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Salvatore Mariconda
NOTAIO

VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA DI

"autostrade Meridionali S.p.A. in liquidazione”

REPUBBLICA TTALIANA

Lfanno duemilaventisei, il giorno quindigi

del mese di aprile

alle ore 11,00

in Roma, presso il Baglioni Hotel Regina

Via Vittorio Veneto n. 72 cap. 00187

15 aprile 2026

Registrate a Albano
Laziale

A richiesta di "Autosirade Meridionali S.p.A. in liguidazio—

il 30/04/2026

ne", con sede in Napoli alla wia Cintia svincolo Fuorigrotta

N.7842

Snc, capitale sociale Eurco 9.056.250, interamente versato, nu-

Serie 1/T

mero di codice fiscale e di iscrizione al Registro delle Im-

Euro 200,00

prese di  Napoli (ex n. 300/66 Tribunale di  Napoli)

00658460639, nonché al R.E.A, di Napcli al n. 21371, soggetta

ail'attivita di direzione e coordinamento di Autostrade vpex

1'Ttalia S.p.A., di sequito piu brevemente anche denominata

la

"Societda”.

Io sottoscritteo Dott. SALVATORE MARICONDA, Notaio in Ro-

ma,

iscritto al Cellegic Notarile dei Distretti Riuniti di Ro-

mea ,

Velletri e {ivitavecchia, mi scno recato nel giorno di

cui

sopra ed alle ore 11,00 presso il Baglioni Hotel Regina

con

sede in Roma in Via Vittorio Veneto n. 72 cap. 00187, per

ass

istere, elevandone il verbale, alle deliberazioni della As-—




semblea Ordinaria e Straordinaria degli Azionisti della Scocie-—

td richiedente convocata in detto lucogo, per le ore 11,00 in

unica ceonvecazione, per discutere e deliberare sul sequente

ORDINE DEL GIOENO

Parte ordinaria

1. Bilancio intermedio di liguidazicne al 31 dicembre 2025.

- 1.1. Bilancio intermedio di ligquidazicne al 31 dicembre

2025. Relazioni del Liquidatcore Unico, del Collegio Sindacale

e della Societa di revisione legale; deliberazioni inerenti e

consequenti.

- 1.2. Proposta in merito alla destinazione del risultato di

esercizio; deliberazioni inerenti e conseguenti.

2. Relazicne sulla Politica in materia di Remunerazione & sui

compensi corrisposti al sensi dell’art. 123~ter del Decreto

Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58.

- 2.1. Approvazione della prima sezione della Relaziocne - Po-

litica in materia di Remunerazione 2026 {(deliberazione vinco-

lante) .

- 2.2. Deliberazione non wvincolante sulla sceconda sezione del-

la Relazjone — Relazicne sui Compensi corrisposti 2025.

Parte straordinaria

1. Riduzione della riserva di rivalutazicne ex lLegge 19 marzo

1983 n. 72. Deliberazioni inerenti e consequenti.

Entrato nella sala dove ha luogo l'Assemblea, ho constata-

to la presenza al tavolo della Presidenza del dott. Fabio Ber-




nardi, nato a Roma il 16 dicembre 1969, e domiciliato per la

carica presso la sede della Societd in Napeli, wvia Cintia

svincolo Fuorigrotta Snc, Ligquidatore Unico della Societa il

guale, su designazicne unanime dell’Assemblea, assume la Pre-

gsidenza dell'adunanza.

Sono certo io Notaioc dell'identita personale del comparen—

te, il guale, su concorde decisicne dellfAssemblea, chiede a

me Notaio di redigere il verbale dell’odierna Assemblea.

Il Presidente ricorda che non possono essere utilizzati

nei locali in cui si svolge 1'Assemblea strumenti di registra-

zione di qualsiasi genere, apparecchi fotografici {(ivi inclu-

si i telefoni cellulari dotati di dispositivi fotografici) e

congegni similari.

Dichiarande aperti i lavori, il Presidente constata che

la presente Assemblea & stata regolarmente convocata mediante

(i) messa a disposizione del pubblico, sul sito internet dei-

la Societa htip://www.autostrademeridionali.if nella Sezione

"ITnvestor Relations - Assgsemblee - Assemblea Ordinaria e

Straordinaria del 15 Aprile 2026"™ in data 11 marzo 2026 e sul

meccanismo di  stoccagglo autorizzato 1Info, dell’avvisc di

convocazione in versione integrale e (ii) pubblicazione del-

1'estratto dell’avviso di convocazione sul quotidiano "Milanc

Finanza" del giorno 11 marzo 2026, guest’ultimo anche pubbli-

cato alla suddetta sezione del sito internet della Sociletd.

Lfavviso di convocazione contiene le informazioni richie-




ste dall’art. 125-bis del D. Lgs. n. 58/1998 (che nel prosie-

quo, per brevita, si indicherda anche come il "TUF"), con rife-

rimentco ai diritti deqli Azionisti, riguardanti, in particola-

re:

- il diritto di intervento in Assemblea e l’esercizio del

diritto di voto, ivi dinclusa 1’indicazione della data indica-

ta dall'art. B83-sexies, comma 2, del TUF {c.d. "record da-

te"), con la precisazione che coloro che risultassero titola-

ri di azioni della Societd solo successivamente a tale data

non sarebbero legittimati a intervenire e votare in Assemblea;

- il diritto dedi soci di integrare le materie all’ordine

del giorno, di presentare ultericri proposte su materie gia

ali’ordine del giorno e di porre domande anche prima della o-

dierna Assemblea;

- le modalitéd di rappresentanza in Assemblea e di conferi-—

mento delle deleghe (¢ sub-deleghe) anche in relazione al re-

perimento dei relativi moduli;

~ le modalitd e i termini di reperibilita del testo integrale

deile proposte di deliberazione, unitamente alle relazioni il-

lustrative, e dei documenti che saranno sottoposti all’odier-

na Assemblea;

- le altre informazioni richieste dalle applicabili disposi-

zioni del TUF e del Regolamento adottato con Delibera Consob

n. 31197% del 14 maggio 1999, come successivamente modificato

e integrato (che nel prosieguo, per brevitd, si indicherid an-




che come il "Regolamento Emittenti") .

11 Pregidente da atto che, ai sensi dell’art.

~

135-undecies del TUF, in wvista dell’odierna Assemblea £ stato

individuato guale “Rappresentante Designato" la societa Compu-

tershare S.p.A. con sede legale in Milaneg, Via ILorenzo Masche-

roni 19 in perscna di Enrico Caruso (che, nel prosiequo, per

brevitd, si indicherd anche come il "Rappresentante Designa-

to") .

DA altresi attc che il capitale sociale sottoscritto e versa-

to di Autostrade Meridionali S.p.A. in liguidazione & pari ad!

Buro 9.056.250 {povemilionicinguantaseimiladuecentocinguanta)

diviso in n. 4.375.000 (guattromilionitrecentesettantacingue-—

mila) azioni da nominali euro 2,07 (due e centesimi sette) ca-

dauna.

I1 Presidente ricorda che:

- in data 11 marzo 2026, sono state messe a disposizione

del pubbiico sul sito internet
http://www,autostrademeridionali it nella sezione "Investor
Relations - Assemblee — Assemblea Ordinaria e Straordinaria

del 15 Aprile 2026" tutte le informazioni relative;

{i) al diritto di intervento in Assemblea ed all’esercizioc

del diritto di wvoto:

{(ii) alla rappresentanza in Assemblea ed al conferimento del-

ie deleghe;

(iii) a! Rappresentante Designato individuato dalla Societa




ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF ed ai termini e moda-

1itd per conferire deleghe, anche generiche ai sensi del-

l7art. i35-novies del TUF, allo gtesso Rappresentante Designa-

to:

{iv) all’'integrazione delle materie all’ordine del giorno e

alla presentazione di nugve proposte di delibera, oltre che

alla possibilitd di presentare proposte individuali di delibe-

razione in merito ad argomenti all’ordine del giorno e al di-

rittoe di porre domande prima dell’Assemblea;

(v) all’ammontare del capitale sociale, con indicazione del

numero di azioni in cui essc € suddiviso, seqnalando altresi

che la Sccieta non deteneva, come non detiene anche alla data

odierna, azioni proprie;

(vi} alle modalitd ed ai termini di reperibiliti delle propo-

ste di deliberazione, unitamente alle relazioni illustrative,

e dei documenti che saranno sottoposti all’ocodierna Assemblea;

(vii} alle altre informazioni richieste dalle applicabili di-

sposizioni del TUF e del Regolamento Emittenti;

- in data 1] marzo 2026, sono state messe a disposizione del

pubblico mediante deposito presso la sede sociale e attraver-

S0 pubblicazione sul sito internet della Societd
htto://www.autostrademeridionali.it nella Sezione "Investor
Relstions - Assemblee - Assemblea Crdinaria e Straordinaria

del 15 aprile 2026", nonché trasmesse al meccanismo di stoc-—

caggio autorizzato 1Info, le relazioni del Liquidatore Unico




sul punti all’ordine del giorno dell’Assemblea;

— 4in data 23 marzo 2026, sonc stati messi a disposizione del

pubblico mediante deposito presso ia sede sociale e attraver-

50 pubblicazione sul sito internet della Societd
http: //www.autostrademeridionali . it nella Sezione "Investor
Relations -~ Assemblee -~ Assemblea Ordinaria e Straordinaxria

del 15 aprile 2026", nonché frasmesse al meccanismo di stoc-

caggio autorizzato 1TInfo, il Progetto di Relazione Finanzia-

ria Annuale relativa all’esercizio 2025 (comprendente la Rela-

zione sulla Gestione del Liguidatore Unigo, il Bilancio inter-

medio di liguidazione al 31 dicembre 2025, 17attestazione del

Rilancio intermedio di liguidazione al 31 dicembre 2025 ai

sensi dell’art. 8l-ter del Regolamento Ceonsob n. 11971 del 14

maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni, la relazio-

ne del Collegio Sindacale redatta ai sensi dell’art. 153 del

TUF e dell'art. 2429, comma 2, del Codice Civile e la relazioc-—

ne della Societd di Revisione KPMG S.p.A. redatta ai sensi de-—

gli artt. 14 del D, Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 ¢ 10 del Rego-

lamento (UE) n. 537 del 16 aprile 2014), la Relazione sul Go-

vaerno Scocietario e gli Assetti Proprietari 2025, la Relazione

sulia Politica di Remunerazione 2026 e sui Compensi Corrispo-

sti 2025, tutti approvati dal Liguidatcre Unice in data 27

febbraio 2026.

Di tali avvenuti depositi e pubblicazioni & stata data no-

tizia ai sensi della normativa applicabile e, in particolare,




in relazicone all’avvenuta pubblicazione del Progetto di Rela-

zione Finanziaria Annuale relativeo all’esercizic 2025 e delle

relaziconi del Liquidatore Unico sui relativi punti all’ordine

del giorno approvati dal Liquidatore Unico in data 27 febbra-

io 2026,

Il Presidente da atto che non scono state presentate da

parte degli Azionisti richieste di integrazione dellfordine

del giorno dell’Assemblea ai sensi e nei termini di cui al-

l'art. 126 bis del TUF e che non sono pervenute domande da

parte di coloro ai guali spetta il diritto di wvotoc prima del-

1l Assemblea, in confermitd a guanto indicato nellfavviso di

conveocazione in relazione a guanto previste dall’art. 127-ter

del TUF.

A tal proposito, per completezza, si segnala che Marco Ba-

va ha trasmessg, in data 1° aprile 2026, una mail alla Socie-

ta avente quale cggetto "DOM Mb ass AUTO MERID 15.04.26" che

tuttavia era sprovvista di contenuto ed allegati. La Societad

ha in pari data riscontrato il Sig. Bava seqnalando che la

mail era priva di allegati, senza tuttavia ricevere alcun ri-

sceontro.

Il Presidente da altresi atto che, entro i termini di cui

all’art. 135-undecies del TUF al Rappresentante Designato non

sono state conferite deleghe con istruzioni di wvoto.

Da quindi atte, che in guestc momento, alle ore 11,10, so-

no presenti, di persona o per deleghe, che, riscontrate rego=-




lari, vengono conservate agli atti sogiali n. 2.636.299 (due-

milioniseicentotrentaseimiladuecentoncvantanove) azieni, sul-

le n. 4.375.000 (quattromilicnitrecentosettantacinguemila)

complessive, costituenti il 60,258263% del capitale sociale,

riservandosi di comunicare nel corso della riunione eventuali

variazioni del numero delle azioconi rappresentate.

Comunica incltre di aver constatato la rispondenza alile

norme di legge delle deleghe rilasciate.

I1 Presidente informa che i dati personali raccolti in se-

de di ammissicone all’Assemblea sono trattati e conservati dal-

la Societd, in qualita di titeolare del trattamento, sia su

supporte informaticco che cartaceo, ai sensi e per gli effetti

del Regolamentc (UE) 2016/679 ai fini del regolare svolgimepn-

to dei lavori assembleari e per la verbalizzazione degli stes-

si, nonché per i relativi ed eventuali adempimenti spcietari

e di legge, come meqglio specificato nella relativa informati-

va resa disponibile,

Ricorda che sonc legittimati a intervenire in Assemblea e

ad esercitare il diritto di votc solamente i soggetti cui

spetta il diritto di voto che risultino tali in base ad una

comunicazione, effettuata alla Societd — entro la fine del

terzo giornc di mercato aperto precedente la data dell’odier—

na Assemblea, e ¢ice entro il 10 aprile 2026 - da un soggetto

che si gualifichi come intermediario ai sensi della discipli-

na applicabile, rilasciata da quest’ultimo prendendo come ri-




ferimento le evidenze risultanti al termine della gicrnata

contabile del 2 aprile 2026, vale a dire il settimo giorno di

mercato aperto precedente la data fissata per 1'’Assemblea in

unica convocazione (c.d. "record date"), in conformitd a quan-

to previsto dall'articolo 83-sexies del TUF.

Le registrazioni in accreditc e in addebito compiute sui

contl successivamente alla record date non rilevano ai fini

della legittimazione all’esercizio del diritto di wveoto nellfo-

dierna Assemblea; pertanto, coloro che risultino titolari del-

le azioni solo successivamente a tale data non sono legittima-

ti a intervenire e a votare in Assemblea,

Comunica che, ai fini dell’intervento nell’odierna Assemblea,

sonc state presentate le comunicazioni degli intermediari at-—

testanti la titolaritd del diritto di voto in base alle evi-

denze risultanti al termine della record date, pervenute a

termini di legge alla Societa.

Dichiara pertanto validamente costituita l’odierna Assemblea

in unica convocazione.

I1 Presidente da notizia che sara allegato al verbale del-

la riunione sotto la lettera "A", l’elenco nominative deil par-
A

tecipanti all’odierna Assemblea, titolari del diritte di vo-

te, in proprio o per delega, con indicazione, a seconda dei

casi, del numero delle azioni rappresentate, dei soggetti de-

leganti, nonché dei titolari del diritto di wvote in gualita

di creditori pignoratizi, depositari e usufruttuari.
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Informa altresi che, al termine della trattazione {se del

caso anche congiunta) di ciascun argomento all’ordine del

giorne, dard avvio alle operazioni di vote, che saranno comun-

que svolte separatamente per ciascun punto, © ove previsto

sotto-punto, all’ordine del giorne.

Il Presidente dd atto che, oltre a sé medesimo, in quali-

td di Ligquidatore Unice della Societd, per il Collegio Sinda-

cale song presenti:

- Antonio Mastrapasqua, Presidente;

- Maria Grazia Corvaglia, Sindacg effettivo;

- Carlo Regoliosi, Sindaco Effettivo;

F, altresi, presente, per la societda di revisiocne legale

dei conti KPMG S.p.A. il Dott. Andrea Buccione.

DA atto inoltre che, pexr far fronte alle esigenze tecni-

che dei lavori, assistono all'Assemblea alcuni dipendenti e

consulenti della Societd.

Prima di iniziare la trattazione, il Presidente comunica

che partecipano, in wvia diretta o indiretta, al capitale del-

la Societd con diritto di voto in misura superiore al 5% (cin-

que per cento) del capitale stesso, secondec le risultanze del

libro soci integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi

dell’art. 120 TUF e dalle altre informazioni a disposizione,

i seguenti soggetti:

1) AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.p.A., titolare di n. 2.380.500

(duemilionicinguecentottantamilacinquecento) azioni, rappre-
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sentante il 58,98% (cinguantotto wvirgola novantotto per cen-

to) circa del capitale delila Societa.

Chiede aj presenti se sussistanco eventuali carenze di le-

gittimazione al voto ai sensi delle vigenti leggi e prende at-

t0o che non vi sono comunicazioni al riguardo.

Fa altresi presente che, alla data odierna, risulta pub-

blicatce sul sito Consob il patto parasociale stipulato in da-

ta 3 maggio 2022 da e tra CDP Eguity S.p.A., BIP Miro {Lux)

SCSp, BIP-V Miro (Lux) SCSp e Italian Motorway Holdings S.A

R.L, in gualitd di titolari del 100% (cento per cento) delle

azioni rappresentative del capitale sociale di Holding Reti

Auvtostradall S.p.A. {("HRA"). Il Presidente rappresenta che la

sottoscrizione del Patto Parasociale si inserisce nel conte-

sto della pid ampia operazione di compravendita intercorrente

tra Atlantia S.p.A. ("Atlantia”), in qualitd di parte vendi-

trice, e HRA, in qualita di parte acquirente, avente ad ogget-

to n. 547.776.698 azioni ordinarie, complessivamente rappre-

sentative di una percentuale parli a circa 1°88,06% del capita-

le sociale di Autostrade per 1'Italia S.p.A. ("ASPI") (1" "Ope-—

razione"). Per effetto di tale Operazione, in data 5 maggio

2022, HRA é subentrata ad Atlantia nella titolaritd delle pre-

dette partecipazioni azionarie di ASPI. Tale patto parasocia-

le, ancorché preordinato a vincolare i soci di HRA, entita le

culi azioni non sono guotate su sedi di negoziazione, assume

rilevanza ai sensi delli’art. 122, commi 1 e 5, lettere a),

12




b), ¢}y e d) del TUF, in considerazione della circostanza che

ASPI (partecipata da HRA per effetto dell’Operazione), entitd

parimenti non gquotata, detiene a sua volta una partecipazicne

di contrello rappresentativa del 58,98% circa del capitale so-

ciale di Autostrade Meridicnali S.p.A. in liguidazione,

TI1 Presidente prosegue rappresentando che il Patto Paraso-

ciale, sottoscritto in data 3 maggic 2022, era pienamente ef-

ficace a decorrere dal 5 maggio 2022, rimanendo pienamente in

vigore tra le Parti sino al verificarsi, per prima, di wuna

delle seguenti circostanze: (i) lo spirare del iterzo anno de-

corrente dalla data di sottoscrizicne del Patto Parasociale

(i.e., 3 maggio 2025) (il "Termine Iniziale"); o (ii) un ac-

corde scritto stipulato tra le Parti al fine di risclvere con-

sensualmente il Patto.

In data 2 maggio 2024, le Parti hanno scottoscritto una

lettera di modifica del Patto Parascciale, con cui hanne gon-

venuto di posticipare al 7 gennaio 2025 la data entro gui cia-

scuna Parte avrebbe avuto il diritto di evitare il rinnovo au-—

tomatico del Patte Parasociale, alla scadenza del relativo

Termine Iniziale.

In data 7 gennaio 2025 le Parti hannc sottoscritio un’ul-

tericore lettera di modifica del Patto Parasociale, con cui

hanno convenuto di posticipare ultericormente la data entro

cui ciascuna Parte avrebbe avuto il diritto di evitare il rin-

nove automatico del Patto Parasociale alla scadenza del rela-
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tive termine iniziale, in tal senso prevedende che, allec spi-

rare del Termine Tniziale, il Patto Parasociale si intendera

automaticamente rinnovato, di wvolta in volta, per periodi di

3 (tre) anni, a meno che nen sia disdettato anticipatamente

da gualsivoglia Parte per mezzo di un avviso scritto inoltra-

to alle altre Parti non oltre il 15 aprile 2025 con riferimen-—

to allo spirare del Termine Iniziale ovvero almenc 12 (dodi-

ci} mesi antecedenti lo spirare di ogni termine successivo.

In data 15 aprile 2025 le Parti hanno sottoscritto un’al-

tra lettera di_ modifica del Patto Parascociale, mediante la

quale hannco convenute di prevedere che (i) alla scadenza del-

l’originale termine di durata, 1l Patto Parasociale si rinno-

vi fino all’ill giugno 2025 (i1 "Nuove Termine Iniziale") e

(i1) nel casc in_ cui nessuna delle Parti disdetti anticipata-

mente il Patto Parasociale entro fale data, alla scadenza del

Nuove Termine Iniziale il Patte Parasociale si intenderda auto-

maticamente rinnovato, di volta in volta, per periodi di 3

(tre) anni, salvo disdetta di ciascuna Parte da inviarsi alme-

no 12 {(dodici) mesi antecedenti lo spirare di ogni termine

suceessivo.

In data 28 maggio 2025 le Parti hanno sottoscritto un ad-

dendum del Patto Parasociale, mediante il quale hanne convenu-

to _di (i) rinnovare il Patto Parasociale alla scadenza del

Nuovo Termine Iniziale e (ii) integrare il Patto Parasociale,

con efficacia a decorrere dal Nuovo Termine Iniziale, con al-
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cune previsioni aggiuntive come meglio specificatoc nelle in-

formazioni essenziali relative all’addendum di cui all’artico-

lo 130 del Regolamentc Emittenti.

Indipendentemente dalla scadenza covvero dallo scioglimen-—

to del Patto Parascociale alla luce di quanto appena riporta-—

to, il Patto medesimo sara auvtomaticamente risolto, con rife-

rimento ad una singola Parte, allorquando detta Parte non ri-—

vesta pint la gualifica di socic di HRA. Per l1l'eventualitd in

cui ricorra una siffatta circostanza, il Patto Parasociale ri-

marrd pienamente efficace tra le Parti qualificabili alla

strequa di soci di HRA, ferme eventuali modifiche e/o aggiu-

stamenti necessari al fine di tenere in considerazione quanto

precede.

Per ulteriori dettagli e informazioni relativamente ai

patti parasociali si rinvia alle informazioni essenziali pub-

blicate ai sensi di legge e di regolamento sui siti internet

della Societa e della Consob.

11 Presidente fa presente che, se non vi sono cbiezioni,

sard omessa, per tutti i punti all’ordine del giorno dellfo-

dierna Assemblea, la lettura delle relative relazioni iilu-

strative (ivi inclusi i relativi allegati), nonché della Rela-

zione sulla Gestione del Liquidatore Unico, del Bilancio in-

termedio di ligquidazicne al 31 dicembre 2025, dell’'attestazio-

ne del Bilancio intermedio di liguidazione al 31 dicembre

2025 ai sensi dell’art. 8i-ter del Regolamento Consob n.
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11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integqrazio-

ni, della relazione del Collegio Sindacale redatta ai sensi

deil’art. 153 del TUF e dell'art. 2429, comma 2, del Codice

Civile e della relazione della Societd di Revisione XPMG

S.p.A. redatta ai sensi degli artt. 14 del D, ILgs. 27 gennaio

2010, n. 32 e 1C del Regolamento (UE} n. 537 del 16 aprile

2014, della Relazione sul Governo Societario e gli Assetti

Proprietari 2025, della Relazione sulla Politica di Remunera-

zione 2026 e sui Compensi Corrisposti 2025, dal momento che

gli stessi sono stati mess] a disposizione del pubblico con

le modalita e nei termini di legge e regolamentari prescrit-

ti, e considerato che gli interessati hanno avuto la possibi-

1ita di prenderne visione.

I1 Presidente passa quindi alla trattazione del punto n.l

all’ordine del giorno ("Bilancio intermedic di liguidazione

al 31 dicembre 2025.

Bilancio intermedic di liquidazione al 31 dicembre 2025, Rela-

zioni del TLiquidatore Unico, del Collegio Sindacale e della

Societd di revisione legale; deliberazioni inerenti e conse-

guenti.

Proposta in merito alla destinazione del risultato di e-—

sercizio; deliberazioni inerenti e consequenti.")

Prende la parola il Presidente il quale riporta i punti

salienti della Relazione sulla Gestione del Liquidatore Unico

e del Bilancio intermedio di liquidazione al 31 dicembre




2025,

Il Bilancico intermedic di liguidazione & stato redatto in

conformitd ai principi contabili internazionali e si sofferma

sul principali risultati della gestione.

Si richiamano integralmente 1 contenuti del Comunicato

stampa diffuso dalla Societa in data 27 febbraic 2026 e dispo-

nibile sul sito internet della Societa

nttp://www.autostrademeridionali.it nella Sezione "Investor

Relations — Comunicati Stampa".

Piu precisamente, i principali risultati economici ed ele-—

menti patrimoniali e finanziari dell’esercizio 2025 scono i se-

quenti.

Liesercizio 2025 chiude con una "Perdita dell’esercizio"

(che non differisce dal "Risultato delle attivitd operative

in funzionamente®) pari ad Buro migliaia 459 rispettc all’uti-

~

le di Furo migliaia 337 consequito nel 2024, Tale risultato &

sostanzialmente riferibile ai costi di funzionamento della So-

cietd, parzialmente compensati dagli aitri ricavi operativi

derivati da sopravvenienze e insussistenze e dail proventi fi-

nanziari maturati nel 2025 sulle attivitd finanziarie.

La "Posizione finanziaria netta"™ al 31 dicembre 2025 & po-

sitiva e pari a Buro migliaia 21.321, con una variazione in

diminuzicne pari ad Euro migliaia 1.620 rispetto al 31 dicem-—

bre 2024 {(Buro migiliaia 22.0941).

Al 31 dicembre 2025 le "Disponibilitd liquide e mezzi e-
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quivalenti™ sono pari a Furc migliaia 22.481, a fronte di un

ammontare di Furo migliaia 7.854 in essere al 31 dicembre

2024,

L'incremento delle disponibilita & determinato essenzial-

mente dall’incasgg integrale delle poste creditorie nei con-

fronti del MIT derivanti dalla pregressa attivitd in conces-

sione.

Per quantc attiene all’evoluzione prevedibile della ge-

stione, la gestione liquidatoria dell’esercizio 2026 continue-

ra ad essere caratterizzata dalle attivitd volte allfaliena-—

zione dei bheni di proprietd, al pagamento dei debiti € all’in-

casso del crediti rimanenti, dalla gestione dei contenziosi

in essere, nonché dalle attivitd volte alla definizione delle

residue pendenze derivanti dalla pregressa attivitd in conces-—

sione, sia nei confronti del nuovo congessiocnario SPN, sia

del Ministero delle Tnfrastrutture e dei Trasporti.

Per quanto attiene agli eventi successivi al 31 dicembre

2025, in data 2 febbraio 2026 la Societd ha sottoscritto con

la controllante diretta Autostrade per 1’Italia un contratto

di time deposit per 1’ammontare di Bure milioni 10, con sca-~

denza al 3 febbraio 2027 e tasso all-in a favore della Socie-

ta pari al 2,00%. In caso di necessita, la Societd pud richie-

dere il rimborsc anticipato del deposito, con un preavviso di

nn. 10 giorni, percependc gili interessi maturati sino alla da-

Iy

ta di rimborso. I1 deposito & stato effettuato al fine di una

e
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ottimizzazicne della gestione della liquiditd della Societa e

deli proventi finanziari ottenibili, nonché di diversificazio-—

ne dei rischi di controparte, senza tuttavia assumere limita-

zioni nella piena disponibilitd delle somme. ie condizioni

del deposito, sopra indicate, risultano allineate alle miglio-

ri condizioni ottenibili da controparti bancarie di  primario

standing. Non si segnalano ulteriori eventi significativi in-

tercorsi successivamente al 31 dicembre 2025,

Completata 1’indicazione dei principali dati di bilancio,

vrende la parola il Presidente del Collegio Sindacale, il gua-

le richiama in sintesi il contenuto della Relazione del Colle-

gio Sindacale.

Prende altresi la parcla il Dott. Andrea Buccione per la

soclietd di revisione KPMG S.p.A. il quale richiama in sintesi

il contenuto della Relazione della Societd di Revisione Lega-

le dei Conti sul Bilancio intermedio di liguidazione al 31 di-

cembre 2025,

I]l Presidente apre la discussione sul punto n. 1 all’ordi-

ne del giorno dell’Assemblea Ordinaria racccmandando a ceclorc

che intendanc intervenire di comunicare il propric nome.

Nessuno interviene.

I1 Presidente invita ora 1 presenti a deliberare sul pun-

to n. 1 ailfordine del giorno dell’Assemblea Ordinaria e sui

relativi sotto-punti.

Cede la parola a me Notaio per dare lettura della propo-

19




sta di delibera del Ticuidatore Unico contenuta al termine

della relativa relazione illustrativa in merito al sot-

to~puntc n. 1.1 zll’ordine del giorno dellfAssemblea Ordina-—

ria:

"L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Autostrade Meridio-—

nali S.p.A. in_ liguidazione, preso atto della Relazione del

Liquidatore Unico, della Relazione del Collegio Sindacale e

della Relarzione della Societd di revisione;

delibera

- di approvare la Relazione sulla gestione predisposta dal Li-

quidatore Unice della Scocietd ed il bilancio intermedio di 1i-

quidazicne al 31 dicembre 2025 con i relativi allegati, nel

suo complesso, nelle singole appostazioni e conn gli stanzia-

menti propeosti, da cui risulta una perdita di BEuro 458.940;

- di conferire al legale rappresentante pro tempore, anche

con  facoltd di sub delega, ogni piul ampio potere affinché

provveda a dare attuazione alla deliberazione di cui al prece-

dente punto”,

Ripresa la parcla, il Presidente chiede se ci sono richie-

ste di intervento sull’argomento al sotto-punto n. 1.1 all’or-

dine del giornc dell’Assemblea Ordinaria ¢ sulla proposta di

delibera di cui & stata precedentemente data lettura.

Nessuno interviene.

Il Presidente pone, gquindi, in wvotazione la proposta di

delibera al sotto-punto n. 1.1 all’ordine del giorno dell’As-
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semblea Ordinaria, di cui & stata precedentemente data lettu-

ra.

Chiede a chi & favorevole di alzare la mano;

a chi & contrario di alzare la manc;

a chi si astiene di alzare la mano.

Esequita la votazione per alzata di mano sul sotto-punto

n. 1.1 all'ordine del giornc dell’Assemblea Ordinaria, sono

stati rilevati:

- favorevoli: 2.636.299 (duemilioniseicentotrentaseimiladue-

centonovantanove) ;

- contrari; 0 (zeroc);

- astenuti: 0 (zero);

non votanti 0 (zero) .

Pertanto, la propesta viene approvata all'unanimitd degli

Azionisti intervenuti, il tutto come meglio specificato nel

prospetto che si allega gzl presente atto sotto la lettera

"B" .

Il Presidente, prega me Notaic di dare lettura anche del-

la proposta di delibera del Liquidatore Unicc contenuta al

fermine della relazione illustrativa in merite al scotto-punto

n. 1.2 all’ordine del giorno dell’Assemblea Ordinaria:

"I’ Assemblea Ordinaria decli Azionisti di Autostrade Meridio-

nali S.p.A. in liguidazione, preso atto della Relazione del

Licuidatore Unico,

delibera
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- di coprire integralmente la perdita di esercizio pari a EBu-

ro 458.940, utilizzando la riserva di rivalutazione ex Legge

19 marzo 1983 n. 72;

- di conferire al legale rappresentante pro tempore, anche

con facolta di sub delega, ogni pid ampio potere affinché

provveda a dare attuazione alla deliberazione di cui al prece=-

dente punto®.

Ripresa la parola, il Presidente conferma che la riserva

legale & stata costituita ai sensi dall’art. 2430 del Codice

Civile e non & pid necessario alcun accantonamento.

Chiede se c¢i sono richieste di intervento sull’argomento

al sotto-punto n. 1.2 all’ordine del giorno dell’Assemblea Or-

dinaria_ e sulla proposta di delibera di cul & stata preceden-

temente data lettura,

Nessuno interviene.

Il Presidente pone, quindi, in votazicne la proposta di

delibera al sotto-punto n. 1.2 all’ordine del giorno dell’ As-

sembliea Ordinaria, di cui & stata precedentemente data lettu-—

ra.

Chiede a chi & favorevole di alzare la mano;

a chi & contrario di alzare la manoc;

a chi s5i astiene di alzare la mano.

Eseguita la votazicne per alzata di mano sul sotto-punto

n. 1.2 =zll'ordine del giorno dell’Assemblea Ordinaria, sonc

stati rilevati:
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- favorevoli: 2.636.299 {duemilioniseicentotrentaseimiladue-

centonovantanove) ;

— contrari: 0 (zero};

- astenuti: 0 {zexro);

non votanti 0 (zero).

Pertanto, la proposta viene approvata all'unanimita deqgli

Azionisti intervenuti, il tuttc come meglio specificate nel

prospetto che si allega al presente atto sotto la lettera

"B“ .

Conclusa la trattazione del punte n. 1 all’ordine del

giorno, il Presidente passa quindi alla trattazione del punto

n. 2 all’ordine del giorno ("Relazione sulla Politica in mate-

ria di Remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi del-

lfart. 123-ter del Decreio legislativo del 24 febbraio 1598

n. 58",

2.1 Approvazione della prima sezione della Relazione - Politi-

ca in materia di Remunerazione 2026 (deliberazione vincolan-—

te} .

2.2 Deliberazione non wvincolante sulla seconda sezione della

Relazione — Relazione sul compensi corrisposti 2025.)".

I1 Presidente ricorda che ai sensi dell’articole 123~-ter,

comma 3 e comma 3-bis, del TUF, l’Assemblea Ordinaria, con 1la

cadenza richiesta dalla durata della politica stessa, & chia-

mata ad esprimersi in meritc alla politica della Societa in

materia di remunerazione dei componenti degli organi di ammi-
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nistrazicne {(i.e., del Liquidatore Unico}, dei direttori gene-

rali e dei dirigenti con responsabilitd strategiche con rife-

rimento almeno all'esercizio successivo e, fermo restando

quanto previsto dall'articolo 2402 del Codice Civile, dei com-

ponenti degli organi di controllo nonché in merito alle proce-

dure utilizzate per 1’adozione e l’attuazione di tali politi-

che.

Al sensi del comma 3-bis del citato art. 123-ter del TUF,

cosil come modificato a sequito delle modifiche introdotte De-

creto Legislativo 10 maggio 2019 n. 49, 1’Assemblea Ordinaria

& chiamata a deliberare in modo vincolante, in senso favorevo-

le o0 contrario, in merito alla prima sezione della relazione

in parcla, recante la Politica di Renmunerazione della Societd

- e le relative procedure di adozione ed attuazione,

Il Presidente, inoltre ricorda che ai sensi dell’art.

123-ter, comma 4, del TUF, l’Assemblea convocata annualmente

per lf'approvazicne del bilancio & chiamata ad esprimersi in

merite alla seconda sezione della Relazione sulla Remunerazio-

ne, che illustra, in modo chiarco e comprensibile, le wvoci che

compongonc la remunerazione dei componenti degli organi di am-

ministrazione (i.e. Liguidatore Unico) e controllec, dei diret-

tori generali e in forma aggregats degli altri dirigenti con

responsabilitd strategica, e i compensi ad essi corrisposti a

qualsiasi titolo ed in gualsiasi forma dalla Societd nel cor-

s0 dell’esercizio 2025,
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Ai sensi del comma 6 del citato art. 123-ter del 7TUF,

1fAssemblea Ordinaria & chiamata a deliberare in modo non wvin-

colante, in senso faverevole o contrario, in merito alla se-

conda sezione della relazione in parcla, recante 1 compensi

corrisposti dalla Societa.

i1 Presidente apre dungue la discussione sul punto n. 2

all’ordine del gicrno dell’Assemblea Ordinaria raccomandando

a coloro che intendanc intervenire di comunicare il proprio

nome .

Nessunc interviene.

T1 Presidente invita ora i1 presenti a deliberare sul pun-

to n. 2 all’ording del giorno dell’Assemblea QOrdinaria e suil

relativi sotto-punti.

Cede la parcola a me Notaio per dare lettura alla proposta

di delibera del Liguidatore Unico in relazione al sotto-punto

n. 2.1 allfordine del giornc dell’odierna Assemblea Ordinaria

contenuta al termine della relativa relazione illustrativa.

"I/ Assemblea Ordinaria degli Aziocnisti di Autostrade Meridio-

nali S.p.A. in liquidazione,

- wisti gli artt. 123-ter del D. Lgs. n. 58/98 e B4-guater

del Regolamento Consob n. 11971/99;

— esaminata la prima sezicne della "Relazione sulla Politica

in materia di Remunerazione 2026 e sul compensi corrisposti

2025", approvata dal Liquidatore Unico in data 27 febbraio

2026 ai sensi degli artt. 123-ter del D.lgs. n. 58/98 e
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84-gquater del Regolamento Consob n. 11571/99 e pubblicata dal-

la Societd nei termini di legge;

—_tenuto conto dellia naetura vincolante della presente delibe-

ra, ai sensi dellfart. 123-ter, comma 3-ter, del D.lgs. n.

58/98,

delibera

di approvare la prima sezione della "Relazione sulla Politica

in materia di Remunerazigone 2026 e sui compensi corrisposti

2025 di Autostrade Meridionali S.p.A. in liquidazicne".

Ripresa la parola, il Presidente chiede se ¢i sono richie—

ste di intervento sullfargomento al sotto-punto n. 2.1 all’or—

dine del giorno dell’Assemblea Ordinaria e sulla proposta di

delibera di cui & stata precedentemente data lettura.

Nessung interviene.

Il Presidente pone quindi in votazione la proposta di de-

libera al sotto-punte n. 2.1 allfordine del giorno, di cui &

stata precedentemente data lettura.

Chiede & chi & favorevole di alzare la mano;

a chi & contrario di alzare la mano;

a chi si astiene di alzare la manc.

Esequita la votazione per alzata di manc sul sotto-punto

n. 2.1 all'ordine del giorno dell’Assemblea Ordinaria, sono

stati rilevati:

- favorevoli: 2.636.299 ({(duemilioniseicentotrentaseimiladue-

centonovantancve) ;
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— contrari: 0 {zero):

— astenuti: 0 (zero);

non votanti 0 (zero).

Pertanto, la proposta viene approvata all'unanimitd degli

Azionisti intervenuti, 11 tutto come meglio specificato nel

prospetto che si allega al presente atto sotto la lettera

"BI"I .

Il Presidente, preqa me Notaic di dare lettura anche del-

la proposta di delibera del Liguidatere Unico contenuta al

+ermine della relazione illustrativa in merito al sctto—puntce

n. 2.2 allfordine del giorno deli’Assemblea Ordinaria:

"I’ Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Autostrade Meridio-—

nali S.p.A. in liquidazione

- wvisti gli artt. 123-ter del DP. Lgs. n. 58/98 e B4-quater

del Regolamento Conscob n. 11971/99;

~ esaminata la seconda sezione della "Relazione sulla Politi-

ca in materia di Remunerazicone 2026 e sui Compensi Corrispo-

sti 2025" approvata dal Liquidatore Unico in data 27 febbraio

2026 ai sensi degli artt., 123-ter del D. Lgs, n. 58/98 e

84-quater del Regolamento Consob n. 11971/99 e pubblicata dal-

la Societd nei termini di legge:

- tenute conto della natura non vincolante della presente de-

libera, ai sensi dellfart. 123-ter, comma 6, del D.lgs. n.

58/98;

delibera
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di esprimere voto in senso favorevole sulla seconda sezione

delia "Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione

2026 e sui compensi corrisposti 2025" di Autostrade Meridiona-

li S.p.A. in liguidazione.".

Ripresa la parola, il Presidente chiede se ci sono richie-

ste di intervento sull’argomento al sotto-punto n. 2.2 all’or-—

dine del giorno dell’Assemblea Ordinaria e sulla proposta di

delibera di cul & stata precedentemente data lettura.

Nessunc interviene.

Ii Presidente pcne guindi in votazione la proposta di de-—

libera al sotto-punte n. 2.2 all’ordine del giorno, di cui &

stata precedentemente data lettura.

Chiede a chi & favorevole di alzare la mano;

a chi & contraric di alzare la mano;

a chi si astiene di alzare la mano.

Eseguita la votazione per alzata di mano sul sotto-punto

n. 2.2 atl'ordine del gicrno dell’Assemblea Ordinaria, sono

stati rilevati:

- faveorevoli: 2.636.299 (duemilioniseicenteotrentaseimiladue-

centonovantanove) ;

- contrari: 0 (zero):;

— astenuti: 0 (zero):

non votanti 0 (zero).

Pertanto, la proposta viene approvata all'unanimitd degli

Azionisti intervenuti, il tuttc come meglic specificato nel
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prospette che si allega al presente atto sotto la lettera

"B" .

I1 Presidente dichiara conciusa la trattazione del punto

n. 2 all'ordine del giorno e guindi della parte ordinaria del-

la presente Assemblea. Passa, quipndi, alla tratftazione del

sunto n. 1 all'ordine del giorno dell'Assemblea Straordinaria

{"Riduzione della riserva di rivalutazione ex Legge 19 marzo

1983 n. 72. Deliberaziconi inerenti e conseguenti.').

Il Presidente richiama preliminarmente tutte le comunica-

zioni e precisazioni effettuate in _sede di apertura dei lavo-

ri assembleari e da atto, che in guesto momento, alle ore

11,37, sono presenti, di persona o per deleghe, che, riscon-

trate regolari, vengono conservate agli atti sociali n,

2.636.299 {duemilicniseicentotrentaseimiladuecentonovantano~

ve) azioni suile

4.375.000 (quattromiiionitrecentosettantacinguemila) complessi-

wve, costituenti il 60,258263% del capitale sociale.

I1 Presidente, richiamando la relazione illustrativa in

merite al puntec n. 1 all'ordine del giorno di parte straordi-

naria, ricorda che, come illustirato nella relazione illustra-

tiva sul punte 1 all'ordine del giorno di parte ordinaria, il

bilancio intermedio di liguidazione al 31 dicembre 2025 pre-

senta una perdita di esercizio pari a Euro 458,940, che si é

deliberato di coprire integralmente utilizzando la riserva di

rivalutazione ex Legge 19 marzo 1983 n. 72. L'impiego di det-
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ta riserva a copertura della perdita & coerente con guanto

previsto dalla legge speciale istitutiva.

Ad ogni modo, si ricerda che, a mente dell'art. 6, comma

2, Legge 19 marzo 1983 n. 72, non e possibile procedere a fu-

tura distribuzione di wtili fintanto che la riserva utilizza-~

ta a copertura della perdita non sia ridotta con deliberazio—

ne dell'assemblea dei soci in sede straordinaria, in assenza

delle formalitd di cui ali'art. 2445, comma 2 e 3, c.c.

I1 Presidente rammenta al riguardo che, al 31 dicembre

2025, le riserve di rivalutazione iscritte al patrimonio net-

to sono le seguenti:

- riserva ex Legge 19/03/1983 n.72 pari a Furoc 4.079.630;

- riserva ex Legge 30/12/199] n.413 pari a Furo 860.098.

Alla Juce di guanto sopra, si propone all'Assemblea

Straordinaria degli Azionisti di deliberare la riduzicne defi-

nitiva della riserva di rivalutazione ex Legge 19 marzo 1983

n. 72, da Furo 4.079.630 a Euro 3.620.690, nella misura pari

alla perdita registrata.

Il Presidente apre, dunque, la discussicone sul punto n. 1

all'ordine del giorno dell'Assemblea Straordinaria raccoman-

dando a colorc che intendano intervenire di comunicare il pro-—

Prio nome.,

Nessunc interviene.

Il Presidente invita ora i presenti a deliberare sul pun-

te n. 1 all'ordine del giorno dell'Assemblea Straordinaria.
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Cede la parola a me Notaio per dare lettura della propo-

sta di delibera del Liguidatore Unico contenuta al termine

dellza relativa relaziocne illustrativa in merito al punto n.l

all'ordine del giornc dell'Assemblea Stracrdinaria:

"I’ Assemblea Straordinariaz degli Azionisti di Autostrade Meri-

dionali S.p.A. in ligquidazione,

- esaminata la Relazione illustrativa del Ligquidatore Unico e

la proposta ivi formulatas

delibera

la riduzicne definitiva della riserva ex Legge 19 marzo 1283

n. 72, da Furo 4.079.630 a Euro 3.620.690, utilizzata a coper—

ftura integrale della perdita relativa all'esercizioc 2025 pari

a Euro 458.544"

Ripresa la parcla, il Presidente chiede se ci sono richie-

ste di intervento sull'argomento al puntc n. 1 all'ordine del

giorno di parte stracrdinaria e sulls proposta di delibera di

cui & stata precedentemente data lettura.

Nessuyno interviene,

Ti Presidente pone quindi in votazione la proposta di de-

libera al punto n. 1 all'ordine del giorno dell'Assemblea

Straordinaria, di cui & stata precedentemente data lettura.

Chiede a chi & favorevole di alzare la mano;

a chi & contraric di alzare la manoc;

a chi si astiene di alzare la mano.

Eseguita la votazione per alzata di mano sul punto n. 1
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all'ordine del giornc deil’Assemblea Straordinaria, sono sta-

ti rilevati:

- Ffavorevoli: 2.636.299 (duemilioniseicentotrentaseimiladue—

centcocnovantanove} ;

- contrari: 0 {(zero):

- astenuti: ¢ {(zero}:

nen votanti 0 (zero}.

Pertanto, la proposta viene approvata all'unanimitd degli

Azionisti intervenuti, il tutto come meglio specificato nel

prospetto che si allega al presepnte atto soito la lettera

"B" .

A questo punto, essendo esaurita la trattarzione di tutti

punti all'ordine del giorng dell'odierna Assemblea, null'al-

tro essendovi da deliberare e nessunc avende chiesto la paro-

la, il Presidente ringrazia gli intervenuti e dichiara chiusa

la presente Assemblea alle ore 11,40.

L'’elence mnominativo dei partecipanti all’Assemblea, in pro-

prio o per delega, con l'indicazione del numero delle azioni

rappresentate, dei soci deleqganti, nonché di eventuali sogget—

ti votanti in qualita di creditori pignoratizi, depositari e

usufruttuari, nonché quello degli amministratori e dei sinda-—

ci presenti, viene allegato al presente atto, sotto la lette-—

ra "A"

Il dettaglio dei singoli soci, con i1l rispettive numero delle

azioni e l'indicazione del voio espressc su ciascun punto al-—
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1’ ordine del giorne & contenuto nel documente che si allega

al presente atto sctto la lettera "B",

Vengonec altresi allegati al presente verbale:

- gotto la lettera "C" il fascicolo a stampa dencominatce "Rela-

zione Finanziaria Annuale relativa all’esergizioc 2025" com-

prendente la Relazione sulla Gestione del Liquidatore Unico,

i1 Bilancio intermedio di liguidazione al 31 dicembre 2025,

17attestazione del Bilancic intermedic di ligquidaziopne al 31

dicembre 2025 ai sensi dell’art. 8l-ter del Regolamento Con-—

sob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e inte-—

grazioni, la relazicne del Collegio Sindacale redatta ai sen-

si dell’art. 153 del TUF e dell’art. 2429, comma 2, del Codi-

ce Civile e 1la relazione della Societa di  Revisione XPMG

S.p.A. redatta ai sensi deqli artt, 14 del D. Lgs. 27 gennaio

201D, n. 39 e 10 del Regolamento (UE) n. 537 del 16 apriile

2014;

- sotto la lettera "D", la Relazicne sul Governo Societario e

gli Assetti Proprietari 2025;

- gotto la lettera "E", riunite in un unico fascicolo, le re-

lazioni del Ligquidatore Unico su tutti i punti ali'ordine del

giorno;

- sotto la lettera "F" la Relazione sulla Politica in materia

di Remunerazione 2026 e sui Compensi Corrisposti 2025 ai sen-

si dell’art. 123-ter del Decretoc Legislativo del 24 febbraio

1998 n. 58;
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- sobtto la lettera "G" 1'avviso di convocazione dell’Assem-

blea QOrdinaria e Stracrdinaria del 15 aprile 2026.

Il comparente mi dispensa dalla lettura degli allegati dichia-

rando di averne esatta conoscenza,

Del presente atto ho dato lettura al comparente il guale, da

me richieste, lo ha dichiarato conforme alla sua volenta e

con me Notaio lo sottoscrive.

Scritto da persona di mia fiducia su nove fogli per pagine

trentatré e fin gui della trentaquatiresima a macchina ed in

piccola parte a mano.

F.ti: Fabio BERNARDI

Salvatore MARICONDA, Notaio
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Autostrade Meridionali S.p.A.
Elenco Intervenuti
(Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

Badge Titolare e Mq o
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria Stra lfdlﬁal‘la'- "- o
1 CARADONNA GIANFRANCO MARIA 1
0,000023% .
3 CIARAMELLI VITTORIO 0
1 D AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A. 2.580.500
i cui 2.580.500 azioni in garanzia a INTESA SANPAOLO EX SANPAOLO;
Totale azioni 2.580.500 <2 1
58,982857% 58 982857‘%
2 DE SANTIS LORENZO 0 0
1 D CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 12.043 12.048
Totale azioni 12.048 12.048
0,275383% 0,275383%
4 PALANDRI FRANCO 43.750 43.750
1,600000% 1,000000%
Totale azieni in proprio 43.751 43,751
Totale azioni in delega 2.592.548 2.592.548
Totale azioni in rappresentanza legale ¢ 0
TOTALE AZIONI 2.636.299 2.636.299
60,258263% 60,258263%
Totale azionisti in proprio 2 2
2 2
Totale azionisti in delega
Totale azionist in rappresentanza legale ¢ 0
TOTALE AZIONISTI 4 4
TOTALE PERSONE INTERVENUTE 4 4
Legenda:
D: Delegante R: Rappresentato legalmente
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Autostrade Meridionali S.p.A. 15 aprile 2026 11;09%3:«?

Assemblea Ordinaria del 15 aprile 2026

AGGIORNAMENTO SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE
(Presenti in aula)

SOCI PRESENTI

Sono ora rappresentate in aula numero 2.636.299 azioni ordinarie
pari al 60,258263% del capitale sociale, tutte ammesse al voto.
Sono presenti in aula numero 4 aventi diritto al voto , che
rappresentano:

numero 2 azionisti in proprio e

numero 2 azionisti per delega.

Pagina 1
Azionisti in proprio: 2
Azionisti in delega: 2
Teste: 4 Azionist. :4







Autostrade Meridionali S.p.A. 15 aprile 2026 11.21.14

Assemblea Ordinaria del 15 aprile 2026

ESITO VOTAZIONE

Oggetto: 1. Bilancio intermedio di liquidazione al 31 dicembre 2025.

1.1 Bilancio intermedio di liquidaziene al 31 dicembre 2025. Relazioni del Liquidato,rej.;ﬁﬁfi}?ﬁ;; .
Collegio Sindacale e della Societh di revisione legale; deliberazioni inerenti e conseguenti,” < R

Presenti alla votazione
1° 4 azionisti in proprio o per delega,
portatori di n® 2.636.299 azioni ordinarie, pari al 60,258263% del

capitale ordinario tutte ammesse al voto.

FEsito della votazione

% su Azioni

Ordinarie
Favoraevoli 2.636.289 100, 000000
Contrari 0 0,000000
Astenuti 4} 0,000000
Non Votanti 0 0, 000000
Totale 2.636.299 100, 000000

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del
capitale richiesto per I’approvazione della delibera numeto @ azioni pari al 0,000000% delle azioni
rappresentate in aula. :
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Azionisti in proprie: 2
Azionisti in: defega: 2
Teste: 4 Aziomisti: 4
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Autostrade Meridionali S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 15 aprile 2026

ESITO VOTAZIONE

Oggetto: 1. Bilancio intermedio di liquidazione al 31 dicembre 2025.

1.2 Proposta in merito alla destinazione del risultato di esercizio; deliberazioni inerenti e ¢

Presenti alla votazione
n® 4 azionisti in proprio o per delega,
portatori di n® 2.636.299 azioni ordinarie, pati al 60,258263% del

capitale ordinario tuite ammesse al voto.

Esito delia votazione

% su Azioni

Ordinarie
Favorevoli 2.636.259 1¢06,000000
Contrari 0 0,000000
Astenuti 0 0,000080
Non Votanti 0 0,000000
Totale 2.636.299 100, 000000

Aj sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del
capitale richiesto per 1’ approvazione della delibera numero @ azioni pari al 0,000000% delle azioni
rappresentate in aula.
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Autostrade Meridionali S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 15 aprile 2026

ESITO VOTAZIONE

Oggetto: 2. Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e sui compensi corrispostj-af
dell'art. 123-ter dei Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58. LA

(deliberazione vincolante).

Presenti alia votazione
1° 4 azionisti in proprio o per delega,
portatori di n° 2.636.299 azioni ordinarie, pari al 60,25 8263% del

capitale ordinario tutte ammesse al voto.

Fsito della votazione

% su Azrioni

Ordinarie
Favoraeveli 2.636.299 109, 000000
Contrari 0 0, 000400
Astennti 0 G, 000000
Non Votanti 0 0, 400080
Totale 2.636.299 106G, 000000

Ai sensi del*art. 135-undecies del TUF non seno compufate ai fini del calcolo della maggioranza e del
capitale richiesto per I’approvazione della delibera numero 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni
rappresentate in aula,
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Autostrade Meridionali S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 15 aprile 2026

ESITO VOTAZIONE

Oggetto: 2. Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e sui compensi corrispostj
dell'art. 123-ter del Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58.

2.2. Deliberazione non vincolante sulla seconda sezione della Relazione - Relaziong
corrisposti 2025. :

Presenti alla votazione
n° 4 azionisti in proprio o per delega,
portatori di n° 2.636.299 azieni ordinarie, pari al 60,258263% del

capitale ordinario tutte ammesse al voto.

Esito della votazione

% su Azioni

Ordinarie
Faverevoll 2.636.2599 100, 000000
Contrari 0 0, 000000
Astenuti 0 0, 000000
Non Votanti 0 0, 000000
Totale 2.636.299 100, 000000

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del
capitale richiesto per I’approvazione della delibera numero 0 azioni pari al ,000000% delle azioni
rappresentate in aula.
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Autostrade Meridionali S.p.A. 15 aprile 2026 11.39.20

Assemblea Straordinaria del 15 aprile 2026

ESITO VOTAZIONE

Ogpgett : 1. Riduzione della riserva di rivalutazione ex Legge 19 marzo 1983 n. 72. Deliberai i
conseguenti. :

Presenti alla votazione

1° 4 azionisti in proprio o per delega,

portatori di n° 2.636.299 azioni ordinarie, pari al 60,25 8263% del
capitale ordinario di cui n° 2.636..299 ammesse al voto,

pari al 60,258263% del capitale ordinario.

Esito della votazione

% su Azioni

Ordinarie
Favorevolil 2.636.299 100, 0600000
Contrari 0 0, 000000
Astenuti 0 0, 000000
Non Votanti 0 0,000000
Totale 2.636.259 100, 000000

N° azioni necessarie per I’approvazione: 1.757.533 pari al 66,666667% delle azioni

rappresentate.
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CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA

I Signori Soci sono convocati in Assemblea Ordinatia e Straotdinaria presso il Baglioni Hotel Regina Via
Vittorio Veneto 72, Roma Cap.00187, per il giorno 15 aprile 2026 alle ore 11.00, in unica convocazione per
discutere ¢ deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO
Parte ordinaria
1. Bilancio intermedio di liquidazione al 31 dicembre 2025,

1.1. Bilando intermedio di liquidazione al 31 dicembre 2025. Relazioni del Liquidatore Unico,
del Collegio Sindacale e dellz Societa di revisione legale; deliberazioni inerenti e conseguenti.

1.2 Proposta in merito alla destinazione del risultato di esetcizio; deliberazioni inerenti e
conseguentt.

2. Relazione sulla Politica in matetda di Remunerazione e sui compensi corrispostl ai sensi delP’att.
123-ter del Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58,

21. Approvazione della prima sezione della Relazione - Politica in materia di Remunerazione
2026 (deliberazione vincolante).

2.2.  Deliberazione non vincolante sulla seconda sezione della Relazione — Relazione sui
Compensi corrisposti 2025.

Parte straordinaria

1. Riduzione della riserva di dvalutazione ex Legge 19 marzo 1983 n. 72. Deliberazioni inerenti e
conseguenti.

DIRITTO DI INTERVENTO IN ASSEMBLEA ED ESERCIZIO DEL DIRITTO DI
VOTO

Sono legittimati ad intervenire in Assemblea i soggetti cui spetta il diritto di voto che Hsultino tali in
base ad una comunicazione, effettuata alla Societd da un soggetto che si qualifichi come intermediario
ai sensi della disciplina applicabile, rlasciata da quest’ultimo prendendo come tifetimento le evidenze
tisultanti al termine della giornata contabile del 2 aprile 2026, vale a dite il settimo giorno di mercato
aperto precedente la data fissata per I'Assemblea in unica convocazione (c.d. record date), in

conformitd a quanto previsto dall’articolo 83-sexies del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58
(“TUF”).
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Le tepistrazioni in accredito e in addebito compiute sui conti successivamente alla reg 7
tilevano ai fini della legittimazione alesercizio del dititto di voto nelPAssemblea; pettm]ér

risulteranno titolari delle azioni solo successivamente a tale data non avranno il diritto
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di votare tn Assemblea. % ik

dovranno previamente consegnare le stesse ad un intermediatio finanziario abi
immissione nel sistema di gestione accentrata in regime di dematerializzazione e chieg
citata comunicazione.

RAPPRESENTANZA IN ASSEMBLEA

Ogni soggetto al quale spetta il dititto di voto che abbia diritto di intervenire in Assemblea‘puo farsi
tappresentare mediante delega scritta, nei limiti previsti dalla normativa vigente. A tal fine puo essere
utilizzato I modulo di delega disponibile, in versione stampabile, nella sezione “Investor
Reiattons/ Assemblee” del sito intetnet www.autostrademeridionaliit. I rappresentante puo, in luogo

clPoriginale, notificate una copia della delega, anche in via elettronica all'indirizzo di posta certificata
sam@pecsemtzmutohﬂ, o mediante fax al n. +390645417450, attestando sotto la proptia responsabilita
la conformiti della delega alPoriginale e Iidentith del delegante. Ai sensi della normativa vigente, i
rappresentante dovri consetvare Poriginale della delega e tenere traccia pet un anno, a decorrere dalla
conclusione dei lavori assembleari, delle istruzioni di voto eventualmente ficevute.

Rappresentante Designato

Fermo quanto precede, la Societi ha designato la societs Computesshare S.p.A. con sede legale in
Milano, Via Mascheroni 19, quale Rappresentante Designato cui i titolari di diritto di voto potranno
conferire, ai sensi di quanto previsto dallart. 135-undecies del TUF, una delega scritta con istruzioni di
voto su tutte o alcune delle proposte all’ordine del giorno. La delega avea effetto per le sole proposte
in relazione alle quali siano conferite isttuzioni di voto. La delega al suddetto Rappresentante Designato
dalla Societs deve essere conferita entro le ore 24 del 13 aprile 2026, vale a dire entro la fine del secondo
giotno di mercato precedente la data fissata per Assemblea, con le modalitd e mediante lo specifico
modulo di delega disponibili sul sito internet della Societa www.autostrademeridionaliit nella sezione
“Investor Relations/Assemblee”. La delega e le istruzioni di voto sono revocabili entro il medesimo
termine del 13 aprile 2026 e con le medesime modalita indicati per il loro conferimento.

VOTO PER CORRISPONDENZA
Non sono previste procedure di voto per cotrispondenza o con mezzi elettronici.
DIRITTO DI PORRE DOMANDE

Al sensi delParticolo 127-ter del TUF, coloto ai quali spetta il dititto di voto possono porre domande
sulle materie alPordine del giotho anche prima dell’Assemblea, trasmettendole entro la record date (ossia
entro il 2 aprile 2026) all'inditizzo di posta elettronica certificata sam(@pecserviziotitoliit o mediante
fax al n. +390645417450.

Saranno ptese in considerazione esclusivamente le domande pertinenti agli argomenti all’ordine del
giotno. Tl richiedente dovea fornire i propri dati anagrafici (cognome e nome 0 denominazione nel caso
di societd, luogo e data di nascita e codice fiscale) ed idonea documentazione comprovante la titolarita

Z
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AUTOSTRADE MERIDIONAL 5.p.A. in Uiguidazione

dell’esercizio del dititto di voto, rilasciata dalPintermediario depositario, che potrd essere trasmessa
anche successivamente all'invio delle domande purché entro il terzo giomo successivo alla record date.

Nel caso in’cui il tichiedente abbia richiesto al proprio intermediatio depositatio la comunicazione di
legittimazione per partecipate allAssemblea, sath sufficiente fiportare nellz richiesta 1 riferimenti di tale
comunicazione eventualmente tilasciati dallintermediario.

Alle domande pervenute prima delPAssemblea & data tisposta al piti tardi il 13 aprile 2026, mediante
pubblicazione in apposita sezione del sito internet della Societs dedicata al’Assemblea deglt Azionistl.

La Societa pud fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso contenuto. Non ¢ dovata una
risposta quando le informazioni richieste sono gia disponibili in formato “domanda e tisposta™ in
- apposita sezione del sito internet defla Societ ovvero quando la risposta sia stata gia pubblicata nella
médes’étria sezione.

-DIRITTb DI INTEGRAZIONE DELLE MATERIE ALL’ORDINE DEL GIORNO E
PRESENTAZIONE DI NUOVE PROPOSTE DI DELIBERA SU RICHIESTA DEI SOCI

Ad sensi dell’art. 10 dello Statuto e in conformiti a quanto previsto dall’articolo 126-%5 del TUE, 1 Soci
che, anche congiuntamente, rappresentino almeno il 2,5% del capitale sociale possono chiedete, entro
dieci giomni dalla pubblicazione del presente avviso, I'integrazione delPelenco delle materie da trattare,
indicando nella domanda gli ulterioti argomenti proposti, ovvero presentare proposte di deliberazione
su materie gid all’ordine del giorno.

Lintegtazione dell’elenco delle materie da trattare non & ammessa per gli argomentl sui quali
P'Assemblea delibera, a norma di legge, su proposta del Liquidatore Unico o sulla base di un progetto
© di una telazione da esso predisposta. La richiesta dovtd pervenire per iscritto mediante posta
elettronica certificata al seguente inditizzo sam@pecserviziotitoliit, unitamente alle certificazioni
rilasciate da un intermediatio abilitato in conformita alle proprie scritture contabili, attestant il possesso
di almeno il 2,5% del capitale sociale e recanti Pindicazione del diritto sociale esercitabile.

Delle integrazioni all'ordine del giomo o della presentazione di ultetioti proposte di deliberazione su
matetie gia allordine del giorno sari data notizia almeno quindici giorni prima della data fissata pet
FAssemblea, nelle stesse forme previste dalla legge per Iavviso di convocazione.

I Sodi che tichiedono lintegrazione dellordine del giomo ovvero che presentano ulterioti proposte di
deliberazione sulle materie giz all’ordine del giomo devono predisporre e far pervenire al Liquidatore
Unico della Societa, entro il termine ultimo per la presentazione della richiesta di integrazione e nelle
medesime forme utilizzate pet invio della stessa, una relazione che riporti le motivazioni delle proposte
di deliberazione sulle nuove matede di cui essi propongono la trattazione, ovvero sulle ulteriori
proposte di deliberazione sulle materie gid all'ordine del giotno. Tale relazione, accompagnata da
eventuall valutazioni del Liquidatote Unico, sari messa a disposizione del pubblico, nelle medesime
forme previste per la documentazione relativa all’ Assetblea, contestualmente alla pubblicazione della
notizia di integrazione.

Si ricorda che ogni soggetto legittimato al voto pud presentare individualinente proposte di
deliberazione in Assemblea sulle matetie al’ordine del giormo.

DOCUMENTAZIONE

La documentazione relativa agli argomenti alPordine del giomo sari messa a disposizione del pubblico
presso la sede legale della Societdi nonché pubblicata sul sito intemnet della Societd medesima
www.autostrademeridionaliit, nella sezione “Assemblee™, e sulla piattaforma di stoccaggio autorizzato
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1Info (www.1Info.it), con le modalith previste ai sensi della disciplina vigente nei te
I Soci e gli aventi diritio ad intervenire all’ Assemblea hanno facoltd di ottenetne copia

Si segnala che le informazioni in metito all’Assemblea ed alla partecipazione alla sf
tiferimento a quanto previsto dall’art. 125-guater del TUF, vengono comunque pubbhc
sito internet della Societd nella sezione “Investor Relations/Assemblee”.

CAPITALE SOCIALE

2,07 ciascuna. Le azioni sono mdivisibih e conferiscono ai titolatd uguali diritt.
La Societa non detiene azioni proprie.

—
11 testo integrale dello Statuto Sociale & consultabile sul sito

Napoli, 27 febbrato 2026

11 Liquidatore Unico

Fabio Bernardi
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AUTOSTRADE MERIDIONALI S.p.A. in liquidazione

Societ soggetta allattivitd di dirczione e coordinamento di Autostrade per Fltalia S.p.A.
Via Cintia, svincolo Fuorgrotta
80126 Napoli
Numero codice fiscale e iscrizione al registro delle imprese di Napoli 00658460639
Capitale Sociale Euro 9.056.250 interamente versato

Relazione del Liquidatore Unico sul punto 1) alPordine del giorno del’ Assemblea deghi Azionisti convocata
in sede ordinaria presso Baglioni Hotel Regina Via Vittorio Veneto 72, Roma Cap.00187, per il giomo 15
zaptile 2026 alle ore 1L00, in unica convocazione.
fokioRK

1. Bilancio intermedio di quidazione al 31 dicembre 2025,

1.1. Bilancio intermedio di liquidazione al 31 dicembre 2025. Relazioni del Liquidatore Unico, del Collegio
Sindacale ¢ della Societ di revisione legale; deliberazioni increnti e conseguenti.

1.2. Proposta in merito alla destinazione del risultato di esercizio; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori Azioniss,

siete convocatl in Assemblea Ordinadia di Autostrade Meridionali S.p.A. in liquidazione per deliberare, tra Ialtro, in
merito al punto 1 dell'ordine del giorneo.

L fascicolo “Relazione Finanziara Annuale al 31 dicembre 2025” della Societd, che sari messo a disposizione del
pubblico nei termini di legge presso la sede legale della Societd, sul sito internet defla Societd, nonché presso il
meccanismo di stoccaggio autorizzato (linfo), contiene i progetio del bilancio intermedio di liquidazione al 31
dicembre 2025, con i relativi allegati, unitamente alla relazione sulla gestione e all'attestazione di cui alParticolo 154-bis,
comma 5, del ID. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58. Le relazioni redatte dalla Societi di Revisione e dal Collegio Sindacale
saranno messe a disposizione del pubblico insieme alla Relazione Finanziaria Annuale 21 31 dicembre 2025,

In particolare, i bilancio intermedio di liquidazione al 31 dicembre 2025 presenta una perdita di esercizio pad a Euro
458.940. 5i intende dunque proporre all'Assemblea Ordinaria degli Azionisti di approvare la relazione finanziada
anquale al 31 dicembre 2025 ¢ di coprite integratmente la perdita di esercizio, utilizzando la riserva di fivalutazione ex
Legge 19 marzo 1983 n, 72 iscritta per Euro 4.079.630,

Cid premesso, il Liquidatore Unico ha convocato PAssemblea Ordinaria degli Azionist, per sottopotse all'attenzione
det soci le segueati proposte di deliberazione.

Proposta di deliberazione sul punto 1.1. alPordine del giorno di parte ordinaria;
“LAssemblea Ordinaria degli Asionisti di Autostrade Meridionali S.pA. in lgquidazione, preso atto della Relagione del Liguidatore
Uhico, delia Relazjone del Coflegio Sindacale ¢ della Relazione deila Societd di revisione;

Delibera

- di approvare la Relagions sufla gestions predisposta dal Liguidatsre Ubico dellz Societa ed if bilancio interswedio di lignidagione al 31
drcernzbre 2025 con i relatini allegati, nel sno complessn, nelle singole appostazioni ¢ con gl stansgamenti proposts, da e risulta una
perdita di Exro 458.940;

- di conferire al legale rappresentante pro fempore, anche con facoltd & sub delega, ogni pin anipio potere affinché proweda a dare attuazione
alla deliberagione di cui al precedente punto.",
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Proposta di deliberazione sul punto 1.2. alPordine del giorno di parte ordinaria:
T2 Assemblea Ordinaria dogli Azionisti di Autostrade Meridionali $.p.A. in kquidazione, preso atlo deliz Relazionelde)
Usico;

Delibera

- di coprire integralmente la perdita di eservizio pari a Exro 458.940, wtilizzando la riserva di rivalutazions ex Legge 19
72;

- di conferire al legale rappresentants pro Yempore, anche con facoltd dé sl deloga, ogni pin ampie potere affinché provveda a dare altuazione)
alla deliberazione di cui al precedente punto. :

* * ¥ %

Napoli, 27 febbraio 2026
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1. Introduzione
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Organi sociali

LIGUIDATORE UNICO (1)
Faso BERNARD]

{1) nomipato dalfAssembiea Straordinaria def Soci delf§ apiife 2024, in carica dal 28 apnile 2024

COLLEGIO SINDACALE {2}
Presidente Antonio MASTRAPASQUA
Sindaci Effettiv Maria Grazia CORVAGLIA
Carlo REGOLIOSI
Sindaci Supplenti Sara ANTONELLI
Sandro LUCIDI
(%) Sindaci nominati dall Assemblea Ordinaria def Soci delf'8 aprile 2024
ORGANISMO DI VIGILANZA
Presidente Sandro BARTOLOMUCCI (3)
Componenti Giovandomenico LEPORE (3)

Cristiano SFORZIN! {(4)

(3) Nominato con determina del Liguidatore Unico del 6 maggio 2024
{4) Nominato con determina del Uguidatore Unico def 17 maggio 2024

SOCIETA DI REVISIONE LEGALE DEI CONTI, KPMG S.p.A. per il novennio dal 16 giugno 2021 (data delibera Assemblea
Ordinaria dei Soci) — al 2028

DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABIL! SCCIETARI
ARNALDO MUSTO (5)

{5) Nominate con determina def Liguidatore Unico del 6 maggio 2024
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Aufostrade Meridionali in Borsa
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2. Relazione sulla gestione
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AUTOSTRADE MERIDIONALL $.0.A. in liquidazione

PREMESSA

* Autostrade Meridional S.p.A. in liquidazione (nel seguito anche “Societd” o “SAM") & stata concessionaria fino ad

aprile 2022 del'autostrada A3 Napoli-Pompei-Salerno in forza di una concessione stipulata originariamente nel

- 1972, successivamente sostituita dalla convenzione unica del 2009 (*Convenzione’ o ‘Concessione”) con
scadenza al 31 dicembre 2012.

In prossimita del termine di scadenza, Iallora concedente ANAS in data 10 agosto 2012 awid la procedura per

5 rdentificazione del soggetto per 'affidamento della nuova concessione.

‘A"seguito deﬁa scadenza della Concessione ed in forza di quanto previsto dall'art. 5 della stessa, in data 20
d]bembr_e 20121l Ministero delle Infrastrutiure e dei Trasporti (nel seguito anche "MiT" o ‘Concedente") ha disposto
alla SAM di proseguire, a far data dal 10 gennaio 2013 nella gestione della Concessione secondo i termini e le
modalita previste defla predetfa Convenzione. Da tale momento, dunque, la gestione delia Concessione si &
protratfa in regime di prorogatio. In relazione alla definizione defla procedura di gara per l'dentificazione del nuovo
concessionario, poi sviluppata daf MIT, il 29 luglio 2021 ¢ intervenuta fa stipula della convenzione tra if Concedente
e la nuova concessionaria Salerno- Pompei- Napoli S.p.A. (nel seguito anche *SPN'). In vista del subentro da parte
di quest'ultima, in data 26 marzo 2022 la Societa ed il concedente MIT hanno sottoscritto if Primo Atto Aggiuntivo
alla Convenzione Unica del 2009 e, successivamente, il 31 marzo 2022 & stato sottoscritto tra la Societa, il MIT e
SPN il verbale di riconsegna da SAM al MIT e di contestuale consegna a SPN, in quallta di concessionaria
subentrante, della predetta tratta autostradale, delle pertinenze e di altri beni connessi previsti nelfa Convenzione,
inclusi i rapporti di lavora con il personale dipendente.

In data 11 luglio 2022 il MIT ha comunicato alla Societa che la Corte dei conti, con provvedimento del 29 giugno
2022, ha registrato il Decrefo interministeriale del MIT e del Ministero dellEconomia e delle Finanze di
approvazione del suddetto Atto Aggiuntivo alla Convenzione Unica.

Con 1a sottoscrizione di tall atti & risultato formalizzato il subentro del nuovo concessionatio SPN nella gestione
dell'A3 Napoli — Pompei — Salerno con decorrenza dalle ore 00:00 del 1° aprile 2022,

A valle del subentro def nuovo concessionario nella gestione della trafta, la Societs, in ragione di quanto precede,
anche con l'ausilio di consulenti esterni, ha esaminato ogni possibile scenario per il proprio futuro, essendo la
stessa di fatto impegnata nelle sole attivita di finalizzazione delle partite di conguaglio derivanti dalla pregressa
gestione autostradale e nella gestione delle partite del capitale circolante in essere. In definitiva, a seguito del venir
meno della concessione, la Societa si é trovata in una condizione di sostanziale inattivita,

Allesito delfanalisi, non sono state individuate concrete possibilita di reindirizzamento del business in termini di
opportunita di partecipazione a gare per la realizzazione efo gestione di arterie autostradali, owvero per
I'acquisizione di partecipazioni in imprese che operano in tali attivity; pertanto, & emerso che o scioglimento
volontario delfla Societa ex art. 2484, comma 1, n. 8, del Codice Civile risultasse essere la conclusione preferibile
e l'esito pil naturale, anche nell'ottica di una coerente consecutio degli accadimenti societari, considerato anche i
venir meno del core business di SAM a seguito della perdita delta Concessione. Pertanto, in data 18 gennaio 2024

14



il Consiglio di Amministrazione della Socleta - in assenza di ulteriori opportunita di busine gsg
X

valutare positivamente la messa in liquidazione volontaria della Societa. In data 21 febbrai
Amministrazione della Societd ha defiberato di proporre alf Assembiea straordinaria defla S ?agf sr;mfgut
della stessa ex art. 2484, comma 1, n. 6, Codice Civile, e art. 34 dello Statuto, la nomina Q; datore]

-.*\I#‘ LI

determinazione dei relativi poteri e compensi nonché dei criteri di fiquidazione. e o

per Feffetto, (f[ porre la medesima in hqu;daz:one E stato pertanto nominato un L|qundator m , :
3
compiere tutt; gli atti utili a tal fine. :
In data 29 aprile 2024 & avvenuta Piscrizione presso it Registro defle imprese di Napoli della de be‘rzi dl _,ssembléa
Straordinaria della Societa che ha approvato lo scioglimento volontario della Societa. Pertanto, a partire da tale
data ha efficacia fo scioglimento della Societd, la cessazione dalla carica dei precedent Amministratori e

Passunzione della carica da parte del Liquidatore Unico.

ANDAMENTO DELLA GESTIONE DELL’ESERCIZIO 2025

La gestione dellesercizio 2025 della Societa & stata caratterizzata dalla prosecuzione defle affivita riferibili alla
definizione e pagamento dei debiti ed incasso dei crediti, derivanti per lo pili dalla pregressa gestione della trafta
autostradale e dalle aftivita affidate in appalto in precedenti esercizi, alla gestione dei contenziosi nonché alla
definizione di residue pendenze derivanti dalla pregressa aftivith in concessione, sia nei confronti del nuovo
concessionario SPN, sia del MIT,

Ne! seguito sono illustrati i pil significativi fatti di gestione intercorsi in tali ambiti

RAPPORTI CON it MIT IN TEMA DI VALORE Df SUBENTRO
Con riferimento ai rapporti intercorsi con 'Ente Concedente per it riconoscimento del valore di subentro ed altri

importi connessi al pregresso rapporto concessorio, nel richiamare quanto riportato nelle precedenti relazioni in

merito alle inziative avviate dalta Societa - sia direttamente, sia per il framite dei suoi legali - si evidenzia che in

data 22 dicembre 2025 il MIT ha provveduto al pagamento a favore della Societa def'ammontare di Euro migliaia

14,368, oltre IVA in split payment (per un ammontare complessivo di Euro migliaia 17.300}, cosi composto:

- Euro migliaia 5.939 {oltre IVA in split payment per Euro migliala 1.307) quale residuo ammontare del “valore
di subentro” derivante dalla Convezione Unica di cui era fitolare fa Societd, spettante per tutfo if periodo di
ultrattivith della Convenzione Unica e fino alla data del 31 marzo 2023, come definito net verbale sottoscritto
fra Ia Societd e il concedente il 18 luglio 2022;
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- Euro migliaia 8.429 (olfre [VA in split payment per Euro migliaia 1.626) a titolo di restituzione degli importi
anticipati dalla Societa per il pagamento delle riserve formulate dagii appaltatori circa i lavori di ampliamento
dell'infrastruttura, che non avevano trovato puntuale ricognizione nell'ambito del verbale di subentro del 31
marzq 2022 e degli atti aggiuntivi alla Convenzione Unica.

Al riguardo, si ricorda che la Societa aveva pill volte sollecitato il MIT ed il MEF al pagamento di tali importi, sia nel
corso del 2025, sia negli anni precedenti, dapprima direttamente e poi con note a firma dei propri legali, intimandofi

;! voler adottare ogni utile provvedimento per la pili rapida liquidazione del suddetto importo, preannunciando che

in caso di ulteriori ritardi nella liquidazione fa Societa si sarebbe vista costretta ad agire, suo malgrado, nelle
compétenti sedi giudiziarie.
Per effetto dellintervenuto pagamento, tale questione risulta, quindi, definitivamente conclusa.

EVOLUZIONE DEI RAPPORTI CON SPN E MIT PER LE RESIDUE PENDENZE DERIVANT! DALLA PREGRESSA ATTIVITAIN
CONCESSIONE
Successivamente al subentro della Societa SPN nella gestione dell Infrastrutura, sono insorte una serie di criticita

operative, derivanti dalla diversa interpretazione del verbale di subentro sottoscritto il 31 marzo 2022 relativamente

alfindividuazione del soggetto competente (tra concessionario uscente e concessionario subentrato) alla gestione:

- dei contenziosi promossi nei confronti della Societd successivamente al subentro in relazione a
sinistrifeventi antecedenti alla data del subentro e non presenti negli elenchi allegati af relativo verbale - ivi
compresi | contenziosi con il personale e contenziosi relativi alla definizione di riserve iscritte da imprese
appaitatrici di favor sull'A3;

- delle procedure espropriative — nonché delle occupazioni temporanee — avviate dalla Societd durante i
precedente rapporto concessorio e non ancora concluse e per le quali & necessario procedere alla relativa
‘chiusura’ amministrativa, nonché alla liquidazionefsvincolo delle relative indennita e a tutti gl aftf
direttamente consequenziali (quali, a titolo esemplificafivo, gli atti notarili, la fiquidazione di indennita, ecc.);

- del pagamento di importi dovuti in esecuzione di contratti {di lavori e forniture di servizi, ecc.) sottoscritt
dalla Societa nella sua veste di precedente concessionaria in quanto strumentali alla gestione delfA3, in
particolare relativi a provvedimenti legislativi di aumento dei prezzi dei materiali, in parte emanati dopo il
subentro del nuovo concessionario ma riferibili a periodi antecedenti;

- degli appalti di lavori di terza corsia dell'A3 degli altrl ulteriori appalti oggetto di decreto di approvazione da
parte del Concedente, per la cui definitiva chiusura contabile-amministrativa era necessario provvedere a
taluni adempimenti, quafi, a titolo esemplificativo: svincolo polizze, redazione della contability finale,
emissione di cerlificati di regolare esecuzione delle opere e di collaudo; gestione di riserve residuali riscontri
ad istanze di compensazione “aumento prezzi” pervenute dopo la data di subentro su lavori completati al
31 marzo 2022; svincolo di imparti ritenuti a garanzia.
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vigenza del precedente rapparto concessorio che, a suo dire, non sarebbero espressamente
del subentro tra que[le oggetto di successione (sua nei rappom sostanziali che processaa!n) i

autostradale.

Per la definizione di tali criticita sono state quindi avviate interlocuzioni con il MIT volte a sollecitare, Tr‘fp’é"r'ﬁcaiare,
|a sottoscrizione tra le parti (il MIT, SPN e la Societa) di appositi ati per la ricognizione degli obblighi e competenze
scaturenti dal subentro nel rapporto concessorio.

A tale riguardo, si segnala che, al momento, & stato sottoscritto tra la Societd, il MIT e SPN, in dafa 8 aprile 2025,
un (primo) afto ricognitivo volto alla definizione delle questioni e dei contenziosi ancora pendenti in materia di
espropri e di occupazioni temporanee - che ha costituito #f punto di arrivo di un lungo iter avviato dalla Societa
dallinizio del 2024 per addivenire ad un testo condiviso - in grado di scongiurare il coinvolgimento della SAM in
procedure espropriative avviate per | lavorl di ampliamento dell'A3 e nei contenzios connessi.

In particolare, la Societd, gia con nota det 28 febbraio 2024, aveva sollecitato un intervento chiarificatore del MIT,
rappresentando di non essere pilt legittimata a gestire tali procedure espropriative e, in particolare, ad adottare
provvedimenti di autorizzazione allo svincolo delindennita o alfri provvedimenti in materia espropriativa, poiché
successivamente al 31 marzo 2022 non riveste pilt la qualiti di concessionaria deflinfrastruttura autostradale in
questione, con la conseguenza giuridica della “perdita’ defia qualifica di Autorita deputata/delegata - ex art. 6,
comma 8, del D.P.R. 327/2001 - a sovrintendere le procedure espropriative svolte per l'esecuzione dei lavori di
ampliamento della sede autostradale deff/A3; tali poteri non possono che ricadere sulla SPN o sul MIT stesso.
L'atto ricognitivo, volto a disciplinare gli obblighi delle parti, recepisce pienamente Festraneita della Societa nelle
suddette attivita post subentro, con l'impegno del MIT ad adottare ogni necessatio adempimento per delegare SPN
quale Autoritd espropriante e conseguente impegno delfattuale concessionaria delfA3 alla gestioni di {ali
fattispecie nonché a subentrare nei giudizi in materia espropriativa in corso o che in futuro verranno promossi,
senza opporsi allestromissione della SAM dai contenziosi e manlevandola da ogni onerefesbarso economico
derivante o a qualsiast fifolo connesso a tali fattispecie espropriative. La delega in favore di SPN & stafa emanata
dal MIT in data 09 luglio 2025.
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Con riferimento, invece, alle ulteriori tematiche/criticita pendenti post-subentro, la Societd, con nota del 17 luglio
2025, ha richiesto al MIT uno specifico incontro volto alla definizione delle residuali criticita operative, riferite, in
parficolare:

- alla definizione delle procedure (a) di compensazione prezzi ex D.L, 73/2021 (convertito nella legge n.
106/2021), relative al primo e secondo semestre 2021, e (b) di adeguamento prezzi ex D.L. 50/2022
(convertito nella legge n. 91/2022) riferite al primo trimestre 2022, che non risultavane ancora definite alla

~ data del 31 marzo 2022, i cui oneri non sono stati quindi considerati nella determinazione def valore di
_ subentro;
w0l gestione delle richieste dei certificati di esecuzione lavori (CEL), che non possono essere emessi dalla
~ Societd, Ja quale dopo [a data del 1° aprile 2022 non riveste pill il ruolo stazione appaltante e non é pitt
censita nell'Anagrafe Unica delle Stazioni Appaltanti AUSA, con fa conseguente impossibilita ad accedere
ai sistemi ANAC per la compilazione ed il rilascio dei suddetti CEL.

L'incontro richiesto & stato poi indetto dal MIT e si & tenuto in data 22 luglio 2025 presso la sede ministeriale.

Nelloccasione, si ¢ convenuto sull'opportunita di procedere, con riguardo alla tematica relativa alie procedure di

compensazione e adeguamento prezzi ancora pendent, ad approfondire la questione prendendo a riferimento una

delle pilt rilevanti fatispecie in essere.

Al riguardo il MIT ha richiesto di trasmettere tutta la principale documentazione contabile per valutare la tematica,

quale esempio di altre potenziali vicende analoghe. Con nota del 12 settembre 2025, la SAM ha trasmesso al MiT

la documentazione richiesta.

In data 24 settembre 2025 si & svolto un nuovo incontro; nell'occasione, if MIT si € dichiarato favorevole a definire

la questione relativa alla specifica procedura esaminata nonché, in via pitl generale, a disciplinare le modalita di

gestione di tutte le procedure di compensazioni/adeguamenti prezzi ancora pendenti, mediante apposito atto

ricognitivo da sottoscrivere fra SAM, SPN e MIT, che:

- dia conto della mancata esplicita definizione di tali fattispecie nel verbale di subentro del 31 marzo 2022:

- ponga in cape a SPN gl oneri economici per la definizione di tali procedure di compensazione prezzi, e

- definisca le modalita di restituzione/riconoscimento di detti oneri nella dinamica del vigente rapporto
concessorio tra MIT e SPN per la gestione dell'A3.

Conseguentemente, la SAM ha avviato le interlocuzioni con SPN per la predisposizione di un testo condiviso di

atto ricognitivo in materia di “procedure di compensazione/adeguamenti prezzi” da sottoporre at Ministero.

Tale atto & stato poi predisposto congiuntamente con SPN e trasmesso dalla SAM al MIT con nota del 8 novembre

2025, per le valutazioni del Concedente.

I MIT ha, quindi, revisionato il teste apportando alcune modifiche e trasmettendolo poi a SAM e SPN con nota 29

dicembre 2025.

In ragione del tenore delle modifiche introdotte, la Societa ha ritenuto opportuno avviare un nuovo confronto con

SPN e con il MIT per una revisione congiunta del testo, al fine di circoscrivere in modo chiaro gli obblighi ed i diriti

defle parfi. Alla data della predisposizione della presente Relazione tali interlocuzioni sono ancora in corso.

18



AUTOSTRADE MERIDIONALE 5 R mmﬂlqmdazione

;;, .‘} i> r— ! ,g‘_
f@" (-J L g%‘f*’l\ r*“"" Qz""
Da ulfimo, si evidenzia che a fine dicembre 2025 il MIT ha comunicato alla Societa la necés 1fa‘, B u@ rhaj \
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nrovveda ad esegulre fa devoluzione, a favore del Demanio deflo Stato, presso le comp: %
Lot s (R ,...
N6

Registri Immobifiari, deffe unita immobiliari costituenti I'asse autostradale precedentemente?
Allinizio del 2026 Ia Soclet’ ha provveduto all'avvio delle refative analisi e verifiche.

PRINCIPALI CONTENZIOS! PENDENT!
| contenziosi giudiziali e stragiudiziali in corso, in ambita civile, che vedono coinvolta Autos :

in fiquidazione quale parte convenuta, risultano suddivisibil in: ;j" ”
. contenziosi gia pendenti al momento del subentro di SPN nella concessione delf 3 \sgj\g‘p'

relativi oneri, Per tali contenziosi, la Societa nsutta tuftavia ancora parte del relatwo gluﬁimh AN 51id
ottenere estromissione dallo stesso se non dietro autorizzazione del soggetto rscorrente, o

s contenziosi sorti successivamente al subentro di SPN, ma in relazione a fatti antecedenti (verificatisi, quindi,
ante 31 marzo 2022), per i quali SPN, suila base di un’interprétazione strumentale del verbale di subentro,
ritiene di non essere tenuta alla relativa assunzione in quanto non es-pressamente richiamati nel verbale di
subentro. In tale ambito, rientrano anche i contenziosi afferenti alle fattispecie fllustrate nel precedente
paragrafo "Evoluzione dei rapporti con SPN e MIT per le residue pendenze derivanti dalla pregressa attivita
in concessione”.

Trattasi di contenziosi e vertenze prevalentemente in tema di:

- risarcimento danni da insidie stradali (ad oggi nelta misura di circa n. 50 cause pendenti);

- risarcimento danni in materia di espropri, con richieste di indennita espropriative efo di danni da occupazioni
abusive, avendo inoltre ricevuto motteplici richieste stragiudiziali in tale materia, in particolare volte ad
ottenere lo svincolo di indennita gia depositate. Al riguardo, tenuto conto di quanto illustrato nel precedente
paragrafo “Evoluzione dei rapporti con SPN & MIT per le residue pendenze derivanti dalla pregressa attivita
in concessione” {circa la sottoscrizione delf atto ricognitivo con if MIT e SPN, che ha definiivamente posto
a carico di questultima tutte fe attivita e gli oneri, anche riferibili a contenziosi, relativi a tali fattispecie) si
segnala che tali contenziosi potranno definirsi con I'evidenza della carenza di legittimazione passiva deila
Societd ed il sostenimento dei relativi oneri a carico di SPN;

- appalti, aventi ad oggetto richieste di riconoscimento di corrispettivi per appalti di lavori/servizi e di maggiori
oneri dovuti a titolo di “compensazione prezzi®, in relazione a procedure di compensazione avviate ante-
subentro;

- rapporti di lavoro dipendente cessati per effetto del trasferimento del personale a SPN.

In relazione a tuttl i suddetti contenziosi la Societa sta provvedendo a costituirsi nei relativi giudizi, avendo dato
mandato ai propri legali di chiamare comunque in causa SPN, quale effeftiva lagittimata passiva e affinché si faccia
carlco di tutti i relativi oneri economici, al momento inevitabilmente anticipati dalla Societa (per spese legali, spese
CTP-CTU, spese di soccombenza), oltre agli aggravi amministrativi conseguenti.
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Inoltre, vanno segnalati i contenziosi pendenti in materia tributaria, di esclusiva competenza della Societs, riferibii
essenzialmente alle richieste di pagamento in ambito Cosap/Tosap/CUP.
In particolare, facendo seguito alle pregresse informative fornite in tale ambito, si segnala che il Comune di Napoli
ha nofificato alla SAM, a partire dall'ottobre 2021, avvisi di accertamento del Comune di Napoli relativi allindennita
‘per occubazione abusiva di suolo e contestuale irrogazione della sanzione amministrativa pecuniaria de! 200%
del presunto canone”, iferite agli anni:

2012 {richiesta complessiva di €/000 271),

201 3 (riéhiesta complessiva di €/000 487),
- 201 4L(r§chiésta complessiva di €/000 701),

2016 (richiesta complessiva di €/000 745),

2017 (richiesta complessiva di €/000 493},
per i quali la Societa ha avviato i giudizi per Fimpugnazione delle relative richieste di pagamento innanzi al
competente TAR Campania, a tutt'oggi in corso.

YV V Vv

In parficolare, la Societa ha (i) proposto ricorso innanzi al TAR Competente, contestando, tra I'altro, lpotesi di
un'cccupazione ‘abusiva’, come erroneamente sostenuta dal Comune, oltre alla prescrizione dei canoni, che,
secondo quanto indicato dai legali incaricati dalla Societd, ha durata quinquennale; {if} commisposto comungue al
Comune quanto richlesto a titolo di Canone, interessi e spese di notifica e non anche gii ulteriori importi pretesi a
titolo di sanzioni e di maggiorazione, senza prestare acquiescenza al provvedimento impugnato e solo in via
prudenziale, considerata limmediata esecutivita degli atti di accertamento richiedenti il pagamento di tributi locali.

In relazione al ricorso proposto avverso F'accertamento COSAP per 'anno 2016, si segnala che it relafivo giudizio
si & concluso positivamente per la Societd, con Tannullamento dellawviso di pagamento e {espresso
riconoscimento (come si legge nella relativa sentenza del TAR Campania n. 3351/2025 del 24 aprile 2025) della
impossibifita giuridica *di assoggeffare singofe parti di una rete autostradale facente parte del demanio dello Stato
alfobbligo di oftenere una concessione di occupazione di termitorio provinciale (o comunale)” e dellinsussistenza
"del correlato obbligo di corrispondere it COSAP". Conseguentemente fa Societd, con nota def 18 giugno 2025, ha
richiesto al Comune di Napoli il Fimborso delfimporto di €/000 176 versato a titolo di Canone, interessi e spese
indicati nell'Avviso di pagamento, annulfato con fa suddetta sentenza del TAR Campania.

Si evidenzia che, in data 18 luglio u.s., il Comune di Napoli ha proposto ricorso presso il Consiglio di Stato per la
riforma della suddetta sentenza del TAR Campania. La Societd si & costituita innanzi al Consiglio di Stato e
l'udienza & stata fissata per il 2 aprile 2026.

In relazione agli accertamenti degli anni 2012 e 2017, a seguito del rigetto da parte det TAR Campania dei ricorsi
proposti per supposto difetto di giurisdizione del Giudice Amministrativo, la SAM ha proposto appelio presso il
Consiglio di Stato, if quale in data 30 gennaio 2024, con due distinte sentenze, ha annullato le pronunce impugnate,
rimetendo la causa nuovamente innanzi al TAR Campania per il prosieguo. Nella motivazione dei provvedimenti,
il Consiglio di Stato ha precisato che «Neffa specie, limpugnativa proposta riguarda la soggezione defla societa
appeliante (nella sua qualita df concessionaria autostradale) al canone concessorio di cuf trattasi, alla luce di una
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previsione regolamentare — chiaramente di natura autoritativa e discrezionale — che, com

senfenza impugnata, “prescrive il rilascio di specifica concessione anche nelle ipotesi di e
canone di occupazione di suolo pubblico per carenza def presupposti’, prescrizione fafta s
di impugnativa, L'oggetto del contendere atfiene dunque ad un esercizio df potere pubbfico aisgy ‘
a radicare la giurisdizione del giudice amministrativo (cfr. Cons. Stato, V, 25 novembre 2022, n. 1 U:?é—*zﬂ :
petendi consiste invero nella verifica della legittimita delf' esercizio di poteri discrezionali-valutativie =.- ]
Comune nelfindividuare — tra le diverse ipotesi possibili - f soggetti comunque tenuti a richiedgfg T
dj occupazione di suolo pubblico (con conseguente assoggettabilita af pagamento del relatih r'é’?'
contestazione di un potere autoritaivo per come in concrefo esercitato dalfamministra? Sy
Iillegittimita def refativo esercizio: ex mutfis, Cons. Stato, V, 11 dicembre 2018, n. 6993)». _g ‘
Il Comune di Napoli ha, tuttavia, proposto ricorso per Cassazione (con ricorsi del 19 febbralo 2024)? contestand'o
la decisione del Consiglio di Stato sulla giurisdizione. Nelle more della definizione di tali ultlml rzcars; il TAR
Campania, con ordinanza, ha sospeso i giudizi amministrativi fino alia definizione dei giudizi pendenti dinanzi alla
Corte di Cassazione. Con sentenza del 12 luglio 2025 la Corte di Cassazione ha rigettato il ricorso del Comune di
Napoli, stabilendo definitivamente la competenza def TAR Campania nella vertenza.

A seguito di tale sentenza, su istanza dei legali di SAM, il TAR Campania ha quindi “riattivato” il principale
procedimento per I'annullamento degli avvisi COSAP 2012 e 2017. In data 12 febbraio 2026 si & tenuta I'udienza
per [a discussione e si & in attesa defla sentenza.

Con riguardo alfimpugnazione delfavviso COSAP 2014, il Comune, anche in tal caso, ha proposto ricorso per
Cassazione per oftenere il riconoscimento defla competenza giurisdizionale del Giudice ordinario, e,
conseguentemente, il TAR Campania ha sospeso il giudizio nelle more della definizione del giudizio pendente
innanzi alla Suprema Cotte.

Inoltre, si segnala che in data 8 maggio 2025 il Comune di Napoli ha rotificato a SAM ulteriori avvisi di accertamento
per if pagamento del medesimo Canone - oggi denominato CANONE UNICO PATRIMONIALE (CUP) - riferito agli
anni 2015, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 e 2025. Gi avvisi, in forma esecutiva, contestano — come
quelli precedentemente ricevuti, sopra indicati — 'omesso versamento del Canone di occupazione di suolo pubblico;
negli ati di accertamento ¢ affermato che Fatiraversamento da parte deilinfrastruttura autostradale, nei punti in cui
si interseca tramite pontoni o viadotti con strade comunali o provinciali ad un'altezza diversa, configurerebbe
un’ipotest di applicabilita def Canone suddetto. Inoltre, nei medesimi provvedimenti di accertamento si contesta alla
Societa la carenza di un titolo concessoria rilasciato dallo stesso ente locale per foccupazione realizzata tramite
Finfrastruttura autostradale e, conseguentemente, I'asserita “abusivitd” dell'occupazione posta in essere framite
linfrastruttura autostradale, con Tirrogazione di connesse sanzioni di tipo pecuniario.

A seguito di tale nofifica, la Societa in data 27 maggio 2025 ha presentato istanza al Comune per chiedere
Panaultamento in via di autotutela degli avvisi relativi agli anni 2022, 2023, 2024, 2025, perché riferiti ad annualita
successive all'estromissione delta SAM dal rapporto concessorio per la gestione delf A3, & dunque nelfassenza di
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qualsivoglia fondamento di natura soggettiva. In riscontro a detta istanza, i Comune di Napoli, con provvedimento
del 27 giugno 2025, ha annullato gfi avvisi di pagamento del CUP riferiti agli anni 2023, 2024 e 2025, mentre per
quello relativo al 2022 ne ha confermato Pefficacia sostenendo che, trattandosi di occupazione permanente e
realizzata “in forma abusiva’, findennita resta dovuta per lintero anno.

La Societa ha quindi provveduto alfimpugnazione innanzi al competente TAR CAMPANIA di tutti | suddetti avvisi
* di pagamento CUP per le annualita 2015, 2018, 2019, 2020, 2021 e 2022, contestando, tra i'altro, lipotesi di
'_é_ui'r_}‘occupazione ‘abusiva', come sostenuto dal Comune, oltre alla prescrizione dei presunti canoni dovuti nel caso
in cui, 'secondo quanta riferito dai Legali incaricati della Societd, fossero passati pill di cinque anni dalfanno di
riferimentol Inoltre, con riferimento all'annualita 2022, la Societa ha detenuto in concessione infrastruttura fino al
31 méfzb 2022, e pertanto risulta evidente che 'avviso di pagamento emesso dal Comune ricomprende anche un
periodo non di competenza della Societa,

In sintesi, per tutte e annualith contestate dal Comune di Napol, nella tabella seguente si fornisce una sintesi degll
awvisi ricevuti dalla Societd, dello status del contenzioso e degli importi pagati dalla Societa (al fine di scongiurare
eventuall azioni esecutive da parte del Comune, senza che tali pagamenti costituiscano acquiescenza alle

contestazioni formulate dal Comune).

Importo ___— Data Importo pagato
Annualitd | fotale Avviso di cul Canone il)ata. impugnazione dalfa Societa Status impugnazionelricorso
Euro delf'Avviso .
Euro Avviso Euro
2012 270.738,00 79.592,33 322022 30/01/2023 100.802,85 Ricorso pendente pressa il TAR
2013 486.773,00 141.760,00 121212023 2200412024 182.758,19 Ricorso pendente presso # TAR
2014 701.243,00 142.602,00 19/12/2024 2710112025 182.294 57 Ricorso pendente presso i TAR
2015 702.361,00 143.598,67 2210412025 07/08/2025 181.046,74 Ricorso pandente presso it TAR
Sentenza del 24 aprile 2025 del TAR
" ha annuflato I'avviso emesso dal
2016 744.665,00 160.065,24 19/10/2021 261172021 176.257,34 (%) Comune, che ha presentato ricorso
presso il Consiglio di Stato
2017 493.157,00 144,174 55 30M2/2022 30/01/2023 159,976,20 Ricorso pendente presso § TAR
2018 803.564,00 167.122,00 22104/2025 07/08/2025 201.468,29 Ricorso pendente presso if TAR
2019 806.427,00 168.792,67 2210412025 G7/08/2025 200.036,09 Ricarso pendents pressa il TAR
2020 803.709,00 169,457,33 220412025 07/08/2025 196.894,44 Ricorso pendente presso il TAR
2021 799.856,00 169.457,33 2210412025 07/08/2025 194.325,57 Ricorso pendents presso il TAR
2022 794.866,00 169.457,33 2210412025 07/08/2025 190.999,48 Ricorso pendente presso il TAR
Totali 7407.358,00 | 1.656.079,45 1.966.959,86 (*)

* Importo recuperato mediante compensazione a valere su annualits 2015, con saldo netio versato pari a €4.790.

** Bi cui € 1.192.292 iscritli nella voce "Altre atfivith coment?”, in quante riteaute non dovute,
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Sulla base defle analisi svolte con if supporto dei propri legali, emerge come la fattispecie risulti coRy

O(V. X 1 il

% X
univocamente indirizzata in sede giurisprudenziale. In particolare, nei ricorsi di ana!oga natura i mcar Rt Tof

dal singolo Comune. Inoltre, tali pronunciamenti amministrativi stabiliscono 'evidente insussistenza- éelta assenta
abusivita delle opere, risultando chiaro come F'occupazione del soprasuolofsottosuolo comunale derivi da progeti
infrastrutturali autorizzati dalle competenti autorita nazionali, quindi sovraordinafi alla competenza del Comune e
che non richiedono 1 rilascio di autorizzazioni di occupazioni da parte di questi ultimi.

La Societa ha, quindi, proposto appello ai provvedimenti per contestare le motivazioni addotte a sostegno del
dichiarato difetto di giurisdizione in quanto 'oggetto del gludizio non riguarda una mera controversia di carattere
patrimoniale in tema di debenza del canone e relative sanzioni, ma investe la corretta qualificazione del rapporto
tra fe parti, che erroneamente ha condotto il Comune, nell'esercizio dei suol poteri discrezionali, all'accertamento

della asserita abusivita delf'occupazione.

Gli Amministratori prima e il Liquidatore Unico poi, hanno pertanto valutato, supportati dai proprio legali, che a
fronte di tale fattispecie descritta sussistono passivith probabili connesse ai canoni Cosap/Tosap per gli anni gia
richiesti, e per quelli non ancora prescritti, che saranno aggiomate nei prossimi esercizi in relazione alfevoluzione
dei ricorsi giudiziari presentati. La fattispecie desciitta costituisce un elemento di rischio a carico defla Societa,
tenuto conto delfincertezza sopra ilustrata circa Forlentamento giurisprudenziale nonché delia infervenuta
sottoscrizione degli affi relativi alla cessazione delia Convenzione, devoluzione dellinfrastruttura autostradale e
subentro del nuovo concessionario. In relazione a cid, nella redazione del bilancio intermedio di liquidazione 2025,
in continuita con le valutazioni operate per la predisposizione del bilancio intermedio di liquidazione chiuso al 31
dicembre 2024, si & provveduto, nellambito della determinazione delle consistenze dei Fondi per rischi ed oneri,
alla stima dei probabili oneri da sostenere in relazione a tale filone di contenzioso, che potranno essere aggiornati

in futuro in relazione all'evoluzione dei ricorsi giudiziari presentati nonché delff'orientamento giurisprudenziale.

Infine, quale ulteriore contenzioso di rilievo che ha visto il coinvolgimento delfa Societd, si ricorda quello promosso
per limpugnazione della sentenza n. 3538/2022 del Consiglio di Stato che aveva accolto il ricorso promosso dalla
SALT - Society Autostrada Ligure Toscana S.p.A. (gruppo Gavio} avverso gfi atti della procedura negoziata di
aggiudicazione della concessione per A3 a favore del Consorzio S.1.., ritenendola carente per alcuni profili di

legge. Il Consorzio S.1.S. aveva infatii promosso, avverso tale sentenza, (a) un ricorso per revocazione al Consiglio

P
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di Stato {RG 8478/2022), (b} un ulteriore ricorso al Consiglio di Stato per opposizione di terzo (RG 45712023), {c)
un ricorso per violazione dei limifi esterni della giurisdizione del giudice amministrativo innanzi alla Corte di
Cassazione (RG 28016/2022).

Purin assenza di profili di rischio per la Societd, questa ha richiesto specifico parere a legali di fiducia per verificare
se la Socleta dovesse o meno, a tutela delle sue ragioni, costituirsi nel giudizi suddetti.
.- Alla Iﬁce_ di tale parere, era emersa l'opportunita per la Societa di costituirsi in tali procedimenti giudiziari al solo

- find-cautelativo di poier monitorare 'andamento dei procedimenti e conoscere cosi gli argomentiftesi prospettate

a7 "dalle parti (éALT;—Consorzio S.1.S. ed Ente Concedente) nelle rispettive memorie.

* La Societa siera quindi costituita nei suddetti giudizi promossi dal Consorzio 5.1.S. Tali giudizi sono oggi terminati

. e definiti dal Consiglio di Stato che ha respinto per inammissibifitd entrambi i ricorsi (ricorso RG 28016/22 respirto
“con sentenza n. 7344/2023 pubblicata if 27 luglio 2023; ricorso RG 457/2023 respinto con sentenza n. 7365
pubblicata il 27 luglio 2023).
Con riferimento al ricorso per Cassazione, la Corte - con provvedimento del 11 ottobre 2023 - ritenuta
linammissibilita del ricorso, ha proposto la definizione del giudizio ai sensi delf'art. 380-bis cod. proc. civ,, vale a
dire con estinzione del giudizio, qualora entro quaranta giomi dalla comunicazione della proposta, la parte
ricorrente, non avesse chiesto fa decisione del ricorso in Camera di Consiglio. Successivamente, su istanza della
ricorrente, la Corte ha fissato I'udienza per la discussione del ricorso al 26 marzo 2024 alfesito della quale la
Cassazione, con ordinanza pubblicata il 26 giugno 2024, ha definito il giudizio dichiarando inammissibile il ricorso
proposto dal Consorzio S.1.S.
Allo stato, non si & a conoscenza di eventuali atti assunti dal MIT a seguito della delibera emanata dalla Corte di
Cassazione.

PATRIMONIO IMMOBILIARE
Nel corso del 2025 la Societd ha proseguito nelle attivita volte all'alienazione dei beni immobiliari di proprieta,

rappresentafi da;

- it compendio immobiliare (terrent e fabbricati in disuso) in essere presso il Comune di Torre del Greco,
denominato “Pinetina”;

- il terreno con sovrastante fabbricato industriale sito in Napoli, Via delle Repubbliche Marinare.

Con riferimento al compendio “Pinetina”, lo stesso fina dal 2024 & stato oggetto di una manifestazione di inferesse

da parte del Comune di Torre del Greco, accettata dalla Societa, con la definizione del prezzo delia compravendita,

Nel corso del 2025 il Comune ha sottoscritto, con SPN ed it MIT, un protocolio di intesa finalizzato alla realizzazione,

nefla suddetta area, di uno svincolo autostradale di emergenza nellipotesi di eruzione del Vesuvio.

Il Comune ha inolire comunicato alla Societd I'avvenuta deliberazione comunale di acquisito dell'area, per il

corrispettivo gia concordato. La Societd é in attesa di conoscere, dal Comune, il soggetto da questo identificato per

la formalizzazione della compravendita, per procedere alla formalizzazione della cessione, che consentira la

realizzazione di una plusvalenza pari a circa Euro milioni 0,2,

Per quanto riguarda l'mmobile di Via delle Repubbliche Marinare, dopo [a reimmissione in possesso da favore

della Societa intercorsa nel 2024 (a seguito dello sfratto del precedente locatario moroso), nell'esercizio 2025 Ia
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Society ha awviato Je attivith volte alla regolarizzazione della situazione urbanistica, é #0

conseguent azioni giudiziarie.
\ziall-ed

e

Inoltre, sono state poste in essere le azioni volte all'analisi, verifica e recupero dei credii trib #ark previd
assistenziali in essere.
Con riferimento alle posizioni debitorie commerciali, che evidenziano una numerosita significativa, nel corso
dellesercizio & stato possibile appurare insussistenza/intervenuta prescrizione di debiti pari a Euro milioni 0,9
milioni. Sl ritiene che nel 2026 potra essere completata 'analisi delfle posizioni debitorie pregresse.
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ANDAMENTO ECONOMICO E FINANZIARIO E SITUAZIONE PATRIMONIALE

INDICATOR! ALTERNATIVI D PERFORMANGE

- In applicazione della Comunicazione Consob del 3 dicembre 2015 che recepisce in itafia gli orientamenti sugli
Indicatori Alternativi di Performance (di seguito anche "IAP") emessi dall European Securities and Markets Authority
{ESMA), obbligatori per fa pubblicazione di informazioni regolamentate o di prospetti successivamente al 3 luglio

.= 2016, sono definiti nel seguifo i criteri utilizzati per I'elaborazione dei principall IAP pubblicati da Autostrade

% Meridionali S.p.A. in liquidazione.
Gli IAP presentati nella "Relazione Finanziaria Annuale” sono ritenuti significativi per la valutazione delfandamento
operativo con riferimento ai risultati complessivi della Secietd. Inaltre, si ritiene che gli IAP assicurino una migfiore
comparabilita nel tempo degli stessi risuitati sebbene non siano sostituitivi o alternativi ai risultati previsti dai principi
contabili internazionali IFRS esposti nella Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2025,
Con riferimento agli IAP relativi ai risultati si evidenzia che la Societa presenta, allinterno del presente bilancio,
prospetti contabill riclassificati diversi da quelli previsti dai prncipi contabili internazionali IASAFRS inclusi nella
Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2025, quali: il Conto economico riclassificato e la Situazione
patrimoniale-finanziaria riclassificata. Tali prospetti riclassificati presentano, oltre alle grandezze economico-
finanziarie e patrimoniali disciplinate dai principi contabili internazionali IFRS, alcuni indicatori e voci derivati da
questi ultimi, ancorché non previsti dagli stessi principi e identificabili pertanto come IAP. Alfinterno del presente
capitolo & riportata la riconciliazione tra i prospetti del bilancio e tali prospetti riclassificati presentati nella Relazione
sulla gestione.

Nel seguito sono elencati i principali AP presentati nella Relazione sulla gestione e una sintetica descrizione defla

relativa composizione, nonché della riconciliazione con i corrispondenti dati ufficiali:

a) “Margine operativo lordo (EBITDA)" ¢ lindicatore sintefico della redditivitd derivante dalfa gestione
operativa, determinato sottraendo ai ricavi operativi i costi operativi, inclusa variazione operativa dei fondi
rischi ed oneri, ad eccezione di ammortamenti, svalutazioni e ripristini di valore;

b) “Margine operativo (EBIT)": & {indicatore che misura la redditivita del capitali complessivamente investiti in
azienda, calcolato softraendo all'EBITDA gli ammortamenti e le svalutazioni e i ripristini di valore;

¢} “Capitale investito netto”: espone I'ammontare complessivo delle attivita di natura non finanziaria, al netto
delle passivita di natura non finanziaria;

d  “Indebitamento finanziario netto™ rappresenta un indicatore della quota del capitale investito netfo coperta
atfraverso passivita nette di natura finanziaria, determinato dalle “Passivita finanziarie correnti e non correnti”,

al netto delle "Attivita finanziarie correnti e non correnti" e delle “Disponibilita Liquide e mezzi equivalenti’.

Si riporta di sequito la riconduzione dei prospetti contabili di conto economico riclassificato e della situazione
patrimeniale-finanziaria riclassificata con i corrispondenti dati det “bilancio annuale di fiquidazione al 31 dicembre
2025",
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(VGLEALA DI EURD

Riconduztone delle vod

Ricovi netti da pedaggio
Ricavi per servizt di costrizione
Al Ticavi operativ

Totale Ricavi
TOTALE RICAV! OPERATIVI

Materie prime e materiali di consumo utilizzati
Casti per servizi
icunlonme [ ——

issione beni materialt

Al cast] operativi
Oneri concessoti
Chneri per godimentn beni di terzi
Acczntonament; » fondi per rischl, svalutzzioni e ripristin di valore
Accontonament! dei fondi per rlschi e eneri
{Swalutazionif Ripristini df valore
Oneri diverst
Ricavl per servizi di costruziane: contributl e copitplizzazione def costi esterml
LOSTE ESTERN| GESTIONAL
ONER] CONCESSOR|
Costo pet il parsanale
COSTO DEL LAVORO NETTO

VARIAZIONE OFERATIVA DEL FONDE
MARGINE OPERATIVO LORDO (EBITDA)

SVALUTAZION E RIPRISTINE DI VALORE
Accantongmenti o fondi per rischi, svalutazioni e ripristind di valore
{Svalutazion]) Ripsstini di valore altivit correntf
Ammartamenti
Ammartamenta attivith materali
Ammortamento attivith immaterial
TOTALE COSTE
RISULTATO OPERATIVO

RISULTATO OPERATIVO {EBT)

Provent! da attivita finanziarie
Proventi finanzéari
Oneri finanzlark
Onest finanziazi
Provent {onert) finanalari

PROVENTE [ONERI) FINANZIARE

RISULTATO PRIMA DELLE SMPOSTE DELLE ATTHATA OPERATIVE
iN FUNZIONAMENTSO

[Oneri) provent! fiscall

imposte correnti

Differenze su imposte correnti di eserciz! precedenti
{mposte anticipate e differite

RISULYATO DELLE ATTIVITA OPERATIVE IN FUNZIONAMENTO
Proventi {Oneri} netti di attiuith operative cessate

UTILE/{PERDITA) DI ESEROIZIO

PROSPETTO DI RICONDUZIONE TRA CGNTO ECONOMICO E CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

1/1-38/52f2025

Rif.

fe]

i)

]
fd)

{o}
fh

Prospetta ufficdale

Vod di dettaglio  Ved da prospetta

298

~240;

219
173
28
-420

-459)

~45%

Rif.

{d]

{a+h)

-1.086

511

299

-454/

-454

-455

-459
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MIGLIAIA Di EURO

Riconduzlona datle vad

Ricavi netti da pedaggio ,:
Ricavl per servizi di costurione
Altri sicavi opera .. 4

Totale Rlcavt

* Jfgmais micavi apersTI

ie prime & materizli di consumo utdlizati
Cost? per servidl '
Plusvalenze {mi (erze) dismissione beni
Altri costi operativi
Onerl cancessort
Qned per gadimento bea) di terzi
Acrantenamenti a fandi per rischi, svalitazion! e ipristini di valore
Accantoramenti dei fondi per rischl e gned
(Svalutoziori} Ripristini df valore

Cneri divers|
Ricavi per servizi df
COST ESTEAN] GESYIONAL
ONERI CONCESSQRI
Casta per il personale
COSTO DELLAVORO NETTO

fone: cortributt e cap dei costi esterni

VARIAZIONE OPERATIVA DEI FONDL
MARGINE OPERATIVG LORDO {EBITDA}

SUALUTAZIONI E RIFRISTING DI VALORE
Accantanamenti a fond! per rischi, svoiutaziont e ripristin of valare
{Svaiutazion)) Ripristind df valore attivita cormenti
[Ammortamenti
Ammortamento attivitt material
Ammortamento attivith immateriali

TOFALE CO5T
RISULTATC OPERATIVO
RISULTATO OPERATIVE (ERIT)

Provent] da attivita finanziaria
Proventi finanziari

Qnari finanziart
Cheri finanziar

Provest! {oheri} inanatarl

PROVENTE [ONERI} FINASZIARE

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE DELLE ATTIVETA DPERATIVE
IN FUNZIONAMENTO

{Dneri) proventi flscalt

Imposte correntt

Differenze su impaste corventi di esercial precedenti
Imposte antidpate e differite

RISULTATO DELLE ATTIVITA OPERATIVE IN FINZIONAMENEQ
Proventi {Oneri) nett] di attivith cperative cessate
UTAE/{PERDITA) DI ¥SERCIZIO

PROSPETTO DI RICONDUZIONE TRA CONTQ ECONGMICO E CONTO ECONGMICO RICLASSIFICATO

11131/12/2024
Prospetto uflldale Prospetto delassificato
fif. Vo di dettaglio Vo da prospetto Rif. Vor! di dottaglle  Vott ds prospetic
fa} i
2057 {4
2.057] )
2.057)
-531, 931
290 . i
] -
ki
304 -
fc} 105
fd)
-1.326]
AR [}
fe) -Los4 T e e
: {e) 1054
{e} w5
-218
. — fd) k
-1.275]
1] 118 5 o
. i/} -8
fat ’
{ht - i S
i fg+h) 704
704 [ o
4B6) 426
-143 -149
128 :
-137]
106]
337

137 337
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PROSPETTO DI RICONDUZIONE TRA SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA € SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA RICLASSIFICATA

Wiliari di ecra 31/12/2015 afufm
fironduzione delte vor Prospetto uffidale Frospette ridassificats Prospetto véfidale
. Vad dt Vecida Vod df Vacida Vo di Vocida
B dettaglic  prospatts R dettsghio  prospetts . dettaglic  prospetis i
Attivith ron finanzdarie nox correnti
Materiaf {a) 0 fe} [+ {s]
Immateriali L] o i) ] o}
Partedpazioni fd 0 C] 0 2]
Attivith per imposte antidpate fd) 1013 (o} 1o12 fd)
Mtreaiitinoncorentl [ R. . _..a fdf
Totale atthvita ron finanziarie nan cotrenti (A} 1013
Capitale d'esercizio
Attivits commereialt 3] 186 ) 186 (e}
Attvits per imposte sul reddito ementi Fii] 604 0 &4 I
Miye anhit2 corsenti 1] 194) fa) 1541 fa)
Fondi camentt per accantonamenti i 52380 ) -5.280 i}
Passiviti commerciafi 7] 1315 i 1375 fit
Passivith per Imposte comentd ] 0 h 0 Ul
hiire passivits correnti I [t} -G08 f
Totzle capitale d'esescizo () 4532
Capitale Investita lordo [C=A+8) -3.519 683
Passlvith non finsnaiarie norcament!
Fondt per aantonamenti non soments fm) {mi -1 {m) {m) 0
Totale passivith non finantlasie non comresti B} 4 0
CAPITALE INVESTINO NETTD (E=CeD} asmi =] 4683
Tetale patrimonio netto (F 17,500 11800 18,258 13,258
indebitamento finanaria netto
Indehitaments io retto a medio-lungo termine
Passiviti finantiarie non cotrenti i} B {n} - {n) - I} -
Attivith finansiarie non corsentl {o) fo) ] fo} 1] fa) ]
;alalelndebltmzma finznadario nettu F) med&o{m-rgn t:rm‘ln-e. [;i]- o B ’ ) D
bl fario netto 3 breve termine

Pasivith finanziarie corrent in) 1153 2] 153 o} 132 v} 1321
Dispenibilith ligulde 8 mex equivalenti (a) 481 il 2ARL fa 7854 gl -7.854
Altre atthvizh finanlarie comenti 7] 7] -8 il U] -16,409
Diritt concessori finanzar correnti 2 -14.368
Altre attvitd finanziaria cotrenti 0

o Cumt B eI
Totsle ingebi lario netta (=Gt} -21.31% 212941
COPFRTURA DEL CAPITALE INVESTIZD KETTO {L=F41} -3.571 4683

fartbictd fotbicid- [mibicidy

TOTALE ATTIVITA KON CORRENTH xa) 1,612 o] o} 1432 § {pibricid=)
TOTALE ATEVITA CCRRENTY lefrgqn} 25305 i{etfigg1) fetfrgq1) WIS ferfroqe)
TOTALE PASSIVITA NON CORRENT! Fmen) 4! fmin) fmtn} L] fmin)
TOTALE PASSIVITA CORRENTL (it -8.516 | [-h-Fk-bp) {Hik-tg) A7 fhpkedip)
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COMMENTI ALL'ANDAMENTO ECONOMICO E FINANZIARIO ED ALLA SITUAZIONE PATRIMONIALE

Nel presente paragrafo sono esposti & commentati | prospetti del conto economico riclassificato, della situazione

patrimoniale - finanziaria riclassificata, delle variazioni del patrimonio netto e del rendiconto finanziario per il

Pesercizio 2025, in confronto con i corispondenti valor dellesercizio precedente.

Tali prospetti sono stafi predisposti riclassificando | prospetti del bilancio redatti applicando i principi contabili
- Internazionali {FRS emanai dall'International Accounting Standard Board e omologati dalla Commissione Europea,

in wgore a[la data di chiusura del bilancio al 31 dicembre 2025. Tali principi contabili non presentano novita rispetto

a quelh adoitatl per la predisposizione del bilancio del precedente esercizio 2024.

. Nel corsc delf’ esercazao 2025, cosi come nel 2024, non sono state poste in essere operazioni atipiche o inusuali,

“né operaz:om mgmf icative non ricorrenti con parti correlate,

- Come 1i|ustreto nel paragrafo precedente, | prospetti contabili riclassificati riportati nel seguito presentano alcune

d!fferenze niﬁetto aglt schemi esposti nella sezione "Prospetti contabili” del bilancio intermedio di liquidazione al

31 dicembre 2025,

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

operative in funzionamento-

{Mighaia df Furo) Variazione
2025 2024 Assoluta Y

Altri ricavi operativ 944 2057 1113 -54
Totale ricavi B T E TR = 77 R 057 SRR3R
Acquisti di materiali . -2 - 2 nd
Cost estemi gestionali -1.084 -1.326 242 -18
Costo del lavoro netto 611 -1.054 443 42
Variazione operativa dei Fondi 324 18 306 1.700
Margine: operativo lordo=(EBITDA) - == 7 o~ 29", 7305 o240
Ammortamenti, svalufazioni e ripristini di valore -25 87 112

Svalutazioni e ripristini divalore -25 87 -112
Risltato~operativo (EBIT) ... .-, -0 = & o454 R T3
Provent (ener) finanzari 214 704 -490 -70
Risultato’. prima aeller lmposte elle attlwta 240 & 486 726 e

(Oneri) e proventi fiscali 219 -149 70 47

Imposte correnti 173 -128 301 -235

Differenze su imposte eserciz precedenti 28 127 155 -122

Imposte anficipate e differite -420 106 -526 -496
Risultato” delle-attivita“operative in” funzionamento. - ™77 459 . SR 236 F
utile (Perdita) dell'esercizio © .-~ = T TUUER ¢ 337 796 . 236
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CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

{NMigliaia di euro)

Utile/(Perdita) dell'esercizio

Altri proventi (oneri)

Risultato complessivo deil'esercizio

(GESTIONE ECONOMICA

| “Totale ricavi’ del 2025 si compone esclusivamente dalla voce “Altri ricavi operativi”, pari ad Euro migliaia 944
(contro Euro migliaia 2.057 dell'esercizio 2024), essenzialmente riferibili a sopravvenienze affive e insussistenze
del passivo derivant principalmente dalle analisi e approfondimenti effettuati nel corso dell'esercizio 2025 a seguito
dei quali & emersa la prescrizionefinsussistenza di talune partite debitorie.

| "Costi esterni gestionali’, pari ad Euro migliaia 1.084 confro Euro migliaia 1.326 del 2024, evidenziano un
decremento di Euro migliaia 242 e sono riferibili a costi di funzionamento della Societa, essenziaimente per servizi

e consulenze.

| “Costo del lavoro netto” dellesercizio 2025 & pari ad Euro migliaia 611 (Euro migliaia 1.054 neflesercizio 2024)
ed evidenzia un decremento di Euro migliaia 443. Tale voce include il costo dei tre dipendenti in forza presso la
Societa, oltre che per il personale distaccato parzialmente da altre imprese del Gruppo nonché | compensi del
Liquidatore Unico.

La "Variazione operativa dei fondi" & positiva per Euro migliaia 324 (positiva per Euro mighiaia 18 neil'esercizio
2024). |l saldo della voce rappresenta la somma algebrica tra i rilasci, gli utifizzi e gli accantonamenti def “Fondo
Rischi" effettuati a seguito degli aggiomamenti delle valutazioni dei rischi ed oneri da sostenere a fronte delle
vertenze e contenziosi che interessano la Societd, precedentemente illustrati.

Il "Margine operativo lordo" (EBITDA), negativo per Euro migliaia 429 al 31 dicembre 2025 contro un valore
negativo di Euro migliaia 305 dell'esercizio 2024, presenta un decremento pari ad Euro migliaia 124, La variazione
& riconducibile alla diminuzione degli “Altri ricavi operativi’, compensata in parte dai minori costi operalivi,

Gli "Ammortamenti, svalutazioni e ripristini di valore” sono negafivi ed ammontano ad Euro migliaia 25 (positivi
per Euro migliaia 87 nellesercizio 2024). Nella voce & presente esclusivamente ammontare netto defle
"Svalutazioni e ripristini di valore®, derivanti de! parziale rilascio di parte dei fondi svalutazione gia stanziati (a
seguito di recuperifincassi dell'esercizio) e dalle nuove svalutazioni risultanti dalle attivita di gestione.
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@ AUTOSTRADE MERIDIONAH 5.p.A, in liquidazidne

Il "Risultato Oherativo" (EBIT) e negativo per Euro migliaia 454, contro un valore negativo di Euro migliaia 218

. delfesercizio 2024, ed evidenzia un peggioramento per Euro migiiaia 236, in relazione a quanto precedentements

illustrato.

i. "Proventi (Oneri) finanziari" dellesercizio 2025 sono positivi per Euro migliaia 214 {Euro migliaia 704
e éell"eserci'z‘ié: 2024). Sono riferiti principalmente agli interessi attivi maturati sui depositi finanziari & sui saldi
£ B deﬂVanti ‘c‘iélll_;'cash pooling verso la confrollante Autostrade per I'italia S.p.A. (per complessivi Euro migliaia 84) e
i agli interé_g"si;éﬁivi maturati sui conti correnti bancari (per complessivi Euro migliaia 132), parzialmente ridotti dagfi
.l . oneri ﬁ'naﬁz'iqri' per spese e commissioni {Euro migliaia 2). La riduzione della voce rispetto alf'esercizio 2024 & da

riferire sia alla riduzione dei tassi di interesse di mercato, sia alla riduzione delle disponibilita liquide e depositi
mediamente detenuti dalla Societa, in relazione alle significative distribuzioni di dividends agli Azionisti infercorse
nel 2024, prima deila messa in fiquidazione defla Societa.

Il "Risultato prima delle imposte delle attivita operative in funzionamente', negativo per Euro migliaia 240,
presenta un decremento di Euro migliaia 726 rispetto all'esercizio 2024 (in cui era risultato positivo per Euro migliaia
486).

Gli “Oneri e Proventi Fiscali® del 2025 risultano negativi per Euro migliaia 219 (quale somma algebrica tra le
imposte corrent], posifive per Euro migliaia 173, le differenze positive su imposte correnti di esercizi precedenti per
Euro migliaia 28 & le imposte anticipate negative per euro migliaia 420), contro un valore negativo di Euro migliaia
149 dellesercizio 2024.

“La perdita dell’esercizio” (che non differisce dal *Risultato delle attivita operative in funzionamento”} & pari ad
Euro migliaia 459 (a fronte di un utile di Euro migliaia 337 per I'esercizio 2024).
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AUTOSTRADE MERIDIONALL 5.0 A. in lquidazione

SITUAZIONE PATRIMONIALE

Le "Attivita non finanziarie non correnti" al 31 dicembre 2025 ammontano ad Euro migliaia 1.012 contro Euro
“migliaia 1.432 al 31 dicembre 2024, e si compongono esclusivamente dalle “Aftivita per imposte differite”,
c;ostltulte dallefietto fiscale sulle differenze temporanee deducibili fiscalmente in futuri esercizi, rappresentate
pnmlpajmente dagli accantonamenti ai fondi per rischi ed oneri e dalle svalutazioni dei crediti. A tal proposito, si

. R ev’denaa ch&_,{a Societa aderisce, gia dallesercizio 2023, al Consolidate Fiscale Nazionale e Mondiale con la

;o controflante éhdiretta Holding Reti Autostradali S.p.A,, fino a revoca. Tale elemento potra consentire il recupero
delle lmpaste antlclpate ai fini IRES che si riverseranno nei prossimi periodi d'imposta, anche nelflipotesi di assenza

di suﬂ" clenti -I‘Edd]tl fiscali imponibili da parte della sola Societa.

Il “Capitale d’esercizio” al 31 dicembre 2025 risulta negativo per Euro migliaia 4.532 (negativo per Euro migliaia

6.115 al 31 dicembre 2024). La voce risulta composta come segue:

a)  “Aftivita commercial”, pari ad Euro migliaia 186 (rispetto ad Euro migliaia 156 al 31 dicembre 2024), che
evidenziano una variazione in aumento pari ad Euro migliaia 30, riferibili al valore dei credifi da incassare al
netto delle svalutazioni effettuate;

b}  "Attivita per imposte correnti’, pari ad Euro migiiaia 604 (Euro migliaia 686 al 31 dicembre 2024), che
presentano una variazione in diminuzione di Euro migliaia 82, ascrivibile essenzialmente al decremento
netto dei crediti per IRES nell'ambito del consolidato fiscale;

c) “Attivita in dismissione”, pari a Euro migliaia 345, che non presentano variazioni rispetto al valore al 31
dicembre 2024. La voce accogfie investimenti immobiliari non strumentali e comprende 'ammontare relativo
a residui terreni e fabbricati di proprieta della Societa non utilizzati nefle pregresse attivita operative a
servizio della gestione della trafta autostradale, e per i quali & stato awviato un percorso volto alla
valorizzazione e cessione degli stessi. Come in precedenza illustrati, sono state ricevute manifestazioni
dinteresse scritte alfacquisito di tali immobili e sono in corso le necessarie affivita per procedere
all'alienazione. Tali beni sono valorizzati al minore tra il costo storico sostenuto ed if relativo fair value;

d)  “Altre attivita correnti”, che ammontano ad Euro migliaia 1.596 (Euro migliaia 1.523 al 31 dicembre 2024)
e si compongono essenzialmente del credito verso l'erario per IVA (per Euro migliaia 207), da crediti verso
istituti previdenziali INAIL/INPS (per Euro migliaia 193) e per il residuo dai crediti verso il Comune di Napoli
in relazione ai versamenti effettuati a fronte degli avvisi di pagamento dei tributi COSAP-TOSAP, rispetto ai
quali la Societa ha promosso ricorso per il framite dei propri legali. Si rinvia, a tal fine, a quanto illustrato ne
precedente paragrafo relativo ai contenziosi in corso. Si segnala, nel corso del primo semestre 2025,
Fincasso di una quota del credito IVA pregresso pari ad Euro migliaia 551, pitt che compensato dai maggiori
crediti COSAP iscritti a sequite dei pagamenti effettuati dalla Societa;

e)  ‘Fondi per accantonamenti correnti”, che ammontano ad Euro migliaia 5.280 (Euro migliaia 5.823 al 31
dicembre 2024} e s riferiscono alla quota cotrente dellammontare dei fondi per rischi ed oneri in essere al
31 dicembre 2025;
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attivita di analisi e definizione delle effetfive consistenze dei debiti derivanti dalla p:égftessuéﬁggstrp‘
tratta autostradale, che hanno poriato anche alla rilevazione di talune msussaste;ze‘:é"d:é!sl ‘
approfondimenti svolfi, come gia iliustrato;
g)  ‘“Altre Passivita correnti’, pari a Euro migliaia 608 (Euro migliaia 752 al 31 dicembrey
debiti verso il personale, da debiti verso istituti previdenziali, da debiti tributari, da aifri

entita e dai ratei passivi.

rappresentate dall'accantonamento al Fondo TFR in relazione ai 3 dipendenti in essere al 31 dicerhbre 2025 -

i *Patrimonio netto’ risulta pari ad Euro migliaia 17.800 (Euro migliaia 18.258 al 31 dicembre 2024) ed evidenzia
un decremento netto di Euro migliaia 458, derivante dalla perdita conseguita nellesercizio 2025.

PROSPETTO DELLE VARIAZICNL DI PATRIMONIO NETTO

VARIAZIONI DI PATRIMONIC NETTO {Migliata di eura) Captale p‘:i::;": :u‘;:‘:: de;?::::;ao Totals
Salda al 31-12-2023 9.056 38.870 1.451 49,377
Risultato economico complessive dell’ izio 337 337
Operazioni con gli azionisti

Distribuzione dividendi -30.012 -1.444 -31.456
Destinazione del residua risultato complessivo delfesercizio precedente 7 -7 -
Alire variazioni -
Saldo aj 31-12-2024 8.056 8.865 337 18.258
Risuitato economico complessivo dell'esercizio -459 -459
Operazioni con gli azionisti

Disfribuziona dividendi

Destinazione det sesiduo sisiato complessivo delfesercizio grecedente 337 -337 -
Altre variazioni 1 1
Salde al 31-12.2025 9.056 9.204 -459 17.800

Le “Passivita finanziarie correnti’ ammontano ad Euro migliaia 1.253 (Euro migiaia 1.322 al 31 dicembre 2024),
& sono afferenti a dividendi di esercizi precedenti, non ancora riscossi dagli Azionisti.
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AUTOSTRADE MERIDIONALL S.p2.4. fn liquidazione

Le “Disponibilita liquide e mezzi equivalenti” sono pari ad Euro migliala 22.481 (Euro migliaia 7.854 al 31

“dicembre 2024) e sono costituite da giacenze su deposili bancari e postali e da danaro e valori in cassa. La

variazione in aumento & riferibile sostanzialmente allincasso, ricevuto in data 22 dicembre 2025, del residuo

. ammontare di Euro migiaia 14.368 delle atfivita finanziarie correnti per *Diritti concessori”, che la Societa vantava

““ néi conffbntl del MIT relativamente al saldo delle somme dovute per fa pregressa gestione autostradale e per gl

1mpom antlmp%l a fronte delle riserve formulate dagli appaltatori, che non avevano trovato puntuale ricognizione
del'ambito del verbale di subentro e degli atti aggiuntivi alla Convenzione Unica.

.

Le “Altre attivit finanziarie correnti” ammontano ad Euro migliaia 93 (Euro migliaia 16.409 al 31 dicembre 2024}

ed evidenziano una diminuzione di Euro migliaia 16.316. La voce, al 31 dicembre 2025, si compone esclusivamente
dalla voce “Ratei Attivi”. La diminuzione rispetto al saldo del 31 dicembre 2024 & riferibile essenzialmente al
suddetto incasso del credito residuo verso il MIT di cui al punto precedente, olfre allintervenuta scadenza del time
deposit per Euro migliaia 2.000 che era in essere a fine 2024 nei confronti della controliante diretta Autostrade per
lltalia, con accredito delle relative somme sui conti correnti bancari della Societa.

Al 31 dicembre 2025 la "Posizione Finanziaria Netta” complessiva , pertanto, pari a Euro migliaia 21.321, mentre
al 31 dicembre 2024 ammontava ad Euro migliaia 22.941,
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@ ALTOSTRADE MERIDIONAL S.p A1l
e

RENDICONTO FINANZIARIO

(Migliaia o} Euro)

FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' DI ESERCIZIO

Reftificato da:

Svalutazoni (Rivalutazoni) di valore di altre atfivita comrent e non correnti
Accantonament {Rilasci di fondi) & svalutazioni

Variazione nefta (atfita) passivita per imposte (anticipate} diffesite
Variazione del capitale di esercizofalire variazioni

rato da (per) attivita df esercizio fa]
attiyita di investimento [

FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIMITA' FINANZIARIA

Dividendi corrisposti - -31.267
Variazlone delle altre riserve di patrimonio netto 1 -
Variazione netta delle altre passivita finanziarie corent & non correnti -6 -
Variazone di atfivita finandarie corrent e non comrenti non detenute a scopo di negodazione 16.316 10.033

INFORMAZIONI AGGIUNT IVE AL RENDICONT G FINANZIARIO

Imposte sul reddito corrisposte 262 236
Interessi atfivi ed altri proventi finanzari incassaf 109 606
interess! passivi ed allri aneri finanzari corrisposti 2 -29
RICONCILIAZIONE DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE NETTE E MEZZ| EQUIVALENTE NETTI 31.12.2025 31.12.2024

Disponibillta liquide nette & mezzi equivalenti a nizio esercizio 718547 292097
Dispomibifita liquide nette e mezz equivalenti 7.854 29.229
DisponiBiita liquidg iatis & mezzi equivalenti a g 8sercizio - 22481 18547
Disponibilita kquide nette & meza equivatent 22481 7.854
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@l AUTOSTRADE MERILIONALI 5.p.A. in liguidazions

GESTIONE FINANZIARIA

A3 dicembre 2025 le *Disponibilita fiquide e mezzi equivalenti” evidenziano un saldo positivo di Euro migliaia
22.481, contro un saldo positivo di Euro migliaia 7.854 in essere all'inizio dell'esercizio.
_Con riferimento alle principali grandezze finanziarie deflesercizio 2025 indicate nel Rendiconto finanziario
. .‘tprecedent'émégzte riportato, si evidenzia:
k \un "FIasSo di cassa netto per attivita di esercizio” negativo per Euro migliaia 1.621 (rispetto ad un valore
negatwo per Euro migliaia 141 nell'esercizio 2024). Tale cifra rappresenta essenzialmente il risulfato

econonﬁyco dell'anno depurato delle componenti non monetarie quali: le svalutazioni di valore di altre attivita
correnﬁ.e non, gli accantonamenti e rilasci dei fondi e la variazione delle imposte anficipate, nonché della
variazione del capitale d'esercizio, e risente delle dinamiche gia in precedenza descritte;

- un “Flusso di cassa netto per attivita finanziaria’ positivo per Euro migliaia 16.248 {negativo per Furo
migliaia 21.234 al 31 dicembre 2024), riferibile essenzialmente alf'incasso di attivita finanziarie relative al
credito residuo in essere nell'esercizio precedente verso il MIT, nonché allo smobilizzo del time deposit
citato che era in essere con la controllante diretta.

(Migliala di euro)

DISPONIBILITA' LIQUIDE NETTE E MEZZ EQUIVALENTI 31122025 3111212024
Disponibilita liquide e mezi eduivalenti |

Denaro e valori in cassa 1 -

Depositi bancari e postali | 10.222 3.225

Rappori attivi ¢/c di comispondenza v/ Confrollante 12.258 4.628
Totale disponibilita liquide nette & mezzi equivalenti 22.481 7.854
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@ AUTOSTRADE MERIDIONAL 5.0.A, in liguidazione

RISORSE UMANE

L'organico del personale, alla data del 31 dicembre 2025, & composto da n. 3 unita a tempo
L'organico medio nel 2025 & risultato pari a n. 2,67 FTE, evidenziando un leggero decremeqtgx?’ﬁ%é_j%j (
cui era isultato pari an, 2,77 FTE. PONE - 2

L’organico medio, ripartifo per categoria, risulta cosi composto:

2025 2024 Variazioni
Quadr 1 1 ]
Impiegati tempo indsferminafo 1,67 0,93 0,74
Impiegati tempo deferminato ] 0,84 0,84
TOTALE 2,67 2,17 -0,10

Si ricorda che, gid da esercizi precedenti, taluni dipendenti della consociata Tangenziale di Napoli SpA
(controflata al 100% da Autostrade per ['tafia S.p.A., socio di maggioranza della Societa) risultano parzialmente
distaccati presso la Societd, al fine di garantire i presidio di specifiche attivita amministrative e di controllo.

| “Costo del favoro netto” dellesercizio 2025 & pari a 611 euro migliaia (1.054 euro migliaia nel 2024) con un
decremento pari a 443 euro migliaia.

Tale decremento & riconducibile principaimente a:

- minori compensi complessivi verso FOrgano Amministrativo, pari a 162 euro migliaia;

- riduzione dei costi relativi al personate dipendente per circa 292 euro migliaia.

GOVERNANCE SOCIETARIA E INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI

1.a Relazione sul Governo Societario e gli assetti proprietari & disponibile sul sito internet delta Societd, allindirizzo
www.autostrademeridionali.it/investor-relations/governance.

Con riferimento agli assetti proprietar, si evidenzia guanto segue.

| capitale sociale della Societd & cosfituito da n. 4.375.000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 2,07
cadauna, interamente sotfoscritte e versate.

I 58,38% del capitale sociale & detenuto dalla controllante diretta Autostrade per I'talia S.p.A. ("ASPT’).

La compagine sociale al 31 dicembre 2025 risulta cosi composta:
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AZIONISTI AZIONI %
AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.p.A 2.580.500 58,983%
FLOTTANTE 1,794,500 41,017%

o TOTALE 4,375.000 100,00%

AUTOSTRADE MERIDIONALL S.p.4. in liguidazione

- L
oA

~ L'88,06% del 6apitale sociale di ASP! & detenuto da Holding Reti Autostradali S.p.A., con riferimento alla quale si
+ evidenzia quanto segue.

In data 3 maggio 2022, CDP Equity S.p.A., BIP Miro (Lux) SCSp, BIP-V Miro {Lux) SCSp e italian Motorway
Holdings S.AR.L. (le “Parti"), in qualita di titolari del 100% delle azioni rappresentative del capitale sociale di Holding
Reti Autostradali S.p.A. ("HRA"), hanno sottoscritto un patto parasociale (il “Patto Parasociale” o il “Patto”).

La sottoscrizione del Patto Parasociale si inserisce nel contesto della pili ampia operazione di compravendita
intercorrente tra Atlantia S.p.A., in qualita di parte venditrice, e HRA, in qualita di parte acquirente, avente ad
oggetto n. 547.776.698 azioni ordinarie, complessivamente rappresentative di una percentuale pari a circa I'88,06%
del capitale sociale di ASP!. Per effetto delloperazione, in data 5 maggio 2022 HRA & subentrata ad Atlantia nella
titolarita delle predette partecipazioni azionarie di ASP!. A seguito dell'operazione, il capitale sociale di ASP! risulta
suddiviso come da tabella che segue.

HRA 547.776.698 88,06% Ordinarie
Appia Investments S.rl. {"Appia”) 43.148.952 6,94% Ordinarie
Silk Road Fund CO. LTD (“Sitk") 31.101.350 5% Ordinarie

{Appia e Silk, congiuntamente, i “Soci di Minoranza ASPY).

I Patto Parasociale, ancorché preordinato a vincolare i soci di HRA, entita le cui azioni non sono quotate su sedi
di negoziazione, assume rilevanza al sensi dellart. 122, commi 1 e 5, leftere a), b), ¢) e d) del TUF, in
considerazione della circostanza che ASPI (controflata da HRA), entitd parimenti non quotata, detiene a sua volta
una partecipazione di controllo rappresentativa del 58,98% circa del capitale sociale di Autostrade Meridionali —
societa con azioni quotate sul mercato regolamentato Euronext Mitan (EXM) organizzato e gestito da Borsa laliana
SpA,

Per il tramite del Patto Parasociale, le Partl, in qualita di titolari del 100% delle azioni rappresentafive del capitale
sociale di HRA, hanno inteso disciplinare, inter alfa, quanto segue: (7) la corporate gavernance di HRA, ASP| ed
ogni entita controllata da ASPI {inclusa la Societd); e (ii) il regime applicabile al frasferimento, diretto ed indiretto,
delle azioni detenute in HRA.
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@ AUTOSTRADE MERIDIORAL S.p.A. in Bguldaidne

rimarra pienamente in vigore tra le Parti sino al verificarsi, per prima, di una defle seguenti circogla :
del terzo anno decorrente dalia data di sotfoscrizione del Patto Parasociale {i.e., 3 maggio 202
Iniziale™); o (ii) un accordo scritto stipulato tra le Parti al fine di risolvere consensualmente il Pal (b

\-"'ﬁnl

in data 2 maggio 2024, le Parti hanno sottoscritfo una lettera di modifica del Patto Parasociale (| -E’Pr}m% it
Modifica”, con cui hanno convenuto di posticipare al 7 gennaio 2025 la data entro cui ciascuna Parté hail 6 fit's
evitare il rinnovo automatico del Patto Parasociale, alla scadenza del relativo termine iniziale. re
In data 7 gennaio 2025 le Parti hanno sottoscritto un'ulteriore lettera di modifica del Patto Parasogjéié
Lettera di Modifica™, con cui hanno convenuto di posticipare ulteriormente la data entro cui csj i
diritto di evitare Il rinnovo automatico del Patto Parasociale alla scadenza del refativo termine iniZiajeft
prevedendo che, alio spirare del Termine Iniziale, il Patto Parasociale st intendera automa’ttcamer%{A “‘\ : 7
volta in volta, per periodi di 3 {fre) anni, a meno che non sia disdettato anticipatamente da qualsw&glsa Parte per.”
mezzo di un avviso scritto inoltrato alle altre Parti non oltre il 15 aprile 2025 con riferimento allo spirare del Termine
Iniziale ovvero almeno 12 {dodici) mesi antecedenti lo spirare di ogni termine successivo.

Indipendentemente dalla scadenza ovvero dallo scioglimento del Patto Parasociale alla luce di quanfo appena
riportato, il Patto medesimo sara automaticamente risolto, con riferimento ad una singola Parte, allorquando defta
Parte non rivesta pilt la qualifica di socio di HRA. Per l'eventualita in cui ricorra una siffatta circostanza, il Patto
Parasociale rimarra pienamente efficace tra le Parti qualificabili alla stregua di soci di HRA, ferme eventuaii
modifiche efo aggiustamenti necessari al fine di tenere in considerazione quanto precede.

In data 31 maggio 2025 la Societa ha preso atto che in data 28 maggio 2025 le Parti hanno sotfoscritto un
addendum {I“Addendum”) al Patto Parasociale e disciplinante, inter alia, gli impegni assunti da ciascuna delle Parti
con riferimento alla governance, rispettivaments, di HRA e di Autostrade per flfalia S.p.A. Mediante la
softoscrizione dell Addendum, le Parti si danno atto e concordano di (i} rinnovare il Patto Parasoclale alla scadenza
de! termine iniziale di durata dello stesso, come precedentemente prorogato {i.e., 11 giugno 2025 - it “Termine
Proragato”) in conformita ai termini ivi previsti; e (i) integrare il Patto Parasociale, con efficacia a decorrere dal
Termine Prorogato, con alcune previsioni aggiuntive come meglio specificato nelle informazioni essenziali refative
aif Addendum di cui all'articolo 130 del Regolamento Emittenti,

Ji Patto Parasociale, come integrato dalf Addendum, ancorché preordinato a vincolare i soci di HRA, entita fe cui
azioni non sono quotate su sedi di negoziazione, assume rilevanza ai sensi dellart, 122, commi 1 e 5, leftere a),
b), ¢) e d) del TUF, in considerazione della circostanza che ASP!, entita non quotata partecipata da HRA per una
percentuale pari a circa 88,06% del capitale sociale, detiene a sua volta una partecipazione di controlio
rappresentativa del 58,98% circa del capitale sociale di Autostrade Meridionali $.p.A. in liquidazione, societa con
azioni quotate sul mercato regolamentato Euronext Milan organizzato e gesito da Borsa Italiana S.p.A..

Le Parti hanno conferito nel Patto Parasociale, complessivamente, la fofalita delle azioni emesse da HRA,
rappresentative dell'intero capitale sociale con diritto di voto delia medesima societa.

Per ulteriori informazioni in merito al contenuti del Patlo e dell’Addendum si rinvia a quanto contenuto nelle
informazioni Essenziali def Patto medesimo pubblicate ai sensi del'art. 122 del TUF e delf'art. 130 del Regolamento
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@ AUTOSTRADE MERIDIONAL 5.p.A, in Hnuidazione

- Consob 14 maggio 1999, n. 11971, e disponibili sul sito di Autostrade Meridionali {(www.autostrademeridionali.if)
sul sito istituzionale della CONSOB.
Alla data della presente Relazione fa Societa non & venuta a conoscenza di ulteriori comunicazioni al riguardo.

- RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE, COLLEGATE, CONTROLLANTI ED
IMPRESE AOTTOPOSTE AL CONTROLLO DI QUESTE ULTIME

_ _f\_lgi corso dell'esercizio 2025 sono stafi infrattenuti prevalentemente rapporti con la controllante diretta Autosfrade
per l’itali'a{ S.p.A., quellaindiretta HRA S.pA., con le consociate Youverse S.p.A. e Tangenziale di Napoii SpA.

| ;ép‘p"o‘rtihin'terc'orsi consistono principaimente in fomiture di outsourcing di servizi ed aftivita amministrative
(Contgbiﬁté,__tesoreria, recupero crediti per RMPP) ed informatiche, svolte nelfinteresse ed utiliti della Societa (che,
aitn‘bme"nti,_ ‘.d'dvrebbe ricorrere ad altre forme di supporio specialistico da terzi), nella gestione accentrata della
tesoreria nonché in attivita di investimento della liquidita (sottoscrizione di time-deposit),

Con riferimento alle specifiche disposizioni emanate dalla Consob in materia, si precisa che nessuna delle iniziative
poste in essere ha natura non ricorrents, atipica e/o inusuale.

I rapporti intercorsi con le Societa sopra elencate, tutti regolati secondo normali condizioni di mercato, sono ispirafi
alf'ottimizzazione della gestione delle risorse finanziarie, alf'acquisizione e condivisione di beni e servizi, nonché
alfutilizzo delle professionalita specialistiche presenti nel Gruppo.

[ncitre, come precedentemente indicato, | rapporti con la controliante indiretta HRA sono correlati alf adesione al

Consolidato Fiscale Nazionale e Mondiale fino 2 revoca,

I dettaglio di tali rapporti, nonché dei relativi effeiti economici, patrimoniali e finanziari e della loro incidenza rispetto
a quelli complessivi delfa Societd, sono evidenziati nelle Note llustrative del bilancio annuale di liquidazione al 31

dicembre 2025, nel paragrafo “Rapporti con parti correlate”, cui si rinvia.

PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE

I principali profili di rischio e di incertezza che perdurano nell'atfuale fase socletaria sono derivanti dalla definizione
delle questioni ancora pendenti connesse alla cessazione della Societa dal rapporto concessorio per la gestione

del'A3 e al subentro della nuova concessionaria, come gia anticipate nei precedenti paragrafi.
Le maggiori criticita derivano, in sintesi:

- dal coinvolgimento della Societé nella gestione di tutte le controversie giudiziali e stragiudiziali sorte post-
subentro, nella sua veste di precedente concessionaria dell'A3, sostenendo i relativi oneri di gestione e di
eventuale soccombenza, ancorché la Societa stia attivando le azionl necessarie ai fini dellestromissione
dai relativi giudizi efo, quantomeno, ad essere sollevata dagli esiti di tali fatfispecie. In assenza di un chiaro
e univoco intervento del MIT che ribadisca la legittimazione passiva della sola SPN per tutte le controversie
a qualsiasi titolo connesse alla gestione dell'A3 - quand’anche connesse ad eventi e/o appalti efo procedure
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gestione amministrafiva di ali controversie, come precedentemente illustrato;
- dalle incertezze in merito agli esiti dei contenzios! pendenti in materia tributaria per ome
della COSAP pretesa dal Comune di Napali, per quanto gié descrific.

giurisdizionale definitivo stifa debenza o meno det COSAP da parte delle concessionarie autostradaj".j i

o B
intersezione ad altezze diverse tra infrastruttura autostradale e viabilita locale, in ragione defla dafferg_ : A" AR

aftribuita dai g:udzcn ordinario ed amministrativo — alla circostanza che Ioccupazmne venga idta ',aw';ﬂ-_ ¢ Bt/ /

R

365/2022, cit), mentre secondo il giudice amministrativo ¢id escluderebbe in radice la configurabllita d1
un‘occupazione di soprassuolo comunale, perché "Nef caso in cuf ad insistere sul soprasuolo pubbfico non sia un
manufatto privato bensi un bene del demanio defio Stato, pero, non pu parfarsi di “utilizzazione” da parte del bene
demaniale (o di chi ne abbia fa gestione) di spazi appartenenti ad altro ente pubblico terriforiale” (Cons. Stato, n.
10130/2023, cit.).

Pertanto, permangono incertezze sugli esisti di tali contenziosi, in relazioni ai quali la Societd ha valutato,
supportata dai propri legali, le passivita probabili connesse ai canoni COSAP per gl anni gia richiesti e per quelli
non ancora prescritti, che saranno aggiomate nei prossimi esercizi in relazione alf'evoluzione dei ricorst giudiziari
presentati. La fattispecie descritta costituisce dunque un elemento di rischio a carico della Societd, tenuto conto
dell'orientamento giurisprudenziale sopra citato nonché della intervenuta sottoscrizione degfi af relativi alla

cessazione deila Convenzione, devoluzione dellinfrastruttura autostradale e subentro del nuovo concessionario.

Oitre quanto evidenziato, non si rilevano elementi di rischio di particolare rilevanza per la Sociefa, oftre quelli
connessi alla naturale evoluzione delle attivita di liquidazione, che per loro natura possono comportare finsorgere

di passivita e sopravvenienze, anche al momento non conosciute.

EVENTI SUCCESSIVI AL 31 DICEMBRE 2025

In data 2 febbraio 2026 la Societa ha sottoscritto con la controllante diretta Autostrade per ['talia un contratto di
time deposit per lammontare di Euro milioni 10, con scadenza al 3 febbraio 2027 e tasso all-in a favore defla
Societa pari al 2,00%. In caso di necessita, la Societ puo richiedere i imborso anficipato del deposito, con un
preavviso di n. 10 giomi, percependo gii interesst maturati sino alla data di rimborso. Il deposito & stato effettuato
al fine di una ottimizzazione delfa gestione della liquidita defla Societa e dei provent! finanziari oftenibili, nonché di
diversificazione dei rischi di controparte, senza tuttavia assumere limitazioni nella piena disponibilita defle somme.
Le condizioni del deposito, sopra indicate, risultano allineate alle migliori condizioni ottenibili da controparti bancarie

di primario standing.
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Non si segnalano ulteriori eventi significativi intercorsi successivamente al 31 dicembre 2025.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

La gestione liquidatoria dell'esercizio 2026 continuera ad essere caratterizzata dalle attivita volte all'alienazione dei

- beni di proprieta, al pagamento dei debiti e allincasso dei crediti rimanenti, dalla gestione dei contenziosi in essere,
~Ronché dalle attivita volte afla definizione delle residue pendenze derivanti daila pregressa atfivita in concessione,
sia} nei confronti del nuovo concessionario SPN, sia del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti.

Per guanto rigﬁarda le previsioni di durata della liquidazione ed il refativo andamento, si rinvia a quanto illustrato
nel p?{ag';afo 2 "Attivita di Liquidazione” del bilancio intermedio di liquidazione al 31 dicembre 2025.
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3. BILANCIO INTERMEDIO DI

LIQUIDAZIONE
AL 31 DICEMBRE 2025
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PROSPETTI CONTABILI
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Situazione patrimoniaie - finanziaria

Migliaia di Etro 311272025
ATTIVITA’ NON CORRENTI note
Attivita per imposte differite 4.1 1.012
Totale affivita non correnti 1.012
ATTIVITA' CORRENTI
Attivita commerciaii 4.2 186

di cui viparti correlate: 37
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 4.3 22481

di cui vparti correlate: 12.258
Attivita finanziarie correnti 4.4 93

Diritti concessori finandari correndi -
Altre attivith finanziarie correnti 93

di cui v/parti correlate: -
Attivitad per imposte correnti 4.5 604

di cuf v/parli correlate: 268
Altre attivitad correnti 4.6 1.596

di cui v/parti correlate: ' - -
Aftivita destinate alla vendita 47 345 345

di cui v/parti correlate: - -
Totale attivita correnti 25305 26973
TOTALE ATTIMITA’ 26.317 28.405

PATRIMONIO NETTO E PASSIMTA'
PATRIMONIO NETTO

Patrimonio netto 5.1 17.800 18.258
Capitale emesso 9.058 9.056
Riserve e utili (perdite) portati a nuow 9.203 8.865
(Perdita} Utile dell'esercizio -459 337

TOTALE PATRIMONIO NETTO 17.800 18.258

PASSIVITA' NON CORRENTI

Fondi per accantonamenti non correnti 1 -

Totale passivita non correnti 1 _

PASSIVITA' CORRENTI

Fondi per accantonamenti correntl 52 5.280 5.823

Passivitd commerciali 53 1.375 2.250 -

di cui viparti corrslaie: 346 370

Passivitd finanziarie correnti 54 1.253 1.322

di cui v/parti correlafe: - -
Passivita per imposte correnti - -
di cui wparii correlafe: - -

Altre passivitad correnti 55 608 752
di cui wiparti correlate: 2 2
Totale passivita correnti 8.516 10.147
TOTALE PASSIMTA’ 8.577 10.747
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIMTA' 26317 28.405
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Conto Economico
Mighaia di Euro: Variazione
note 2025 2024 Assoluta %
RICAVI
Altrl ricavi operafivi 6.1 944 2.087 -1.413 -54%
" | di cuf viparti corretate: 1 - i n.d.
TOTALE RICAVA 944 2.057 413 5%
HcosTe
Materie prime e materiali di consumo uflizzali 62 -2 - -2 nd.
~ Acquist di rilalerial 2 - 2 nd.
Costi per senvizi 63 794 -931 137 5%
di cui Woarti correlate: -146 -158 12 8%
Y ¥
Costo per il personale 64 11 -1.054 443 -42%
di cuf viparti comrelale: -398 -387 -12 3%
Alfri cosf operafivi 6.5 9 -280 299 -103%
Cost per godimento beni di terzi 11 -7 -4 57%
df cui wparff correlate: -1 -5 B 120%
Variazione operativa dei fond! rischi, svalutazioni e ripristini di valore 299 105 194 185%
Alfri cost operafivi -279 -388 109 -28%
di cuii wiparti correlate: - -85 85 -100%
TOTALE COSTI 1398 -2.215 877 -39%
RISULTATO OPERATIVO -454 -8 -236 108%
Proventi da attivita finanziarie 66 216 733 517 1%
Proventi finanziard 216 733 -517 T1%
di cui viparti correlate: 84 658 -574 -37%
Oneri finanziari 6.7 -2 29 27 -93%
Oneri finanziar -2 -29 I 83%
df oud wpartf correfate: - - - -
PROVENT! (ONERI) FINANZIARI 214 704 -480 ~10%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE DELLE
ATTIVITA' OPERATIVE IN FUNZIONAMENTO 240 %5 T8
(Oneri) proventi fiscali 6.8 -219 -149 ¢ 47%
Imposte corrent 173 -128 301 -235%
Differenze su imposte correnfl esercizi precedent 28 -127 185 -122%
Imposte andicipate e differite -420 106 -526 -496%
RISULTATO DELLE ATTIVITA" OPERATIVE IN FUNZIONAMENTO -459 337 -196 -236%
Proventt (oneri) netti da attivitd cessate/destinate ad essere cedute - - - -
UTILEAPERDITA) DELL'ESERCIZIO -45% 337 796 -236%
(Euro) 2025 2024
Utile/(Perdita) base per azione 7 -0,10 0,08
di i
da afivita in funzionamento 0,10 0,08
da alfivith cessate/destinate ad essere cedufe - -
Utile/(Perdita) difuito per azione 7 -0,10 0,08
di cui:
da atfivita in finzionamentio 0,10 0,08
da affivita cessaie/destinate ad essere cedute - -
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CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

(Migliaia di euro) 2025

Utile/(Perdita) defl'esercizio -459

Altri proventi (oneri) -

Risultato complessivo dell'esercizio -459

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTO

Capltale Riserve e utili Risultato

VARIAZIONS DI PATRIMONIO NETTO (Migliaia di euro) emesso portati a nuove| delFesercizio Totale
Saldo al 31-12-2023 9.056 33.870 1.451 49.317
Risuttato economico complessivo delf'esercizio 337 337
Operazioni con gh azionisti
Distrbuzione dividendi -30.012 -1444 -31.456
Destinazione del residuo risultato complessivo deli'esercizio precedents 7 7 -
Altre variazion -
Saldo al 31-12-2024 9,056 8.865 337 18.258
Risultato economico complessivo dell'esercizio . 459 459
Operazioni con gli azlonisti
Distribuzione dividend -
Destinazione del residuo risultato complessivo deff'esercizio precedente 337 -337 -
Altre variazionl 1 1
Saldo al 31-12-2025 9.056 9.203 459 17.800
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RENDICONTO FINANZIARIO

Migiaia di Euoro)

Note 2025

di el con i cut con
2024 parti

arti

partl correlate correlate

FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' DI ESERCIZIO

(UBelPerdiia) dellesercizio” ~ 1

459w i e
Rett;f‘ﬁ"rl‘at'qxtia: ‘\‘
Rt B
Svaluta’ziq;ii‘{&iva\u!aziuni) di valore di altre atfivita comenti e non coment 6.5 25 - 87 -

Vasiazione nefta (‘aﬂiw’té) passivith per imposte {anficipate) differite
Variazione del capitale di esercldofaltre variazioni

Flusso di cassa netto genérato da {per) attivit2 di esercizio fa]

Flusso di cassa netto da (per} attivita di investimento [b] . =

F1L.USS0 MONETARIO DA (PER) ATTIVITA FINANZIARIA

Dividendi corrspost - - -31.267 -
Variazione delle alire riserve di patimonio nefio 1 - - -
Variazione netia delle alfre passhita finanziarie comens e non coment 63 - - -
Variazione dl afivits . - - s

fanazor'le . i afiivita finanziarie correnti € non corrent non defenute a scopo 44 46316 2041 10033 10.032
di negozazione
Flussv'di cassa netto da (per) attivita finanziaria [cf S CeoE6248 L
Incremento/(decrémento] disponihilit liguide @ mezzi equivalenti fatbtc] 7~ =145627. . ~
Disponibility liquide netfé e in8zzi equivalentf ad inizio eséreizio -~ . - STB L
Disponibilita liquide nette § riezzi equivalenti alla fine esercizio .~ . R20481
INFORMAZIONI AGGIUNT IVE Al RENDICONT O FINANZIARIO
Imposte sul reddito corisposte -262 236
interessl atfiv ed altri provent finanzar incassati 109 696
Inferessi passivi ed altri onerl finanziari comispost -2 -29
Dividendi ricewut - -
RICONCILIAZIONE DELLE DISPONIBILITA’ LIQUIDE NETTE E MEZZ)

314224 A2

EQUIVALENTI NETTI % 31422024
Disponibilita liquide nette e mezzl equivalenti a Inizio esercizio - - .~ - o
Disponibilits liquide netfe e mezd equivalent 43 7.854
Disponibilitd liquide netté e mezzi equivalenti a fine'esércizio. « ..~ - . . 22481 .~ - -
Disponibitita liquida nette e mezd equivalent 43 22481
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NOTE ILLUSTRATIVE
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1. ASPETTIDICARATTERE GENERALE

Autostrade Meridionali S.p.A. in liquidazione (nel seguito anche "la Societd”) ha sede legale in Napoli, con indirizzo
in Via Cintia, svincolo Fuorigrotia.

* Le dzioni rappresentative del capitale sociale deila Societa sono quotate presso it mercato regolamentato Euronext

Milan ("EXM") organizzato e gestito da Borsa italiana S.p.A..

Il 58,98% circa del capitale sociale & detenuto dalla controllante diretta Autostrade per ['ltalia S.p.A., con sede in
_*Roma e mdmzzo in Via Bergamini 50. L'88,06% del capitale sociale di Autostrade per Pitalia S.p.A. & detenuto da

Holdmg Retl Autostradah S.p.A., che & anche la controflante ultima.

Come afﬁpiazﬁénte illustrato nei bilanci dei precedenti esercizi e da ultimo nella Relazione Finanziaria Annuale al
* 31 dicembre 2024, fino alfa data del 31 marzo 2022 Fattivita della Societa & stata rappresentata daila gestione della

concessione relativa all'autostrada A3 Napoli - Pompei - Salerno, sulla base defla Convenzione Unica stipulata con
la Concedente ANAS i 28 luglio 2009, che aveva quale termine di durata il 31 dicembre 2012, salvo preveders
fobbligo del Concessionario di garantire la gestione delfla concessione fino al subentro del nucve concessionario,
da selezionare tramite svolgimento di gara pubblica. Ad esito di tale procedura di gara nonché di taluni atti aggiuntivi
volti a regolare le attivita svolte dalla Societa nel periodo di ultrattivita della Convenzione, in data 31 marzo 2022 &
stato softoscritto tra la Societa, il Concedente Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti {nel seguito anche “MIT")
ed il Concessionario subentrante {ovvera la societa di progetto Salerno Pompei Napoli S.p.A. — nel seguito anche
"SPN’) il Verbale con if quale & stato formalizzato il subentro del nuove concessionario nella gestione delfa tratta
autostradale con decorrenza dalle ore 00:01 del 1° aprile 2022. Da tale data, SPN & quindi subentrata alla Societa
intuttii rapporti attivi e passivi derivanti dalla Convenzione Unica del 2009, con it trasferimento a SPN della suddetta
trafta autostradale e delle relative pertinenze nonché in tutti i refativi rapporti in essere, inclusi quelli di lavoro con i
personale, fra cui, ai sensi deffart. 111 del c.p.c., anche i contenziosi inerenti al rapporto concessorio (ed i
conseguenti oneri che ne potranno derivare) in essere. E stata, pertanto, valutata la permanenza in capo alla
Societa solo di taluni contenziosi, principalmente di natura tributaria o sorti successivamente. La Societa ha, quindi,
tenuto conto di quanto sopra llustrato nella stima della consistenza dei fondi per rischi ed onerl, come meglio
specificato nella nota n. 5.2.

It bilancio intermedio di liquidazione per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 & stato predisposto, ai sensi degli
artt. 2 e 3 del D.Lgs. n. 38/2005, in conformita agli Intemational Financial Reporting Standards (IFRS), emanati
dalfinfernational Accounting Standards Board ed omologati dalla Commissione Europea ai sensi del
regolamento(CE) n. 1606/2002, in vigore alla data di chiusura del periodo, e alle interpretazioni emesse
dallinternational Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), nonché ai precedenti international
Accounting Standards (IAS} e alle inferpretazioni dello Standard Interpretations Committee (SIC) ancora in vigore
alla stessa data. Per semplicita, l'insieme di tutfi i principi e delle interpretazioni di riferimento sopra elencati sono
di seguito definiti come gli “IFRS". Inoltre, si & tenuto conto dei provvedimenti emanati dalla Consob (Commissione
Nazionale per le Societa e la Borsa) in attuazione del comma 3 delf'articolo 9 del D. Lgs. n. 38/2005 in materia di
predisposizione degli schemi di bilancio.
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annuale di liquidazione al 31 dicembre 2025, cui si rinvia.
La situazione patrimoniale - finanziaria & presentata in base allo schema che prevede fa disti / ?}ﬁﬂﬁl ;
delle passivita in correnti e non correnti, mentre ne! prospetto di conto economico | costi sonai’@ safj 3

la classificazione basata sulla natura degli stessi. Il rendiconto finanziario é presentato ?{tl;g
indiretto. m~ ! e

Gli IFRS sono stati appicati coerentemente con le indicazioni fornite nel “Conceptual Framework for Financial
Reporting" e non si sono verificate fattispecie che abbiano richiesto il ricorso a deroghe ai sensi deflo IAS 1,
paragrafo 19.

St evidenzia che la Consob, con Defibera n. 15519 del 27 luglio 2006, ha chiesto lnserimento nei prospetti di
bilancio, qualora di importo significativo, di sottovoci aggiuntive a quelle gia specificatamente richieste nello IAS 1
& negli altri IFRS al fine di evidenziare distintamente dalle vaci diriferimento (i) gl ammontari delle posizioni e delle
transazioni con parti correlate, nonché, relativamente al conto economico, (i} i cormponenti positivi efo negativi di
reddito derivanti da eventi ed operazioni it cul accadimento non risulta ricorrente owvero da quelle operazioni o fatti
che non si ripetono frequentemente nel consueto svolgimento dell'attivita. A tal fine, si evidenzia che nel corso del
2025 (cosi come nel 2024) non sono state poste in essere operazioni, con effetto significativo sul bilancio, non
ricorrent, atipiche o inusuali né con terzi, né con parti correlate. Pertanto, i prospetti contabili di bilancio evidenziano
solo i saldi principali dei rapporti con parti correlate intercorsi nel periodo di riferimento.

Tutti i valori sono espressi in migliala di Euro, salvo quando diversamente indicalo, arrotondati senza frazioni
decimali. L'Euro rappresenta la valuta funzionale e quella di presentazione del bilancio.

Per ciascuna voce dei prospetti contabiii @ riportato, a scopo comparativo, 1l corrispondente valore de! precedente
esercizio. Si precisa che tali valori comparativi non sono stati oggetto di rideterminazione efo riclassifica rispetio a
quelli gia presentati e pubblicati, non essendo intervenuti fatti o modifiche nei principi contahili applicati che abbiano
comportato la necessita di rettifiche efo riclassifiche.

Si ricorda che in data 29 aprile 2024 & stata iscritta presso il Registro delle Imprese di Napolil la deliberazione
assembleare di sciogfimento volontario e messa in liquidazione della Socleta. Pertanto, a parfire da tale data ha
efficacia lo scioglimento della Societd, la cessazione dalla carica dei precedenti Amministratori e Passunzione della
carica da parte del Liquidatore Unico nominato nel corso deif Assemblea dell'8 aprile 2024,

Per effetfo dello stato di liquidazione & stato pertanto confermato i venir meno del presupposto defia continuita
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aziendale. 1 criteri e principi di redazione del presente bitancio intermedio di liquidazione al 31 dicembre 2025
risultano pertanto allineati a quelli gia utilizzati nella predisposizione del bilancio intermedio di fiquidazione al 31
dicembre 2024.

Nella successiva Nota n. 3 sono illustrati i principi e criteri contabili utilizzati, nonché, ove applicabile, i limitati
- adattamenti nelle stime e valutazioni effettuate, gia a partire dall'esercizio chiuso af 31 dicembre 2023, per tenere

" conto ‘dell’assenza del presupposto delfa continuita aziendale,
 Siricorda che, come previsto dagll IFRS, Ia redazione del bilancio richiede I'elaborazione di stime e valutazioni che
: ‘ isj rifletfono n'él!a determinazione dei valori contabili delle attivita e delle passivita nonché delle informazioni fornite
., *f nelle presentt note illustrative. Tali stime sono utilizzate, in particolare, per la determinazione dei valori recuperabili
¥ .neﬂ’ambitd _de!l‘impairment test delle attivita (compresa la valutazione dei crediti), dei fondi per accantonamenti, de

.. benefici per dipendenti, defle imposte correnti, anticipate e differite. | risultati effeftivi rilevati successivamente
. potrebbero; quindi, differire da tali stime. In tale contesto si evidenzia come o stato di liquidazione della societa
comporti sempre 'emergere di talune obieftive incertezze, in relazione alla realizzazione dell'attivo, al’insorgenza
di eventuali altri oneri di liquidazione ed al verificarsi di eventuali sopravvenienze.
Il presente bilancio intermedio di liquidazione al 31 dicembre 2025 & stato approvato dal Liquidatore Unico in data
27 febbraio 2026,

2. ATTIVITA’ DI LIQUIDAZIONE

Come gia rappresentato nel bilancio intermedio di liquidazione chiuso al 31 dicembre 2024, e come illustrato nella
Relazione annuale sufla gestione presentata a corredo del presente bilancio intermedio di liquidazione al 31
dicembre 2025, cui si rinvia per maggiori informazioni, il Liquidatore ha proseguito nelle attivit proprie della fase
di liquidazione, ovvero quelle volte all'alienazione dei beni di proprieta, al pagamento dei debifi & allincasso dei
credifi {derivanti principalmente dalla pregressa gestione della tratta autostradale), nonché guelle di analisi e
gestione dei contenziosi residui in essere.

Inoltre, sono in corso le atfivita volte alla definizione di residue pendenze derivanti dalla pregressa attivita in
concessione, sia nei confronti del nuovo concessionario SPN, sia del MIT.

Sulla base delle analisi eseguite e defle informazioni sinora acquisite, & stato aggiomato il piano preliminare (gia
predisposto) di possibile esecuzione delle attivita e dei presumibili tempi di sviluppo della liquidazione, nonché una
stima preliminare dei costi da sostenere, dei possibili ricavi derivanti dalla cessione delle attivita e dalia gestione
delle disponibilita liquide, nonché dei connessi riflessi patrimoniali e finanziari,

Sulla base di detto piano, il Liquidatore rifiene che entro fa fine dell'anno 2027 potranno essere completate le aftivita
di liquidazione di maggiore rilievo ed impegno, fenuto conto, come in precedenza indicato, della necessaria
definizione con SPN ed il MIT delle residue pendenze derivanti dalla pregressa attivita in concessione nonché dei
contenziosi civili e fiscali in essere, relativamente ai quali, dalle analisi condotte, non risulta possibile offenere
Festromissione della Societa per quelli trasferii a carico di SPN se non dietro specifica accettazione da parte dei
terzi in causa. La prosecuzione delle attivita di liquidazione dopo il 2027 sar3, invece, legata essenzialmente alla
presumibile prosecuzione della gestione di alcuni contenziosi residui.

Da un punto di vista organizzativo ed amministrativo, le attivita di liquidazione implicano comunque fa disponibilita
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di una adeguata struttura, tenuto anche conto delle necessita conseguenti alta quotazione defle azionid ‘Ix\a;; e

T

presso il mercato regolamentato Euronext Milan. B2
Su tale base, quale stima aggiornata che sara rivista in futuro, i ritiene che fino alla fine del 2027
sostenuti ulteriort costi operativi per circa 3 mifioni di Euro. Tali costi potranno essere sola in parte

prospettiche.
Da un punta di vista finanziario non emergono criticita circa la capacita della Societa di pot
le aftivita di liquidazione,

3. PRINCIPI CONTABILI UTILIZZATI

intermedio di fiquidazione chiuso al 31 dicembre 2025, conformi a quell utifizzati per la predisposizione del bilancio
de! precedente esercizio, non essendo entrafi in vigore nel corso del 2025 nuovi principi contabili o interpretazioni,
ovvero modifiche ai principi ed alle interpretazioni gia in essere, che abbiano comportato un impatto sulla
misurazione delle voci del bilancio della Societa.

Si evidenzia che il venir meno del presupposto defla continuita aziendale (gia a partire dalla chiusura del bilancio
delesercizio 2023) e 'avvio delia liquidazione della Societd non ha comportato [a modifica dei principi contabili
dei criteri di valutazione gia adottati, non essendo state identificate fattispecie che richiedessero modifiche agli
stessi né retiifiche di liquidazione idenfificate dal Liquidatore Unico da apportare afle attivita e passivita patrimoniali
delta Societa, come in essere alla data di efficacia dell'avvio della liquidazione.

Attivita materiali
Le atfivith materiali sono rilevate al costo stotico, comprensivo degli eventuali oneri accessori di diretta imputazione,

nonché deghi oneri finanziari sostenuti nel periodo di realizzazione dei beni.

Il costo delle attivita materiall la cui utilizzazione & limitata nel tempo & sistematicamente ammortizzato in ogni
esercizio a quote costanti attraverso Futilizzo di aliquote d'ammortamento atfe a rappresentare [a stimata vita utile
dei beni cui afferiscono. Qualora parti significative di tali attivita materiali abbiano differenti vite ufil, tal componenti
sono ammortizzate separatamente. | terren, sia liberi da costruzione sla annessi a fabbricati civili e industriali, non
sono ammortizzat! in quanto elementi a vita utile indefinita.

Nel corso dellesercizio 2025 la Societa non ha detenuto aftivith materiali diverse delle attivita non correni
possedute per la vendita (ne! seguito descritte), e quindi non sono stafi rilevati ammortamenti in bilancio.

Strumenti finanziari

Come stabifito dalflFRS 9, gli strumenti finanziari comprendono le disponibilita liquide ed | mezzi equivalenti, gl
strumenti finanziari derivati e le attivita e passivita finanziarie, i cui criteri di rilevazione e valutazione sono Hustrati
nel seguito.
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Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e | mezzi equivalenti sono iscrit al valore nominale e comprendono i valori che possiedono
i requisiti di alta liquidita, disponibilita a vista o a brevissimo termine e un irrilevante rischio di variazione del loro
valore.

Attivita finanziarie

Cofne rp‘phiéstp_ dalllFRS 9, la classificazione delle attivita finanziarie e la relativa valutazione & effettuata

C‘Ohsideréndd sia il modeilo di gestione dell'attivita finanziaria, sia le caratteristiche contrattuali dei flussi di cassa

" ottenbill daltativita.

|'attivita finanziaria & valutata con il metodo del costo ammortizzato qualora entrambe le seguenti condizioni siano

.. rispetiate;

a) il modello di gestione dell'attivita finanziaria consista nella detenzione della stessa con la finalita di incassare
i refativi flussi finanziari; e

b) fattivitd finanziaria generi contratfualmente, a dale predeterminate, flussi finanziari rappresentativi
esclusivamente del rendimento dell'atfivita finanziaria stessa.

| crediti valutati al costo ammortizzato sono inizialmente iscritti al fair value dell'attivita sottostante, al netfo degli
eventuali proventi di transazione direttamente attribuibili; la valutazione al costo ammortizzato & effettuata usanda
it metodo del tasso di inferesse effettivo, al netto delle relative perdite di valore con riferimento alle somme ritenute
inesigibifi. La stima defle somme ritenute inesigibili & effettuata sulla base del valore dei flussi di cassa futuri attesi.
Tali flussi tengono conto dei tempi di recupero previsti, del presumibile valore di realizzo, delle eventuali garanzie
ricevute, nonché dei costi che si riiene dovranno essere sostenuti per if recupero dei crediti. Il valore originario dei
crediti & ripristinato negli esercizi successivi nella misura In cui vengano mena i motivi che ne hanno determinato
la rettifica. In tal caso, il ripristino di valore & iscrifto nel conto economico e non pud in ogni caso superare il costo
ammortizzato che il credito avrebbe avuto in assenza di precedenti rettifiche.

| crediti commerciali, ta cui scadenza rientra nei normali termini commerciali, non sono attualizzati.
Anche ILe altre attivita finanziarie, in quanto attivita finanziarie correnti, non sono state attualizzate.
Passivifa finanziarie

| debiti sono inizialmente iscritti al fair value della passivita sottostante, al netto degli eventuali oneri di transazione
direttamente aftribuibili. Successivamente alla rilevazione iniziale, i debiti sono valutati con il criterio del costo
ammortizzato, utilizzando il metodo del tasso di interesse effettivo.

I debiti commerciali, 1a cui scadenza rientra nei normali termini commerciale {breve termine), non sono attualizzati,

Qualora si verifichi la modifica di uno o pilt elementi di una passivita finanziaria in essere {anche atfraverso
sostituzione con alfro strumento), si procede a un'analisi qualitativa e quantitativa al fine di verificare se tale
modificazione risulti sostanziale rispetto ai termini confrattuali gia in essere. n assenza di modifiche sostanziali, la
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differenza fra Il valore attuale dei flusst cosi come modificati (determinato utilizzando il tasso di :ntgges§“e ef{‘”mv
r,—m--uum\ ,t!)
By :hé‘

dello strumento in essere alla data della modifica) ed il valore contabile deflo strumento

economico, con conseguente adeguamento de! valore della passivita finanziaria e rzdetermaz 4
interesse effettivo dello strumento; qualora si verifichino modificazioni sostanziall, si prowede
dello strumento in essere ed alla contestuale rilevazione del fair value del nuovo strumento, cb\n“in}

oo
2

conto economico della relativa differenza.

Cancelfazione degli strumenti finanziari

Gl strumenti finanziari non sono pili esposti in bilancio quando, per effetto defla loro CE‘SSi?/ Q
Socleta non & pitl coinvolta nella loro gestione, né detiene i rischi e | benefict relativi a tali stru

Benefici per i dipendent

Le passivita relative ai benefici a breve fermine garantiti ai dipendenti, erogati nei corso del rapporto di lavoro, sono
iscritte per competenza per I'ammontare maturato afla data di chiusura deli'esercizio.

Le passivita relative agli altri benefict ai dipendenti a medio-lungo termine sono iscritie nell'esercizio di maturazione
del diritto, al netto deile eventuali attivita al servizio del piano e delle anticipazioni corrisposte, e sono determinate
sulla base di ipotesi attuariali, se significative, e rilevate per competenza coerentemente alle prestazioni di lavoro
necessarie per Fottenimento dei benefici.

Le passivita relative ai benefici garantiti ai dipendenti erogati in coincidenza o successivamente alla cessazione del
rapporto di lavoro attraverso programmi a contributi definiti, ovvero, eventualmente, a benefici definiti, sono iscritte
per 'ammontare maturato alla data di chiusura dell'esercizio, sulla base del valore da liquidare ai sensi delf'art.
2120 del Codice Civile, senza procedere con la valutazione attuariale di tali importi in considerazione del ridotto
orizzonte temporale conseguente allo stato di liquidazione delfa Societa.

Fondi per accanfonamenti

I fondi per accantonamenti sono ritevati quando: (i) si & in presenza di una obbligazione attuale {legale o implicita}
nei confronti di terzi che derlva da un evento passato, (i} sia probabile un esborso di risorse per soddisfare
l'obbligazione e (i) possa essere effettuata una stima attendibile def'ammontare delfobbligazione.

Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della migliore stima delfammontare che Timpresa
pagherebbe per estinguere obbligazione ovvero per trasferiria aterzi alta data di chiusura dell'esercizio. Se ['effetto
deli attualizzazione & significativo, gli accantonamenti sono determinati attualizzando | flussi finanziari futuri aftesi
ad un tasso di sconto che riflette la valutazione corrente del mercato de! costo del denaro, in relazione al tempo.
Quando & effettuata lattualizzazione, lincremento defl'accantonamento dovuto al trascorrere del tempo & rilevato
come onere finanziario. Si evidenzia che per la predispasizione del presente bilancio chiuso al 31 dicembre 2025
non si & proceduto all attualizzazione dei fondi per accantonament, in quanto I'effetio dell’attualizzazione non risulta
significativo.
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La valutazione dei fondi ¢ un’attivita di stima che per sua natura & caratterizzata da elementi di soggettivita nella
quale il Liquidatore Unico formula aspettative sullesito dei procedimenti in essere alla data di chiusura
delf'esercizio, sul rischio di soccombenza, sui relativi tempi di chiusura e conseguentemente sugli effetti sul bilancio
d'esercizio.

T

|, ricavi sono rilevati nella misura in cui & possibile determiname attendibilmente il valore (fair value) ed & probabile

che i relativi benefici economici saranno fruiti. L'ammontare rilevato riflette il corrispettivo a cui l'entita ha diritto in
cambio dei beni trasferiti al cliente e/o dei servizi resi, da rilevare nel momento in cui sono state adempiute le
proprie obbligazioni contrattuali.

Non risultano presenfi ricavi derivanti dallattivity caratteristica in quanto, come ampiamento descritto nella
precedente Nota n. 1, con decorrenza dalle ore 00:01 del 1° aprile 2022 & stato formalizzato il subentro de! nuovo
concessionario nelfla gestione della tratta autostradale Napoli-Pompei-Salerno.

Costi
| costi sono registrati nel rispetto del principio di competenza economica.

Proventi e oneri finanziari

Gli interessi sono rilevati per competenza sulla base del metodo dell'interesse effettivo, utilizzando cioé il tasso di
interesse che rende finanziariamente equivalenti tutti i flussi in entrata e in uscita (compresi eventuali aggi, disaggi,
commissioni ecc.) che compongono una determinata operazione.

Imposte sul reddifo

Le imposte sul reddito sono iscritte sulla base di una stima realistica degli oneri di imposta da assolvere, in
conformita alle disposizioni in vigore, tenendo conto delle esenzioni applicabil.

Le imposte anticipate e quelle differite risultanti dalle differenze temporanee tra il valore di bilancio defle attivita e
passivita, determinato dall'applicazione dei criteri precedentemente descritti, e il valore fiscale delle stesse,
derivante dall'applicazione della normativa vigente, sono iscritte:

- le prime, solo se & probabile che nel futuro vi sia un sufficiente reddito imponibile che ne consenta il
recupero;

- le seconde, se esistenti, in ogni caso in ogni caso, salvo che le relative differenze temporanee derivino dalla
ritevazione Iniziale dellavviamento, ovvero dalla rilevazione iniziale di un'attivita o di una passivita in
ln‘operazione che non sia un'aggregazione di imprese, non influisca né sull'utile contabile né sul reddito
imponibile (perdita fiscale), e al momento dell'operazione non dia luogo alla rilevazione di un uguale
ammontare di differenze tfemporanes imponibili e deducibili,

La Societa, nel corso dell'esercizio 2023, ha aderito per il triennio 2023-2025 at Consolidate fiscale nazionale con
la Consolidante indiretta Holding Reti Autostradali. In relazione a cid, l'eventuale debifo per imposte correnti
maturate & trasferito alla consolidante, che provvede al versamento dello stesso nelf'ambito delle proprie aftivita
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relative alla predisposizione del Consolidato fiscale nazionale; nel caso di una perdita fiscale, la éfegiet
proprio bilancio if provento riconosciuto dalta consolidante per il trasferimento al Consolidato di ta{agerd
con la rilevazione del corrispondente credito.

“Affivith per imposte correnti”.

Stime e valutazioni

Come previsto dagll IFRS, la redazione del bilancio richiede lelaborazione di sime e di ipotesi, ch&-sf rifisttone’~ |

nella determinazione dei valori contabili delle affivita e delle passivita nonché delle informazioni fornite nelfle note
illustrative, anche in riferimento alle attivita e passivita potenziali in essere alla chiusura defl'esercizio. Tal stime
sono utilizzate, in particolare, per la determinazione dei valori recuperabili nellambito delfimpairment test delle
attivita (compresa [a valutazione dei crediti), dei fondi per accantonamenti, del benefici ai dipendenti, delle imposte
comrenti, anticipate e differite.

| risultati effeffivi che si consuntiveranno pofrebbero, quindi, differire da tali sime ed ipotesi; peralfro, le stime e le
ipotesi sono riviste ed aggiornate periodicamente e gli effetti derivanti da ogni foro variazione sono immediatamente
riflessi in bilancio.

Utile/perdita per azione

L'utile base per azione & calcolato dividendo la quota di risultato economico per la media ponderata defle azioni in
circolazione durante Fesercizio.

L'utile diluito per azione & calcolato tenendo conto, sia per la quota di risultato economico che per la detta media
ponderata, degli effetti connessi alla sottoscrizione/conversione totale di tutte le potenziali azioni che potrebbero
essere emesse per effetto dell'esercizio di eventuali opzionl in circolazione.

Valutazione del fair value e gerarchia di fair value

Per tutte le transazioni o saldi (finanziari o non finanziari) per cui un principio contabile richieda o consenta la
misurazione al fair vaiue e che rientri nelf ambito di applicazione dellIFRS 13, la Societa applica i seguenti criteri:

a) identificazione della "unit of account’, vale a dire il livello al quale un'attivitd o una passivita & aggregata o
disaggregata per essere rilevata ai fini IFRS;

b) identificazione del mercato principale (o, in assenza, del mercato maggiormente vantaggioso) nel quale
potrebbero avvenire transazioni per l'attivita o la passivith oggetto di valutazione; in assenza di evidenze
contrarie, si presume che il mercato correntemente utilizzato coincida con il mercato principale o, in assenza,
con il mercato maggiormente vantaggioso;

¢) definizione, per le attivita non finanziarie, defl highest and best use (massimo e miglior utilizzo): in assenza di
evidenze contrarie, Phighest and best use coincide con ['uso corrente deff attivita;
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d)  definizione delie tecniche di valutazione pitt appropriate per la stima del fair value: tali tecniche massimizzano
- il ricorso a dati di input osservabili, che i partecipanti al mercato utilizzerebbero nel determinare il prezzo
dell’attivita o delta passivita;

" 8} determinazione del fair value delle attivitd, quale prezzo che si percepirebbe per fa relativa vendita, e delie

passivitd e degli strumenti di capitale, quale prezzo che si pagherebbe per il relativo trasferimento in una
regolare operazione tra operatori di mercato alla data di valutazione;

*f)  inclusione del “non performance risk’ nella valutazione delle attivita e passivita e, in particolare per gii

“strumenti finanziari, determinazione di un fattore di aggiustamento nella misurazione del fair value per
. includere, oltre il rischio di controparte (CVA- credit valuation adjustment), il proprio rischio di credito (DVA-
-~ debit valuation adjustment).

In base ai dati di input utilizzati per le valutazioni al fair value, come richiesto dalfiFRS 13, & individuata una
gerarchia di fair value entro la quale classificare le attivita e le passivita valutate al fair vaiue o perle quali & indicato
il fair value nelf'informativa di bilancio:

a) livello 1:include i prezzi quotati in mercati attivi per attivita o passivita identiche a quelle oggetto di valutazione:

b) livello 2: include dafi di input osservabili, differenti da quelli inclusi nel livello 1, quali ad esempio: i) prezzi
quotati in mercati attivi per attivita o passivita simili; ii) prezzi quotati in mercati non attivi per attivita o passivita
simili o identiche; iif) altri dati di input osservabili (curve ditassi di interesse, volatilita implicite, spread creditizi);

¢) livello 3: utilizza input non osservabifi. 1l ricorso a tali dati di input & ammesso qualora non siano disponibili
dafi di input osservabili. | dati di input non osservabili utilizzati ai fini delle valutazioni del fair vaiue riflettono fe
ipotesi che assumerebbero i partecipanti al mercato nella fissazione del prezzo per le attivita e Je passivita

oggetto di valutazione.

Si rinvia alle note illustrative relative alle singole voci di bilancio per la definizione det livello di gerarchia di fair value
in cui classificare i singoli strumenti valutati al fair value o per i quali & indicato it fair value nell'informativa di bilancio.

Non sono presenti attivita o passivita classificabili nel livello 3 della gerarchia di fair value.
Non sono avvenuti nef corso dell'esercizio trasferimenti fra i diversi livelli della gerarchia di fair value.
Non sono presenti strumenti finanzlari a medio-lungo termine.

Per gli strumenti finanziari a breve termine, il valore contabile, al netto di eventuali svalutazioni, ne approssima il
fair valusa.

Attivita non correnti possedute per la vendita_e gruppi di attivitd/passivita in dismissione o connesse ad atfivita

operative cessafe {IFRS 5)

Secendo quanto previsto dallIFRS 5, le attivita non correnti possedute per la vendita e i gruppi di attivita passivita

in dismissione efo connesse ad attivit3 operative cessate, il cui valore contabile sara recuperato principalmente
aftraverso la vendita o il trasferimento ai soci anziché atfraverso lufilizzo continuafive, sono presentate
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separatamente dalle alfre attivith e passivita della situazione patrimoniale-finanziaria, a condizion g'- ?lg%ﬁ

Principi contabili ¢ interprefazioni di nuova emissione, o rivisitazioni e modifiche & principi esistenti-henes
vigore ¢ non ancora omologati dalf'Unicne Europea

Come richiesto dalio IAS 8 - Principi contabili, cambiamenti nelle stime contabil ed errori -- s evidenzia che, alla
data di predisposizione del presente bilancio, risultano in essere nuovi principi e nuove interpretazioni contabili non
ancora in vigore al 31 dicembre 2025, che potrebbero frovare applicazione in futuro nel bitancio della Societa.

Introduzione dell'lFRS 18 — Presentazione e informativa nej bifanci

L'IFRS 18, emesso dallo |ASB nel mese di aprile 2024 in sostituzione dello IAS 1 - Presentazione del bilancio,
introduce novita riguardanti a presentazione del prospetto di conto economico e ulteriori requisiti informativi con
Pobiettivo di: migliorare la comparabilita delle informazioni di bilancio alfinterno delle diverse industry, incrementare
ia trasparenza degli indicatori di performance e favorire la comprensibilits delle informazioni.

In particolare, le principali modifiche infrodotte dallIFRS 18 sono le seguenti:

- unadiversa classificazione dei proventi e oneri det conto economico che devono essere classificali in cinque
categorie:

« aftivita di investimento;

s aftivita di finanziamento;
s affivith operative;

e imposte sul reddito;

«  attivita operative cessate.

Inoltre, il nuove prineipio richiede Pindividuazione della main business activity da cui poi dipendera la
classificazione degli items nel Conto Econemico;

- TPintroduzione di nuovi subtotali obbligatori, quali il risultato operativo e if risultato prima delle attivita di
finanziamento e delle imposie;

. Tlinroduzione della disciplina degli indicatori di performance definiti dal management (c.d. “‘Management-
defined Performance Measures® — “MPM"), che dovranno essere poi essere riconcifiati con le grandezze IFRS
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direttamente comparabili e accompagnati da informativa qualitativa sulle modalita di determinazione e sulle
finalita gestionall degli stessi;

- unamaggiore disaggregazione delle informazioni del conto economico e delle relative note.

L'adozione delllFRS 18, quindi, comportera modifiche alia presentazione del conto economico e alle informazioni
fornite nelfle note esplicative del bilancio, senza perd incidere sul riconoscimento e sulla valutazione delle poste
dello stesso,

Lo standard dovra essere applicato obbligatoriamente per*gh esercizi che iniziano dal 1° gennaio 2027, ma &
" concessa la possibilita di applicazione anticipata.
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4. INFORMAZIONI SULLA SITUAZIONE PATRIMONIALE -
ATTIVITA’

41 ATTIVITA PER IMPOSTE DIFFERITE / EURO MIGLIAIA 1.012 (1.432)

Sono costituite dalleffetto fiscale sulle differenze temporanee deducibili fiscalmente in futuri e§4g
essenzialmente dagli accantonamenti ai fondi rischi e dai fondi di svalutazione dei crediti iscn el
pafrimoniale.

Siricorda che [a Societa, in data det 24 luglio 2023, ha aderito al Consolidato Fiscale Nazmnale e ML__ |
controllante indiretta Holding Reti Autostradali S.p.A., per it triennio 2023-2025 e per i successivi tnem%l‘l?ﬁ’o-a’
revoca; cid consentira il recupero delle imposte anticipate ai fini IRES che si riverseranno nel corso dei prossimi
periodi d'imposta, a prescindere dai redditi imponibili che saranno generafi dalla Societa.

Nella “tabella n. 1 “lmposte differite” sona riportate le consistenze a inizio e fine esercizio delle Imposte Anticipate.
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4.2 ATTIVITA COMMERCIALI/ EURO MIGLIAIA 186 (156)

La voce comprende essenzialmente:

« Crediti verso clienti, per Euro migliaia 148, riferibili a partite residue verso terzi per canoni di atira

ex subconcessioni, fitti affivi ed altro;

NS) R
« Crediti verso controllanti ed altre societa del Gruppo per Euro migliaia 37, relativi essenzialmenté‘ai[\gpm
commerciali con la controllante Autostrade per ['ltalia;

/

« Risconti attivi commerciali per Euro migliaia 1, relativi a costi di competenza di futuri periodi.,zo .
: 'fiS— fa e X

L'importo in essere al 31 dicembre 2025 & al netto del refativo fondo svalutazione crediti commé(@ l

la seguente movimentazione:

{ Euro migliaia)
FONDO SVALUTAZIONE CREDITI COMMERCIALI

Saldo al decromenti Saldo al
3112/2024 ¢ 31/12/2025
351 65 586

La variazione in diminuzione del fondo svalutazione crediti commerciali, pari ad Eurc migliaia 89, ¢ stata
contabilizzata nella voce del conto economico “Variazione dei fondi per rischi, svalutazioni e ripristini di valore”. |
decrementi risultano conseguenti, principalmente, allincasso di partite commerciali precedentemente oggetio di
svalutazione.

4.3 DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENT! / EURO MIGLIAIA 22.481 (7.854)

La voce comprende:

a) Depositi bancari e postali, pari ad Euro migliaia 10.223, costituti da disponibilitd finanziarie esistenti alla
data di chiusura delfesercizio presso gli istituti di credito, di cui Euro migliala 53 relativi alle disponibilita
liquide vincolate presso banche a garanzia di alcuni precedenti contenziosi nei confronti di dipendenti e di
terzi;

b} Rapporti attivi di conto corrente infragruppo, pari ad Euro migliaia 12.258 verso la Confrollante diretta

Autostrade per Pltalia S.p.A., per effetio dell'accentramento della tesoreria di Gruppo {“cash pooling”).

Per unranalisi della varlazione infercorsa nella voce nel corso delfesercizio 2025 st rinvia a quanito illustrato nel
seguito nella nota n. 8.3 “Informazioni sul rendiconto finanzlaria”.
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4.4  ATTIVITA FINANZIARIE CORRENTI / EURO MIGLIAIA 93 (16.409)

Al 31 dicembre 2025 la voce & composta esclusivamente dalla posta “Ratei Attivi". La notevole variazione in
diminuzione intercorsa nel 2025 rispetto al saldo precedente € riconducibile allincasso, intercorso in data 22
dicembre 2025, di Euro migliaia 14.368 relativo al credito residuo vantate dalla Societa nei confronti del MIT in
relazione al saldo dei “Diritti concessori finanziari — Diritto di subentro”, nonché all'intervenuta scadenza del time
deposit per nominali Euro migliaia 2.000 che era in essere nei confronti della controliante diretta Autostrade per

-T'ltalia, con accredito delle relative somme sui conti correnti bancari della Societa.

4.5  ATTIVITA PER IMPOSTE CORRENTI / EURO MIGLIAIA 604 (686)

Le attivita per imposte correnti al 31 dicembre 2025 comprendono:

. cfred?ii verso l'erario per IRAP dell'esercizio 2025, per Euro migliaia 73;
« crediti verso l'erario per IRAP di esercizi precedenti, per Euro migliaia 263;
« crediti verso la consolidante HRA, per Euro migliaia 268, per IRES 2025 relativa al consolidato fiscale,

4.6 ALTRE ATTIVITA CORRENTI / EURO MIGLIAIA 1.596 (1.523)

La voce si compone essenzialmente del credito verso Ferario per IVA, per Euro migliaia 207 - notevolmente
diminuito a seguito del parziale incasso intercorso nel 2025 e refativo ad esercizi precedenti - da crediti verso istituti
previdenziali INAIL/INPS, per Euro migliaia 197, e dai crediti verso il Comune di Napoli, per Euro migliaia 1.192, in
relazione ai versamenti effettuati dalla Socleta - senza fare acquiescenza - a fronte degli avvisi di pagamentio del
tributo COSAP-TOSAP, rispetto ai quali la Societa ha promosso ricorso per il tramite dei propri legali. Si rinvia, a
tal fine, a quanto llustrato nel paragrafo relativo ai contenziosi in corso delta Relazione sulla gestione, predisposta
a corredo del presente bilancio intermedio di liquidazione.

4.7 ATTIVITA DESTINATE ALLA VENDITA / EURO MIGLIAIA 345 (345)

La voce non presenta variazioni rispetto al valore al 31 dicembre 2024, e accoglie 'ammontare deghi investimenti
immobiliari non strumentali relativo a residui terreni e fabbricati di proprieta della Societa non pilt utilizzati nelle
attivita operative a servizio della gestione della tratta autostradale, e per i quali & stato avviato un percorso volfo
alla valorizzazione e cessione degli stessi. Sono state ricevute manifestazioni d'interesse scritte all acquisito di tali
immobili, volte alla definizione della cessione. Tali beni sono valorizzati al minore tra il costo storico sostenuto ed il
relativo fair value,
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5. INFORMAZIONI SULLA SITUAZIONE PATRIMONIALE - FtN.@ﬁRﬁA
4 Q

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA’ /0

Nel seguito vengono fomite le note di commento alle voci del patrimonio netto e defle passivita
patrimoniale- finanziaria, con findicazione del valore al 31 dicembre 2025 e del corrispondente®
dicembre 2024 (indicato tra parentesi)

5.1 PATRIMONIO NETTO / EURO MiGLIAIA 17.800 (18.258)

Al 31 dicembre 2025 il patrimonio netto & cosi composto:

TABELLA N 2
{Mighaia di euic) PROSPETTO DE! MOVIMENTE DY PATRIMONIO NETTO
Fitre isetve
Rlserva Totale
Capitale Rlserva. di 1 Riserva Riserva | Riserva per stracrdinania Totale altre UtH prortati agriserve e utll Rllsuttal.u Totale
emesso | tivalutazione| Jegale . . vincolata per] . nueva portaiia | dell'esarciza
straordinaria | Investiment! figerve
fitardati nusvo
Saldo af 31122023 9,646 4950 4819 13451 - - 33453 {1.062) 38,870 1459 49,377
Movimenti del 2024
DistBuzione dividendi {30,042) (30:012 {36.012 {1444 {31458}
Desknaziona uffireskdul 7 7 7 {n -
Alke: veriaziond - - - - -
Riulab del periodo 7 307
Satdo 2 3317212024 5.056] 494 1.338 3.148 - - 3.148 (1.852) [X5 37 18.258]
Movimendi del 2025
Desfrazions i residud 397 337 . 137 {37 -
Ale variaziont 1 - . 1 1
Risuliao del petiodn 43 {458)
Saldo al 3171212025 9,856/ 434 1.839] 2,485/ . . 3,485 {1.062) 9,203 {459 17,800
]

Il Capitale Sociale, costituito da n. 4.375.000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 2,07 cadauna, interamente

sottoscritto e versato, non risulta variato ed & pari ad Euro migtiaia 9.056.

Le Riserve e Utili portati a nuovo ammontano complessivamente ad Euro migliaia 9.203 (8.865 al 31 dicembre
2024). Sono rappresentate dalle seguenti fipologie:

a) Riserve dirivalutazione / Euro migliaia ~ 4.941 (4.940)
L'importo & relativo per Euro migliaia 4.081 alla riserva per la Legge 19 marzo 1983 n. 72 e per Euro migliaia
860 alla riserva per la Legge 30 dicembre 1991 n. 413. Sievidenzia che tali riserve sono soggette a tassazione,
in capo alla Societa ed al soci, nel caso di utilizzo diverso dalla copertura di perdite. L'eventuale rilevazione del
debito tributario derivante da tale possibile tassazione sara, pertanto, effeftuata solamente nel caso di utilizzo

di fali riserve per finalith diverse dalla copertura di perdite, al momento non previsto.

b) Riserva legale / Euro migliaia 1.839 (1.839)

La riserva risulta immutata, avendo raggiunto it quinto det capitale sociale come previsto dalfart. 2430 del

2

Codice Civile.
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¢} Altre riserve / Euro migliaia 3.485 {3.148)
Tale voce ¢ costituita dalla “Riserva straordinaria’, formata con utill di esercizi precedent, fra cui anche quello
riferito all'esercizio 2024 (Euro migliaia 337), come deliberato dall' Assemblea degli Azionisti del'11 aprile 2025,

d} Utili (Perdite) portati a nuovo / Eurc migliaia -1.062 (-1.062)

Rappresenta if saldo delle rettifiche apportate direttamente al patrimonio, in relazione (j) alla prima adozione
degli IFRS (Euro migliaia -811), (i) agli utili e perdite accumulati derivanti dal'effettuazione del caloolo attuariale
de’l piani a benefici definiti per i dipendenti, rappresentati dal Trattamento di Fine Rapporto maturato fino al 31
dicembre 2006 (Euro migliaia -933), nonché (iii) alla rilevazione dei benefici assegnati in esercizi precedenti a
K taluni arr_;‘ministratori e dipendenti di Autostrade Meridionali in strumenti rappresentativi di azioni della ex-

A _ capogrupbo Atlantia (Euro migliaia 682),

Nel seguito si riporta il prospetto di dettagiio delle riserve del Patrimonio netto in essere al 31 dicembre 2025, con

evidenza della relativa possibilita di utifizzazione e della quota dispenibile e distribuibile a tale data.

| PROSPETTO DEL PATRIMONIO NETEO ART, 2427 n® 7-bis ]
Riepilogo ullizzazion| efefuale nei fre esercizi precedenti
I port Posslbiita Quota disponibiia s rdite lire ragioni
porto —— uota disponibi per copertura perdite per alire ragion|
Capitale 9,056
Riserva di capitale
Riserve da rivalutazione (2) :
-Legge 72/1983 4.081 A-B-C 4.080
-Legoe 413/1991 860 A-B-C 860
Riserve di utili :
Riserva legale (1) 1.839 B i
Riserva straordinaria 3.485 A-B-C 3.485 170.012
Utili perdite portafl 2 nuovo -1.062
Perdita di esercizio 459
TOTALE 17.800 8.453 . 170.012
—————m
di cui : Quota non distibuibile
Residua quota distubile 8.453 170.812

legenda

A per aumenio di capitale
B ! per coperiura perdile

G per distibuzione al socl

NGTA {1): Di cul disponiblle la quola eccedente 1/5 del Capitale Sociale par a Eure migliaia 28,
NOTA (2): In casa di wilizzo diverso dalla copertura di perdite, sono soggetia a tassazione in capo alla Socleth
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52 FOND! PER ACCANTONAMENTI CORRENTI/ EURO MIGLIAIA 5.280 (5.823) //
e

-
S

Nella stima degh onerl a carico della Societa derivanti dalle vertenze e contenziosi in essere, ché hap i d

rischi e oneri,

Con riferimento ai principali contenziost in essere, oltre quanto descritto in Relazione sulla gestione, con particolare
riguardo — tenuto conto della rilevanza degli stessi - a quelli di natura fiscale circa | canoni COSAP/TOSAP/CUP,
si evidenzia che la Societa: '

. ha proposto ricorsi innanzi al TAR Campania, {quello refativo altavviso 2016 & ricompreso nei contenziosi
"nassati’ a SPN) contestando, tra faltro, lipotesi di un'occupazione ‘abusiva’, come erroneamente
sostenuto dal Comune, olire alla prescrizione dei canoni, volendo far valere una prescrizione quinguennale;

. corrisposto comungue al Comune quanto richiesto a titolo di Canone, interessi € spese di notifica, e non
anche gii ulteriori importi pretesi a tiolo di sanzioni e di maggiorazione, senza prestare acquiescenza ai
provvedimenti impugnati;

. richiesto al Concedente MIT di determinare criteri e modalita di recupero dei maggiori oneri sostenuti e da
sostenere in relazione alle imposizioni a titolo di COSAP/CUP,

. infine, in ragione del subentro nel rapporto concessorio da parte di Societa Salemo Pompei Napoli S.p.A.
e, dunque, della estromissione a tutti gli effetti nef detto rapporto, ha richiesto a quest'ultima il pagamento
delle somme gia corrisposte ovvero quelle che saranno successivamente richieste.

Con rifetimento alla richiesta formulata al MIT circa le modalita di recupero dei maggiori oneri sostenuti, quest'ulimo

non ha fornito indicazioni, per nessuna societa concessionaria autostradale.

Pertanto, nella redazione del presente bilancio Intermedio di liquidazione chiuso al 31 dicembre 2025 si &

provveduto, nell'ambito della determinazione defle consistenze dei Fondi per rischi ed oneri, alla stima de} probabili

oneri da sostenere in relazione a tale filone di contenzioso, complessivamente pari a Euro migliaia 2.679, che
potranno essere aggiornati nei prossimi periodi in relazione all'evoluzione dei ricorsi giudiziari presentati.

Tale quantificazione & stata operata, con il supporto dei legali che assistono la Socletd, tenuto conto sfa (i)

delforientamento giurisprudenziale finora verificatosi, sia {ii) della intervenuta sottoserizione degli atti relativi alta

cessazione della Convenzione, devoluzione dellinfrastruttura autostradale e subentro del nuovo concessionario,
con la conseguente impossibilita di recupero di tali oneri nell'ambito del riequilibrio del rapporto concessorio.
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Nella tabelia seguente sono riportate le consistenze ad inizio e fine esercizio e le movimentazioni dellesercizio
2025 dei fondi per accantonamenti, con evidenza della quota non comente e di quella corrente.

TABELLAN® 3
FONDI PER ACCANTONAMENT|
VARIAZION: DEL PERIODO - FONDO PER ACCANTONAMENTI CORRENT|
Degremertio
Saldo 314202024 ]ncremenh.per N!re coneffetic a Decrel:menm Saldo 241202025 Di cui non} Di cul
acceriamentia CE | varadonl conto per utilizzo Sond corrente [comente
economico
Altri fondi rischi ed onert 5.823 877 250 -1.2(1 -509 5.280 0 5.280
TOTALE 5,823 877 280 -1.201 -508 5280 [H] 5280
1 -
VARIAZIONI DEL PERIODO - FONDO PER ACCANTONAMENTI NON CORRENTI
Riclassifica { Dacremanto
Incremend per ta fetio Decrementy Di cul non{ Di cul
Saldo 3111212024 P quolad qeoneioloa ) otz ¢ | |Saldo 3H202025 "
accerlamenia CE|  brew/ confo o corrente [corrente
. ritascio fondi
ungoa mi | economico
Trattamenio di fine rapporto 0 1 0 0 0 1 0 1
TOTALE 0 1 1} 1] €] 1 1] 1

9.3 PAsSIVITA coMmERCIALI / EURO MIGLIAIA 1.375 (2.250)

La voce & costituita dai debiti verso fornitori ancora da liquidare alla chiusura delfesercizio.

In particolare:

a) Debiti commerciali, derivanti principalmente da debiti verso fornitori per le spese di funzionamento delia
societa, oftre residui per manutenzioni e lavori relativi alle opere autostradali eseguite in precedenti esercizi
{Euro migliaia 1.224). La variazione di Euro migliaia 870 & riconducibile principalmente allo siralcio degli stessi
operato dal Liquidatore ad esito delle attivita di analisi e verifica concluse nellesercizio 2025, che hanno

evidenziato linsussistenza o lintervenuta prescrizione di talune posizioni debitorie;

b) Ritenute a garanzia su lavori appaltati (Euro migliaia 151),

5.4  PASSIVITA FINANZIARIE CORRENTI/ EURO MIGLIAIA 1.253 (1.322)

Le “Passivita finanziarie corrent’” in essere al 31 dicembre 2025 sono pari a Euro migliaia 1.253 e sono riferibili a

dividendi di precedenti esercizi ancora da pagare, in quanto non riscossi dai relativi titolari, La variazione intercorsa,

per Euro migliaia 69, & attribuibile alla intervenuta prescrizione, nel 2025, di una parte del debito.

9.5 ALTRE PASSIVITA CORRENTI / EURO MIGLIAIA 608 (752)

La voce "Altre passivita correnti” & costituita principalmente da;
a) debiti verso i personale per retribuzioni e competenze accessorie da liquidare (Euro migliaia 92);
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b) debiti verso istituti previdenziali e di sicurezza sociale (Euro migliaia 290), che Includono quanto dovuto a

¢) debiti tributart (Euro migliaia 27);
d) diversi di minore enita (Euro migliaia 186);

e) altri ratei passivi (Euro migliaia 13).

6. INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

Si riportano di seguito V'analisi defla composizione e delle principali variazioni dei valori ecory
2025 ed i corrispondenti valori 2024 (indicati fra parentesi).

6.1  ALTRIRICAVI OPERATIVI / EURO MIGLIAIA 944 (2.057)

Gli “Altri ricavi operativi* ammontano ad Euro migliaia 944 contro Euro migliaia 2.057 registrafi nell'esercizio 2024.
La voce comprende prevalentemente sopravvenienze attive e insussistenze del passivo, emerse a seguito delle
attivita di analisi e verifica svolte nelfesercizio sui debiti commerciali, per le quali si rinvia alla precedente nota 5.3.

Al sensi dell'informativa richiesta dallIFRS 15, si evidenzia che tutti i ricavi in oggetto risultano al di fuori deffambito
di applicazione di tale principio.

6.2 MATERIE PRIME E MATERIALI Di CONSUMO UTILIZZATI/ EURC MIGLIAIA -2 (0)

La voce & pari ad Euro migliaia 2 (zero nel 2024), e si riferisce alf'acquisito di materiale informatico.

6.3  CosTiPER SERVIZI / EURO MIGLIAIA -194 (-931)
La voce accoglie i costi per prestazioni professionali che ammontano a complessivi Euro migliaia 761 (Euro mighiaia

820 nellesercizio 2024), riferite principalmente a prestazioni legali e agh emolumentt a favore del Collegio
Sindacale, oltre a oneri sostenuti per il funzionamento defla Societd, che ammontano a Euro migliaia 33 {Euro
migliala 111 nel 2024).

6.4 COSTO PERIL PERSONALE /EUROMIGLIAIA -611  (-1.054)

i costo per il personale dellesercizio 2025 ammonta a complessivi Euro migliaia 611 (Euro migliaia 1.054

nell'esercizio 2024). La voce inciude, per Euro migliaia 124, i compensi maturati nell'esercizio dal Liquidatore Unico
e i relativi oneri accessor, nonché, per Euro migliaia 271, i costo del personale parzialmente distaccato presso la

Societa da altre imprese del Gruppo.
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L'organice medio, ripartito per categoria, risulta cosi composto:

2025 2024 Variazioni
Quadri 1 1 0
Impiegati tempo indeterminato 1,67 0,93 0,74
Impiegali fempo deferminato 0 0,84 -0,84
TOTALE . 2,67 2,77 0,10

-

" Alla data del 31 dicembre 2025, cosi come al 31 dicembre 2024, la Societa presenta un organico di n, 3 impiegati.

LI

65 ALTRI COSTI OPERATIVI / EURO MIGLIAIA 9 (-280)

Costi per godimento beni di terzi / Euro migliaia  -11 {-7)
Variazione operativa dej fondj rischi, svalutazioni e ripristini di valore / Euro migliaia 299 (105)

Tale voce include;
- Accantonamenti al fondo rischi per Euro migliaia -877;
- Rilasci del fondo rischi per Euro migliaia 1.201

- Svalutazioni e ripristini di valore per complessivi Euro migliaia -25.

Altri costi operativi / Euro migliaia 279 (-388)
La voce include costi per quote e contributi associativi, risarcimenti, transazioni, tributi diversi e sopravvenienze,

in particolare, la voce si compone di:

- Rimborsi a tetzi per Euro migliaia 58:

- Contributi Associativi e oneri similari per Euro migliaia 47;
- Tributi diversi per Euro migliaia 26;

- Sopravvenienze passive per Euro migliaia 148.

6.6  PROVENTI FINANZIARI / EUROMIGLIAIA 216  (733)

La voce accoglie gh interessi attivi maturati verso la controllante Autostrade per {'ltalia S.p.A. - di cui Euro migliaia
31 sui depositi finanziari ed Euro migliaia 53 sul saldi finanziari derivanti dal cash pooling — nonché verso gl istituti
di credito a fronte dei conti correnti della Societa, per complessivi Euro migliaia 132. 1l rilevante decremento delia
voce per i due periodi a confronto  da riferire sia alla riduzione dei tassi di interesse di mercato, sia alla riduzione
dei depositi remunerati mediamente detenuti dalla Societa,

6.7 ONERI FINANZIARI [ EURO MIGLIAIA -2 (-29)

Sono prevalentemente riferiti a spese e commissioni bancarie,
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6.8 ONER! (PROVENTI FISCALI) / EURO MIGLIAIA -219 (~149)

La voce rappresenta il saldo tra le imposte correntl, le differenze su imposte correnti di esercizi

imposte anticipate e differite, come nel seguito esposto.

Imposte correnti / Euro migliala 173 {-128)

La voce & rappresentata, per il 2025, dal provento derivante dal recupero della perdita fiscale IRES 20

del consolidato fiscale di Gruppo. Nel precedente esercizio era emerso, invece, un onere fiscal éa m*%

Differenze su imposte correnti esercizi precedenti/ Euro migliaia 28 (-127) v
.
AR

Imposte anticipate e differite / Euro migliaia -420 (106) :\%

La voce accoglie principalmente i rilasci di anticipate IRES ed IRAP connesse afle movimentazioni déihf
ed oneri e all aggiornamento della stima sulla recuperabilita delle residue imposte anticipate IRAP, che sono state

filasciate in virtl della prevista assenza di redditi imponibili IRAP, ne futuri esercizi.

Nel seguito & presentato il prospetto di riconciliazione tra fonere fiscale effettivo e quello teorico.

RICONCILIAZIONE TRA ONERE FISCALE DA BILANCIO E ONERE FISCALE TEQRICO

{Migliala di euro}
IRES 322025
imponibile imposta Incidenza

Risultato prima defle imposte aftivita in funz. =239
Onere fiscale teorico {aliquota ded 24%) 57 24,00%
Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi
Alre diferenze o -238 99,56%

Fondo per Rischi §scali mposta + diriti noffica +interessi) 246

Fondo rischi diversi 526

Fonda per oner diversiaiti 114

Fondo per Vertenzs in Corse 105
Totale 991 -238] 99,56%)

Rigiro delie differenze temporanee dz esercizi precedenti

Fondo svaliiazione crediideposii cauz.li{alki) -2
Fondo per Rischi Fiscali -444
Fondo Rischi Diversi -1.076
Fondo rischi su credit B89
Fondo per Verlsnze in Corso -13
Totale +1.624 it -183,21%

Differenze permanent
Alfre diferenze permanenk 150 -36 15,08%!
Spese non deducibile in quanto di competenza di eserci precedenti 148
4% previdenza complementare -1
Alfra difierenze permanent 3
Totate 150 -361 15,08%

imponibile fiscale IRES -122)
Imponibile fiscale IRES {al netto del’ACE) 122
Provenfol{Onere) flscale IRES 173
IRES corrente dell'esercizio 13 -12,51%

73



{Migliaia di euro)

AUTDSTRADE MERIDIONALL 5.p.A. in liquidazicng

iRAP

3MN22025

Coslo del personale

Risultato operativo
Valor! non rilevanti al fini IRAP
Cosf del parsonale

" Totale

Onere fiscale teorico

Differenze terparanee tassabili in esercizi successivi
Totale

Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi
Totale

+ Rigire delfe differenze temporanee da eserclzl precedenti

Fondo per Verienze in Corso

F.do per rischi diversi

Fondo per Rischi Fiscal
Tatale

Differenze permanenti
Cost compensi colfaborator e alro personale assimilala Lav, Dip,
Costo personale distaccad
MU
Spese relafive di compelenza di alti eserciz (soprawv, passive)
Eragazioni liberali
Ritascio fondo rischi {no DTA)
Altre diferenze permanent
Deduzioni Cosbo Personale (al nefio dell'sffelo rilascio MBO 2018 e alti fndi cosko
personale)

Totale

Imponibile fiscale IRAP

Imponibile

Imposta

Incidenza

433

433
322
433
433
755

4.97%;

0,00%

0,00%

-b
-1.076
-386

-1.468|

73

9,67%)

71

148

-89

482

=135

0,93%

IRAP corrente dell’esercizio

0,00%

RIEPILOGO GENERALE
lmposte correnti

- IRES

- [RAP

Impaste differite

- Imposte anficipale

- Imposte differile
TOTALE

173

422

IMPOSTE

TAXRATE

173

422

-249

72,5T%:

~176,76%

-104,19%
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7.  UTILE (PERDITA) PER AZIONE

Nelia tabella seguente & riportato lutile/(perdita) base per azione. Per i due esercizi oggetto di ¢
evidenzia che, in assenza di opzioni e di obbligazioni convertibifi, [utile/{perdita) diluito per azior
[utife/(perdita) base per azione; inolfre, non essendovi utilif{perdite) da aftivita cessate Iuttlef(per ya~s~§,

azione coincide con E’ut;lel(perd;ta) base per azione da attivitd in funzionamento. Pertanto Tutile/ perdﬂa) ;‘a

ordinarie medio nel periodo di riferimento.

Descrizione 2025

Utile/(Perdita) esercizio (Euro migliaia) -459

N° medio azoni (migliaia) 4375 T
Utilel(Perdita) base per azioni (Euro) 0,10 T8

8. ALTRE INFORMAZIONI

8.1 GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI

Non si segnalano esposizioni finanziarie né rischi finanziari significativi in essere (prezzo, cambio, credito) da
monitorare e gestire. Come desumibile dalla situazione patrimoniale al 31 dicembre 2025, 1a Saocieta vanta
disponibilita iquide che risultano giacenti presso istituti bancari nonché presso la confrollante diretta.

Tali disponibilita sono impiegate In modo da ottenere un'ottimizzazione dei rendimenti finanziari associati, nonché
una diversificazione del rischio di controparte.

8.2 POSIZIONE FINANZIARIA NETTA E INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO

Si riportano nel seguito la posizione finanziaria netta determinata secondo i criteri adottati dalla Societa e quella
determinata secondo l'orientamento ESMA 2021

La tabella seguente evidenzia 'ammontare della posizione finanziaria netta delia Societa con if dettaglio delle sue
principali componenti e delle posizioni di debite e credito verso parti correlate. Al 31 dicembre 2025 la posizione
finanziaria netta complessiva della Societd, inclusiva delle atfivita finanziarie non correnti, presenta un saldo
positivo per Euro migliaia 21,321, mentre al 31 dicembre 2024 ammontava ad Euro migliaia 22.492,
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POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

(Mighaia di euro) 31122025 31122024

Passivita finanziarie corrent - -

Disponibilita liquide 22.481 7.854
Denaro e valori in cassa A -
Rapporti atfivi c/c di corrispondenza v Confrollante 12.258 4.829
Depositi bancan e postali 10,222 3.225
Disponibilita fiquide e mezzi equivalenfi 22481 7.854
Alfre passivita finanzarle comrent {1.253) (1.322)
Dirit concessori finanzari corrent - 14.368
Altre atfivita finanzdarie correnti 93 2041
Alfre attivita e passivita finanziarie correnti (1.160) 15.087
Credifi finanziarif(Indebitamento finanziario netto) a breve termine 21.321 22,941

Passivita finanziarie non correnti - -

Posizione Finanziaria netta a breve termine 21321 22,941
Aftivita finanziarie non correnti - 1
Alfre atthvita finanzarie non correnti - 1
Posizione Finanziaria netta complessiva 21.321 22942

La tabella seguente evidenzia I'ammontare dellindebitamento finanziario netto della Societa al 31 dicembre 2025
e al 31 dicembre 2024, in ragione delle modifiche introdotte dal Richiamo di attenzione CONSOB n. 5/21 alla
Cemunicazione CONSOB DEM/6064293 del 28 luglio 2006 ed in conformita ai nuovi orientamenti ESMA del 4
marzo 2021 (ESMA32-382-11338), in sostituzione di quanto indicato nelfa precedente Raccomandazione del
CESR del 10 febbraio 2005. Nella tabella seguente, espressa in termini di indebitamento finanziario, gli ammontari
delle disponibilita liquide e delle atfivita finanziare sono indicati con il segno negative.
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AUTOSTRADE MERIDIONALE 5.4, in liquidazione

POSIZIONE FINANZIARIA

311272025 dicuiverso 31112!205

Euro migliaia ,
parti correlate

Disponibilita liquide

MezA equivalent € disponibilita liquide (1)

Altre attivita finanziarie correnfi

Liquiditd (A+B+C}

Debito finanzarie corrente

Quota correnie di passivita finanzarie a medio-lungo termine

indebitamento finanziario corrente (E+F)
indebitamento finanziarie corrente netto (G-D)

Debito finanzario non coments
Strumenti del debito
Debitl commerciali e altd debiti non comenti

Indebitamento finanziario non corrente (| + J +K)

Indebitamento Finanziario Netto (H+ L)

La voce include mezzi equivalenti & rapport di conto corrente con saldo pasitiva
verso pari corelale, 6os] come riportato nella nota 4.3

8.3 INFORMAZIONI SUL RENDICONTO FINANZIARIO
Al 31 dicembre 2025 le "Disponibilita liquide e mezzi equivalenti” evidenziano un saldo positivo di Euro migliaia

29,481, contro un saldo positive di Euro migliaia 7.854 in essere all'inizio de! periodo.

Con riferimento alle principali grandezze finanziarie dellesercizio 2025 indicate nel Rendiconto finanziario

precedentemente riportato, si evidenzia;

un “Flusso di cassa netto per attivita di esercizio” negativo per Euro migliaia 1.621 {rispetto ad un valore
negativo per Euro migliaia 141 nellesercizio 2024). Tale cifra rappresenta essenziaimente il risultato
economico dell'anno depurato delle componenti non monetarie quali: le svalutazioni di valore di altre attivita
non correnti, gl accantonamenti e rilasci dei fondi e la variazione delle imposte anticipate, nonché della
variazione del capitale d'esercizio, e risente delle dinamiche gia in precedenza descritte;

un “Flusso di cassa netto per attivita finanziaria” positivo per Euro migliaia 16.248 (negativo per Euro
migliaia 21.234 al 31 dicembre 2024), riferibile essenzialmente allincasso di affivita finanziatie quali il credito
residuo verso if MIT e lo smobilizzo del time deposit cifati in precedenza.
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. 8.4 EVENTI Successivi AL 31 DICEMBRE 2025

--in data 2 febbraio 2026 la Societa ha sottoscritto con la controllante direfta Autostrade per {'ltalia un contratto di
time deposit per ammontare di Euro mitioni 10, con scadenza al 3 febbraio 2027 e tasse af-in a favore della
Societa pari al 2,00%. In caso di necessita, la Societa pud richiedere if rimborso anticipato del deposito, con un
preavviso di n. 10 giorni, percependo gli interessi maturati sino alla data di rimborso. |l deposito & stato effetfuato
al fine di una ottimizzazione della gestione della liquidita defla Societ e dei proventi finanziari ottenibili, nonché di
diversificazione dei rischi di controparte, senza tuttavia assumere limitazioni nella piena disponibilita delle somme.

Le condizioni def deposito, sopra indicate, risultano allineate afle migtiori condizioni ottenibiii da controparti bancarie
di primario standing.

Non si segnaiano'l}Eteriori eventi significativi intercorsi successivamente af 31 dicembre 2025.

8.5 RISERVE

La Sacietd, in relazione alle pregresse attivita di investimento relative alla gestione dell'arteria autostradale, ha
riserve per lavori da definire con le imprese appaltatrici pari a Euro migliaia 1.083. Sulla base dei confronti e delle
verifiche in corso con le imprese interessate ed alla luce delle risultanze del recente passato si ritiene che la Societa
potrebbe sostenere parte di tali oneri, con percentuali di riconoscimento variabili a favore dellappaltatore aseconda
delle tipologie di favorazioni effettuate, ad esito dell'esame da parte dei competenti soggett.

Ad esito delle valutazioni effettuate, per la quota parte di oneri a fronte dei quali si configura un rischio di onere
probabile a carico della Societd, si & provveduto all'accantonamento dei relativi importi nell'ambito delle consistenze
dei fondi per rischi ed oneri,

8.6 COMPENSI AL COLLEGIO SINDACALE ED ALLA SOCIETA DI REVISIONE LEGALE

Nell'esercizio 2025 il compenso maturato a favore del Collegio Sindacale della Societa & pari a Euro migliaia 48,
mentre il compenso maturato a favore della societa di revisione legale def conti & pari ad Eura migliaia 60.

Prospetto allegato al bilancio ai sensi dell'art. 149- dusdedes del Regolamento Emittenti di Consob n. 119711999

Sacieta di revisione KPMG S.p.A.

Imparta {Eura migliaia}
Servizi forniti dalla sodieta di revisione

a) Attivita di revisione contabile ' 54
b} Altre attivita di attestazione 6
Subtotale da societd di revisione 60

Altri servizi fornitf da entith appartenenti alla rete del revisiore
d} Altrl servizi

TOTALE 60

[*} Tale voce include I'attivitd di sottoscrizlone del Modello Unico e Modelle 770
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9. RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Tesoreria Centralizzato ed i servizi IT.

s
Inoltre, si ricorda che la Societa ha aderito al Consolidato Fiscale Nazionale e Mondiale cc__:tﬁla
Holding Reti Autostradali S.p.A., per il triennio 2023-2025 e per i successivi {rienni ﬁ;ﬁ '

Y v;l, ‘f}i»:n_':g
d'imposta. \': oz L

Qi

"

La Youverse S.p.A., societa di servizi del Gruppo, ha gestito in outsourcing le attivita di servic;é afnministrativo
contabile e le affivita di reporting.

Relativamente al key management personnel, si precisa che nellesercizio 2025 gli emolumenti e oneri accessori
al Liquidatore Unico, ammontano a complessivamente Euro migliaia 124. Si specifica che non sono state poste in
essere transazioni con tale soggetto al di fuori defla remunerazione per latfivita svolta.

Di seguito sono indicati gli ammontari dei rapporti di natura commerciale e diversa e di natura finanziaria posti in
essere con le parti correlate. Si evidenzia che fali rapporti sono regolati a condizioni in finea con quelle di mercato,
& sono state poste in essere nellinteresse defia Societa.

Rapporti commerciali e diversi

| rapporti commerciali e diversi dell'esercizio 2025 sono di seguito riportati;

79



RAPPORTI COMMERCIALI E DIVERS!

@ AUTOSTRADE MERIDIONALI S.p.A, in Bquldadidne

K1 PIPIPLY JTTHREE

Denominazione Crediti Debiti Credifi Debiti

- Autostrade per ['talia 34 36 3t 40

- Youverse - 10 . 1

~ Societd Autostrada Tirenica - -1 2 .

- Tangenazale di Napoli 3 266 2 267

-Tecne - - - 18

- Gruppo Tema - -y 1 -

-EN 34 - 34
TOTALE VERSO PARTI CORRELATE 37 345 30 370
TOTALE RAPPORTI COMMERCIALL E DIVERSI 186 1.375 156 2250
INCIDENZA PERCENTUALE 19,9 252 19,2 16,4
{Imporfi i Euro migkata}

22025 3212024

Denominazione Costi dell'esercizio | Ricavi defl'esercizio | | Costi dell'esercizio [ Ricavi delf'esersizio

- Autostrade per|'tatia 28 1 18

- Youverse 118 - 142

- Tangenziale di Napoli 282 - 385

- Societa Autostrada T frenica - - 3

- Fondo di Previdenza ASTR} 4 - 4

-Tecne - - 74

-POS Poste - - 4

- MEF - - 5
TOTALE VERSO PARTI CORRELATE 432 1 635 -
TOTALE COSTTE RICAVI BELLESERCIZIO 1595 944 £.380 205
THCIDENZ A FERCENTUALE 25,5 0,1 26,7 0,0

{lmporfi in Euro migliaia}
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Rapporti finanziari

AUTOSTRADE MERIDIONAL S.p0.A, In liguidazions

{ rapporti finanziari delPesercizio 2025 sono di seguito analizzat:

RAPPORT! FINANZIARI
3111212025 31M22024 |
Denominazione Crediti Debiti Credit Debiti \
- Autostrade per ['lialia 12.258 - 6.670
TOTALE VERSQ PARTI CORRELATE 12.258 - 6.570
TOTALE RAPPORTI FINANZIARI IN ESSERE 22,574 1.253 9.895
INCIDENZA PERCENTUALE 543 - 67,4
{Import In Euro mighiaia}
311202025 31/112/2024
Denominazione Oneri Proventi Oneri Proventi
- Autostrade per I'!;alia - 84 T 658
TOTALE VERSO PARTI CORRELATE - 84 - 658
TOTALE ONERI E PROVENT! FINANZIARI 2 218 29 733
INCIDENZA PERCENTUALE - 389 - 89,8

{lmport in Euro migliaia)

Rapporti di Consolidato Fiscale

Al 31 dicembre 2025 si rilevano crediti per consolidato fiscale pari ad Euro migliaia 268 verso la controflante HRA.

Incidenza delle operazioni e posizioni con parti correlate sui flussi finanziari

Lincidenza dei flussi finanziari con parti correlate & indicata nella seguente tabella di sintesi:

MA212025 322024
Tofale Entith comelate ncidenza % Totale Enfith comelateincidenza %)
Flusso di cassa netto generato da (per) atfivita di esercizio] . 1621 A5 -28 144 _41 29,1
Flusso di cassa netto da (per) aftivita di inveslimento - - - - - -
Flusso di cassa netto da {per) attivita finanziaria 16.248 2041 126 -21.234 10032 -47,2
{Import in Euro mighaia}
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10. PROSPETTO RIEPILOGATIVO DEI DATI ESSENZIALI DELL’ULTIMO BILANCIO Di
AUTOSTRADE PERL'ITALIA S.P.A.

Si riporta nel seguito il prospetto riepilogativo dei dati essenziali dell'uitimo bilancio approvato (relativo all'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2024) di Autostrade per I'talia S.p.A,, che esercita attivits di direzione e coordinamento nei

__tconffonti della Societa.

Attivitd non correnti 17.332.753
Attivita correnti 2569450

Patrimonio netto 2.874.265
dicui capitale sociale 622.027
Passivita non correnti 12.897.995

Passivita corrent] 4,129.943

Ricavi ’ 5,727.254
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PROPOSTE DEL LIQUIDATORE UNICO ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONIST!

it bilancio intermedio di liquidazione per lesercizio chiuso al 31 dicembre 2025 evidenzia una
esercizio pari ad Euro 458,940, relativamente alla quale il Liguidatore Unico propone di: '
- provvedere alla integrale copertura della stessa mediante la riduzione parziale della riserva ¢
costituita ai sensi della legge 19 marzo 1983, n. 72, al 31 dicembre 2025 pari a comple!
mediante deliberazione dellAssemblea straordinaria degli Azionisti, in ossequio a guanto

medesima legge;
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Attestazione del bilancio d'esercizio ai sensi dell’art. 81-ter del Regolamento CONSOB n. 11971
del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni

1.

| sottoscritti Fabio Bernardi ed Arnaldo Musto, in qualita di Liquidatore Unico e Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabili societari di Autostrade Meridionali S.p.A. in liquidazione attestano, tenuto anche conto
di quanto previsto dall'art. 154 bis, commi 3 e 4, de! decreto legislativo 24 febbraio 1998, n, 58:

+ l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dellimpresa e

» leffettiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili per Ja formazione del bilancio intermedio di liquidazione, chiuso al 31
dicembre 2025,

Le procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio intermedio di liquidazione al 31 dicembre
2025 sono state definite e la valutazione defla loro adeguatezza & stata effettuata sulla base delle norme e
metodologie definite da Autostrade Meridionali S.p.A. in liquidazione in coerenza con il modello Internal Control
- Integrated Framework emesso dal Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission che
rappresenta un corpo di principi generali di riferimento per il sistema di controllo intemo generalmente accettato
a livello internazionale.

Si attesta, inoltre, che;
3.1 it bifancio intermedio di fiquidazione:
a) e redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita europea
ai sensi del Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo ¢ del Consiglio, del 19 lugfio
2002;
b) corrisponde alle risutanze dei libri e delle scritture contabili
¢} & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica
e finanziaria dell'emittente,

3.2 La relazione annuale sulla gestione comprende un’analisi attendibile dei riferimenti agli eventi importandi
che si sono verificati nell'esercizio e alla loro incidenza sul bitancio intermedio di liquidazione, unitamente
a una descrizione dei principali rischi e incertezze per futuri esercizi. La relazione intermedia sulla gestione
comprende, altresi, un'analisi attendibile delle informazioni sulle operazioni rilevanti con parti correfate,

27 febbraio 2026
Liquidatore Unico Dirigente Preposto
alla redazione dei documenti contabili societari
Fabio Bernardi Arnaldo Musio V
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Relazione del Collegio Sindacale all'Assemblea degli Azionisti di Autostrade Meridig
S.p.A. sul Bilancio dell‘esercizio chiuso al 31 dicembre 2025

{ai sensi dell'art. 153 D.Lgs. n. 58/1998 e dell’art. 2429, comma 2, Codice civi
Signori Azionisti;

nel corso dell'esercizio che si & chiuso il 31 dicembre 2025, abbiamo svolto I'attivita di vigilanza previst
dalla legge, riferendoci, fra l'altro, ai Principi di comportamento raccomandati dal Consiglio Ngzi%glg_
dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili ed in osservanza delle indicazioni fornite-da
Consob con comunicazione DEMI1025564 del 6 aprile 2001 e s.m.i. e della previsio 2
nell'art. 19 del d.lgs. 27 gennaio 2010 n. 39, con riferimento al Comitato per il Controllg 3
revisione contabile, che nelle societa quotate si identifica nel Collegio Sindacale. \f:-; :

Nel corso del 2024, come noto, la Societa ha deliberato in data 08 aprile la messa in iiquidé@g e
nominato contestualmente il liquidatore nella persona del dott. Fabio Bernardi e lo scrivente-Coj[EgT Ey
Sindacale, composto dal dott. Antonio Mastrapasqua, presidente e dalla dott.ssa Maria Grazi
Corvaglia e dal prof. Carlo Regoliosi, membri effettivi.

Nell esercizio 2025, le riunioni con il Liquidatore e quelle dei Collegio Sindacale si sono tenute sia in
presenza, sia con modalita da remoto.
In particolare, riferiamo che:

» abbiamo vigilato sull'osservanza della legge e dello Statuto Sociale;

s abbiamo ricevuto dal Liquidatore, con periodicita anche pili che trimestrale, adeguate
informazioni sull'attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale effettuate dalla Societa, accertando che le azioni deliberate e poste in essere
fossero conformi alla legge ed allo Statuto Sociale e non fossero in potenziale conflitto di
interesse o in contrasto con le delibere assunte dall'Assemblea degli Azionisti, e, inoltre, che
non fossero manifestamente imprudenti efo azzardate o - in ogni caso — tali da
compromettere l'integrita del patrimonio sociale;

e prendiamo atto che fa Societa, per il tramite del Liquidatore, ha informato il Collegio Sindacale
di Autostrade per l'italia S.p.A. ai sensi della normativa vigente, delle attivitd svolte nel corso
dell'esercizio 2025, al fine di consentire ad Autostrade per lltalia S.p.A. di acquisire
informazioni in merito ai sistemi di amministrazione e di controllo e all'andamento generale
dell'attivita sociale delle societa controllate dalla stessa;

e abbiamo valutato Yadeguatezza delie informazioni rese nella Relazione sulla gestione del
Liquidatore in ordine allinesistenza di operazioni atipiche efo inusuali, comprese quelle
infragruppo e con parti correlate;

« abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull'adeguatezza
della —se pur ridotta— struttura organizzativa deilla Societa e sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione, tramite la raccolta di informazioni dal responsabili delle funzioni
organizzative ed in occasione degli incontri periodici avvenuti nel corso dell’anno - ai sensi
dell'art. 150 del d.igs. n. 58/1998 — con la Societa di Revisione Legale dei conti KPMG e, a tale
riguardo, non abbiamo osservazioni particolari da riferire;

s abbiamo vigilato sull'adeguatezza del sistema amministrativo-contabile e sull'affidabilita di
guest'ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante |'ottenimento di
informazioni dai responsabili delle rispettive funzioni, 'esame dei documenti aziendali e
I'analisi dei risultati del Javoro svolto daila Societa di revisione legale dei conti;

e abbiamo valutato e vigilato suli'adeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione del
rischi e sulf'efficacia di sistemi di controllo interno e di gestione del rischio nella nuova
configurazione aziendale, in particolare sull'attivita svolta dal Dirigente preposto alla

&
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redazione dei documenti contabili societari.

In particolare, ii Collegio Sindacale,
® anche con riferimento alla vigilanza, richiesta dall'art. 19 del d.lgs. 39/2010, sul processo di
“ informativa finanziaria, ha verificato che, ai fini delle attestazioni che il Liguidatore ed il
‘Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari devono rendere, nel corso
del 2025 & stata svolta |'attivitd di aggiornamento del sistema di controllo interno sotto il
profilo amministrativo e contabile.

» l'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili & stata verificata attraverso
un piano di monitoraggio che ha interessato sia I'ambiente di controllo e di governance sia i
controlli chiave a livello di entita che a livello dei processi rilevanti.

¢ il risultato di tali attivitd & stato verificato dal Collegio Sindacale nell'ambito degli incontri
periodici avuti con il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari;

* ha periodicamente incontrato nel corso dell’anno il Dirigente Preposto alla redazione dej
documenti contabili societari, il Liquidatore, FOrganismo di Vigilanza e la Responsabile Legale
della Societd;

¢ ha verificato la rispondenza del Bilancio intermedi o di liquidazione {"Bilancio” o “Relazione
Finanziaria Annuale”) ai fatti ed alle informazioni di cui abbiamo conoscenza a seguito
dell'espietamento dei nostri doveri e non abbiamo osservazioni al riguardo;

* ha vigilato, non essendo a noi demandato il controllo analitico di merito sul contenuto del
Bilancio, sullimpostazione generale data al Bilancio, sulla conformita alla legge per quel che
riguarda ia sua formazione e struttura e, a tale riguardo, non abbiamo particolari osservazioni
da riferire;

» ha verificato |'osservanza delle norme di legge inerentila predisposizione della Relazione sulla
Gestione e non abbiamo osservazioni al riguardo;

¢ ha rilevato come il Liquidatore, nella sua Relazione, abbia illustrato in maniera adeguata gli
eventi significativi in ambito societario, regolatorio e giudiziario, nonché i fatti di rilievo
successivi alla chiusura dell'esercizio;

» ha rilevato, per quanto a conoscenza, che il Liquidatore, nella redazione del Bilancio, non ha
derogato alle norme ai sensi dell'art. 2423, comma 4, c.c;

¢ hatenuto riunioni con gl esponenti della Societ di Revisione Legale dei conti, ai sensi dell'art.
150, comma 2, d.Igs. 58/1998, e non sono emersi dati e informazioni rilevanti che debbano
essere evidenziati nella presente relazione.

La Societa di Revisione Legale dei conti KPMG, che ha sottoposto la contabilita ai controlli previsti
dalla normativa vigente ha comunicato, nella propria Relazione indipendente ai sensi degli artt. 4
del D.Lgs 27 gennaio 2010, n, 39 e 10 del Regolamento (UE) n 537 del 16 aprile 2014 presentata in
data 23 marzo 2026, quanto segue: "A nostro giudizio, il bilancio intermedio di liquidazione fornisce
una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della
Autostrade Meridionali S.p.A. in liquidazione al 31 dicembre 2025, del risultato economico e dei
flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformitd ai principi contabili IFRS emanati
dall’international Accounting Standards Board e adottati dall’Unione Europea nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione delf‘art. 9 del D.lgs. 38/05. I bilancio intermedio di
liquidazione al 31 dicembre 2025 ¢ stato predisposto nel formato XHTML in conformita alle
disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e le specifiche informazioni contenute nella relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’art. 123-bis, comma 4, def D.Lgs. n.
58/98 sono coerenti con il bilancio intermedio di liquidazione della Autostrade Meridionali S.p.A.in
liquidazione al 31 dicembre 2025. Con riferimento alla dichiarazione di cui alf'art. 14, comma 2,
lettera e-ter), del D. Lgs. 39/10, rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione
dell'impresa e def relativo contesto acquisite nel corso dell’attivity di revisione, non abbiamo nulla
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da riportare”. La Relazione della Societa KPMG contiene altresi alcuni richiam?j,_'ﬁ'
dell'informativa privi di criticita. £

Sul tema, lo scrivente Coliegio Sindacale, anche con riferimento a quanto previsto
d.lgs. 39/2010, sulla base delle informazioni pervenute, rileva l'assenza di aspetti cri
di indipendenza della Societa di Revisione Legale dei conti. )
Non sono pervenute denunce ex art. 2408 cod. civ. né esposti di alcun genere da parte df ferzi;
1a Vostra Societd, com’@ noto, si & dotata, in attuazione di quanta disposto dagli artt. 5 e 6 del\
d.lgs. 8/6/2001 n.231 di un Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo conforme alle Linee, > ..,
Guida di Confindustria, rispondente ai requisiti richiesti dal citato decreto legislativo, aﬁdot};ﬁhg :
nel contempo, it Codice Etico e la Linea Guida Anticorruzione del Gruppo ASPI prev@_gi"'im
modello ed ha istituito, sin dall'anno 2003, I'Organismo di Vigilanza. 3

NS

Il Collegio Sindacale ha inoltre: £ g‘fl’
s . . N . 3w ,
» preso atto che fa Societa adotta le Linee Guida Anticorruzione del Gruppo ASPl e CS‘{B,_‘Q{

i A7
i, L’_,A"/”;;‘\ 4

servizio n. 12/2021 del 12/11/2021 la Societa ha nominato quale Responsabile Anticd‘i’-m&g' GIES i
la dott.ssa Nunzia Matilde D'Errico, riconfermata con determina del Liquidatore in data 3T
ottobre 2025. Pertanto, in linea con glt indirizzi di Gruppo, Autostrade Meridionali SpA in
liquidazione continua ad osservare la “Linea Guida Gestione delle Segnalazioni del Gruppo
ASP1”;

s preso atto che la Societa dispone del Codice di Comportamento in materia di internal Dealing,
approvato dal Liquidatore unico in data 4 novembre 2024, documento redatto ai sensi della
normativa vigente e, in particolare, dei Regolamento {UE)596/2014{MAR);

« preso atio che la Societa dispone di un'apposita “procedura per le informazioni al Collegio
Sindacale ai sensi dail'art. 150, comma 1 de! d.Igs. n. 58/1998”, approvata dal Liquidatore unico
in data 4 novembre 2024. Oggetto dell'informativa prevista dalla procedura sono le
informazioni sull'attivita svolta, sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale, sulle operazioni in potenziale conflitto di interessi e sulle attivita atipiche efo
inusuali;

e preso atto che il Liquidatore, tenuto conto di quanto previsto dalla normativa introdotta dal
Regolamento Consob del 12 marzo 2010 n. 17221, recante disposizioni in materia di operazioni
con parti correlate (come successivamente modificato e integrato) — previo parere favorevole
del Collegio Sindacale in qualita di Comitato per le Operazioni con Parti correlate, rilasciato in
data 25 novembre 2010 — ha aggiornato in data 4 novembre 2024 la “Procedura per le
operazioni con parti correlate”. La procedura definisce Fambito di applicazione della disciplina
in materia di operazioni con parti correlate (operazioni di Maggiore e di minore rilevanza ¢
operazioni di competenza assembleare}, i relativi casi di esclusione, le modalita per
l'individuazione e I'aggiornamento dalla Parti Correlate, il tutto con riferimento al mutato
status della Societd ed alla sua nuova struttura Organizzativa e di governo.

« vigilato, ai sensi dell'art. 149, comma 1, lett. c bis del d.lgs. 58/1998, sulle modalita di concreta
attuazione alla fattispecie particolare delfa Societa deile regole di governo societario previste
dal Codice di Corporate Governance,

e riscontrato lnesistenza di operazioni atipiche e/o inusuali svolte con la societd controllante
Autostrade per I'ltalia SpA e sue controllate non regolate a condizioni di mercato e di cid viene
data adeguata informativa nella Relazione annuale sul governo societario e gli assetti
proprietari pubblicata sul sito internet di Autostrade Meridionali. In proposito il Collegio ha
verificato che le operazioni infragruppo, sia di natura commerciale che finanziaria, effettuate
con la controllante Autostrade per I'ltalia S.p.A. e le sue controllate, sono state tutte regolate
a condizioni di mercato sulla base di pattuizioni contrattuali e sono ispirate all'ottimizzazione
della gestione delle ricorse finanziarie, all'acguisizione e condivisione di beni e servizi a
condizioni economiche maggiormente favorevoli, nonché all'utilizzo delle professionalita
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specialistiche presenti in societa correlate. Esse trovano adeguata descrizione nella Relazione
sulla Gestione e nelle Note Esplicative al Bilancio nel paragrafo Rapporti con Parti Correlate;

verificato che la Societd, in quanto quotata, adotta i principi contabili internazionali (IFRS)

emanati dall'lnternational Accounting Standard Board e omologati dalla Commissione
Europea; pertanto, il Bilancio intermedio di liquidazione al 31/12/2025 & stato redatto sulla
base di tali principi. In particolare, ha preso atto che | principi contabili ed i criteri di valutazione
gia adottati non sono stati modificati per effetto dell’avvio della liquidazione della Societa, non
essendo state identificate fattispecie che richiedessero modifiche agli stessi,

ricevuto espressa informativa dalla struttura aziendale competente che la revisione Legale dei
conti & stata affidata alla Societa KPMG S.p.A. la quale, per gli esercizi 2021-2029, & incaricata
di effettuare la revisione della Relazione Finanziaria Annuale, la revisione limitata della
Relazione Finanziaria Semestrale e la periodica verifica della regolare tenuta della contabilita
sociale; in merito all’aggiornamento dei compensi dovuto al ridimensionamento del volume di
attivita connesso al termine della concessione, abbiamo espresso le nostre valutazioni al
liquidatore nel verbale del 31.1.2025 comunicato al Liquidatore unico, rilevando nella proposta
di KPMG S.p.A. coerenza e conformita ai criteri delineati nell'incarico originario affidato;
rilevato che le informazioni di dettaglio sui compensi spettanti al Liquidatore ed ai componenti
dell'Organo di controllo ed al Dirigente con responsabilita strategiche, sono indicate nella
Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2026 e sui compensi corrisposti 2025,
redatta ai sensi dell’art. 123 ter del TUF ed approvata dal Liquidatore unico nella riunione del
27 febbraio 2026;

preso atto che la Relazione annuale sul governo societario e sugli assetti proprietari fornisce
dettagliate informazioni sull'attuazione delle disposizioni contenute nel Codice di Corporate
Governance e che tale Relazione & stata redatta tenendo conto delle indicazioni di cui
alfultima edizione del format elaborato da Borsa ltaliana per la Relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari:

in relazione a quanto previsto dall'art. 149 del Testo Unico della Finanza in merito alla vigilanza
da parte del Collegio Sindacale “sulle modalita di concreta attuazione delle regole di governo
societario previste da codici di comportamento redatti da societd di gestione di mercati
regolamentati o da associazioni di categoria, cui la societd, mediante informativa af pubblico,
dichiara di attenersi” e tenuto conto che la Raccomandazione 9 del Codice di Corporate
Governance prevede che “tutti i componenti dell'organo di controlle sono in possesso dei
requisiti di indipendenza previsti dalla Raccomandazione 7 per gli amministratori”, il Collegio
Sindacale, nella sua riunione di insediamento, tenutasi il 06 maggio 2024 ha verificato la
corretta applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento adottati per valutare
I'indipendenza dei propri membri previsti dal Codice di Corporate Governance e dall’art.148,
comma 3, del Testo Unico della Finanza.

con riferimento agli articoli 144-terdecies e 144-terdecies del Regolamento Emittenti in
materia di limiti al contenuto degli incarichi dei membri degli organi di controlio. nessuno dei
componenti il Collegio Sindacale ricopre tale carica in pill di un emittente quotato o diffuso;
preso atto di quanto riportato nella Relazione finanziaria al 31 dicembre 2025 al punto
“Evoluzione prevedibile della gestione”, cui si rimanda per ogni dettaglio;

Nel corso def 2025, I'attivita di vigilanza & stata svolta nel corso di 5 (cinque) riunioni del Collegio
Sindacale e partecipando a n. 5 (cinque) riunioni con il Liquidatore. Le riunioni sopramenzionate si sono
svolte nel rispetto delle norme di legge, di statuto e regolamentari che ne disciplinano il
funzionamento.

Nel corso dell'attivita di vigilanza svolta anche sulla base delle informazioni ottenute dalla Societd di
Revisione Legale dei conti non sono state rilevate omissioni e/o fatti censurabili e/o irregolarita o
comunque fatti significativi, per cui il Collegio Sindacale ha ritenuto di non formulare segnalazioni agli
Organi di Controllo della controllante Autostrade per italia SpA.
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il Liquidatore, nella sua riunione del 27 febbraio 2026 ha deliberato di proporre all'Asyj
Azionisti, di cui & prevista, la convocazione in data 15 aprile 2026, di coprire la Perdita diEé
458.940 integralmente con l'utilizzo della riserva da rivalutazione ex Legge 19 marzo\133
Uimpiego di tale riserva a copertura della perdita rilevata & stato supportato (i) da un )]

reso dallo Studio Carbonetti in data 26 febbraio 2026, il quale ha confermato la piena BB
dell'operazione e l'assenza di ostacoli sotto il profilo civilistico e {ii) da un parere fiscale reso
studio Petrangeli in pari data, il quale ha supportato T'utilizzo a copertura della perdita di parte del
riserve di rivalutazione esistenti ed ha suffragato il venir meno dell’obbligo per fa Societa di reintegrar
dette riserve con altre riserve o utili futuri. .
In considerazione di quanto sopra, il Collegio Sindacale concorda con la proposta del Consiglio di -
Amministrazione all'Assemblea degli Azionisti di approvare il bilancio di esercizio chiuso al SiIHiCe’mb; 3,
2025, ivi inclusa la proposta in merito alla copertura della Perdita di Esercizio, cosi come "g;gd,’att dals

Liquidatore unico. ;« "w,,‘{}}
Napoli, i 23 marzo 2026. % b
YG'“- ST o)
ot S L
Mo

PER {L COLLEGIO SINDACALE
IL PRESIDENTE
Dott. Antonio Mastrapasqua
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KPMG S.p.A.
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Email it-fmauditaly@kpmg.it

PEC kpmgspa@pec.kpmg.it

14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 del Regolamento
del 16 aprile 2014

Agli Azionisti della
Autostrade Meridionali S.p.A. in liquidazione

Relazione sulla revisione contabile del bilancio intermedio di liquidazione
Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio intermedio di liquidazione della Autostrade Meridionali
S.p.A. in liquidazione (nel seguito anche la "Societa™), costituito dai prospetti della situazione
patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2025, del conto economico, del conto economico complessivo,

delle variazioni di patrimonio netto e del rendiconto finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalle
note illustrative al bilancio che includono le informazioni rilevanti sui principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio intermedio di liquidazione fornisce una rappresentazione veritiera e corretta
della situazione patrimoniale e finanziaria della Autostrade Meridionali S.p.A. in liquidazione al 31
dicembre 2025, del risultato economico e dei flussi di cassa per esercizio chiuso a tale data in
conformita ai principi contabili IFRS emanati dall’Infernational Accounting Standards Board e adottati
dall’Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. 38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiama svolto [a revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nel paragrafo “Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bitancio infermedio di liguidazione” della presente
relazione. Siamo indipendenti rispetio alla Autostrade Meridionali S.p.A. in liquidazione in conformita alle
norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nel'ordinamento italiano alla revisione
contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare
il nostro giudizio.

Richiamo di informativa

Richiamiamo Pattenzione sulla nota n. 1 “Aspetti di carattere generale”, contenuta nelle note illustrative al
nilancio che descrivono i criteri adottati nella redazione del bilancio intermedio di liquidazione, in cui il
Liquidatore Unico indica che per effetto dello stato di liquidazione & ventito meno il presupposta della
continuita aziendale su cui si basano alcuni principi di redazione dello stesso ed esistono obiettive
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incertezze in relazione alla realizzazione dell'attiva, allinsorgenza di eventuali altri oneri di liquidazione
ed al verificarsi di eventuali sopravvenienze. I nostro giudizio non & espresso con rilievi in relazione a

" tale aspetto,

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell'ambito della revisione contabile del bilancio
delfesercizio in esame, Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell'ambito della revisione cantabile e nella
formazione del nostro giudizio sul bilancio intermedio di liquidazione nel suo complesso; pertanto su tali

aspetti non esprimiamo un giudizio separata.

Valutazione dei fondi per accantonamenti correnti

Note illustrative al bilancio: note n. 1 “Aspetti di carattere generale”, n. 3 "Principi contabili utilizzati”, n.
5.2 "Fondi per accantonamenti correnti” e n. 6.5 “Altri costi operativi®

Aspetto chiave

Procedure di revisione in risposta all’aspetto

chiave

Il bilancio intermedio di liquidazione al 31 dicembre
2025 include fondi per accantonamenti correnti pari a
€5,3 milionk.

La Societa ha sottoscritio il Primo Atto Aggiuntivo alla
Convenzione Unica del 2008 deffautostrada A3 Napoli
— Pompei — Salerno (“Atto Aggiuntivo®) e il verbale di
subentro per ia gestione della tratta autostradale A3
Napoli-Pompei-Salerno, rispattivamente in data 25
marzo 2022 e 31 marzo 2022.

Con fali atti risulta formalizzato il subentro del nuovo
concessionario nelia gestione della fratta autostradale
dat 1° aprile 2022,

Nel verbale di subentro sottoscritto con il nuovo
concessionario, nonché nei chiariment forniti
successivamente dal Ministero delle Infrastrutture e
della Mobilita Sostenibili (ora Ministero delle
Infrastruthure e dei Trasporti) & nei pareri rilasciati dai
consulenti legali della Sacietd, & previsto che il nuove
coneessionario subentri anche in futti | contenziosi
inerenti al rapporto concessoric (ed i conseguenti oneri
che ne potranno derivare) in essere. E stata, pertanto,
valutata la permanenza in capo alla Societa solo di
taluni contenziosi, principalmente di natura tributaria o
sorti successivamente. [l Liquidatore Unico ha, quindi,
tenuto conto di quanto sopra liustrato nella stima delle
consistenze dei fondi per accantonamenti correnti al 31
dicembre 2025,

La valutazione dei fondi & un'attivita di stima complessa
caratferizzata da elementi di soggetfivita, nellambito
della quale il Liquidatore Unico elabora aspettative
sull'esito dei procedimenti in essere alla data di
chiusura dell'esercizio, sul rischio di soccombenza, sui

Le procedure di revisicne in corso di svolgimento
hanno incluso;

I'aggiornamento dellanalisi dela procedura
adottata dalla Societa nella stima delle
passivita derivanti dai contenziosi;

per i principali contenziosi oggetto di stima,
Fanalisi della ragionevolezza delle principafi
assunzioni utilizzate dal Liquidatore Unico
nella determinazione degli accantonamenti
framite colloqui con le funzioni aziendali
coinvolte ed analisi della documentazione di
supporto;

oftenimento di informazioni dai consulenti
legali esterni che assistono la Societs, in
merito alfa valutazione del rischio di
soccombenza dei contenziosi in essere ed alla
quantificazione della relativita passivita;

Panalisi degli eventi occorsi successivamente
alla data di riferimento del bilancio intermedio
di liquidazione che forniscano elementi
informativi utili alla valutazione dei fondi;

l'esame deifappropriatezza dell'informativa
fornita nelle note illustrative relativamente ai
fondi per accantonamenti correnti.
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relativi tempi di chiusura e conseguentemente sughi
offetti sul bilancio infermedio di liguidazione.

Per tali ragioni abbiamo considerato ta valutazione dei
fondi per accantonamenti correnti un aspetto chiave
delia revisione del bilancio d'esercizio della Socleta.

Altri aspetli

La Societa, come richiesto dalla legge, ha inserito nelle note illustrative al bilancio i dati gssenzi
dellultimo bilancio della societa che esercita su di essa I'attivita di direziohe e coordinamento: )l giudizio™
sul bilancio della Autostrade Meridionali S.p.A. in fiquidazione non si estende a tali dati. S e

La revisione contabile non consente di escludere che il Liquidatore Unico possa richiedere agli Aiionﬁéfi
di effettuare ulteriori versamenti per il pagamento dei debiti sociali. Tale accertamento costituisce potere
esclusivo del Liquidatore Unico e pertanto lncarico conferitoci esula da tale valutazione.
Responsabiﬁté del Liquidatore Unico e def Collegio Sindacale della Autostrade
Meridionali S.p.A. in liquidazione per il bilancio intermedio di liquidazione

l Liquidatore Unico & responsabile per la redazione del bilancio intermedio di liquidazione che fornisca
una rappresentazione veritiera e cotretta in conformita ai principi confabili IFRS emanati dall' International
Accounting Standards Board e adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in
attuazione dell'art, @ def D.Lgs. 38/05 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controlio
interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori
significativi dovuti a frodio a comportamenti o eventi non intenzionait.

It Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per Ia revisione contabile del bilancio
intermedio di liquidazione

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio intermedio di fiquidazione
net suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e f'emissione di una relazione di revisione che includa il nostre giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Htalia) individui sempre
un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi
non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siana in grado di influenzare le decisioni economiche degli utitizzatori
prese sulla base del bilancio intermedio di liquidazione.

Nelambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Htalia),
abbiamo esercitato i giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. inoltre:

. abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio intermedio di iquidazione,
dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di

revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cul

basare il nostro giudizio. H rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pils
elevata rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o
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eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del contrallo interno;

* abbiamo acquisito una comprensicne del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull'efficacia del controlio interno della Societa;

* abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché Ia ragionevolezza delle stime
contabili effetiuate dal Liquidatore Unico, inclusa la relativa informativa;

* abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio intermedio di liquidazione
nel suo complesso, inclusa linformativa, e se il bilancio intermedio dj liquidazione rappresenti le
operazioni e gli eventi sottostanti in medo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili defle attivita di governance, identificati a un livello appropriato come
richiesto dagli ISA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile
e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controlle interno identificate
nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell' ordinamento
italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla
nostra indipendenza e, ove applicabile, le azioni intraprese per eliminare i relativi rischi o le misure di
salvaguardia applicate.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che sono
stati pil rilevanti nel’ambito della revisione contabile del bilancio delfesercizio in esame, ¢che hanno
costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descrifto tali aspetti nella relazione di
revisione,

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) 537/14

L'Assemblea degli Azionisti della Autostrade Meridionali S.p.A. in liquidazione ci ha conferito in data 16
giugno 2021 lincarico di revisione legale del bilancio intermedio di liquidazione della Societa per gli
esercizi dal 31 dicembre 2021 al 31 dicembre 2029,

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi deli'art. 5,
paragrafo 1, del Regolamento (UE) 537/14 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa
nellesecuzione della revisione legale, ‘

Confermiamo che il giudizio sul bilancio intermedio di liquidazione espresso nella presente relazione & in
linea con quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio Sindacale, nella sua funzione di
Comitato per il controllo interno e la revisicne contabile, predisposta ai sensi dell'art, 11 del citato
Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815

It Liquidatore Unico della Autostrade Meridionali S.p.A. in liquidazione é responsabile per Fapplicazione
delle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di
norme tecniche di regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico di
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Autostrade Meridionali S.p.A. in liquidazione
Relazione deffa societa di revisione
31 dicembre 2625

e,

comunicazione (ESEF -~ European Singfe Electronic Format) al bilancio intermedio di liquidazione al 31
dicembre 2025, da includere nella relazione finanziaria annuale.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) 700B al fine di esprimere un- ]
giudizio sulla conformita del bilancio intermedio di liquidazione alle disposizioni del Regolamento :
Delegato (UE) 2019/815. s

A nostro giudizio, il bitancio intermedio di liquidazione al 31 dicembre 2025 e stato predisg
formato XHTML in conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815,

Giudizi e dichiarazione ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettere e}, e-bis) ed e-t\éﬂ;\i{ﬁk
D.Lgs. 39/10 e dell’art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98 p

fl Liguidatore Unico della Autostrade Meridionali S.p.A. in liquidazione & responsabile per la R
predisposizione della relazione sulla gestione e della relazione sul governo societario e gli assetii
proprietari della Autostrade Meridionali S.p.A. in liquidazione al 31 dicembre 2025, incluse la loro
coerenza con il relativo bilancio intermedio di liquidazione e la loro conformité alle norme di legge.

Abhiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) 720B al fine di:

+ esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione suila gestione e di alcune specifiche
informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell'art.
123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98, con il bilancio intermedio di liquidazione;

*+ esprimere un giudizio sulla conformita alle norme di legge della relazione sulla gestione e di alcune
specifiche informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gl assetti proprietari
indicate nellart. 123-bis, comma 4, del D.1gs. 58/98,

s+ rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella relazione sulla gestione e in alcune
specifiche informazioni contenute nella refazione sul governo societario e gli assetti propriefari
indicate nelfart. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/88.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e le specifiche informazioni contenute nella relazione sul
governo societario e gli assetti proprietari indicate nell'art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98 sono
coerenti con il bilancio intermedio di liquidazione della Autostrade Meridionali S.p.A. in liquidazione al 31
dicembre 2025,

Inoltre, a nostro giudizio la relazione sulla gestione e le specifiche informazioni contenute nella relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell'art.123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98 sono
redatte in conformita afle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, letiera e-ter), del D.Lgs. 38/10, rilasciata
sulla base delle conoscenze e della comprensione delPimpresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Napoli, 23 marzo 2028
KPMG S.p.A.

AM :ﬁf&v B b EW

Andrea Buccione
Socio



AUTOSTRADE MERIDIONALI 5.p.A. in liquidazione

SOCIETA SOGGETTA ALLATTIVITA D DIREZIONE E Di COGRDINAMENTO DI AUTOSTRADE PER L' TALA S.P.A.
‘ Via Cintia Svincole Fuarigrotta - 80128 Napoli
Numero codice fiscale e iscrizione al registro delle imprese di Napoli 00658460639
Capitale Sociale Euro 8.056.250 interamente versato

Deliberazioni Assemblea Ordinaria e Straordinaria dei soci del 15 Aprile 2026

Bilancio intermedio di liquidazione al 31 dicembre 2025

L' Assemblea Ordinaria ha esaminato ed approvato la Relazione sulla gestione predisposta dal Liquidatore Unico defla Societa
ed il bilancio intermedio di liquidazione al 31 dicembre 2025 con i relativi allegati, nel suo complesso, nelle singole
appostazioni e con ghi stanziamenti proposti, da cui risulta una perdita di Euro 458.940 ed ha deliberato di coprire integralmente
la perdita di esercizio utilizzando la riserva di rivalutazione ex Legge 19 marzo 1983 n. 72.

Relazione sulla remunerazione

L’ Assemblea Ordinaria ha approvato la prima sezione della Relazione sulla Politica in materia di Remunerazicne 2026 e sui
Compensi corrisposti 2025 ai sensi dellart, 123 ter, comma 6 del Decreto Legislativo 24/2/1998 n. 58, ed allunanimita ha
espresso parere favorevole sulla seconda sezione della Relazione sulta Politica in materia di Remunerazione 2026 e sui
Compensi Corrisposti 2025 di Autostrade Meridionali S.p.A. in Liquidazione.

Riduzione della riserva di rivalutazione ex Legge 72/1983

L* Assemblea Straordinaria ha deliberato la riduzione definitiva della riserva ex Legge 19 marzo 1983 n. 72, da Euro 4.079.630
a Euro 3.620.690, utilizzata a copertura integrale delia perdita relativa allesercizio 2025 pari a Euro 458.940,

*kkk

f rendiconto sintetico delle votazioni ed if verbale df Assemblea dei Soci saranno messi a disposizione del pubblico nei termini e
con fe modalita previste dalle normative vigenti in materia.

i1 bilancio intermedio di fiquidazione al 31 dicembre 2025 pubblicato nei modi e termini di legge, non avendo ['Assemblea
deliberato modifiche in merito, & gia a disposizione def pubblico presso la sede, nonché disponibife sul sifo infernet della
Societd {hitlp:/ferww,autostrademeridional itfitfinvestor-refations/bilanci-e-relazioni-intermedie), del meccanismo di stoccagyio

autorizzato “1info" (www. Tinfo.it),
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RELAZIONE ANNUALE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI ASSETTI PROPRIETARI
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redatta al sensi dell’art. 123 bis del Testo Unico della Finanza.

Modello di Amministrazione e Controllo: TRADIZIONALE

Data di approvazione della Relazione: 27 febbraio 2026
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- 1) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorizzazioni all’acquisto di azioni proprie (ex art. 123-bis, comma
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1. PROFILO DI AUTOSTRADE MERIDIONALI

Autostrade Meridionali S.p.A. in liquidazione (di seguifo anche “SAM’, o “Autostrade Mer}

progettazione, la costruzione e Ieser0|2|o di alire autostrade o tratte autostradali da o ener
norma di legge; la {eailzzanone e la gestlone in regime di concessione, deﬂe in

connesso direttamente o andlrettamente aI proprio.

Autostrade Meridionali rientra nelia definizione di PMI ai sensi dell'art. 1 comma 1, lettera w- :
.58/1998 (il “TUF") e dellart. 2-ter del Regolamento Consob n. 11971/1999 (il “Regolament ;
delia capitalizzazione al 31 dicembre 2025 & pari a Euro migliaia 12.250. |

Autostrade Meridionali risulta iscritta al numero 12 dell'elenco degli emittenti azioni qyotate "1}
31.12.2025) pubblicato sul sito internet di Consob nella sezione Emittenti Azioni Quotafé‘ﬁMl

La Societa ha gestito in concessione l'autostrada A3 Napoli-Pompei-Salerno sino al 31 marzo 2022. La
concessione scaduta il 31 dicembre 2012, a valle defia procedura di gara, & stata assegnata alla societa di progetto
Salerno Pompei Napoli S.p.A., subentrata a SAM, che gestisce la traita dal 1° aprile 2022.

A seguito dell'avvenuto subentro del nuovo concessionario nelle attivita di gestione della autostrada A3 Napoli-
Pompei-Salerno, il Consiglio di Amministrazione detla Societd, riunitosi in data 18 gennaio 2024 - come comunicato
al mercato in pari data — ha deliberato di valutare positivamente la messa in liquidazione volontaria defla Societa.
Pertanto, il Consiglio di Amministrazione tenutosi in data 21 febbraio 2024 ha deliberato di sotfoporre alfAssemblea
degli Azionisti una proposta in merito allo scioglimento della Societa ex art. 2484, comma 1, n. 6, del Codice Civile
e art. 34 dello Statuto, e alla nomina del liquidatore.

Quindi, 'Assemblea Straordinaria dei Soci del 8 aprile 2024 ha approvato lo scioglimento volontario della Societa
al sensi e per gli effetti dellart. 2484, comma 1, n. 6 del Codice Civile, & dell'art. 34 dello Statuto e, per Feffetto, di
porre fa medesima in liquidazione. E stato pertanto nominato un Liquidatore Unico nelfa persona del dott. Fabio
Bernardi. Tale delibera & stata iscritta presso il Registro delle Imprese di Napoli in data 29 aprile 2024 e, a partire
da tale data, si sono prodotti gli effetti dello scioglimento volontario della Societa e della nomina del Liquidatore
Unico dott. Fabio Bernardi (nel seguito, anche, la ‘Data di Efficacia’).

La struttura di governance di Autostrade Meridionali & fondata sul modello organizzativo tradizionale e si compone
dei seguenti organi: Assemblea degli Azionisti, Liquidatore Unico (a cui & affidata in via esclusiva gestione
aziendale) e Collegio Sindacale (a cui sono attribuite le funzioni di vigilanza). Alla societa di Revisione Legale dei
conti nominata dall Assemblea degli Azionisti sono attribuite le funzioni di controllo contabile.

La Societa non ha pubblicato la rendicontazione di sostenibifita ai sensi del D.lgs. 6 settembre 2024 n. 125 (o
documento equivalente contenente informazioni sufla sostenibilita dell'atfivita della Societd) né su base obbligatoria
(in quanto non soggetta a tale obbligo) né su base volontaria.

2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI (ex art, 123-bis, comma 1, del TUF)
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a)  Struttura del capitale sociale {ex art. 123-bis, comma 1, lettera a), TUF)

Alla data del 31/12/2025 il capitale sociale di Autostrade Meridionali & pari ad euro 9.056.250 interamente
softoscritto e versato ed & rappresentato da n. 4.375.000 azioni ordinarie con diritto di voto, del valore nominale di
euro 2,07 ciascuna. -

Al 31/12/2025 le azioni ordinarie di Autostrade Meridionali sono quotate sul mercato Euronext Milan,

La Societa non ha adottato propri piani di incentivazione a lungo termine, né su base monetaria, né basati su
strumenti finanziari. Si segnala che, al 31 dicembre 2025, nessun soggetto alfinerno di SAM risulta beneficiario di
piani di incentivazione a lungo termine. Per maggiori informazioni si rinvia alta Relazione sulla politica in materia di
remunerazions ‘e sui compensi corrisposti ex art. 123-fer del TUF (la “Relazione sulla Remunerazione™,
pubblicata sul sito infernet della Societd www.autostrademeridionali.it, Sezione “Investor Relations - Assemblee”.

b)  Restrizidhi al trasferimento di titoli (ex art. 123-bis, comma 1, lettera b), TUF)
Non sussistono restrizioni al trasferimento di titol.
¢)  Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art. 123-bis, comma 1, leftera c), TUF)

Sulla base delle informazioni disponibili e delle comunicazioni ricevute, Autostrade Meridionali, alla data della
presente Relazione, & controllata per il 58,983% da Autostrade per flfalia S.p.A. (cfr. Tabella 1 in allegato).

d)  Titoli che conferiscono diritti speciali (ex art. 123-bis, comma 1, lettera d), TUF)

Non sono previsti titoli che conferiscono diritti speciali. Lo Statuto della Societa non contiene previsioni relative al
voto maggiorato ai sensi dell'art. 127-quinquies del TUF.

e)  Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di voto (ex art. 123-bis,
comma 1, lettera e), TUF

Non esiste un sistema di partecipazione azionaria dei dipendenti.

f)  Restrizioni al diritto di voto (ex art. 123-bis, comma 1, lettera f), TUF)
Non sussistono restrizioni al diritto di voto.

g}  Accordi tra azionisti (ex art. 123 bis, comma1, lettera g), TUF)

Patto parasociale sottoscritto tra CDP Equity S.p.A., BIP Miro {Lux) SCSp, BIP-V Miro (Lux) SCSp e ltalian
Motorway Holdings S.AR.L.

In data 3 maggio 2022, CDP Equity S,p.A,, BIP Miro (Lux) SCSp, BIP-V Miro (Lux) SCSp & ltalian Motorway
Holdings S.A R.L. {le "Parti’), in qualita di fitolari del 100% delle azioni rappresentative del capitale sociale di
Holding Reti Autostradali S.p.A. ("HRA" o la “Societa”), hanno sottoscritto un patto parasociale (il “Patto
Parasociale” o il "Patto").

La sottoscrizione del Patto Parasociale si inseriva nel contesto delia pill ampia operazione di compravendita
intercorrente tra Atlantia S.p.A. (“Atlantia”), in qualita di parte venditrice, e HRA, in qualita di parte acquirente,
avente ad oggetto n. 547.776.698 azioni ordinarie, complessivamente rappresentative di una percentuale pari a
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circa 188,06% del capitale sociale di Autostrade per [italia S.p.A. ("ASPI') {"Opgragiol
dellOperazione, in data 5 maggio 2022, HRA é subentrata ad Atlantia nella titolarita dellg.p it

azionarie di ASPI. A seguito dell'Operazione, il capitale sociale di ASP risulta suddiviso co}

HRA 547.776.698 88,06%
Appia Investments S.r.l. 43.148.952 6,94%
(IIAppiaH)
Silk Road Fund CO., 31.101.350 5%
LTD
(“Silk™)

(Appia e Silk, congiuntamente, i “Soci di Minoranza ASPI").

Il Patto Parasociale, ancorché preordinato a vincolare i soci di HRA, entita le cui azioni non sono quotate su sedi
di negoziazione, assume rilevanza ai sensi dellart 122, commi 1 e 5, lettere a), b), ¢) e d) del TUF, in
considerazione della circostanza che ASP! (partecipata da HRA per effetto dellOperazione), entita parimenti non
quotata, detiene a sua volta una partecipazione di controllo rappresentativa del 58,98% circa del capitale sociale
di Autostrade Meridionali — societa con azioni quotate sul mercato regolamentato Euronext Milan (EXM)
organizzato e gestito da Borsa [taliana S.p.A.

Per il tramite del Patto Parasociale, le Parti, in qualita di titolari del 100% delle azioni rappresentafive del capitale
sociale di HRA, hanno inteso disciplinare, inter alia, quanto segue: (i) la corporate govemance di HRA, ASP! ed
ogni entita controflata da ASP! (inclusa SAM); e (i} il regime applicabile al trasferimento, diretto ed indiretto, delle
azioni detenute in HRA.

Il Patto Parasociale, sottoscritto in data 3 maggio 2022, era pienamente efficace a decorrere dal 5 maggio 2022,
rimanendo pienamente in vigore tra le Parti sino al verificarsi, per prima, di una delle seguenti circostanze: (i) lo
spirare del terzo anno decorrente dalla data di sottoscrizione del Patto Parasociale {i.e., 3 maggio 2025) (il “Termine
Iniziale"); o (ii) un accordo scritto stipulato tra le Parti al fine di risolvere consensualmente il Patto.

In data 2 maggio 2024, le Parti hanno softtoscritto una leftera di modifica del Patto Parasociale, con cul hanno
convenuto di posticipare al 7 gennaio 2025 la data entro cui ciascuna Parte avrebbe avuto il diritto di evitare il
rinnovo automatico del Patto Parasociale, alla scadenza del relativo Termine Iniziale.

In data 7 gennaio 2025 le Parti hanno sottoscritto un‘ulteriore lettera di modifica del Patto Parasociale, con cui
hanno convenuto di posticipare ulteriormente la data entro cui ciascuna Parte avrebbe avuto il diritto di evitare il
rinnovo automatico del Patto Parasociale alla scadenza del relativo termine iniziale, in tal senso prevedendo che,
allo spirare de! Termine Iniziale, il Patto Parasociale si infendera automaticamente rinnovato, di volta in volta, per
periodi di 3 {tre) anni, a meno che non sia disdettato anticipatamente da qualsivoglia Parte per mezzo di un avviso
scritto inoltrato alle altre Parti non oltre il 15 aprite 2025 con riferimento allo spirare del Termine Iniziale ovvero
almeno 12 (dodici) mesi antecedenti lo spirare di ogni termine SUCCESSIVO.

In data 15 aprile 2025 le Parti hanno sottoscritto un'altra lettera di modifica del Patto Parasociale, mediante la quale
hanno convenuto di prevedere che (i) alla scadenza dell'originale termine di durata, il Patto Parasociale si rinnovi
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finoal"11 giugno 2025 (il “Nuove Termine Iniziale’} e (ii) nel caso in cui nessuna delle Parti disdetti anticipatamente
il Patto Parasociale enfro tale data, alla scadenza del Nuovo Termine Iniziale il Patto Parasociale si intendera
automaticamente rinnovato, di volta in volta, per periodi di 3 (tre) anni, salvo disdetta di ciascuna Parte da inviarsi
almeno 12 (dodici) mesi antecedenti lo spirare di ogni termine successivo.

In data 28 maggio 2025 le Parti hanno sottoscritto un'addendum del Patto Parasociale, mediante il quale hanno
convenuto di (i) rinnovare il Patto Parasociale alla scadenza del Nuovo Termine Iniziale e (i) integrare il Patto
Parasociale, con efficacia a decorrere dal Nuovo Termine Iniziale, con alcune previsioni aggiuntive come meglio
specificato nelle informazioni essenziali relative all'addendum di cui all'articolo 130 del Regolamento Emittenti.

Indipendentemente dalla scadenza ovvero dallo scioglimento del Patto Parasociale alla luce di quanto appena
riportato, il Patto medesimo sara automaticamente risolto, con riferimento ad una singola Parte, allorquando detta
Parte non rivesta pil la qualifica di socio. di HRA. Per l'eventualita in cui ricorra una siffatta circostanza, it Patto
Parasociale rimarra pienamente efficace tra le Parti qualificabili alla stregua di soci di HRA, ferme eventuali
modifiche e/o aggiustamenti necessari al fine di tenere in considerazione quanto precede.

Per ulteriori informazioni in merito ai contenuti del Patto si rinvia a quanto contenuto nelle Informazioni Essenziali
del Patto medesimo pubblicate ai sensi dell'art. 122 del TUF e dell'art. 130 del Regolamento Emittenti, e disponibili
sul sito di Autostrade Meridionali (www.autostrademeridionali.it} nonché sul sito istituzionale della CONSOB.

Alla data della presente Relazione la Societa non & venuta a conoscenza di ulteriori comunicazioni al riguardo.

h)  Clausole di change of control {ex art. 123-bis, comma 1, lettera h), TUF) e disposizioni statutarie in
materia OPA (artt. 104, comma 1-ter e 104-bis, comma 1, TUF)

Autostrade Meridionali non ha in essere accordi significativi che acquistano efficacia, sono modificati o si
estinguono in caso di cambiamento di controllo delia societa contraente.

In materia di OPA, le disposizioni dello Statuto non derogano alla disciplina della passivity rufe prevista dalf'art, 104,
commi 1 e 1-bis del TUF, né prevedono l'applicazione di regole di neutralizzazione contemplate dallart. 104-bis,
commi 2e 3, TUF.

i} Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorizzazioni all'acquisto di azioni proprie {ex art. 123-
bis, comma 1, leftera m), TUF)

Come anticipato, la Societa & stata posta in liquidazione volontaria con delibera del Assemblea Straordinaria del 8
aprile 2024. Non sono state conferite deleghe al Liquidatore Unico ad aumentare il capitale sociale né sono stati
autorizzati acquisti di azioni proprie.

) Attivita di Direzione e Coordinamento (ex art. 2497 e ss, Codice Civile)

Autostrade Meridionali @ soggetta all'attivita di direzione e coordinamento di Autostrade per I'talia S.p.A. ai sensi
degli artt. 2497 e seguenti del Codice Civile. In virtli di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione della Societa
ha deliberato, in data 20 febbraio 2008, di dar corso agli adempimenti prescritti dallart. 2497-bis del Codice Civile.

Dalla Data di Efficacia & cessato il Consiglio di Amministrazione e ad esso & subentrafo nella gestione ordinaria e
straordinaria di SAM il Liquidatore Unico dott. Fabio Bernardi nominato dalla medesima Assemblea Straordinaria.
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Si precisa che:

o e mformaznonl richieste datl’art 123- blS comma prlmo Iettera i) ("gh acc’EE! @; )

it loro rapporto dl favoro cessa a seguito di un’offerta pubblica di acquisto”) sono
della Relazione dedicata alla remunerazione (Sez. 8.1);

previste dai principi e dai criteri espressi nel Codice di Autodisciplina redatto dal Comitato per la Corporate
Goverpance delle societa quotate.

Come si evince dalle Relazioni sul governo societario e gli assetti proprietari degii scorsi anni, la Societa, sin dalla
fine del 2007 aveva comungue gia sostanzialmente recepito le principali raccomandazioni contenute nel Codice di
Autodisciptina delle societa quotate di Borsa lItaliana del 2006 avendo approvato, in data 18 dicembre 2007, un
proprio Codice di Autodisciplina che & stato aggiornato nel corso degli anni, fenendo conto anche degli intervenuti
emendamenti al Codice di Autodisciplina delle societa quotate da parte del Comitato per fa Corporate Governance
delle Societa quotate. Detto Codice era finalizzato a fomire agli Azionisti ed agli altri stakeholders un utile strumento
per comprendere con maggiore facilita e immediatezza la struttura di governance di Autostrade Meridional.

Con delibera del Consiglio di Amministrazione del 14 dicembre 2021, la Societa ha aderito al Codice di Corporate
Governance, con conseguente superamento de! precedente Codice di Autodisciplina di Autostrade Meridionali.
Come precisato al precedente par. 1, il Consiglio di Amministrazione tenutosiin data 21 febbraio 2024, ha deliberato
di sottoporre allAssemblea degli Azionisti una proposta (che 'Assemblea ha approvato in data 8 aprile 2024} in
merito allo scioglimento della Societa ex art. 2484, comma 1, n. 6, del Codice Civile, e art. 34 dello Statuto, e alla
nomina del liquidatore.

In coerenza con tale proposta, il Consiglio di Amministrazione def 21 febbraio 2024, ha valutato la difficile
applicabilita (se non incompatibilita) di molte previsioni del Codice di Corporate Governance rispetto allo status di
societd quotata in liquidazione (si pens, ad esempio, allattivita dei comitati endoconsiliari che non pofra pill essere
svolta in assenza di un organo amministrativo) e, pertanto, con il parere favorevole del Comitato Controllo, Rischi
e Corporate Governance, ha revocato I'adesione al medesimo Codice di Corporate Govemance.

Nonostante lintervenuta revoca dell'adesione al Codice di Corporate Governance, la presente Relazione e stata
comunque redatta tenendo conto, per quanto applicabili, delle indicazioni di cui al Format da ultimo elaborato da
Borsa Italiana per la relazione sul governo societario (X Edizione - dicembre 2024).

La Societa non & soggetta a disposizioni di legge non italiana che ne influenzano la strufura di corporate
governance.

4, ORGANO AMMINISTRATIVO
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41. RUOLO DELL’ORGANOC AMMINISTRATIVO

Come anticipato, I'Assemblea Straordinaria di scioglimento e messa in liquidazione volontaria della Societa del 8
aprile 2024 ha deliberato di nominare, fino a revoca o dimissioni, un Liquidatore Unico nella persona del dott. Fabio
Bemardi, conferendo al medesimo ogni pitt ampio potere, necessario o opportuno, per procedere alla liquidazione
del patrimonio sociale e per compiere tutti gli atti utiti a tal fine.

Pertanto, dalla Data di Efficacia, il Liquidatore Unico & subentrato al Consiglio di Amministrazione nella gestione
della Societa. In particolars, al Liquidatore Unico I'Assemblea Straordinaria ha conferito tutti i poteri di ordinaria e
straordinaria amministrazione della Societa, nessuno escluso o eccettuato, inclusi i poteri individuati dall'art, 2487,
comma 1, lett. ¢, del Codice Civile e, per quanto occorrer possa, il potere di transigere e rinunciare.

Nell'ambito dei poteri conferiti, finché permane la quotazione in borsa defle azioni della Societa, il Liquidatore Unico
& munito di ogni pill ampio potere per assolvere gli obblighi e gli adempimenti previsti in capo allorgano
amministrafivo dalla normativa applicabile alle societd quotate; in particolare, a titolo esemplificativo e non
esaustivo, il potere di:

- effetiuare ogni adempimento efo comunicazione nei confronti del mercato, di Consob e di Borsa ltaliana
S.pA; -

- modificare e aggiomare la “Procedura per le operazioni con parti correlate”, la procedura “Codice di
Comportamento Infernal Dealing” e 1a procedura “Informazione societaria al mercato’ nonché ogni altra
procedura o regolamento adottato dalla Societs;

- nominare il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari e conferire adeguati mezzi e
poteri;

- formulare le eventuali proposte di deliberazione da sottoporre alf Assembiea degli Azionisti, in conformita
alla normativa anche regolamentare vigente;

- predisporre le rendicontazioni contabiii periodiche previste dalla normativa anche regolamentare vigente.

Al Liquidatore Unico I'Assemblea Straordinaria del 8 aprile 2024 ha altresi conferito la rappresentanza generale
della Societd, con facolta di atfribuire procure a terzi per il compimento di specifici att.

4.2. NOMINA E SOSTITUZIONE (ex art. 123-bis, comma 1, lettera I}, prima parte, TUF)

Come illustrato al precedente par. 4.1, dalla Data di Efficacia & cessato Pintero Consiglio di Amministrazione e ad
esso & subentrato il Liquidatore Unico dott. Fabio Bernardi nella gestione ordinaria e straordinaria della Societa.

La nomina e fa sostituzione del Liquidatore Unico sono regolate dalle disposizioni di legge.
4.3. COMPOSIZIONE {ex art, 123-bis, comma 1, lettere d) e d-bis), TUF)

A decorrere dalla Data di Efficacia, il Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali & cessato e ad esso &
subentrato, nella gestione ordinaria e stracrdinaria delta Societa, il Liquidatore Unico dott. Fabio Bernardi.

In data 21 febbraio 2024, facendo seguito alla sua candidatura afla carica di Liquidatore Unico della Societa, i dott.
Fabio Bernardi ha depositato presso la sede sociale una dichiarazione, reperibile sul sito internet della Societa
www.aufostrademeridionali.it, Sezione “Investor Refations — Assemblee - Assemblea Ordinaria e Straordinatia del
8 Aprile 2024 con ia quale ha accettato la propria candidatura e attestato, sotto la propria responsabilita, (i) di
essere in possesso dei requisiti previsti dalla normativa vigente per ricoprire la carica di Liquidatore della Societa,
e (if) per quanto occorrer possa, di non trovarsi in una delle condizioni di ineleggfbilita o decadenza previste dall'art.
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quinquies del TUF.

La Tabella 2 in allegato riepiloga la struttura dell'organo amministrativo (.
data di chiusura deflesercizio al 31.12.25.

in mercati regolamentati, anche esteri, in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di nlevan
all'incarico rivestito in Autostrade Meridionali). o7

data di chiusura dell'esercizio al 31.12.25.

4.4. FUNZIONAMENTO (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

Fino alla Data di Efficacia, la gestione dellimpresa sociale spettava al Consiglio di Amministrazione della Societa
il quale, in data 14 dicembre 2021, aveva deliberato di adottare un proprio Regolamento per disciplinare il ruolo,
'organizzazione e le modalita di funzionamento del medesimo organo di amministrazione di Autostrade Meridionali,
anche al fine di assicurare un'efficace gestione dell'informativa consiliare.

Per effetto defla delibera delfAssemblea Straordinaria di scioglimento e messa in liquidazione volontaria della
Societ3 del 8 aprile 2024 e, pili in particolare, del subentro del Liquidatore Unico in luogo del Consiglio di
Amministrazione nella gestione ordinaria e straordinaria della Societd, il Regolamento del Consiglio di
Amministrazione non trova piti applicazione in quanto superato nel contesto dellattuale struttura di governance
della Societa in liquidazione.

Nel corso del 2025, i Liquidatore Unico ha tenuto 5 (cinque} riunioni della durata media di circa 2 (due) ore
ciascuna, alle quali ha sempre partecipato if Collegio Sindacale, e ad esito delle quali il Liquidatore Unico ha
adottato le proprie decisioni mediante determina. Gli argomenti trattafi nel corso delle riunioni sono stati verbalizzati
neli'apposito Libro dei verbali del Liquidatore Unico.

Su invito del Liquidatore, sono stati invitati a partecipare alle riunioni, ove ritenuto opportuno, il dott. Arnaldo Musto
in qualita di Responsabile Amministrativo, la dott.ssa Tiziana Catanzaro, in qualita di Responsabile Affari Legali e
Societari, nonché i consulenti esteri della Societa.

| principali argomenti trattati dal Liquidatore Unico nel corso del 2025 concernono: le informative finanziarie,
Pevoluzione dei contenziosi, i rapporti con if MIT.

Per quanto riguarda l'esercizio in corso, con determina del 30 gennaio 2026 if Liquidatore Unico ha approvato, inter
alia, il calendario delle riunioni da tenersi nel corso del 2026. i calendario finanziario € disponibile sul sito internet
della Societa all'indirizzo wwww.autostrademeridionali.it, Sezione “Investor Refations — Comunicati stampa’.

Il calendario degli eventi societari fissati per il 2026 prevede n. 1 (una) altra riunione del Liquidatore Unico, oltre a
quelle gia tenutasi in data 30 gennaio 2026 e 27 febbraio 2026.

8 sy

E



Con la determina del 30 gennaio 2026, if Liguidatore Unico ha approvato, inter alia, il budget del 2026 della Societa.

4.5. RUOLO DEL PRESIDENTE

Fino alla Data di Efficacia, la carica di (i) Presidente del Consiglio di Amministrazione era ricoperta daff'avv. Pietro
Frata, nominato dal Consiglio di Amministrazione in data 21 aprile 2021; (i) la carica di Vice Presidente del
Consiglio di Amministrazione era ricoperta dallon. doft. Paolo Cirino Pomicino nominato dal Consiglio di
Amministrazione in data 21 aprile 2021. i Consiglio di Amministrazione, nella medesima adunanza, aveva
nominato la dottssa Tiziana Catanzaro quale segretario del Consiglio e, in data 14 dicembre 2021, aveva
- confermato in capo alla medesima i requisiti di professionality previsti dal Regolamento del Consigiio di
Amministrazione, confermandola nel ruolo di Segretario.

A partire dalla Data di Efficacia, le determine del Liquidatore Unico si sono tenute alla presenza della dott.ssa
Tiziana Catanzaro nel ruolo di Segretario di ciascuna riunione.

Nel corso del 2025, il Segretario ha fornito con imparzialita di giudizio assistenza e consulenza at Liquidatore Unico,
su ogni aspetto rilevante per il corretto funzionamento del sistema di governo societario,

4.6. CONSIGLIERI ESECUTIVI
Amministratore Delegato

Fino alla Data di Efficacia, la carica di Amministratore Delegato di Autostrade Meridionali era ricoperta dall'ing.

Luigi Massa, che rivestiva alfresi la carica di Amministratore Incaricato de! Sistema di Controllo Interno e Gestione
dei Rischi,

Per effetto di tale accadimento, come anzidetto, & cessato Iintero Consiglio di Amministrazione (ivi compreso
FAmministratore Delegato) e ad esso & subentrato il Liquidatore Unico nella gestione ordinaria e stracrdinaria della
Societa.

Inoltre, il Liquidatore Unico & alfresi subéntrato al Consiglio di Amministrazione nella titolarita degli obblighi
informativi nei confronti del Collegio Sindacale di cui al successivo par. 11.2.

4.7. AMMINISTRATORI INDIPENDENTI E LEAD INDEPENDENT DIRECTOR
Amministratori indipendenti

Fino alla Data di Efficacia, ad un numero adeguato (n. 4} di Amministratori non esecutivi era stato riconosciuto il
requisite di Amministratori indipendenti, ai sensi dell'art. 147-fer, comma 4, del TUF. It numero e le competenze
degli Amministratori Indipendenti risultavano adeguati alle esigenze del'impresa e al funzionamento del Consiglio,
nonché alla costituzione dei relativi comitati.

5.  GESTIONE DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

In materia di gestione interna e di comunicazione all'esterno dei documenti e delie informazioni riguardanti
Autostrade Meridionali, con particolare riferimento alle informazioni privilegiate, la Societa & dotata delle seguenti
procedure:

. Procedura per ['Informazicne Societaria al Mercato;
. Codice di Comportamento Internal Dealing.



stabiliti in materia in capo agli Azmmsti rsievantl della Societa (i.e., i detentori di una paﬂempa‘f‘ : |
al 10% del capitale soc:ale della Societd, nonché ogni altro soggetto che controlli la Socita)SaLsed:

www.autostrademeridionali.it, Sezione “Investor Relations-Governance”.

La Procedura MAR & volia a disciplinare la gestione interna delle informazioni rilevanti e; lednt
privilegiate, nonché la comunicazione al pubblico delle informazioni privilegiate in conformité ton, Ja‘ﬂ{scibhna
applicabile e, in particolare, con il Regolamento (UE) n. 596/2014 (Regolamento MAR). La Procedura MAR
definisce, inoltre, le norme di comportamento che devono essere osservate, in tale ambito, da parte del Liquidatore
Unico, dei Sindaci, dei dirigenti e dei dipendenti di Autostrade Meridionali in liquidazione, nonché da parte dei
soggetti che prestano la loro attivita lavorativa ef o professionale in favore deila Societa in forza di un rapporto
diverso da quello di lavoro subordinato.

Il Codice ID & volto a disciplinare gli obblighi informativi stabiliti dafl'art. 19 del Regolamento MAR in capo ai
soggetti rilevanti (i.e., i Liquidatore Unico, i Sindaci effettivi, il Dirigente preposto alfa redazione dei documenti
contabili societari, gli altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche defla Societa, nonché gli eventuali ulteriori
soggetti di volta in volta individuafi) e alle persone strettamente legate a tali soggetti, nei confronti della Sccieta
e del mercato con riferimento alle operazioni condotte dai su strumenti finanziari della Societa.

6. COMITATIINTERNI AL CONSIGLIO (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

A decorrere dalla Data di Efficacia & cessato l'intero Consiglio di Amministrazione e, con esso, tufti i Comitati
costituiti al suo interno. Alla data della presente Relazione, pertanto, non vi sono Comitati.

7.  AUTOVALUTAZIONE E SUCCESSIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Nell'anno 2025 lautovalutazione del Consiglio di Amministrazione non & stata svolta considerata l'intervenuta
messa in liquidazione volontaria della Societa e 'assenza di un organo amministrativo collegiale.

8. REMUNERAZIONE DELL’ORGANO AMMINISTRATIVO

Con riferimento alla remunerazione de! Liquidatore Unico, si rammenta che 'Assemblea Stracrdinaria dell’ 8 aprile
2024 ha deliberato anche in merito al compenso di quest'ultimo, attribuendo al dott. Fabio Bernardi un compenso
annuale pari ad Euro 100.000,00 pro rata temporis, oltre oneri di legge, nonché il rimborso delle spese vive
sostenute in relazione alla carica; oltre al compenso annuale, nel caso in cui la liquidazione fosse completata entro
la data del 31 marzo 2027 (con deposito, entro tale data, presso il Registro delle Imprese, del bilancio finale di
liquidazione di cui all’art. 2492 del Codice Civile) il Liquidatore Unico avra diritto ad un compenso aggiuntivo una
tantum pari ad Euro 50.000,00 oltre oneri di legge. Nel caso in cui enfro tale data la liquidazione non fosse
completata, i compenso del Liquidatore per il perdio successivo al 31 marzo 2027 dovra essere sottoposto ad una
nuova deliberazione dell Assemblea degli Azionisti.

10 ?



La Relazione sulla Remunerazione della Societa & stata approvata dal Liquidatore Unico in data 27 febbraio 2026,
al fine di sottoporta allapprovazione dell’Assemblea.

La Politica di Autostrade Meridionali, contenuta nella Sezione | della predetta Relazione sulla Remunerazione, &
definita in coerenza con il modello di governance adottato dalla Societa, nonché in adempimento dei vigenti obblighi
normativi e regolamentari.

Per informazioni in merito (i} alla Politica in materia di remunerazione del Liquidatore Unico, dei Dirigenti con
Responsabilita Strategiche e dei componenti del Collegio Sindacale, nonché (i) ai compensi corrisposti nel corso
dell'esercizio 2024 si rinvia, rispettivamente, alla Sezione | e alla Sezione Il della Relazione sulla Remunerazione
pubbiicata ai sensi dell'art. 123-fer TUF sul sito infernet della Societa.

9.  SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DE| RISCHI

Il Sistema di Controflo Interno e di Gestione dei Rischi é Finsieme delle regole, delle procedure e delle strutture
organizzative volte a consentire, attraverso un adeguato processo di identificazione, misurazione, gestione e
monitoraggio dei principali rischi, una conduzione dellimpresa sana, corretta e coerente con gli obiettivi prefissati.

Il Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, quale definito dal Liquidatore Unico, si qualifica peri seguenti
principi generali:

a)  le deleghe vengono assegnate tenuto conto della natura, delle dimensioni e dei rischi delle singole categorie
di attivita;

b) e strutture organizzative sono articolate in modo da evitare sovrapposizioni funzionali e la concentrazione
in capo ad un unico soggetto, senza adeguati processi autorizzativi, di aftivita che presentino un grado
elevato di criticita o di rischio;

c} & previsto, per ciascun processo, un adeguato sistema di parametri ed un relativo flusso periodico di
informazioni per misurame |'efficienza e l'efficacia;

d)  sono periodicamente analizzate le conoscenze e le competenze professionali disponibili nell’organizzazione
in termini di congruenza rispetto agli obiettivi assegnati;

e) i processi amministrativi sono definiti prevedendo un adeguato supporto documentale per consentire che
siano sempre verificabili in termini di congruita, coerenza e responsabilita;

f) i meccanismi di sicurezza garantiscono un'adeguata protezione dei beni dell'organizzazione e un accesso
ai dati secondo quanto necessario per svolgere le attivita assegnate;

g)  irischiconnessi al raggiungimento degli obiettivi sono individuati prevedendone periodicamente un adeguato
monitoraggio e aggiornamento. Gii eventi negativi che posseno minacciare la confinuitd aziendale sono
oggetto di apposita attivita di valutazione e di adeguamento delle protezioni;

h}) il Sistema di Controllo Inferno e di Gestione dei Rischi & soggetto ad attivita di supetvisione continua per
valutazioni periodiche e per il costante adeguamento.

Un efficace Sistema di Controllo Intermno e di Gestione dei Rischi contribuisce a:

(i) monitorare l'efficienza, la conoscibilita e la verificabilita delle operazioni aziendali e, in generale, verificare e
monitorare la correttezza e P'affidabilita della gestione societaria;

(i) assicurare e verificare la qualita e I'affidabilita dei dati contabili e gestionali e, in generale, defle informazioni
finanziarie fornite agli organi sociali ed al mercato, anche attraverso la verifica dei processi di registrazione
degli stessi e di scambio dei flussi informativi;
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delle disposizioni del Organismo di Vigilanza;
(v)  assicurare la salvaguardia dellintegrita aziendale, anche al fine di prevenire frodl g
dei mercati finanziari.

Matilde D'Errico.

It Responsabile Anticorruzione garantisce, il presidio di conformita per la prevenzione del o1
(i) ta compliance alla normativa di riferimento, (ii} 'assistenza specialistica in materia di an’ti"'
della stessa, (iii) 1a verifica del soddisfacimento dei requisiti generali del sistema di gest?aﬁempe
della cortuzione, e (iv) it monitoraggio costante del rischio di corruzione. *\ﬁ

Inoltre, il Responsabile Anficorruzione:

{iy riferisce periodicamente sulle proprie attivita all'Organismo di Vigilanza della Societd, ed assicura il raccordo
con il medesimo Organismo per l'efficace assolvimento dei rispettivi compit;

(i) siraccorda con la competente funzione Legale e Societario per laggiornamento sulla evoluzione normativa
e giurisprudenziale nelle materie di interesse;

(i) riceve dalle funzioni aziendali competent, flussi informativi specifict in meito alle attivita individuate come a
rischio coruzione (a titolo meramente esemplificativo, per ¢id che conceme i contratti di acquisto /
consulenza stipulati nel periodo.

Principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di controllo interno esistenti in relazione al
processo di informativa finanziaria

Nellambito del sistema di controllo interno, in relazione al processo di informativa finanziaria, la Societa ha
implementato e mantiene aggiormato un sistema di confrollo interno sulfinformativa finanziaria basato su un
complesso di procedure amministrative e contabil, tali da garantime l'attendibilita, 'accuratezza, I affidabilita e la
tempestivita in accordo con le normative che ne regolano la redazione.

If sistema di controllo interno sullinformativa finanziaria di SAM prevede norme, procedure e linee guida che
assicurano I'applicazione dei principi contabili di riferimento per la Societd, in modo da garantire una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria.

istituzione dei controlli avviene a valle di un pracesso condotto secondo un approccio top-down risk-based mirato
ad individuare le entitd organizzative, i processi, le specifiche attivitd in grado di generare rischi di errore, non
intenzionale, o di frode che potrebbero avere effetti rilevanti sullinformativa finanziaria.

Fasi del sistema di gestione dei rischi e di controllo interno esistenti in relazione al processo di informativa
finanziaria

Il processo di monitoraggio del sistema di gestione dei rischi e di controllo interno sulfinformativa finanziaria viene
reiterato con una cadenza semestrale in conformita alle disposizioni contenute nell'art. 154-bis, comma b, dei TUF.

12 -

7 |



SSTENA I GETIONE DE RSEH €

ROL

Y HTERNO SULL'INFORMA

mDENTIFICAZ.IDNE bE ﬂ\

RISCHI SULL'INFORMATIVA
FINANZIARIA

Ugttivilh 4 basgala sulla
valulazione i

FINANZIARIA
La vaulagione det rischl &

mALUTAZIDNE DEFRISCHI 3. IDENTFICAZIONE DE| \
SULL'tFROMATIVA CONTROLLI A FRONTE DEI

RISCH!
onte

INDIVIDUAT]

del  rischi

™~

mALUTAZlONE BEL
CONTRGLL! A FRONTE DE!
RISCHI INGIVIDUAT]

I processa di anelsl @

aspeti] condolla sla a livello dl enlith f] precedentements  individuati, valulzzione del Sislema di
qualitalivt e quantilativi che (e, enfily level e Information || vengone tentiicali i control confroflo inlemo
allengono  dapprima  slla Technology General Conlrols in grade di miligarli 2la & livelio sullinformativa finanziaria
slazions  dalie  soclsts || - ITGC) sia a fvello di ] di enfla che a Heello di presegue con fa valutazione
vlevanE  da  includére |} specifco  processo  (od. || specifico processo. Allinlernn || dei contralli individuall ela in
nel'ambilo  delfanallsl e, process  leval). Nel primo dei contrefit & individualo, lermini df adegualezza
successivamenle, alla classi ambilo, rienfrana i rschi d saconde ciltert fop-down risk- {efficacia del disegho del
dé frapsazioni @ conll frode, di  non comatio based, § sel dei controlli control) che in {eminl d&
significativi, funzionamenlo de!  sistemi chiave, cloé di quelii gludicati effetiiva applicazions.

Inforemalici o di efid esrori non necessai per garantre con La vaulavione i effeliva
inlenzionali, wmenta  nel ragionevcle  sicurarza  che applicazions sl redizza
secondo  ambito rhoadono | enoli imaleriali sul Fnancial “ altraverso 2llivil epecifiche di
rischi direttamanle connessi reporting siana prevenuti o {asl svolte dal management e,
afinformaliva fnanzlatia §| idenlificali lempestivamenta. dafa ebuttura compelenls a
{saltoslima ¢ sovraslima delie disposione  del  dirigente
vool di blangio, non preposto alla redazione dal
acouralozza del dalo documenll contabili sccletar
\ rappreseniaic, efe.), j \ ) Q “Dirigente Preposto’).

i Dirigente Preposts, con cadémea slmeno ssmesirale, portd 2lfatienziorie de! Conslglio o Amminitazions, dol Coilsgio
* Sindacale e det Gomitalo Conrollo & Rischi della Societh T risuliad dalle affivisd svolle ¥elulandn Jadeguatezza delle
- procedure amminjsiratvo-contabil, nonché fa oro effetiiva applicazione, 23 fini del rilascio dalle atiestaziani prevists daifarl.
SRS el TUR, 3 vt e T e Dt R e e e

Ruoli e funzioni coinvolte

Il sistema di controllo interno e gestione dei rischi non pud prescindere da una chiara individuazione di ruoli cui
siano attribuite le diverse fasi della progettazione, implementazione, monitoraggio e aggioramento nel tempo del
sistemna di controllo interno e gestione dei rischi stessi.

Le componenti del sistema di controllo interno e gestione dei rischi precedentemente descritte sono tra loro
coordinate e interdipendenti e il sistema, nel suo complesso, coinvolge — con diversi rucli e secondo logiche di
collaborazione e coordinamento — gli organi amministrativi, gli organi di vigilanza e controllo, il management della
Societa.

Linee di indirizzo e valutazione sull’adeguatezza, efficacia ed effettivo funzionamento del Sistema di
Controllo Interno e di Gestione dei Rischi

Il Liquidatore Unico ha preso atto nel corso delfanno 2025 delle relazioni periodiche con le quali gli Organi
competenti del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi hanno riferito sull'atfivita svoita.

In applicazione del D.Igs. 24/2023, la gestione delle segnalazioni in ambito di Gruppo & regolamentata dalla
Procedura Gestionale di Gruppo “Gestione delle Segnalazioni'. Nello specifico, it nuovo processo di gestione delle
Segnalazioni modifica il precedente con alcuni elementi di novita, in particolare, rispetto allistituzione degli Organi
autonomi di Gestione delle Segnalazioni e alf'adeguamento della piattaforma informatica Whistleblowing, secondo

i dettami normativi vigenti, per la gestione autonoma delle segnalazioni da parte della Controllante e delle Societa
del Gruppo.

Il Liquidatore Unico si & raccordato con la competente Direzione defla Capogruppo ed ha avviato I'attivita di
adeguamento al sistema di gestione delle segnalazioni secondo le finee di indirizzo di Gruppo, tenufo conto
dell'attuale assetto societario, al fine di implementare nellambito della Societa un sistema di presidio e di gestione
delle segnalazioni che possa considerarsi complessivamente adeguato alla normativa, efficace ed effettivamente
funzionante.

Nel corso del 2025, il Liquidatore Unico ha preso atto delle linee di indirizzo del Sistema di Controlio Inferno e di
Gestione dei Rischi.
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In data 27 febbraio 2026, il Liquidatore Unico, tenuto anche conto delle informazioni rese dagli organi competenti
del Sistema di Controllo Interno e di Gestione det Rischi, udito il Collegio Sindacale, ha valutato Tassetto
organizativo, amministrativo e contabile e le finee di indirizzo del Sistema di Controllo Internerey i%iﬁi@g@ei
Rischi sostanzialmente adeguati rispetto alle caratteristiche dellimpresa ed al profilo di | ’i‘;f%”%{t]‘{@T\I@ll\aﬁ
medesima adunanza, udito il Collegio Sindacale, il Liquidatore Unico ha quindi valutato sos e adeguats
il Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi.

9.1. CHIEF EXECUTIVE OFFICER

Fino alla Data di Efficacia, | Consiglio di Amministrazione definiva le linee di indirizzo de sistema di cqn‘trEo_interno
e di gestione dei rischi, valutandone con cadenza almeno annuale 'adeguatezza, rispetio alle pag’atfe_rig} che della
Societa ed al profilo di rischio assunto nonché la sua efficacia affidando all Amministratore lr)élér"iéatofdel'S,ister_n'_a;;;,’
di Controlio Interno e di Gestione dei Rischi it compito di istituire € mantenere un efficace sistemadi cdljtiolio,inte'rnb}"é _‘a
e di gestione dei rischi. : s L i
. . .f.,
A seguito del subentro nella concessione autostradale e in considerazione dellattuale aé“mﬁﬁtspéiéia’ri‘ Xt
continuita con quanto gia previsto negli esercizi precedenti, per il 2025 é stato stabilito di non ﬁifﬁgrfaﬁ&mar’e/ un
Piano annuale di Audit da parte della Direzione Internal Audit di ASP}, funzione responsabile dello svolgimento

degli audit di terzo livello per ASPI e per le Sacieta Controllate.

Per le medesime motivazioni, & stato altresi deciso di non effettuare, per I'esercizio 2025, I'attivita apnuale di Risk
Assessment in ambito Enterprise Risk Management secondo la metodologia adottata dal Gruppo ASPI.

9.2. COMITATO CONTROLLO, RISCHI E CORPORATE GOVERNANCE

Si rammenta che, per effetto della messa in liquidazione volontaria della Societa, sono cessati il Consiglio di
Amministrazione e futti i Comitati costituiti al suo interno, ivi incluso il Comitato Controllo, Rischi e Corporate
Governance.

0.3. RESPONSABILE DELLA FUNZIONE INTERNAL AUDIT Di ASPI

Al riguardo si rammenta che, tenuto confo delfintervenuto subentro del nuovo concessionario Salemo Pompei
Napoli S.p.A. nella gestione della autostrada A3 Napoli - Pompei — Salerno, in data 12 dicembre 2022 il Comitato
Controllo Rischi e Corporate Governance aveva preso atto che le attivita del Piano Audit del Gruppo ASP1 2022
(approvato dal Consiglio di Amministrazione di SAM, per le parti di competenza, in data 22 febbraio 2022) erano
state pianificate sulla base dei rischi associati ai processi in essere della Societd che alfepoca risultava
concessionaria dellAutostrada A3 Napoli-Salemo-Pompei. Pertanto, il Comitato Controllo Rischi e Corporate
Govemnance aveva rilevato che, a seguito del subentro — in data 1° aprile 2022 — del nuovo concessionario, |
processi e i relativi rischi associati alle attivita di audit previste dal Piano 2022 di SAM risultavano limitati o non pid
in essere, rendendo incoerente il predetto Piano. Conseguentemente il Comitato Controllo Rischi e Corporate
Governance aveva provveduto ad un adeguamento del Piano di Audit 2022 al nuove contesto societario,
rimuovendo le attivita ivi previste e, in considerazione dei futuri sviluppi societari, stabilito di non prevedere attivita
di audit afferenti alla Societa nel Piano di Audit degli anni successivi. Nella riunione del 12 dicembre 2022, i
Consiglio di Amministrazione aveva preso atto di quanto riferito dal Comitato in merito alle attivita di Audit.

9.4. MODELLO ORGANIZZATIVO EX D. LGS. 231/2001
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Autostrade Meridicnali ha adottato un propric Modello di Organizzazione, Gestione e Controlio {di seguito anche
‘MOG" 0 "Modeilo”).

La Societd, giusta determina del 31 ottobre 2025 del Liquidatore Unico, ha aggiornato il MOG al fine di recepire le
recenti modifiche intervenute nei processi aziendali, nella struttura organizzativa e nel contesto normativo intemo
ed esterno alla Societa.

Infatti, in pari data, il Liquidatore Unico ha approvato Padozione della Linea Guida Anficorruzione e della Linea
Guida sulla Gestione delle Segnalazioni def Gruppo ASPI, recepite nel quadro normativo di riferimento del Modello
231 della Societa.

Pertanto, il Liquidatore Unico di Autostrade Meridionali ha valutato, in relazione all'evoluzione del contesto
normativo, societario e organizzativo intervenuto negli ultimi anni nonché sulla base delle indicazioni in materia
provenienti dall'Organismo di Vigilanza, l'opportunita di aggiomare it MOG.

Il Modello, che risponde all'esigenza di assicurare correttezza e trasparenza nella conduzione degli affari e delle
attivita aziendali, a tutela dei dipendenti e della posizione e dellimmagine della Societd, si applica allorgano
amministrativo (i.e. Liquidatore Unico), ai componenti del Collegio Sindacale, ai Dirigenti, ai Dipendenti e a tutti
coloro con i quali SAM intrattiene rapporti di lavoro/commercialiffinanziari  di gualsiasi natura.
I'Organismo di Vigilanza della Societa ha il compito di vigilare sul funzionamento, f'efficacia e l'osservanza del
Modello.

Affinché il MOG sia esimente & necessario che lo stesso sia "calibrato” sui caratteri peculiari della Societa (i.e.
natura giuridica, assetto organizzativo e di governance, linea di business, localizzazione, dimensione, operativita,
background storico/giudiziario) ed elaborato in conformita ai requisiti contenutistici previsti dagli artt. 6 e 7 e delle
normative speciali o settoriali.

Quindi, l'obiettivo dell'aggiomamento del MOG in conformita al dettato normativo & di renderlo idoneo a:

- attivare idonei strumenti di prevenzione e gestione delle potenzialita commissive dei reati presupposto;

- integrarsi con |'attuale assetto organizzativo e i processi organizzativi attualmente in essere presso fa Societa
per essere efficacemente attuato;

- costituire valide evidenze idonee ad escludere Fimputabilita defla Societa per deficit organizzativo.

Si rammenta che, con I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023 & venuto a scadenza il mandato conferiio
dal Consiglio di Amministrazione all'Organismo di Vigilanza nominato per i triennio 2021-2023 sicché, con
determina del 6 maggio 2024, il Liquidatore Unico, ha: (i) nominato, quali membri dell'Organismo di Vigilanza della
Societa istituito ai sensi del D.Igs. n. 231/2001, fino a revoca o dimissioni e comunque fino alla cessazione, per
qualsiasi causa, del suo incarico di Liquidatore Unico, I'avv. Sandro Bartolomucci (Presidente dell'Organismo di
Vigilanza), il dott. Giandomenico Lepore e I'avv. Alfredo Sciald; (i) stabilito, a favore medesimi, un COMPEenso annuo
di Euro 18.000 per il Presidente dell'Organismo di Vigilanza e di Euro 12.000 per ciascuno dei suoi component],
oltre al rimborso delle spese vive sostenute per lincarico; e (iii) attribuito a favore dellOrganismo di Vigilanza, in
caso di necessita e/o urgenza, un budget di spesa annua pari ad Euro 12.000, da utilizzare nella piena autonomia
dell'Crganismo di Vigilanza.

In data 13 maggio 2024 'avv. Sciald ha fatto pervenire alla Societa una comunicazione di rinuncia alla suddetta
nomina di componente dell' Organismo di Vigilanza per sopravvenuti ed improrogabili impegni professionali, sicché
il Liquidatore Unico, con determina del 17 maggio 2024 ha provveduto ad integrare la composizione dell'Organismo

15



di Vigilanza nominando il dott. Cristiano Sforzini quale ulteriore componente fino a revoca o dimissioni e comunque
fino alla cessazione, per qualsiasi causa, del suo incarico di Liquidatore Unico ¢ a stabilire a favore del medesimo
un compenso annuo dui Euro 12.000,00, oltre al rimborso delle spese vive sostenute per I’incgm%-gﬁiingg con
quelio gia determinato a favore dei componenti dell' Organismo di Vigilanza in data 6 maggio 2 szi_)lm .

) ;
i

Pertanto, alla data della presente Relazione, I'Organismo di Vigilanza della Societd risulta o4 PRt
- avv. Sandro Bartolomucct (Presidente delfOrganismo di Vigilanza); o A “}}

e  dott. Giandomenico Lepore (Componente);
. dott. Cristiano Sforzini (Componente).
L’Organismo di Vigilanza ha il compito di vigilare:

»  sullosservanza delle prescrizioni del Modello da parte dei destinatari;

ey
. —._-\)}

. sulla reale efficacia del Modelio, in relazione alla struttura aziendale ed alla effettiva capa'{:ité'tii' p’ré’i}énire la
commissione dei reati di cui al D.Igs. n. 231/2001;

e sullaggiomamento del Modello, laddove si riscontrino esigenze di adeguamento dello stesso in relazione a
mutate condizioni aziendali & normative.

U’Organismo di Vigilanza, nello stabilire le proprie regole di funzionamento, ha precisato che I'attivita di reporting
relativa ai principi di riferimento per limplementazione del Modello, nei confronti del Liquidatore Unico, debba
attuarsi mediante due relazioni, una per ciascun semestre dellesercizio sociale, da inviare anche al Collegio
Sindacale.

L'Organismo di Vigilanza nel corso delfesercizio 2025 si & riunito n. 3 (tre) volte (26/02/2025; 16/07/2025;
19/11/2025) redigendo appositi verbali. Nel medesimo periado, ha inoltre incontrato i Responsabili delle funzioni
aziendali al fine di acquisire informazioni e documentazione utili allo svolgimento delle proprie attivita di vigilanza.

NelPattuale contesto organizzativo di SAM, Pattivita del Organismo di Vigilanza nel corso delf'esercizio 2025 é stata
caratierizzata anche da incontri interni con il Liquidatore Unico, finalizzati alf'allineamento sulle dinamiche e le
potenziali evoluzioni societarie.

In particolare, alla luce della residualith dei processi aziendali atfivi, limitati sostanzialmente a quelli di natura
economico-finanziaria derivanti dallingresso della nuova concessionaria autostradale, I'Organismo di Vigitanza ha
concentrato la propria attivita di controllo su queste specifiche aree.

L'Organismo di Vigilanza ha mantenuto nel corso delf'esercizio un dialogo costante e costruttivo con la Societ,
ricevendo piena disponibilita da parte del Liquidatore Unico e delle funzioni aziendali, sia per essere aggiornato
sugli sviluppi societari, sia per approfondire il tema dell'aggioramento del Modelio 231, In particolare, l'attenzione
si & concentrata sulla definizione del nuovo flussogramma relativo alle informazioni periodiche e “ad evento” che le
funzioni aziendali sono tenute a trasmettere allOrganismo, al fine di garantire l'efficace svolgimento dell attivita di
vigitanza, nonché sul fema del whistleblowing, con l'obiettivo di assicurare la conformita alle pili recenti evoluzioni
normative, tenuto conto delfl'attuale assetto organizzativo e delle dinamiche societarie in essere
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L'attivita di reporting informativo da parte dell'Organismo di Vigilanza nei confronti de! Liguidatore Unico & stata
effettuata con periodicitd semestrale in coerenza con gli adempimenti previsti alfarticolo 9 del Regolamento
dell'Organismo di Vigilanza.

Nelle Relazioni semestrah 2025 'Organismo di Vigilanza, sulla base delle informazioni ricevute, del materiale
illustrativo fomito e degli approfondimenti condotti, nonché dopo aver preso atto del sistema normativo aziendale

& del Mddello, vigente adottato dalla Societd, insieme alle relative Relazioni integrative, ha riportato che la Societa
”dispone diun adequato sistema di controllo interno, in linea con I'attuale assetto societario, che si concentra sulla

gestlone residuale Hei pr%cesm aziendali attivi di natura amministrativo-contabile.
g: ‘ - ." -'

Iﬁl *ale contestb T Organismo di Vigilanza ha relazionato che continuera le attivita di monitoraggio, in adempimento

alia propria funzione di vigilanza e controllo, con F'obigttivo di esercitare la vigilanza per la prevenzione dei reati

presupposto ai sensi della normativa di cui al D.Igs. n. 231/2001.
9.5. SOCIETA DI REVISIONE

La revisione legale dei conti & affidata, ai sensidi legge, ad una Societa di Revisione Legale dei conti iscritta all’Albo
Speciale Consob, appositamente nominata dallAssemblea degli Azionisti su proposta motivata del Collegio
Sindacale.

Si rammenta che in data 16 giugno 2021 'Assemblea di SAM, al fine di adeguarsi alle disposizioni contenute
nelfart. 10-quinquies del D. Lgs. n. 39/2010 allineando lincarico di revisione di SAM a quello della Capogruppo
Autostrade Per Pltalia S.p.A., ha approvato la proposta del Collegio Sindacale relativa alla risoluzione consensuale
del contratto con Deloitte & Touche S.p.A. per 'attivita di revisione in scadenza al 31 dicembre 2022 e la contestuale
proposta del Collegio sindacale relativa al conferimento delf'incarico di revisione legale dei conti per gli esercizi
sociali dal 2021 af 2029 alla societa di revisione KPMG S.p.A., secondo i termini e le modalita proposti dal Collegio
Sindacale nella predetta Proposta motivata.

La Societa di Revisione Legale dei conti & incaricata di effettuare la revisione della Relazione finanziaria annuale,
la revisione limitata della relazione finanziaria semestrale e la periodica verifica della regolare tenuta della
contahilita sociale.

l Collegio Sindacale e la Societa di Revisione Legale dei conti si scambiano periodicamente informazioni e dati sui
rispettivi controlli effettuati.

9.6. DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI E ALTRIRUOLI
E FUNZIONI AZIENDALI

!l Dirigente Preposto & scelto tra soggetti in possesso dei requisiti di professionalita e di un’esperienza almeno
triennale in posizione di adeguata responsabilita nel settore amministrativo e finanziario, o nell amministrazione e
controllo di societa di capitali quotate, e in possesso dei requisiti di onorabilita previsti dalla normativa vigente.

Il Liquidatore Unico vigila affinché il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari disponga di
adeguati poteri e mezzi per l'esercizio dei compiti a Iui attribuiti nonché sul rispetio effettivo delle procedure
amministrativo-contabili e ne determina la remunerazione e la durata dellincarico, rinnovabile.

Per lo svolgimento delle attivitd di propria responsabilita, it Dirigente Preposto & supportato dafla Struttura
Amministrazione, Finanza, Controllo di Gestione e Contratti a cui & attribuito il compito di gestire operativamente il
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Il Dirigente Preposto & responsabile det Sistema di confrollo infemo sullinformativa i égz&a:ﬁ 4413 éi} la

predisposizione delle procedure amministrativo contabili rilevanti ai fini della formazione del bilabeig die
del bilancio consolidato e del bilancio consolidato semestrale abbreviato, nonché di ogni altra cg Bz
carattere finanziario relativo ai dati contabili di periodo.

Ottempera al dettato dellart. 154-bis provvedendo a rilasciare le dichiarazioni in conforfita 4 &_ "‘ ) fz W
Il Dirigente Preposto, con cadenza almeno semestrale, porta all'attenzione del Liquidatoré\%,; ig e
Sindacale e de! Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance della Societa i risultati g}[g; Yl
valutando 'adeguatezza delle procedure amministrativo-contabili, nonché la loro effettiva appﬁcéiiqﬁé‘,f:af: fini

rilascio delle attestazioni previste dall'art. 154-bis del TUF. "

Il Dirigente Preposto si coordina aitresi e si avvale della collaborazione delle altre entita aziendali della linea, che
svolgono atfivita di verifica nellambito del sistema di controllo interno, al fine di acquisire tutte te informazioni
necessarie per lo svolgimento della propria azione ed assicurare lefficacia e [efficienza del processo di
attestazione, ivi inclusi il Risk Management e ['lnternal Audit.

Con I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023 & giunto a scadenza il mandate conferito dal Consiglio di
Amministrazione defla Societa al dotf. Amaldo Musto. Pertanto il Liquidatore Unico nominato con defibera
delf Assemblea Straordinaria del 8 aprile 2024, con determina del 6 maggio 2024, ai sensi dell'art. 25-bis dello
Statuto sociale e deflart. 154-bis del TUF, previo parere favorevole del Collegio Sindacale, ha provveduto alla
nomina del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societar, affidando nuovamente tale incarico
al dott. Amaldo Musto fino a revoca o dimissioni e comunque fino alla cessazione, per qualsiasi causa, del suo
incarico di Liquidatore Unico, attribuendo al medesimo tutti i poteri e | mezzi utili o necessari per l'espletamento
dellincarico.

9.7. COORDINAMENTO TRA | SOGGETTI COINVOLTI NEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E Di
GESTIONE DEI RISCH!

Con riferimento alle modalita di coordinamento tra i soggetti coinvolti nel Sistema di Controllo Interno, 1a Societa si
& dotata nel corso degli anni di un articolato sistema di flussi informativi, in parte previsti direttamente dal Codice
di Autodisciplina all'epoca vigente e successivamente contenuti nel Codice di Corporate Governance (al quale la
Societa aderiva fino alla delibera del Consiglio di Amministrazione de! 21 febbraio 2024) in parte codificati
nelambito delle responsabilita attribuite afle strutture aziendali coinvolte, a vario fitolo, nel Sistema di Controllo
Interno e di Gestione dei Rischi.

[n particolare, alla data del presente Report:

> [l Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari ha il compito di:

- progettare, gestire e monitorare i processi riguardanti, in particolare, i flussi informativi di natura
amministrativo-contabile, inclusi i sistemi di elaborazione automatica dei dati e di rilevazione contabile,
anche al fine di rendere le aftestazioni sulla loro adeguatezza ed effettiva applicazione;

- dare istruzioni affinché si adottine tutti i provvedimenti, le procedure amministrative e contabili ¢ ogni
altro atto e misura funzionali alla corretta formazione del bilancio, nonché comunque ogni misura che
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assicuri la massima affidabilita dei flussi informafivi diretti al Dirigente Preposto relativi alla redazione
dei documenti contabili societari;
- riferire semestralmente al Collegio Sindacale in merito all'attivita svolta con riferimento allattivita di
* monitoraggio ex art. 154 bis del Testo Unico della Finanza.

>l Responsabile Anticorruzione ha il compito di;

- assicurare il recepimento e ['attuazione della Linea Guida Anticorruzione di Gruppo da parte della

L™ Societd;

- assicurare |'assistenza specialistica ai dipendenti della Societa in materia di Anticorruzione:;
1 assicurare il monitoraggio costante del rischio di corruzione;
t-" riferire periodicamente sulle proprie attivita al'Organismo di Vigilanza delfla Societa, assicurando il
~ raccordo con il medesimo Organismo per lefficace assolvimento dei rispettivi compiti, nonché al
Liquidatore Unico;
- raccordarsi con la competente struttura Legale e Societario della Societa e di Autostrade per ['ltalia
S.p.A. e con il Responsabile Anticorruzione di Gruppo per 'aggioramento sull'evoluzione normativa
e giurisprudenziale nelie materie di interesse.

> Responsabile in materia di Salute e Sicurezza sui luoghi di lavoro, tenuto conto dellattuale assetto
socletario, ha il compito di:

- gestire "insieme delle persone, sistemi e mezzi estemni o interni alfazienda finalizzati all'attivita di
prevenzione e protezione dai rischi professionali per i lavoratori”.

- effettuare l'elaborazione de! Documento della Valutazione dei Rischi aziendali, unitamente al Datore di
Lavoro, al Medico Competente e con ['ausilio dei Rappresentanti dei lavoratori per la sicurezza. Per tale
motivo deve provvedere all'analisi dei rischi che possono presentarsi sul lavoro e, di conseguenza, deve
individuare appropriate procedure di prevenzione e protezione, stabilendo le norme di sicurezza.

- Partecipare con il Datore di Lavoro, il Medico Competente e i Rappresentanti dei lavoratori per la Sicurezza,
alla riunione periodica annuale prevista dalla normativa vigente.

10.  INTERESSI DELL’ORGANO AMMINISTRATIVO E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Con riferimento alle operazioni con parti correlate si applicano le disposizioni emanate in materia dalia Consob con
delibera n. 17221 del 12.03,2010 e s.m., cosi come recepite nelle norme procedurali interne alla Societa.

Per ulteriori approfondimenti si rinvia anche a quanto disposto dallart. 33 dello Statufo Sociale in materia di
operazioni con parti correlate.

La Societa & dotata di una Procedura per le Operazioni con Parti Corelate (rispetto alla quale Porgano
amministrativo effettua, con periodicita triennale in linea con le indicazioni fornite dalla Consob con Comunicazione
DEM/10078683 del 24/09/2010, una valutazione relativa alla necessita di apportare eventuali modifiche alla
Procedura) e che, sino alla Data di Efficacia, SAM era dotata di un Comitato degli Amministratori indipendenti per
le Operazioni con Parti Correlate.

Sul punto s rammenta che, al fine di adeguame il contenuto e il funzionamento allo stato di Liquidazione della
Societa, la Procedura per le Operazioni con Parti Correlate & stata da ultimo aggiomata dal Liquidatore Unico con
determina del 4 novembre 2024, previo parere favorevole delfesperto indipendente incaricato, conformemente a
quanto previsto dall'art. 4, comma 3, def Regolamento Operazioni con Parti Correlate approvato dalla Consob con
delibera n. 17221 del 12/3/2010 e s.m.i. Pilr precisamente, le principali novita riguardanc le seguenti previsioni:
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. sono stati modificati i criteri per Pindividuazione delle operazioni di importo eS|guo jﬁdu,eendsn”g ng importi);
. & stato specificato che i casi di esenzione riferiti ad operazioni con Forgano di a@ﬁn%y ZIOH l\apphcano
al liquidatore unico in quanto compatibili; e & Q‘“}ﬁ"ﬁ
. in un‘ottica di opportuna semplificazione delle operazioni & stata esercitata I' ' nica
procedura per le operazioni di maggiore rilevanza e per le operazioni di minory 1 stite” 1§zf1allu ura di

societa dl minori d|menssom P

di amministrazione,;
o il Collegio Sindacale & stato individuato quale soggetto chiamato ~ in sostituziong’ &

seguito della delibera di scioglimento e della messa in Liquidazione della Societd - {faralla

parere non vincolante, prima dell'approvazione delle operazioni con parti correig'i

condizioni; “'Oa
. & stata rafforzata la vigilanza del Collegio Sindacale con riguardo all'individuazione del pe =t
Correlate e dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche; :
. & stata confermata la valutazione periodica, almeno friennale, circa la necessﬁa di apportare eventuali
modifiche ed integrazioni alla Procedura per le Operazioni con Parti Correlate.

Ai sensi di tale Procedura, qualora il Liquidatore Unico sia portatore di un interesse, per conto proprio o di terzi, in
conflitto con quello della Societd, lo stesso Liquidatore Unico deve informare tempestivamente il Collegio Sindacale
circa natura, termini, origine e portata del proprio interesse; in ogni caso, 'Operazione con Parti Correlate di
minore/maggiore rilevanza pud essere compiuta solo ove 'Assemblea Ordinaria ne abbia previamente autorizzato
il compimento.

I testo della procedura & consultabile sul sito internet della Societa allindirizzo www.autostrademeridionali.it,
Sezione “Investor Relations-Governance'.

11. COLLEGIO SINDACALE

11.1. NOMINA E SOSTITUZIONE

L'art. 28 dello Statuto — come da ultimo madificato secondo quanto comunicato al mercato in data 18 gennaio 2024
— prevede che il Collegio Sindacale sia costituito da 3 (tre) sindaci effettivi e 2 (due) supplenti. Il Presidente del
Collegio Sindacale & nominato dalf Assemblea fra i sindaci eletti dalla minoranza.

| membri del Collegio Sindacale sono nominati mediante 1a procedura del voto di lista nel rispetto della normativa
vigente relativa allequilibrio tra | generi. Qualora dall appiicazione del criterio di riparto tra i generi non risulti un
numero intero di componenti del Collegio Sindacale appartenenti al genere meno rappresentato, tale numero é
arrotondato per difetfo allunité inferiore,

Non possono assumere la carica di Sindaco né possono essere inseriti nelle liste coloro che, ai sensi della
normativa applicabile, superine il limite al cumulo deghi incarichi di amministrazione e di controllo o che non siano
in possesso dei requisiti di onorabilita, professionalita e indipendenza.

Almeno 1 (uno) dei Sindaci Effettivi ed almeno 1 (uno} dei Sindaci Supplenti sono scetti tra g iscritti nel registro
dei revisori legali che abbiano esercitato Fattivita di controllo legale dei conti per un periodo non inferiore a 3 (ire)
anni; i Sindaci che non sono in possesso di tale requisito sono scelti tra coloro che abbiano maturato un'esperienz:
complessiva di almeno un triennio nell'esercizio di: ‘
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v' attivith di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso societa di capitali che abbiano un
capitale sociale non inferiore a due milioni di euro, ovvero

v" attivitd professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche, economiche, finanziarie e
tecnico ~ scientifiche attinenti all'atfivita di costruzione e gestione di autostrade, di infrastrutture di trasporto,
di sosta e intermodali, ovvero

v" funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei settori creditizio, finanziario

$assicurativo o nei settori della costruzione e gestione di autostrade, di infrastrutture di trasporto, di sosta
o fntermod'ais
o
La llsta si compone di 2 (due) sezioni, una per | candidati alla carica di Sindaco effettivo, Faltra per i candidati alla
’ cartca di Sindaco supplente ed entrambe recano | nominativi di uno o pili candidati,

Nelle ,.Iisie:presentate dai Soci i candidati dovranno essere in numero non superiore ai Sindaci da eleggere ed
elencati mediante un numero progressivo.

Le liste che, considerando entrambe le sezioni, contengano un numero di candidati pari o superiore a 3 (tre} devono
assicurare il rispetto dellequilibrio fra i generi almeno nella misura minima richiesta dalla normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente.

Le liste presentate dai soci e da essi sottoscritte (anche per delega ad uno di essi), corredate dalle informazioni
reletive allidentita dei soci che hanno presentato le liste, alla percentuale di partecipazione da essi
complessivamente detenuta e dalle informazioni sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati,
dovranno essere depositate presso la sede sociale almeno venticinque giomi prima della data fissata per
I'Assemblea in prima convocazione.

Le liste depositate dai soci, corredate dalle sopra indicate informazioni saranno messe a disposizione del pubblico
presso la sede sociale e la societa di gestione del mercato e saranno pubblicate sul sito internet della Societa
senza indugio e comunque almeno 21 (ventuno) giorni prima della data fissata per PAssemblea in prima
convocazione.

Avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci che, al momento della presentazione della lista, da soli o insieme
ad altri soci, rappresentino la quota di partecipazione minima richiesta dalle norme dilegge e regolamentari vigenti.

Ogni socio potra presentare o votare una sola lista, anche se per interposta persona o per il tramite di societa
fiduciarie, e ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Unitamente a ciascuna lista, nei termini previsti dalle applicabili disposizioni, per ciascun candidato dovra
depositarsi la dichiarazione con la quale accetta la propria candidatura e attesta sotto la propria responsabilita,
linesistenza di cause di ineleggibifith e di incompatibilita, nonché l'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa
applicabile.

Decadono dalla carica i Sindaci eletti che dovessero ricadere in una delle cause di incompatibilita previste dalla
normativa applicabile.

Al fine di comprovare la titolarita del numero di azioni necessarie alla presentazione delle liste gli azienisti dovranno
presentare e/o recapitare presso la sede sociale della Societa, nei termini previsti dalle applicabili disposizioni,
certificazioni rilasciate dai rispettivi intermediari ai sensi della normativa applicabile.
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presentare o votare una sola lista.

Unitamente alla lista dovra essere presentata dagli azionisti di minoranza una dichiara '_ one
di collegamento con gli azionisti che detengono, anche congiuntamente, una parteci
maggioranza relativa.

collegati fra loro, i soggetti legittimati possono presentare liste, mediante deposito presso
termine ultimo previsto dalle norme legislative e regolamentari vigenti. In tal caso la quota
al capitale per 1a presentazione delle fiste & ridotta alla meta.

A = L
La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra & considerata non presenta "foa ym mﬁv

Ogni avente diritto al voto potra votare una sola lista.
Allelezione dei membri del Collegio Sindacale si procedera come segue:

a) dalla lista che avra oftenuto la maggioranza dei voti espressi dai soggetti ai quali spetta il diritto di voto
saranno tratti, nelfordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, un Sindaco effettivo ed un
Sindaco supplente;

b)  irestanti 2 (due) Sindaci effettivi saranno tratti dalle altre liste. A tal fine, i voti ottenufi dalle liste stesse
saranno divisi successivamente per uno e per due. | quozienti cosi ottenuti per ogni lista saranno assegnati
al candidati di ciascuna di dette liste, secondo l'ordine dalle stesse rispettivamente previsto assegnando il
quoziente pill elevato al candidato n.1 e if quoziente meno elevato al secondo candidato. Sulla base dei
quozienti cosi attribuiti i candidati delle varie liste verranno disposti in un'unica graduatoria decrescente:
risulferanno eletti | due che avranno ottenuto i quozienti piti elevati, fermo restando il rispetto della normativa
vigente in materia di equilibrio fra i generi;

¢)  incaso in cui pill candidati abbiano oftenuto lo stesso quoziente, si procedera a nuova votazione da parte
dell Assemblea, risultando eletto il candidato che ottenga la maggioranza semplice dei voti. 1 restante
Sindaco supplente sard tratto dalla lista di minoranza che avra oftenuto il maggior numero di voli.
Dell'avvenuta nomina dei sindaci & data pubblicita con le modalita e ['informativa previste a norma di legge
e di regolamento;

d)  qualora, per qualsiasi ragione, ad esito delle votazioni e delle operazioni di cui sopra, la composizione del
Collegio Sindacale non rispetti la normativa vigente in materia di equilibrio fra i generi ovvero debba
procedersi alla nomina dei Sindaci, per qualsiasi ragione non nominati con |l procedimento del voto di lista,
PAssemblea delibera con le maggioranze di legge, assicurando la presenza del numero necessario di
Sindaci Effettivi e Supplenti appartenente al genere meno rappresentato affinché sia rispettata la normativa
in materia di equilibrio fra i generi;

e) in caso di sostituzione di un Sindaco eletto dalla maggioranza subentra il Sindaco supplente eletto dalla
maggioranza; in caso di sostituzione di un Sindaco elefto dalla minoranza subentra il Sindaco supplente
eletto dalla minoranza. La sostituzione dovra avvenire, in ogni caso, assicurando il rispetto della normativa
vigente in materia di equilibrio tra i generi.

E ammessa la possibilitd che le adunanze del Collegio Sindacale si tengano in conferenza felefonica o
videoconferenza, a condizione che tutti i partecipanti possano essere identificati e sia loro consentito seguire |

g Z |



discussione ed intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati e di visionare, ricevere o
trasmettere la documentazione e che sia assicurata la contestualita dellesame e della deliberazione. Verificandosi
tali presupposti, la riunione si considera tenuta nel luogo in cui si trova if Presidente del Collegio Sindacale.

11.2. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE (ex art. 123-bis, comma 2, lettere
d) e d-bis), TUF)

Ai Sindaci ¢ fomita fa documentazione sugli argomenti posti all'ordine del giorno dal Liquidatore Unico solitamente
almeno 3 (tre) giomi prima della relativa riunione.

I flusso di informazioni tra il Liquidatore Unico ed it Collegio Sindacale di Autostrade Meridionali avviene secondo
la Procedura per le informazioni al Collegio Sindacale ex art. 150, 1° comma del TUF, approvata dal Liquidatore
Unica in data 4 novembre 2024, come meglio descritto nel prosieguo del presente paragrafo.

I Sindaci agiscono con autonomia ed indipendenza nei confronti degli Azionisti che li hanno eletti,

L'Assemblea Ordinaria del 8 aprile 2024 ha provveduto al rinnovo del Gollegio Sindacale sulla base della sola lista
presentata da Autostrade per l'ltalia S.p.A. composta da n. 3 (tre) candidati alla carica di Sindaco effettivo e da n.
2 (due} candidati alla carica di Sindaco supplente. Non essendo pervenute ulteriori liste di candidafi alla carica di
componente del Collegio Sindacale a seguito della cd. *riapertura dei termin”, non ha trovato applicazione la
procedura del voto di lista prevista dallo Statuto sociale.

L'Assemblea Ordinaria del giorno 8 aprile 2024 ha defiberato di nominare I'attuale Collegio Sindacale per if triennio
2024-2025-2026 e quindi, fino alla data dell Assemblea di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2026, nelle
persone dei signori:

- dott. Antonic Mastrapasqua, Presidente;

. dott.ssa Maria Grazia Corvaglia, Sindaco effettivo;
) dott. Carlo Regoliosi, Sindaco effettivo;

. dott. Sandro Lucidi, Sindaco supplente;

. dott.ssa Sara Antonelli, Sindaco supplente.

La quota di partecipazione prevista per la presentazione delle liste dei candidati alla carica di Sindaco, determinata
da Consob & stata pari al 2,5% del capitale sociale.

L’Assemblea Ordinaria del 8 aprile 2024 ha altres] determinato | compensi dei membri effettivi del Collegio
Sindacale per gli esercizi 2024, 2025 e 2026. Per maggiori informazioni si rinvia alla Relazione sulla politica in
materia di remunerazione e sui compensi corrisposti pubblicata sul sito intemet della Societa.

Nel corso delfesercizio 2025 it Collegio Sindacale di Autostrade Meridionali si & riunito n. 5 (cinque} volte con una
durata media delle riunioni di 1ora e 20 minuti (la partecipazione dei Sindaci viene indicata nella Tabella 4 in
allegato), provvedendo a verbalizzare nellapposito libro i controlli ed i riscontri effettuati.

Alla data della presente Relazione il Collegio Sindacale, con riferimento all'esercizio 2026, ha tenuto n. 2 riunioni;
si precisa che nel corso del 2026, alla data della presente Relazione, non sono previste ulteriori riunioni del Collegio
Sindacale.

Il Collegio Sindacale ha inoltre assistito a tutte le riunioni del Liquidatore Unico.
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gestione.

Per f'espletamento dei suoi compiti it Collegio Sindacale ha periodicamente incontrato nel corso éﬁ?\c\efi
il Liquidatore Unico, la Societa di revisione legale dei conti, | Dirigente Preposto alla redaziohggjﬁd ;
contabili societari, il Responsabile dellintenal Audit ed i Responsabili defle diverse funzioni dafla- g6
'Organismo di Vigilanza e la societa di revisione KPMG.

B ALVAT

Prima dellemissione delle rispettive refazioni al bilancio, il Collegio Sindacale e la societa di revisionie Tegale

conti si sono scambiati reciproche informazioni sui controlli effettuati. i

&

| Sindaci sono invitati a partecipare alle iniziative, poste in essere dal Liquidatore Unico, voi;é'
conoscenza del settore di attivita in cui opera la Societd, defla realta e delle dinamiche aziei\_'g’j 43
aggiomamento sul’evoluzione del quadro normativo ed autoregolamentare di riferimento. )

Si rammenta che it D.lgs. n. 254 del 30.12.2016 ha introdotto una nuova previsione nell'art. 123-bis del TUF (lett.
d-bis del comma 2), la quale prescrive che la Relazione di Corporate Governance contenga «una descrizione deffe
politiche in materia di diversit applicate in refazione alla composizione degli organi di amministrazione e controflo
relativamente ad aspetti quali I'eta, la composizione di genere, le disabilita o il percorso formativo e professionale,
nonché una descrizione degli obiettivi, defle modalita di atfuazione e dei risultati di tali politiche. Nel caso in cui
nessuna politica sia applicata, la societa motiva in maniera chiara e articolata fe ragioni di fale scelfay.

Autostrade Meridionali prevede il rispetto defla diversita nella composizione del Collegio Sindacale — relativamente
ad aspetti quali il genere, le competenze professionali e la presenza di diverse fasce di eta e di anzianita di carica
— con l'obiettivo primario di assicurare adeguata competenza e professionalita dei suoi membii.

Con riferimento alla composizione del Collegio Sindacale attualmente in carica si precisa che: (i) n. 1 (uno) Sindaco
effettivo appartiene al genere meno rappresentato, in conformita alla normativa in materia di equitibrio tra i geners;
(ii) fermo il rispetto dei requisiti di professionalita previsfi dalla legge, il percorso formativo e professionale dei
membri del Collegio Sindacale attualmente in carica garantisce le competenze idonee ad assicurare il corretto
svolgimento delle funzioni ad esso spettanti.

Le informazioni riguardanti le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato sono indicate nella
Tabella B/3 in allegato.

In occasione della riunione del 6 maggio 2024 il Collegio Sindacale ha condotto il processo di autovalutazione,
verificando positivamente la sussistenza, in capo a tutti i propri membri, dei requisiti previsti dalle applicabil
disposizioni di legge, regolamento ¢ Statuto. il Liquidatore Unico, nel corso della riunione del 6 maggio 2024, ha
esaminato la relazione di autovalutazione predisposta dal Collegio Sindacale, nonché la documentazione
comprovante il possesso dei predetti requisiti in capo ai singoli interessati ivi incluse le dichiarazioni rilasciate dai
Sindaci in sede di candidatura, i curricufum vitae e gli elenchi degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti
presso altre sociefa.

Il Liquidatore Unico, esaminati, con riguardo a ciascun componente del Collegio Sindacale,

- Ia dichiarazione resa ai sensi del D.P.R. n. 445 del 28 dicembre 2000 in sede di presentazione della lista,

mediante la quale l'interessato ha dichiarato:
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(i)  Tinesistenza a proprio carico di cause di ineleggibilitad, di incompatibilita e di decadenza per
lassunzione della carica di Sindaco della Societd e il possesso, ai medesimi fini, dei requisiti prescritti
_ dalla normativa vigente (i.e., requisiti di professionalita e di onorabilita);
(i) di possedere i requisiti di indipendenza stabiliti per i membri del Collegio Sindacale ai sensi della
normativa vigente;
(iii) - dinon superare il limite al cumulo degli incarichi di amministrazione e controllo ai sensi della normativa
- vigente;

- it curriculum vitae,

ha accertato, in capo a ciascun componente del Collegio Sindacale, il possesso dei requisiti previsti dalla normativa
vigente per I'assunzione della carica ¢, in particolare, (f) il possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita
richiesti dalla normativa vigente (i.e., D.M. 30 marzo 2000, n. 162) nonché (i} la sussistenza dei requisiti di
indipendenza previsti dalla normafiva vigente (i.e., it TUF),

Successivamente, i Collegio Sindacale ha confermato il permanere del possesso dei requisiti di indipendenza
previsti dal TUF in capo ai propri componenti nel corso della riunione del Collegio Sindacale del 31 gennaio 2025
e, da ultimo, nel corso della riunione del 18 febbraio 2026,

Tenuto conto che la Societa, come anzidetto, con delibera del Consiglio di Amministrazione del 21 febbraio 2024
ha revocato I'adesione al Codice di Corporate Governance in relazione alla situazione di liquidazione — non ha
costituito oggetto di verifica il possesso da parte dei Sindaci dei requisiti di indipendenza previsti dal predetto Codice
{cfr. Raccomandazione 7, come richiamata dalla Raccomandazione 9).

{ componenti del Collegio Sindacale, ove abbiano un interesse, per conto proprio o di terzi, in una determinata
operazione della Societ, devono darne notizia agli altri Sindaci, precisandone la natura, i termini, Forigine e la
portata. Si rinvia per maggiori dettagli alla Procedura per le Operazioni Con Parti Correlate consuitabile sul sifo
internet della Societa all'indirizzo www.autostrademeridionali.it, Sezione “Investor Relations-Governance”.

Procedura per le informazioni al Collegio Sindacale

Can riferimento ai rapporti tra il Liquidatore Unico e il Collegio Sindacale della Societa, frovano applicazione le
seguenti principali disposizioni:

- art.149 comma 2 del TUF!, riguardante la partecipazione dei membri del Collegio Sindacale alle riunioni
dell'organc di amministrazione;

- art. 150, comma 1, del TUF2, relativo agli obblighi di informazione, almeno trimestrale, dell'organo di
amministrazione nei confronti del Collegio Sindacale in merito all'attivita svolta e alle operazioni di maggior
rilievo economico, finanziario e patrimoniale;

1 Ai sensi deli'art. 149, comma 2, TUF *f membri def collegio sindacale assistono afle assembles ed alle riunioni del consiglic di
amministrazione e del comifato esectitivo. | sindaci, che non assistono senza glustificato mofivo alle assemblee o, duranfe un esercizio
sociale, a due adunanze del consiglio d'amministrazione o def comitato esecutivo, decadono dall'ufficio”.

2 Ai sensi del'art. 150, comma 1, TUF “Gl amministratori riferiscono fempestivamente, secondo le modalita stabilife dallo staluto e con
periodicita almeno trimestrale, al collegio sindacale sulfattivita svolfa e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale, effeftuate dalla societa o dalle societd controllate; in particolare, riferiscono sulle operazioni nelffe quali essi abbiano un
interesse, per conto proprio o di ferzi, o che siano influenzate dal soggetto che esercita Fattivita di direzione e coordinamento.”
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- art. 151, commi 1 e 2, del TUF3, refativi a taluni poteri riconosciuti al Collegio S,in@ﬁﬁgi@.é%%ggiﬁsingoli

membri; %
- art. 2381, comma 5, del Codice civile?; :
- art. 23 dello Statuto sociale, nella parte in cui stabilisce un flusso informativo al
amministrativo e il Collegio Sindacale®.

s

Con riferimento a quanto previsto dal‘art. 150, comma 1, del TUF, la Procedura per € fﬁyh@agiil.iCoi!egio

Sindacale, emessa originariamente in data 23 dicembre 2005, persegue 'obiettivo di creare le €0

ciascun membro dellorgano di amministrazione di partecipare alla gestione stessa in
informata.

2
Si rammenta che, al fine di adeguarne il contenuto all'attuale situazione di liquidazione delfa-.‘ ?ﬁ
Unico, con determina del 4 novembre 2024 ha defiberato di apportare alla suddetta Procedura pes
al Collegio Sindacale talune modifiche di aggiomamento con lobiettivo di disciplinare i flussi informativi tra il
Liquidatore Unico ¢ it Collegio Sindacale della Societa, anche al fine di assicurare che siano fornite al Collegio
Sindacale le informazioni funzionali allo svolgimento dell'attivita di vigitanza ad esso demandata dallart. 149 del

TUF.

In particolare, la Procedura definisce:

1) la tipologia (circa la natura, I'attivita svolta, le operazioni di maggior rifievo economico, finanziario e
patrimoniale, le operazioni in potenziale conflitto d'interessi, le operazioni atipiche o inusuali e ogni altra
attivita od operazione si ritenga opportuno comunicare al Collegio Sindacale), periodicita e contenuto delle
informazioni;

2)  modalita di raccolta delle informazioni, relative alle operazioni di cui sopra, che vengono riferite al Collegio
Sindacale con cadenza trimesfrale. '

Nel corso dellesercizio 2025, il Liquidatore Unico ha adempiuto tempestivamente, e con cadenza almeno
trimestrale, agli obblighi informativi di cui all'art. 150, comma 1, del TUF nei confronti del Collegio Sindacale nel
" corso di ogni riunione. Inolire, come gia illustrato, tutte le determine del Liquidatore Unico sono sempre state
assunte alla presenza del Collegio Sindacale, in conformita a quanto previsto dall'art. 149, comma 2, del TUF.

3 Al sensi dei commi 1 & 2 delfart. 151 del TUF “1. ! sindaci possono, anche individualmeride, procedere in qualsiasi momento ad affi di
ispezione e di controflo, nonché chiedere agli amminisirafori notizie, anche con riferimento a societd controllate, sulfandamento defle
operazioni sociali o su deferminali affari, owero rivolgere le medesime richieste di informazione direffamente agli organi di
amministrazione e di controlio delle socletd controllate.

2. it collegio sindacale pud scambiare informazioni con i corrispondenti organi delle societa controffate in merito ai sistemi di
amministrazione e controllo ed all'andamento generale delf'attivita sociale. Puo alfres], previa comunicazione al presidente del consiglio
di amministrazione, convocare l'assemblea dei soci, if consiglio di amminisirazione od if comitato esecttivo ed avvalersi di dipendenti delia
societa per l'esplefamento delle proprie funzioni. | poteri di convocazione e di richiesta di colfahorazione possono essere esercitati anche
individualmente da ciascun membro del collegio, ad eccezione def polere di convocare I'assemblea dei soci, che pud essere esercitafo
da almeno due membri."

4 Aj sensi dell'art. 2381, comma 5, de Codice Civile "GH organi defegati curano che f'asselto organizzativo, amininistrativo e contabile sia
adeguato alla natura e alle dimensioni dellimpresa e riferiscono af consiglio di amministrazione e al collegio sindacale, con la periodicita
fissata dallo statufo e in ogni caso almeno ogni sei mesi, sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione nonché
sulle operazioni di maggior rifievo, per fe foro dimensioni o carafteristiche, effefiuate dalla societa e dalle sue controllate.”

5 Aj sensi del citato arficolo dello Statuto sociale “/I Consiglio di Amministrazione owvero gli Amministratori ai quali siano stafi conferiti
specifici poteri, riferiscono al Collegio Sindacale sulfatfivita svolfa e sulle operazioni di-maggior riievo economice, finanziario e
pafrimoniale, effettuate dalla Societa o dalle Sociefd controllate ed in particolare sufle operazioni nelle quali essi abbiano un interesse pdr
conto propric o di terzi, in sede df riunioni di Consiglio di Amministrazione da tenersi con periodicita almeno frimestrale ovwvers, in caso di
urgenza, a mezzo di documentazione da inviare con lettera raccomandata a ciascun Sindaco effeffivo.”
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Lo stato di liquidazione di Autostrade Meridionali ha reso necessario I'aggiornamento delle procedure interne in
tema di:

(i}  Procedura Informazione Societaria Al Mercato,

(i)  Codice di Comportamento internal Dealing,

(i)  Procedura Operazioni con Parti Correlate,

(iv)  Procedura per le informazioni al Collegio Sindacale, e di avvalersi, inoltre, di PriceWaterhouseCoopers per

le procedure amministrative in ambito L. 262/2005.

Il testo delle nuove procedure & visionabile sul sito internet www.autostrademeridionali.it, Sezione “Investor
Relations-Governance’.

- 11.3. RUOLO DEL COLLEGIO SINDACALE

1l Collegio Sindacale, ai sensi deliart. 149 del TUF, vigila: a) sullosservanza della legge e dellatto costitutivo; b)
sul rispetto dei principi di corretta amministrazione; ¢) sull'adeguatezza della struttura organizzativa della societa

« ~per gl aspetti di competenza, del sistema di controllo intemo e del sistema amministrativo-contabile nonché

sulf'affidabilita di questultimo nel rappresentare correttamente i fatti di gestione; ¢ bis) sulle modalita di concreta
attuazione delle regole di governo societario previste da codici di comportamento redatti da societa di gestione di
mercati regolamentati, cui la societa, mediante informativa al pubblico, dichiara di attenersi.

La vigilanza e le attivita del Collegio Sindacale si esercitano tramite:

. la partecipazione alle riunioni del Liquidatore Unico;

. lo scambio di informazioni (i) con il Liquidatore Unico, cosi come illustrato al precedente par. 11.2, nonché
(if) con altri ruoli e funzioni aziendali;

- l'acquisizione e la richiesta di informazioni al dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari, per la cui nomina ha fornito proprio parere motivato, ai sensi dell'art. 25-bis dello Statuto e dell'art.
154-bis del T.U.F. (D.Igs. 58/1998);

. lo scambio di informazioni con la societa di revisione legale, relativamente alle funzioni di competenza della
stessa;
. I'esame delle relazioni predisposte dalla funzione di inferal audit circa I'operativita e l'efficienza del sistema

di espletamento di operazioni di ispezione e controlio.

inoltre, il Collegio Sindacale svolge le funzioni di vigilanza in qualita di “comitato per il controlio interno e Ia revisione

contabile” ai sensi del D.Igs. n. 39/2010, come successivamente modificato, e, in particolare, le seguenti funzioni

di vigilanza: =

a)  informare l'organo di amministrazione/liquidatore della Societa delf'esito della revisione legale e trasmettere
a tale organo fa relazione aggiuntiva di cui al'articolo 11 del Regolamento UE n. 537/2014, corredata da
eventuali osservazioni; _

b)  monitorare it processo di informativa finanziaria e presentare le raccomandazioni o le proposte volte a
garantirme l'integrita. A tal fine, I'attivita del Collegio Sindacale & volta a controllare F'efficacia dei sistemi di
controllo della revisione interna, per quanto attiene l'informativa finanziaria della Societa;

¢)  monitorare la revisione legale del bilancio d'esercizio, anche tenendo conto di eventuali risultati e conclusioni
dei controlli di qualita svolti dalla Consob a norma delfarticolo 26, § 6, del Regolamento UE n. 537/2014,
ove disponibili;
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d)  verificare e monitorare l'indipendenza dei revisori legali o delle societa di revisione legale a norma. degh
articoli 10, 10- bis, 10-ter, 10-quater e 17 del D.igs. n. 39/2010 e dellarticolo 6 del eg@f’ men’"tb b
537/2014; - =5

Collegio Sindacale ha assunto le attivita di competenza del Comitato Parti Correlate, rlservandtas
di ricorrere al supporto di un esperto indipendente in caso di necessita.

12. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI E CON GLI ALTRI STAKEHOLDERS RILEVANTI

Accesso alle informazioni

A tale scopo [nvestor Relations della Societd, identificato nella persona del dott. Amaldo Musto, ResponSabile
incaricato della gestione dei rapporti con gli azionisti, ha il compito di fornire al mercato una rappresentazione
quantitativa e qualitativa tempestiva, completa e chiara delle strategie e dei risultafi delia gestione aziendale,
curando Ja comunicazione con il mercato (investitori e analisti finanziari) in tutti | suoi aspetti quali:

. Finformativa obbligatoria periodica: fornita con la pubblicazione del bilancio annuale e della relazione
finanziaria semestrale;

. Finformativa straordinaria: aftraverso la pubblicazione di prospetti informativi, in concomitanza con eventuall
operazioni straordinarie;

. linformativa obbligatoria continua sui fatti rilevanti, effetfuata in conformita a quanto previsto TUF e dal

Regolamento emittenti della Consob, recependone gfi aggiornamenti e le integrazioni, nel pieno rispetto di
quanto previsto nel Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A. secondo le
istrizioni contenute nella gia flustrata “Procedura per I'nformazione Societaria al Mercato”.

Si rammenta che, con comunicato stampa del 4 novembre 2024, in seguito alla determina del Liquidatore Unico
assunta in pari data, Autostrade Meridionali ha comunicato al pubblico, ai sensi dellart. 82-ter, comma 2, del
Regolamento Emittenti, la cessazione, a decorrere dall'esercizio 2025, della comunicazione al pubblico delle
informazioni finanziarie periodiche aggiuntive riferite al primo e al terzo trimesfre di ciascun esercizio. Tale
decisione & stata motivata sulla base del mutato scenario in cui opera la Societa a seguito della messa in
liquidazione volontaria della stessa e della conseguente riduzione dellattivita operativa.

La Societa ufilizza il proprio sito intemnet (www.autostrademeridionaliit) quale canale di diffusione della
comunicazione societaria. 1l sifo & costantemente aggiornato e predisposto in conformita alle raccomandazioni
emesse dalla Consob e dalla Borsa ltaliana S.p.A.

Presso il sito www.autostrademeridionaliit, Sezione “Investor Refations-Governance®, gli Azionisti possono
accedere alle informazioni concernenti la Societa.

Dialogo con gli azionisti e gli altri stakeholders rilevanti

L'organo amministrativo di Autostrade Meridionali ha ritenuto di non adottare una specifica politica in materia di
dialogo con la generalith degli azionisti e gli stakeholders rilevanti, tenuta conto delle caratteristiche dell'azionarigto
della Societa e della gid esistente prassi di dialogo con gli azionisti ed investitori istituzionali.
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Tale prassi coinvolge tra I'alfro, olire alla funzione investor refations della Societa, una specifica struttura aziendale
responsabile delle relazioni con la comunitd finanziaria, che opera d'intesa con la corrispondente struttura di
Autostrade per Iltalia S.p.A. (societa controllante).

13 ASSEMBLEE {ex art. 123-bis, comma 1, lettera {) e comma 2, lettera ¢) TUF)

‘@ome specificamente indicato al precedente par. 12, la Societa assume quale proprio obiettivo quelio di mantenere

e sviluppare un costruttivo dialogo con gli Azionisti, nonché con gli investitori istituzionali, fondato sulla
cbmprensaone dei'reciproci ruoli, utilizzando a tal fine, oltre alla funzione investor relations della Societd, anche una
" specifica struttura aziendale responsabile delle relazioni con la comunita finanziaria, che opera d'intesa con la

_’" corrlspondente struttura di Autostrade per [ltalia S.p.A.. L'organo amministrativo incoraggia e facilita la
" partecipazione pil ampia possibile degli Azionisti alle Assemblee, in particolare fornendo ogni informazione e tutti

i documenti necessari per un‘agevole e consapevole partecipazione al'Assemblea. Tali informazioni vengono rese
disponibili in un’apposita sezione del sito internet della Societa.

Nel contesto di Autostrade Meridionali, le Assemblee rappresentano l'occasione anche per la comunicazione agli
Azionisti di informazioni sulla gestione della Societa e sulle sue prospettive, nel rispetto della disciplina sulle
informazioni “price sensitive”. L'organo amministrativo, in caso di variazioni significative del valore complessivo
della capitalizzazione, della composizione della compagine sociale e del numero degli Azionisti della Societa, valuta
Fopportunita di proporre all'Assemblea modifiche all'atto costitutivo, relativamente alle percentuali stabilite per dar
corso alle azioni e per 'esercizio delle prerogative poste a tutela delle minoranze.

Allo scopo di favorire la partecipazione degli Azionisti allAssemblea, ai sensi dello Statuto, gli awvisi di
convocazione sono pubblicati sul quotidiano “ll Sole 24 Ore’, in ogni caso nei termini previsti dalla normativa
vigente.

| soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno il 2,5% del capitale sociale possono chiedere, entro 10
(diec) giorni dalla pubblicazione delf avviso di convocazione del Assemblea, lintegrazione dell'elenco delle materie
da trattare, indicando nella domanda gli ulteriori argomenti da essi proposti. Al fine di comprovare la titolarita del
numero di azioni necessario alla richiesta di integrazione, gli Azionisti dovranno presentare e/o recapitare presso
la sede della Societa, unitamente a tale richiesta, le certificazioni rilasciate dai rispettivi intermediari ai sensi della
normativa applicabile. Delle integrazioni allelenco delle materie che I'Assemblea dovra trattare a seguito delle
richieste dei soci di cui sopra & data notizia, nelle stesse forme prescritte per la pubblicazione dellavviso di
convocazione, nei termini previsti dalla normativa vigente. L'integrazione dellelenco delle materie da trattare non
& ammessa per gli argomenti sui quali FAssemblea delibera, a norma di legge, su proposta dell'organo
amministrativo o sulla base di un progetto o di una relazione da esso predisposta.

L'organo amministrativo si adopera per assicurare agli Azionisti un'adeguata informativa circa gli argomenti posti
aliordine del giorno, mettendo a disposizione del pubblico, nei tempi e nelle modalita previsti dalla normativa
vigente in materia, le relazioni illustrative relative ai punti alfordine del giorno dandone confestuale informativa.
Inoltre, ai sensi dellart. 127-ter del D. Lgs. 58/98, coloro ai quali spetta if diritto di voto possono porre domande
sulle materie all'ordine del giomo anche prima delfAssemblea. Alle domande pervenute prima delfAssemblea &
data risposta al pitl tardi durante la stessa. Il termine entro il quale le domande poste prima dellAssemblea devono
pervenire alla Societa ¢ indicato nell'avviso di convocazione e non pud essere anteriore a cinque giomi di mercato
aperto precedenti la data del’Assemblea in prima o unica convocazione, owvero alla record dafe qualora 'avviso
di convocazione preveda che la societa fornisca, prima dell'Assemblea, una risposta alle domande pervenute. In
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tale ultimo caso le risposte sono fornite almeno due giorni prima dellAssemblea anche medtante pubbhcazwne
neff apposita sezione messa a disposizione della Societa sul proprio sito internet. e

La legittimazione all'intervento in Assemblea e allesercizio del diritto di voto spetta ai soggetf ; 'F? i

voto che abhiano fatto pervenire alla Societa idonea comunicazione effettuata dall'interm edzarJe i%nem; e
le modalita previsti dalle norme legislative e regolamentari vigenti. In particolare, ai sensi cLeifa nor iRy
in matena if d;ntto di mtervento e di voto spetta a coloro che nsu!tmo titolari di dm’m di voto aI ’te%fnjﬂe -r \f : i

(c.d. “record date”) per i quali Pintermediario abbia effettuato la comunicazione entro i termini '7 o
risultine titolari delle azioni solo successivamente alla record date, non avranno il diritto di '
in Assemblea.

allAssemblea puo farsi rappresentare ai sensi di legge dal rappresentante (o i suoi sostituti) de ' ada
per ciascuna Assemb!ea ovvero da un rappresentante (o i suoi sostituti) designato da altro sogge“to‘m

Spetta al Presidente del Consiglio di Amministrazione (e, a seguito delta messa in liquidazione volontaria della
Societd, al Liquidatore Unico) dirigere la discussione e stabilire ordine e procedure (sempre, comunque, palesi)
della votazione.

A tal riguardo la Societd non ha ritenuto necessario predisporre ed approvare un regolamento assembleare.
Alle Assemblee partecipano il Liquidatore Unico e il Collegio Sindacale.

Nel corso dell'esercizio 2025 si & tenuta 1 (una) unica Assemblea in sede Ordinaria, in unica convocazione per i
giorno 11 aprile 2025. '

Al Assemblea hanno partecipato il Liquidatore Unico, i Presidente del Collegio Sindacale e i Sindaci effettivi in
carica, fatte salve le assenze giustificate come da relativo verbale. Inolfre, ha partecipato la societa di revisione
legale dei conti KPMG S.p.A. mediante un proprio rappresentante.

L’Assemblea Ordinaria del 11 aprile 2025 ha:

. approvato il Bilancio intermedio di liquidazione al 31 dicembre 2024 e deliberato in merito alla destinazione
dell'utile di esercizio a riserva straordinaria;

. approvato la prima sezione defla Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e sui compensi
corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del TUF;

. espresso il proprio voto non vincolante sulla seconda sezione della Relazione suila Politica in materia di
Remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell'art. 123-ter del TUF.

14. ULTERIORI PRATICHE D1 GOVERNO SOCIETARIO

La Societa non adotta pratiche di governo societario ulteriori rispetio a quelle previste dalle norme legislative o
regolamentari descritte nella presente Relazione.

15. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO Di RIFERIMENTO

A far data dalla chiusura dellesercizio 2025 non si sono verificati altri cambiamenti nella struttura di corporate
governance rispetto a quelli segnalati negli specifici paragraf.
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TABELLE

TABELLA 1: INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI DI AUTOSTRADE MERIDIONAL! AL
31 DICEMBRE 2025

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

N° azioni N® diritt] i Quotate Diritti e obblighi
voto

Az.:om. 4375000 4375.000 Mercato Telematico Azionario Diritti e obblighi p.revistl per le azioni
ordinarie {MTA} ordinarie

PARTECIPAZIONI RILEVANT! NEL CAPITALE

Quota % su capitale Quota % su capitale

Dichiarante Azionista diretto .
ordinario votante

HOLDING RETI AUTOSTRADE PER L'ITALIA
AUTOSTRADALI SPA SpA. 58,983 58,983
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TABELLA 2: STRUTTURA DELL'ORGANO AMMINISTRATIVO DI AUTOSTRADE MERIDIONALT s v
b LA
AL 31 DICEMBRE 2025 [SlEr
1Y
Y
LIQUIDATORE UNICO N
. . Amministratori
Componenfi ) DaFa d in carica . Lista Lista . Amministr { Indipendenti
. Annodi § prima In carica | {presentat Amministrat X I
Carica | {cognome & . ) da . Mim} | .| atorinon | daCodicedi
nascita | nomina fino arf} ori esecutivi .
nome} () (& 3 {4) esecutivi Corporate
(Govemnance A
, Revaca {
Liquida . . !
BERNARDI Bapile | 20aprile ]
tore | b Fabio | 1% | o024 | oo4 |dimisio| v | NA | NA NA NA \ 5
Unico . \ 2
i DY
R

Numero delle riunioni del Liquidatore Unico svelte durante Yesercizio 2025: n. 5
Quorum richiesto per a presentazione delle liste in occasione dell'ultima nomina (ex art. 147 ter del TUF): N.A.




TABELLA 3. STRUTTURA DEI COMITATI CONSILIAR] DI AUTOSTRADE MERIDIONALI AL 31
DICEMBRE 2025

NON APPLICABILE




DICEMBRE 2025 ,
S O
/19
!
. FTLRY
Collegio sindacaie { =2
Data s ; I i\ '}
Anno . Lista | Indipendenz | Partecipazioni,, ' .
- di In : - A
Carica Componenti di rima | caric In carica | (M/m | ada Codice | e alle riunioni
P nascit r?omin ada | fMoa )} |diCorporate| delCollegio
T {*} | Governance )
. 13 8 | Approvazion
President Mﬁglmﬁ%“ 1950 | aptile | aprile | & Bilancioal | M N/A 515
) 2018 | 2024 | 3111212026
Sindaco | CORVAGLIA gapie| 8 |Approvazon
effettivo | DottssaMaria | 1964 20%4 aprile | e Bilancioal | M N/A 55
Grazia 2024 | 31122026
Sindaco . | 8 !Approvazion
effettivo ﬁ?toégi' 1977 |82 | aprie | & Biancioal | 1 N/A 5/5 0
" 2024 | 31/112/2026
Sindaco 16 8 | Approvazion :
supplente Lug'agggfﬁ' 1955 | giugno | aprile | e Bilancioal | M N/A 00 0
2021 | 2024 | 3112/2026
Sindaco . 8 | Approvazian
supplente | ANTONELL | 4g50 Baprle | aprie | o Blancioal | M N/A 0/0 0
' 2024 § 311212026

NOTA A: I} Presidente del Collegio Sindacale della Societa &, ai sensi della legge 28/04/1971 n.287 designato dal Ministero
dellEconomia e delle Finanze.

NOTA B: Il Sindaco effettivo della Societa &, ai sensi della legge 28/04/1971 n,287 designato daf’Anas ora Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti.

Numero di riunioni svolte durante Pesercizio 2025: 5
Quorum richiesto per la presentazione delle liste in occasione dell'ultima nomina {ex art. 148 TUF): 2,5%
NOTE:

{*) Per data di prima nomina di ciascun sindaco si intende la data in cui il sindaco & stato nominato per la prima volta (in
assolute) nef collegio sindacale dellEmittente.

{**) In questa colonna & indicato se la lista da cui é stato tratto ciascun sindaco & "di maggioranza” {indicando "M"), oppure
“di minoranza” {indicando “m"),

(***} In questa colonna & indicata ta partecipazione dei sindaci alle riunioni del collegio sindacale (indicare it numero di
riunioni cui ha partecipato rispetto al numero complessivo delle riunioni cui avrebbe potuto partecipare; p.e. 6/8; 8/8 ecc.),
{**) In questa colonna & indicato il numero di incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetto interessato ai
sensi dell'art. 148-bis TUF e delle relative disposizioni di attuazione contenute nel Regolamento Emittenti Consob. L'elenco
completo degli incarichi & pubblicate dalfa Consob sul proprio sito internet ai sensi delfart. 144-quinquiesdecies det
Regolamento Emittenti Consab.




TABELLA A/1 - ANZIANITA DI CARICA DEL LIQUIDATORE UNICO DI AUTOSTRADE

MERIDIONALI

Carica

Data inizio carica

Data fine carica

MesifAnni in carica

Fabio BERNARDI

Liquidatore Unico

8 aprile 2024

Fino a revoca dimissioni

1 annc e 8 mesi circa




TABELLA A/? - ELENCO ALTRI INCARICHI DEL LIQUIDATORE UNICO Di AUTOSTRADE
MERIDIONALI S.P.A. RICOPERT! IN ALTRE SOCIETA QUOTATE iN MERCATI REGOLAME

(ANCHE ESTERN, IN SOCIETA FINANZIARIE, BANCARIE, ASSICURATIVE O DI R;ﬁ'g’
DIMENSION! 77§

Of 8]
LIQUIDATORE 1y
UNICO ALTRI INCARICHI PERIODE%&

= Presidente de Collegio Sindacale di BCC Financing S.p.A. oy
{Gruppo ICCREA)

= Componente effetiivo del Colleglo Sindacale di BCC di Roma
(Gruppo [CCREA)

=> Componente effettivo de! Collegio Sindacale di Innova S.p.A.

=3 Componente effettivo del Collegio Sindacale di Engie Produzione
S.p.A. (Gruppo Engie)

= Componente effettivo del Collegio Sindacale di SEKO Sp.A.

Fabio BERNARDI




TABELLA B/2 - SINTES| DELLE CARATTERISTICHE DEL LIQUIDATORE UNICO DI AUTOSTRADE
MERIDIONALI S.P.A. IN CARICA AL 31 DICEMBRE 2025

Fabio BERNARDI

=  Hab6amni,

s Elaureato in Economia e Commercio presso I'Universita degli studi di Roma “Tor Vergata”,

= Eiscritto allOrdine dei Dottori Commercialisti di Roma dal 1994,

s Eiscritoal Registro dei Revisori dal 1997,
.= E socio fondatore dellassociazione professionale LS Lexjus Sinacta - Avvocati e Dottori Commercialisti Associati,
'« E membro della Commissione defi'Organismo Italiano di Contabilita. OIC per i principi contabili internazionali IFRS, a

partire dal gennaio 2015.

=  Svolge la professione di Dottore Commercialista, a favore di gruppi di grande dimensione, con focalizzazione sugfi
‘ aspetti contabili e di bilancio, operazioni straordinarie, pianificazione economica e finanziaria, amministrazione e
controflo di imprese industriali, bancarie e finanziarie.




IN CARICA AL 31 DICEMBRE 2025

Antonio MASTRAPASQUA

1. Dati personali
Nato a Roma, il 20 setfembre 1959 ed ivi residente in Via Giuseppe Cuboni n. 16.
2. Titoli

e Laureain Economia e Commercio presso I'Universita degli Studi di Roma "La Sapienza”
s [scritto alf Ordine dei Dottori Commercialisti di Roma
» lscritto al’Ordine Nazionale dei Giornalisti Pubblicisti

s Iscrito alfAlbo dei Revisori Contabili dal 21/04/1855 con n. iscrizione 36601
3. Esperienze professionali

s  Proger S.p.A. - Membro C.d.A. e Vice Presidente

s Autostrade Meridionali S.p.A. — Sindaco effetfivo Coflegio Sindacale
s  F.|TP. ~Federazione ltaliana Tennis ~ Revisore

»  Proger Ingegneria Sl - Presidente C.d.A,

s Advicorp Plc - Presidente C.dA.

Maria Grazia CORVAGLIA

1. Dati Personali
Nata a Minervino di Lecce (LE) il 20 dicembre 1964 e residente a Roma, Via G.B. De Rossi n. 20/C.
2. Titoli

¢ Doftore commercialista

Iscritta nel registro dei Revisori Contabili al n. 103928

Master in Diritto Tributario presso Puniversita “LUISS" di Roma

e Docente presso la scuola di specializzazione del'universita "LUISS” di Roma
3. Esperienze professionali

s  Consulente presso lo Studio di Consulenza legale e tributaria Arthur Andersen

s Socio fondatore e Dottore Commercialista deflo Studio Anelio & Parinets

e Consulente di organismi statali per attivita di “tutoraggio” alle imprese che usufruiscono di contributi regionaliinazionali.
s Attivita di formazione in qualita di docente senior per aziende e istituti pubblici & privati

s  Collaborazione con le riviste “Dirigenza Bancaria” e "Il Cortiere Tributaric”

e Liquidatore defla societa Exa Consulting S.r.l. ~ Mitano {societa del gruppo Arthur Andersen)

s  Sindaca di Tangenziale di Napoli S.p.A.

#  Sindaca di Ricambi Attrezzature per la Frantumazione S.p.A.

s  Presidents del Collegio Sindacale di Semarpo S.rl

»  Presidente del Collegio Sindacale di SDS - Societa Diabete Servizi Societa a Responsabilita Limitata
s  Sindaca di Auxilia Finance S.p.A.

Carlo REGOLIOSI

1. Dati Personali
Nato a Roma il 1° marzo 1977 e ivi residente in Via Peccioli n. 18
2. Titoli

s |[scritfo all'Ordine di Roma dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili.

e Iscritto al Registro dei Revisori Legali presso il Ministero deil'Economia e Finanza con DM 21/4/2006, GU n. 34 del
515/2006.

s  Componente effettivo delia Commissione Centrale dei Revisori Legail per il quadriennio 2022-2026.

ZF M



Iscritto alf Albo dei Consulenti Teenicl dUfficio del Tribunale Civile di Roma.

Esperto della Struttura Tecnica di esperti NARS-DIPE presso la Presidenza del Consiglio
Associato di Nedcommunity — Associazione di Non Executive Directors

Associato di AIDEA ~ Accademia ltaliana di Economia Aziendale

Socio di SIDREA — Societa Italiana dej Docenti di Ragioneria ed Economia Aziendale
Iscritto al'Organismo Agenti e Mediatori dal 2019

Conseguite il diploma TEB 2022 - The Effective Board 2022 rilasciato da Nedcommunity
Professore Associato SECS P07, Economia Aziendale dal 1° novembre 2017

Dottore di Ricerca (PhD) in Economia Aziendale dal 20 giugno 2010

Laurea maxima cum laude in Economia Aziendale dal 27 aprile 2001

Reviewer di diverse riviste nazionali ed intemazionali di matrice economico-aziendale.

3. Esperienze professionali

Consigliere di Amministrazione Auxilia Finance SpA (Mediatore Creditizio, vigilato OAM)
Consigliere di Amministrazione Fondo Pensione CA.P.LD.\. (Fondo Penslone, vigilato COVIP)
Membro CS Cherry Bank SpA, intermediario bancario (vigilato Banca d'ltatia)

Membro CS RAI - Radio Televisione Italiana SpA

Presidente CS Telepass SpA, IMEL ibrido {vigilato Banca d'ltalia)

Merbro CS Autostrade Meridionali SpA in liquidazione {quotata a Milano)

Presidente CS FRIMM SpA

Presidente CS Unimercatorum Srl

Membro CS Tecne Gruppo Autostrade per {ltalia SpA

Membro CS Societa Autostrada Tirrenica pA

Presidente OdV Cherry Bank SpA, intermediario bancario {vigilato Banca d'ltalia)

Presidente OdV Aurubis Htalia Sri, controliata di Aurubis AG (quotata a Francoforte)
Presidente OdV, 8.Agata FS Scarl, controllata di Webuild SpA (quotata a Mitano)

Membro OdV Enel ltafia SpA, controliata di Enel SpA (quotata a Milano)

Membro OdV Eni Rewind SpA, controllata di ENI SpA (quotata a Milano)

Membro OdV, Raffineria di Milazzo Scpa

Presidente Collegio dei Revisori Commissione indipendente per fa verifica defi'equilibrio economico e finanziario delle
societa sportive professionistiche

Revisore Unico Associazione Banco Alimentare del Lazio

Docente di Revisione Aziendale, Dipartimento di Economia Aziendale, Universita degli Studi “Roma Tre”, 9 CFU {60
ore} dali'anno 2020-2021

Docente di Internal Auditing, Dipartimento di Economia Aziendale, Universita degh Studi *Roma Tre”, 9 CFU {60 ore)
dall'anno 2008-2009

Docente presso il Master Universitario di I Livello in “Anticorruzione” dellUniversita degi studi “Roma Tor Vergata'.

Docente presso [a SNA (Scuola Nazionale dell' Amministrazione) su tematiche relative ai controlli interni e alla revisione
legale dei conti.

Docente presso la AllA (Associazione ltaliana Intemal Auditors) su tematiche relafive alla governance al risk
management, ai confrolli intemi ed all'internal auditing.
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AUTOSTRADE MERIDIONALI S.p.A. in liquidazione
Societh soggetta all’attivita di direzione e coordinamento di Autostrade per i’Ita]la}S.’g‘ &Ko

Via Cintia, svincolo Fuorigtrotta
80126 Napoli
Numero codice fiscale e iscrizione al registro delle imprese di Napoli 0065
Capitale Sociale Euro 9.056.250 interamente versato

Cap.00187, pet il giotno 15 aprile 2026 alle ore 11.00, in unica convocazione.
sobotokk

1. Bilancio intermedio di hqmdazmne al 31 dicembre 2025.

cons eguenﬂ.

1.2. Proposta in metito alla destinazione del risultato di esercizio; deliberazioni inerenti e
conseguenti.

Signori Azgonisti,
siete convocati in Assemblea Ordinaria di Autostrade Meridionali S.p.A. In Hquidazione per deliberare,
tra Paltro, in merito al punto 1 del'ordine del giorno.

Il fascicolo “Relazione Finanziatia Annuale al 31 dicembre 20257 della Societi, che sari messo a
disposizione del pubblico nei termini di legge presso la sede legale della Societd, sul sito internet della
Societs, nonché presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato (linfo), contiene il progetto del bilancio
intermedio di liquidazione al 31 dicembse 2025, con i relativi allegati, unitamente alla relazione sulla
gestione e all'attestazione di cul allarticolo 154-bis, comma 5, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58. Le
relazioni redatte dalla Societi di Revisione e dal Collegio Sindacale satanno messe a disposizione del
pubblico insieme alla Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2025.

In particolare, il bilancio intermedio di liquidazione al 31 dicembre 2025 presenta una petdita di esercizio
pari a Ruro 458.940. Si intende dunque proporre all'Assemblea Ordinaria degli Azionisti di approvare la
relazione finanziada annuale al 31 dicembre 2025 e di coprite integralmente la perdita di esercizio,

utilizzando la tiserva di rivalutazione ex Legge 19 marzo 1983 n. 72 iscritta per Euro 4.079.630.

Cid premesso, il Liquidatore Unico ha convocato PAssemblea Ordinaria degli Azionisti, per sottopotre
all'attenzione dei soci le seguent proposte di deliberazione. !

Proposta di deliberazione sul punto 1.1. alfordine del giorno di parte ordinatia:
<1’ Assemblea Ordinaria deglh Azgonisti &i Autostrade Meridionali S.p.A. in kignidazjone, preso atto della Relazjone
del _iguidatore Unico, della Relasione del Collegio Sindacale ¢ della Relazgone della Societa di revisione;
Delibeta
- di approvare la Relasione sulla gestione predisposta dal Liguidatore Univo della Societd ed il bilancio intermedio di

liguidazione al 31 dicembre 2025 con i relativi allegati, nel ssio complesso, nelle singole appostasiont e con ghi stanziamenty
proposts, da cui risulta una perdita di Enro 458.940;

& |



- di conferire al legale rappresentante pro tempore, anche con facolti di sub delega, agni piit ampio potere affinché provveda
a dare attwazjone alla deliberazione di oui al precedente punto.”,

Prop dsta di deliberazione sul punto 1.2, all’ordine del giorno di parte ordinaria:

L Assentblea Ordinaria degli Asjonisti di Anutostrade Meridionali S.p.A. in liquidasgone, preso atto della Relazjone
del Liguidatore Unico;

4 Delibera

- di coprire integralmente la perdita di eservizio pari @ Fiuro 458.940, utilizzands la riserva di rivalutaszone ex Legge 19
marge 1983 n. 72;

- di conferire al legale rappresentante pro tempors, anche con facoltd di sub delega, ogni pint ampio potere affinché provweda
a dare attuazions alla deltberasgone di cui al precedents punto.
% % %

Napoli, 27 febbraio 2026

Il Liquidatore Unico
Fabio Bernardi



AUTOSTRADE MERIDIONALI S.p.A. in liquidazione
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Relazione del Liquidatore Unico sul punto 2) alPordine del giorno dell’ Assembley d
convocata in sede ordinaria presso Baglioni Hotel Regina Via Vittorio Ve teto
Cap.00187, per il giorno 15 aprile 2026 alle ore 11,00, in unica convocazione.

FokAckk

delPart. 123-ter del Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58.

2.1. Approvazione della prima sezione della Relazione - Politica in matetia di Remunerazione
2026 (deliberazione vincolante).

22 Deliberazione non vincolante sulla seconda sezione della Relazione — Relazione sul
compensi corrisposti 2025.

soktokk

2.1. Approvazione della prima sezione della Relazione - Politica in materia di Remunerazione
2026 (deliberazione vincolante).

Signori Azionists,

la prima sezione della Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2026 e sul compensi
cortisposti 2025, predisposta sulla base dellart. 123-ter, comma 3, del Decreto Legislativo del 24 febbraio
1998 n. 58 (il “TUF”) e dell’art. 84-quater del Regolamento Consob n. 11971/1999 (il “Regolamento
Emittenti”) illustra la politica proposta dalla Societd per esercizio 2026 in materia di remunerazione dei
componenti defl’organo di amministrazione (ie., del Liquidatore Unico), dei direttori generali, degli aktri
dirigenti con responsabilitd strategiche e, fermo restando quanto ptevisto dall’art. 2402 c.c., det
componenti degli organi di controllo, nonché le procedure utilizzate per P'adozione e attuazione di tale
politica.

Secondo quanto previsto dall’art. 123-ter, comma 3-ter del 'TUF, cosi come medificato 2 seguito delle
modifiche introdotte Decreto Legislativo 10 maggio 2019 n. 49, Assemblea & chiamata a esprimere un
voto vincolante, in senso favorevole o contratio, sulla prima sezione della Relazione. '

Per maggiori dettagli si rinvia alla prima sezione della Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione
2026 e sui Compensi Cortisposti 2025 approvata dal Liquidatore Unico, messa 2 disposizione del
pubblico nei termini di legge presso la sede sociale, sul sito intetnet della Socleta
(www.autostrademeridionaliit) e sulla piattaforma di stoccaggio 1Info (www.1Info.it).

Tanto premesso, il Liquidatore Unico invita I'Assemblea ad assumere la seguente proposta di
deliberazione.

Proposta di deliberazione sul punto 2.1. all'ordine del giorno di parte ordinatia:
<Y Assemblea Ordinaria dogh Asionisti di Autostrade Meridionali S.p.A. in liguidazione,
- visti ghi artt. 123-ter del D. Lgs. n. 58/ 98 ¢ 84-quater del Regolamento Consob n. 11971 /99;

P



- esapinata la prima sezgone della “Relazione sulla Politica in materia di Revmunerazione 2026 ¢ suf compensi corrispost
20257, approvaia dal Liguidatore Unico in data 27 febbraio 2026 ai sens degli artt. 123-ter del D.Jgs. n. 58/ 98 ¢ 84-
guater del Regolamento Consob n. 11971199 ¢ pubblicata dalla Societa nei termini di legge;

- tenulo conto della natura vincolante della presente delibera, ai sensi dell'art. 123-ter, comma 3-fer, del D. lgs. n. 58/98;
delibera

- di approvare la prima sexione della ‘Relazione sulla Politica in materia di Remunerazjone 2026 ¢ swi compensi corvisposti
2025 di Autostrade Meridionali S.p.A. in liquidazione.”

Fokokskok

. 2.2. Delibetazione non vincolante sulla seconda sezione della Relazione — Relazione sui
Compensi corrisposti 2025.

Signori Asgonists,

la seconda sezione della Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2026 e sui compensi
cortisposti 2025, predisposta sulla base dellart. 123-zr, quarto comma del TUF e dell’art. 84-guater del
Regolamento Emittenti, contiene la rapptesentazione di ciascuna delle voci che compongono la
remunetazione dei componenti degli organi di amministrazione (i.e., Consiglio di Amministrazione e
Liquidatore Unico) e di controllo, dei direttoti generali e in forma agoregata degli altd dirigenti con
tesponsabiliti strategica; illustra analiticamente i compensi corrisposti ai soggetti sopra indicati nel 2025
a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma dalla Societs.

Secondo quanto previsto dell’art. 123-zer, sesto comma, del TUF, ’Assemblea & chiamata a delibetare, in
senso favorevole o contrario, sulla seconda sezione della Relazione. Tale deliberazione non & vincolante.

Si finvia alla seconda sczione della Relazione sulla Politica in matetia di Remunerazione 2026 e sui
compensi corrisposti 2025 approvata dal Liquidatore Unico, messa a disposizione del pubblico nei
termini di legge presso la sede sociale, sul sito internet della Societd (www.autostrademeridionaliit) e sulla

piattaforma di stoccaggio 1lnfo (www.1Info.it).

Tanto premesso, il Liquidatore Unico invita PAssemblea ad assumere la seguente proposta di
deliberazione:

Proposta di deliberazione sul punto 2.2. alPordine del giorno di parte ordinaria:
“LAssemblea Ordinaria degli Azjonisti di Antostrade Meridionali S.p.A. in lignidazione,
- visti glt artt. 123-ter del D. Lgs. n. 58/ 98 ¢ 84-gquater del Regolamento Consob n. 11971/99;

- esaminata la seconda seione della ‘Relazjone sulla Politica in materia di Remuneragione 2026 ¢ sui Compensi
Carrisposti 20257 approvata dal L iquidatore Unico in data 27 febbraio 2026 ai sensi degli artt. 123-tor del D. Lgs. n.
58/ 98 ¢ 84-quater del Regolamento Consob n. 11971/99 ¢ Dpubblicata dalla Societd nei fermini di legoe;

- Zenuto conto della natura non vincolante della presente deflibera, ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del D. lgs. n. 58198;
delibera

- di esprimere volo in senso_favorevole sulla seconda sexgone della “Relagione sulla Politica in materia di Remunerasione
2026 ¢ sui compensi corrisposti 2025 di Autostrade Meridionali S.p.A. in liguidasione.”

Napoli, 27 febbraio 2026

Il Liquidatore Unico
Fabio Bernardi
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Relazione del Liquidatore Unico sul punto 1) alPordine del giorno dell’Assemblea de
convocata in sede straordinatia presso Baglioni Hotel Regina Via Vittorio Venet
Cap.00187, per il giorno 15 aprile 2026 alle ore 1100, in unica convocazione.

Sokokok
1. Riduzione della riserva di rivalutazione ex Legge 19 marzo 1983 n. 72. Deliberazioni inerentl €
conseguenti.
sokokok
Signori Azionist,

come illustrato nella relazione illustrativa sul punto 1 all'ordine del giorno di parte ordinaria, il bilancio
intermedio di lquidazione al 31 dicembre 2025 presenta una perdita di esercizio pati a2 Buro 458.940, che
si propone di coptite integralmente utilizzando la tiserva di rivalutazione ex Legge 19 marzo 1983 n. 72.

L'impiego di detta fiserva a copertura della perdita € coerente con quanto ptevisto dalla legge speciale
istitutiva. Ad ogni modo, si ricorda che, a mente dell'ast. 6, comma 2, Legge 19 marzo 1983 n. 72, non ¢
possibile procedere a distribuzione di utili fintanto che la risetva utilizzata a copertura della perdita non
sia ridotta con deliberazione dell'assemblea dei soci in sede straordinaria, in assenza delle formalita di eul
all'art. 2445, comma 2 e 3, c.c.

Al 31 dicembre 2025 le riserve isctitte al patrimonio netto sono le seguentt:
- tiserva ex Legge 19/03/1983 n.72 patt a Euro 4.079.630;
- riserva ex Legge 30/12/1991 n.413 pati a Furo 860.096.

Alla luce di quanta sopra, si propone all'Assemblea Straordinatia deghi Azionisti di deliberare la riduzione
definitiva della riserva di tivalutazione ex Legge 19 marzo 1983 n. 72, da Furo 4.079.630 a Euro
3.620.690, niella misura pari alla perdita registrata.

Tanto premesso, il Liquidatore Unico invita ’Assemblea Straordinatia degli Azionisti ad assumere la
seguente deliberazione.

Proposta di deliberazione di cui al punto 1 alPordine del giorno di parte straordinatia:

<J_’ Assemblea Straordinaria degh Asjonisti di Autostrade Meridionali S.p.A. in liguidagione,

- esaminata Ja Relasdone illustrativa del Consighio di Amminisirazione ¢ la proposta ivi formulata;
delibera

Ja riduzione definitiva della riserva ex Legge 19 marzo 1983 1. 72, da Euro 4.079.630 a Euro 3.620.690, utilizzata
a copertura integrale della perdita relative all eseroizio 2025 pari a Euro 458.940”
koK

Napoli, 27 febbraio 2026

Ii Liquidatore Unico
Fabio Bernardi
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B8 Relazione sulfa Politica in materia di Remunerazione 2026 e sui compensi corrisposti 2025

Premessa

" La presente Relazione sulla Politica di Remunerazione e sui Compensi Cortisposti ("la Relazione™) & suddivisa in due sezioni:

» Sezione I la “Politica” per I'esercizio 2026 adottata da Autostrade Meridionati S.p.A. in liquidazione (d‘ora in pol anche
“Autostrade Meridionali” o “la Societa”), fatto salve quanto precisato nel paragrafo successivo;

» Sezione II: il "Resoconta” dell'eserdizio 2025 che fornisce una dettagliata informativa sui compenst corrisposti nell'esercizio
precedente,

Alla luce delie modifiche apportate all'art. 123-ter del TUF dal D. Lgs. 10 maggio 2019, n. 49, la Sezione I & sottoposta
al voto vincolante dell’Assemblea degli Azionisti, mentre la Sezione II & sottoposta al voto consultivo da parte
dell'Assemblea degli Azionisti convocata per I'approvazione del Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2025,

La Relazione & redatta in adempimento dei vigentl obblighi normativi e regoiamentari:
» art. 123-ter del D. Lgs. n. 58/98 recepito nel Testo Unico della Finanza ("TUF™);
» art., 84-quarfer del Regolamento Emittenti Consob e s.m.i.

Detta Relazione & stata approvata con determina def liquidatore unico in data [27} febbraio 2026.

La presente Relazione € messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale di Autostrade Meridionali, nonché sul sito
internet della Societd e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato di cui si avvale la Societa {1Info) entro i} ventunesimo
giorno precedente la data dell’Assembiea.



g8 Relazione sulla Politica in materta di Remunerazione 2026 e sul compensi corrisposti 2025

Novita della Politica rispetto all’esercizio finanzi

precedente

Si ricorda che fino alla data del 31 marzo 2022 l'attivita di Autostrade Meridionali & stata rappresentata ;I(
concessione relativa allautostrada Napoli - Pompel - Salerno, sulla base della Convenzione Unic mtspﬁj{ Y
Concedente ANAS i 28 Iuglio 2009, che aveva quale termine di durata il 31 dicembre 2012, salvo preveg ‘?‘e Y f

svolgimento di gara pubblica. \ P 'n_:n.‘-m ’
Chg g P T
A seguito del subentro del nuovo concessionario nefla gestione dell’A3 Napoli — Pompei — Salerno con decorr énizadalfe

ore 00:00 del 1° aprile 2022, ha avuto luogo 1l trasferimento al citato nuovo concessionario di tutto il personale della
Societa.

A seguito de! venir meno della predetta concessione, la Societd si & trovata in una condizione di sostanziale inattivitd, Il
che ha determinato la proposta da parte del Consiglio di Amministrazione allora in carlca aliassemblea di messa in
liquidazione.

{ tascemblea straordiniaria tenutasi lo scorso 8 aprile 2024 ha cosi approvato lo scioglimento volontario defla Societa ex
art. 2484, comma 1, n. 6, del Codice Civile e art. 34 delio statuto sociale e, per I'effetto, la messa in liquidazione della
stessa con contestuale nomina del Liquidatore unico nella persona del Dott. Fabio Bernardi

1l Consiglio di Amministrazione & cessato il 29 aprile 2024 per effetto dell'iscrizione della suddetta defibera assembleare
presso il registro delle imprese di Napoli. A decorrere da tale data, pertanto, & subentrato il Biquidatore unico nelle attivita
di gestione ed amministrazione ordinaria e straordinaria della Sodieta.

I liquidatore persegue gli obiettivi individuati daliAssemblea degli Azionisti allatto defla sua nomina e ciog, tra altro, la
liquidazione ordinata degli asset delia Societd, la conservazione dellintegritd e del valore del patrimonio sociale, nonché i
mantenimento di corrett! rapporti con le autorita di vigilanza adempiendo agfi obblighi di informativa.

Tutti questi aspetti si riflettono giocoforza negli elementi salienti del presente documento che tiene anche conto dei principi
della sostenihilitd economica d'impresa.

La presente Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti & coerente con i principi deifa Shareholder
Rights Directive II, volta a garantire una sempre maggiore trasparenza verso il mercato e gl Azionisti.

Votazioni assembleari
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Sezione I

Relazione sulla politica in materia di
remunerazione 2026




£ Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2026 e sui compensi corrisposti 2025

1. Processo di definizione e attuazione della Politica e

coinvolti

politica di remunerazione;

5. La Politica viene esaminata, eventualmente revisionata, ed approvata dal liquidatore unico di Autostrade Meridionali € poi
sottoposta all'approvazione deli’Assemblea degli Azionisti.
3, L'Assemblea degli Azionisti si esprime sulla Sezione I (con voto vincolante) e sulla Sezione II (con voto consultivo).

Come previsto dall'art.123-ter, comma 3-bis del TUF, in presenza di drcostanze eccezionali la Societd pud derogare
temporaneamente agli elementi di politica retributiva in materia di remunerazione di seguito descritti, fermo restando il rispetto
dei vincoli normativi e regolamentari. Per dircostanze eccezionali si intendono quelle situazioni in cui la deroga alla politica di
remunerazione & necessaria ai fini del perseguimento degli interessi a lungo termine e della sostenibility defla Societa nel suo
complesso o per assicurarne fa capacita di stare sul mercato. 1l processo da seguire & di seguito sintetizzato.

T liquidatore unico, sentito il Coflegio Sindacale, coerentemente con il Regolamento per le operazioni con parti correlate,
limitatamente agli elementi di politica retributiva riportati nelfa prima sezione della presente Relazione, pud derogare
temporaneamente alla Politica di remunerazione nefle circostanze sopra individuate; resta inteso che il liquidatore unico & il
soggetto deputato alla corretta attuazione delfa politica di remunerazione.

Nella definizione della politica non sono stati coinvolti esperti indipendenti.

2. Finalita e principi della Politica di remunerazione

La Politica di remunerazione di Autostrade Meridionali, avente durata annuale, & definita in coerenza con i modello di
governance adottato dalla Societa.

Uthiettivo della Politica di remunerazione & volto a rispettare le attese degli stakeholder nelorganizzazione, tenuto anche
conto del principio della creazione di valore sostenibile compatibilmente con l'attuale contesto aziendale.

Nel pieno rispetio dei principl di pari opportunitd, eguaglianza e non discriminazione, valorizzazione delle capacita professionali
e riconoscimento del merito individuale, la politica retributiva garantisce una adeguata remunerazione delle responsabilita
assegnate.

Si precisa che, a fini del presente documento, non sono state prese a riferimento le politiche di remunerazione di altri emittenti,

considerato lo stafus di societd in liquidazione.
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B Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2026 e sui compensi corrisposti 2025

Sirammenta che 1 Consiglio di Amministrazione tenutosi in data 21 febbraio 2024 ha deliberato tra Faltro di revocare Fadesione
al Codice di Corpbrate Governance in relazione alla situazione aziendale sopra descritta. Per ulteriori informazioni si rinvia alla
Relazione sul governo societario e sugli assetti proprietari relativa all’esercizio 2025, a disposizione del pubblico con ie modalith
e nei te;gi:;i;i di legge. Pur avendo revocato 'adesione al Codice di Corporate Governance la suddeita politica, per quanto
app[icgbi!é;'continua ad ispirarsi ai suoi principi e linee guida.

-

-3. Le componenti.della Remunerazione
- . ‘:;‘ -

3.1 Uindividuazione del pay-mix
La Politica di Autostrade Meridionali garantisce: una componente fissa adeguata alla tipologia di ruclo e al livelio di

responsabilita gestita, che tiene conto del contesto aziendale e del riferimenti di mercato; la gestione sana e prudente del
rischio.

3.2 Componente fissa annuale

La componente fissa annua lorda della remunerazione valorizza competenze ed esperienze e remunera il management in

funzione del ruolo e delle responsabiliti a esso connesse.

3.3 Componente variabile

Tenuto conto del contesto in cuf opera la societd e non potendo definire degli obietiivi di business, per il 2026 non & prevista
la presenza di una componente variabile della remunerazione; tuttavia, per il liquidatore unico & previsto un bonus una tantum
soggetto al completamento della liquidazione da perfezicnarsi entro 1l termine de! 31 marzo 2027, come individuato
dall'assemblea in sede di nomina.

3.4 Benefit

Per benefit & da intendersi I'erogazione di beni efo servizi correlati al rapporto di lavoro e sottoposti alla normativa vigente.
Il Liquidatore unico usufruisce altresi di una copertura assicurativa sulla responsabilita civile per fatti commessi nell'esercizio
delle funzioni, con l'esdusione dei casi di dolo e colpa grave,



g1} Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2026 e sui compensi corrisposti 2025

4. Indennita in caso di dimissioni, licenziamento o

del rapporto e patti non concorrenza

5. Remunerazione

5.1 Liguidatore unico

La remunerazione del liquidatore unico & stata stabilita dall‘Assemblea degli Azionisti in data 8 Aprile 2024 per un importo pari
a 100.000 euro annui pro rata temporis, oltre oneri di legge, nonché il rimborso delle spese vive sostenute in relazione alla
carica. Oltre al compenso annuale, nel caso in cui la liquidazione fosse completata entro la data del 31 marzo 2027 (con
deposito entro tale data, presso il registro delle imprese, del bilancio finale di liquidazione di cui all'art. 2492 c.c.), Il Liquidatore
avra diritto ad un compenso aggiuntive una tantum pari a 50.000 euro, oltre oneri di legge. Nei caso in cui entro tale data la
liquidazione non fosse completata, it compenso del Liquidatore per il periodo successivo al 31 marzo 2027 dovra essere
sottoposto a nuova deliberazione dell’Assemblea degli Azionisti.

5.2 Dirigente con responsabilita strategiche

La remunerazione complessiva del Dirigente con Responsabilitd Strategiche & coerente con quanto esposto nel paragrafo 3
che precede.

5.3 Remunerazione del Collegio Sindacale
L'Assemblea degli Azionisti deli'8 aprile 2024 ha eletto il Collegio Sindacale per gli esercizi 2024-2025-2026.

Dall'8 Aprile 2024 i nuovi componenti sono:

» Antonio Mastrapasqua — Presidente
» Corvaglia Mariagrazia — Sindaco effettivo
» Carlo Regoliost ~ Sindaco effettivo

Tali component sono stati tratti dall'unica lista di candidati presentata dal socio Autostrade per |'Ttalia S.p.A.. Non essendo
state depositate ulteriori liste, non ha trovato applicazione la procedura del voto di fista prevista daflo Statuto sociale.

La remunerazione, alla data di approvazione della Relazione, dei componenti def Collegio Sindacale & composta dalla
componente fissa, commisurata allimpegno richiesto a clascuno di essi per lo svolgimento deli'incarico.

1l compenso dell'attuale Collegio Sindacaie & stato determinato dalf'Assemblea degli Azionisti dell'8 Aprile 2024,
La Remunerazione dei componenti del Collegio Sindacale & pari a:

» Presidente: 18.000 euro lordi annui
» Sindaco: 12.000 euro lordi annui



1 Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2026 e sui compensi corrisposti 2025

oltre a 103 euro quale gettone di presenza per la partecipazione a ciascuna riunione degli organi Sociali e al rimborso delle
spese per l'espletamento dell'incarico.

5.4.-Remunerazione dell'Organismo di Vigilanza

L'Organismo di Vigilanza di Autostrade Meridionali & stato istituito, in attuazione di quanto previsto dal D.Lgs. 231/2001 e s.m.i.,
con il compitoe di vigilare sul funzionamento, I'efficacia e 'osservanza del “Modeilo di Organizzazione, Gestione e Controllo” (Modello
231), nonché di curarne il costante aggiornamento.
Membri dellOrganismo alla data di approvazione della Relazione:

' » Sandro Bartolomucci — Coordinatore
» Cristiano Sforzini — Componente

» Glovandomenico Lepore - Componente
L'attuale remunerazione dei componenti dell'Grganismo di Vigilanza, oltre al rimborso delle spese vive sostenute per l'incarico, &

fissata in 18.000 euro lordi annui per il Coordinatore Sandro Bartolomucci, 12.000 euro lordi annui per il Componente Cristiano
Sforzini @ 12.000 euro fordi annui per il Componente Giovandomenico Lepore.
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Bl Sezione II - Relazione sui compensi corrisposti 2025

Nella presente Sezione delia Relazione & fornita una rappresentazione nominativa delle voel che nell'anno 2025, secondo
un criterio di competenza, hanne composto la remunerazione del liguidatore unico, del Dirigente con Responsabilit
Strategiche e dei Sindaci.

1. Componente fissa

Al liquidatore unico & riconosciuto un emolumento per il 2025 pari a 100.000,00 euro, oltre oneri di legge, nel rispetto di
quanto determinato dall’Assemblea degli Azionisti de! 8 aprile 2024 e riportato nel paragrafo 5.1,

Si rammenta che nel corso dell'esercizio 2025 fa qualifica di Dirigente con Responsabilita Strateglche é stata attribuita alla
figura del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari.

I compensi complessivamente spettanti al liquidatore unico, ai componenti delforgano di controllo e al dirigente con
responsabilita strategiche, di competenza del 2025, sono specificati neila Tabelia 1 allegata e sono conformi alla Politica
in materia di remunerazione di riferimento.

2. Componente variabile

2.1 Componente variabile di breve termine

La Societa non ha adottato propri piani di incentivazione a breve termine, cosl come rappresentato nella Relazione sulla

remunerazione 2025.

Per il liquidatore unico per il 2025 & stata accantonata la quota pro-rata del compenso aggiuntivo una tantum per un importo

pari a 16.667 euro, oltre oneri di legge, come previsto nel paragrafo 5.1.

2.2 Componente variabile di medio/lungo termine

la Societa non ha adottato propri piani di incentivazione a lungo termine, né su base monetaria, né basati su strumenti

finanziari

3. Ulteriori informazioni

1l voto espresso dall’Assemblea 2025 sulla seconda sezlone della Relazione dell’esercizio precedente & in finea con quelli delia

prima sezione della Relazione (100% a favore),

Dato il contesto operativo della Societa, non potendo fornire dati operativi al 31 dicembre 2025, non & stato possibile effettuare

alcuna anafisi di confronto delle variazioni annuali rispetto agli esercizi precedentl.
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dl Allegati

Tabella 1: Compensi corrisposti ai componenti degli organi di amministrazione e di cantrollo, ai direttori generali e agli
altri dirigenti con responsabilita strategiche

p——— . t— mya——— — P —
S b = = = = B [SYEE L : s [l R
2 S8 5.y 22 E E2% | BEE {'Zzx |8 TS EoES
£ EES 1838 = z = JEBS | 9835 1 BFE a: Ex e
= a5y G ug o 5 w8 g;g_ EEgm = i SZ&
g g5 G S & = SEZ | BEZ I REE 3 B |ZEnE
5 ¢S 18025 B2 |Ec z58 | ES8 | 282 | £ 25 BE3s
2 : =z = n 2 = T ™
= ) §53 B2 g= BEE gg_z.... - ._E .__Q_S__ g,%m
Amministratore
: Liquidato
1. BERNARDI FABIO u:i':a“ ® 01013112 2025 100,060 16.667 116667
Colfeglo Sindacate
7 MASTRAPASQUA ANTONIO  Presidente 01013112 2025 19.133 18133
Sindaca
3. CORVAGLA MARIAGRAZIA 01.01-3112 2025 13133 13.133
effettivo
Sind
4. REGOLIDS! CARLO InTRCY p101-3142 2025 13.030 13.030
effettivo

Difgenti con responsubilita strategiche

Dirlgentl con

1 500 .39 32897
Responsabilitd Stratepiche n # 1397

176796 i T . azey s L 1eaeed

14



dl _ ... Allegati

Note alla Tabella 1

1./BERNARDI FABIO i+ 10D.000 compenso

§ H 3
: i+ 18.000 lordi come Presidenta de! Cotlegio Sindacale i
;.mw\nvw-—-—un—mm--vu-n‘-—a e e A N A AL A 44 Y e MY i
: 1.133 lordi per getioni di presenza {
T " T
ECORVAGUA , 12.000 tordi compenso slnda.io ————— m
%MARIAGRMA 1.133 lordi per gettoni di presenza
1 ] 1
12.000 lord] companso sindaco !
4.VREGOUOSi CAR{D ‘.v..v__......_....v.‘."ﬁ,.r“.UM..\.V.._..A...A.“....-.v,.f..“ i i
i+ 1.030lordi per gettoni di presenza H
H ! ; 733 per auto aziendale
! h §
5.1 DIRS {2} o 31,500 come componente fissa snnua lorda da lavore % 600 per polizza vita integrativa :
i dipendente L i
; g 64 per polizza infortunl extraprofessionzle:

(*y  Importi indicati secondc il criterio di imponibilita fiscale.
(1) La qualifica d; Dirigente con Responsabilith strategiche & attribuita atia figwa del Dirigente preposto alla redazione del documenti contabll societari, che & dipendente di altra societd del Gruppo e che

presta 2 sua attivig: In regime di distacco parziale presso Autestrade Meridionall.
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Tabella 3B: Piani di incentivazione monetari a favore dei component] dellorgano di amministrazione, dei direttori

generali e degii altri dirigenti con responsabilita strategiche

Allegati

FABIC BERNARDE

Uguidatore Unlco

BONUS UNA TANTUM

16.667 €

11243 €

Quota di compatenza di quanto stabilite
dall" degll . wn
compenso aggluntivo una tantum pari a Euro

50.000,00, oltre oneri di fegge.
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AUTOSTRADE MERIDIONALI S.p.A. in liquidazione
Societa soggetta all’attivita di direzione e coordinamento di Autostrade per Fltalia

Via Cintia, svincolo Fuorigrotta
80126 Napoli

Capitale Soctale Euro 9.056.250 interamente vetrsato

CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDIN

t b
I Signori Soci sono convocati in Assemblea Otdinaria e Straordinaria presso il Baglioni - tf}&eil‘
LAY i
Vittorio Veneto 72, Roma Cap.00187, pet il giorno 15 aprile 2026 alle ore 11.00, in unica con¥ocazit
diseutere e deliberate sul seguente

ORDINE DEL GIORNO
Parte ordinaria
1. Bilancio intermedio di liquidazione al 31 dicembre 2025.
11. Bilancio intermedio di liquidazione al 31 dicembre 2025. Relazioni del Liquidatote Unico, del
Collegio Sindacale e della Societs di revisione legale; deliberazioni inerentl e conseguenti.
1.2. Proposta in metito alla destinazione del risultato di esetcizio; deliberazioni inerenti e conseguenti.

2. Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi delPart. 123-ter
del Decteto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58.

2.1.  Approvazione della prima sezione della Relazione - Politica in materia di Remunerazione 2026
(deliberazione vincolante).

22 Deliberazione non vincolante sulla seconda sezione della Relazione — Relazione sui Compensi

cortispostt 2025.
Parte straordinaria

1. Riduzione della tiserva di rivalutazione ex Legge 19 marzo 1983 n. 72. Deliberazioni inerenti e

conseguenti.
DIRTITO DI INTERVENTO IN ASSEMBLEA ED ESERCIZIO DEL DIRITTO DIVOTO

Sono legittimatl ad intervenire in Assemblea i soggetti cui spetta il dititto di voto che risultino tali in base ad
una comunicazione, cffettuata alla Societd da un soggetto che si qualifichi come intermediario ai sensi della
disciplina applicabile, rilasciata da quest'ultimo prendendo come tiferimento le evidenze risultanti al termine
della giorata contabile del 2 aptile 2026, vale 2 dire il settimo gioro di metcato aperto precedente la data
fissata per ’Assemblea in unica convocazione (c.d. record date), in conformiti a quanto previsto dall’articolo
83-sexies del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 (“TUF?).

Le registrazioni in accredito e in addebito compiute sui cont successivamente alla record date non rilevano ai
fini della legittimazione allesecizio del diritto di voto nell’Assemblea; pertanto, coloro che Hsulteranno titolari
delle azioni solo successivamente a tale data non avranno il diritto di intervenire e di votare in Assemblea.

Le comunicazioni dellintermediario devono pervenire alla Societd entro il 10 aprile 2026, cio¢ entro la fine
del terzo giomno di metcato aperto precedente la data fissata per ’Assemblea in unica convocazione.

Resta, peraltro, ferma la legittimazione all'intetvento e al voto qualora le comunicazioni siano pervenute alla;
Societs entro Pinizio dei lavori assembleati. T soci titolari di azioni non ancora dematesializzate doveanno
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previamente consegnate le stesse ad un intermediatio finanziario abilitato pet Iz loro immissione nel sisterna
di gestione accentrata in regime di dematerializzazione e chiedere il rilascio della citata comunicazione.

RAPPRESENTANZA IN ASSEMBLEA

Ogni soggetto al quale spetta il dirdtto di voto che abbia dititto di intervenire in Assemblea puo farsi
tappresentare mediante delega scritta, nei limiti previsti dalla normativa vigente. A tal fine puo essere utilizzato
il modulo di delega disponibile, in versione stampabile, nefla sezione “Investor Relations/Assemblee” del sito
internet www.autostrademeridionaliit. Il rappresentante pud, in luogo delloriginale, notificate una copia della
delega, anche in via elettronica allinditizzo di posta cettificata sam(@pecserviziotitoliit, o mediante fax al n.
390645417450, attestando sotto la proptia responsabiliti la conformita della delega all’otiginale e Pidentita
del delegante. Ai sensi della notmativa vigente, il rappresentante dovei conservare Poriginale della delega e
tenere traccia per un anno, a decorrere dalla conclusione dei lavor assembleati, delle istruzioni di voto
eventualmente ricevute.

Rappresentante Designato

Fermo quanto precede, la Societa ba designato la societa Computershare S.p.A. con sede legale in Milano, Via
Mascheroni 19, quale Rappresentante Designato cui i titolari di diritto di voto potranno confetite, ai sensi di
quanto previsto dall’art. 135-undecies del TUF, una delega scritta con istruzioni di voto su tutte o alcune delle
proposte all'ordine del giorno. La delega avri effetto per le sole proposte in relazione alle qualt siano conferite
istruzioni di voto. La delega al suddetto Rappresentante Designato dalla Societi deve essere conferita entro
le ore 24 del 13 aprile 2026, vale a dire entro la fine del secondo giotno di mercato precedente Iz data fissata
per "Assemblea, con le modaliti e mediante lo specifico modulo di delega disponibili sul sito internet della
Societd www.autostrademeridionali.it nella sezione “Investor Relations /Assemblee”. Ta delega e le istruzioni
di voto sono revocabili entro il medesimo termine del 13 aprile 2026 ¢ con le medesime modalith indicati pet
it loro confetimento.

VOTO PER CORRISPONDENZA
Non sono previste procedure di voto per cortispondenza o con mezzi elettronici.

DIRITTO DI PORRE DOMANDE

Ai sensi dell’articolo 127-ter del TUF, coloto ai quali spetta il dititto di voto possono porre domande sulle
matetie all’ordine del giorno anche prima del’Assemblea, trasmettendole entro la record date (ossia entro il 2
aprile 2026) all'indirizzo di posta elettronica certificata sam@pecsetviziotitoliit o mediante fax al n.
+390645417450.

Satanno prese in considerazione esclusivamente le domande pertinenti agli argomenti all’ordine del giotno. 11
richiedente dovra fornire i propti dati anagrafici (cognome e nome o denominazione nel caso di societd, luogo
e data di nascita e codice fiscale) ed idonea documentazione comprovante la titolarita delPesercizio del dititto
di voto, tilasciata dallintermediario depositatio, che potri essere trasmessa anche successivamente 2llinvio
delle domande purché entro il terzo giomo successivo alla record date.

Nel caso in cui il richiedente abbia richiesto al proptio intermediatio depositario la comunicazione di
legittimazione per partecipare all’Assemblea, sard sufficiente tiportate nella richiesta i riferimenti di tale
comunicazione eventualmente rilasciati dallintermediario.

Alle domande pervenute prima delP’Assemblea & data risposta al pit tardi il 13 aprile 2026, mediante
pubblicazione in apposita sezione del sito internet della Societd dedicata alPAssemblea deglt Azionist.

La Societd pud fornire una risposta unitatia alle domande aventi lo stesso contenuto. Non & dovata una
risposta quando le infotmazioni richieste sono gii disponibili in formato “domanda e risposta” in apposita
sezione del sito internet della Societd ovvero quando la tisposta sia stata gia pubblicata nella medesima sezione.
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DIRITTO DI INTEGRAZIONE DELLE MATERIE ALL’ORDINE DEL ;

PRESENTAZIONE DI NUOVE PROPOSTE DI DELIBERA SU RICHIESTA \

Al sensi delPart. 10 dello Statuto e in conformitd a quanto previsto dalParticolo 126-bis d
anche congluntamente, rappresent:ino almeno il 2,5% del capitale sociale possono chiedere,

del giorno.

Lintegrazione delPelenco delle matetie da trattare non & ammessa per gli argomenti sui qu' { Ve
delibera, 2 norma di legge, su proposta del Liquidatore Unico o sulla base di un progetto o di}
da esso predisposta. La richiesta dovra petvenire per iscritto mediante posta eletironica certlﬁch :
indirizzo sam(@pecserviziotitoliit, unitamente alle certificazioni rilasciate da un mteﬁnecham
conformiti alle proptie sctitture contabili, attestanti il possesso di almeno il 2,5% del capitale socn@lg, )"".N;‘j

Pindicazione del diritto sodale esercitabile. 3

Delle integrazioni all’ordine del giorno o della presentazione di ultetioti proposte di deliberazione su matetie
gid alPordine del giorno sar data notizia almeno quindici giorni ptima della data fissata per PAssemblea, nelle
stesse forme previste dalla legge per Pavviso di convocazione.

I Soci che tichiedono Pintegrazione dell’ordine del giomno ovvero che presentano ulteriori proposte di
deliberazione sulle materie gii al’ordine del giorno devono predispotre e fat pervenire al Liquidatore Unico
della Societd, entro il termine ultimo per la presentazione della richiesta di integrazione ¢ nelle medesime
forme utilizzate pet Pinvio della stessa, una relazione che riporti le motivazioni delle proposte di deliberazione
sulle nuove materie di cui essi propongono la trattazione, ovvero sulle ulteriori proposte di deliberazione sulle
matetie gii allordine del giomo. Tale relazione, accompagnata da eventuali valutazioni del Liquidatore Unico,
sard messa a disposizione del pubblico, nelle medesime forme previste per la documentazione relativa
alP Assemblea, contestualmente alla pubblicazione della notizia di integrazione.

Si ricorda che ogni soggetto legittimato al voto pud presentare individualmente proposte di deliberazione in
Assemblea sulle matetie all’ordine del giorno.

DOCUMENTAZIONE

La documentazione relativa aghi argomenti allordine del giorno sard messa a disposizione del pubblico presso
la sede legale della Socicts nonché pubblicata sul sito intetnet della Societa medesima
www.autostrademeridionaliit, nella sezione “Assemblee”, e sulla piattaforma di stoccaggio autorizzato 1Info

(www.1Info.if), con le modalita previste ai sensi della disciplina vigente nei termini ivi prescritti. T Soci e gli
aventi difitto ad intervenire alP’Assemblea hanno facoltd di ottenerne copia a proptie spese.

Si segnala che le informazioni in merito all’Assemblea ed alla partecipazione alla stessa, anche con riferimento
a quanto previsto dallart. 125-guater del TUF, vengono comunque pubblicate sul suddetto sito internet della
Societi nella sezione “Tnvestor Relations/ Assemblee”.

CAPITALE SOCIALE

II capitale sociale & di Euro 9.056.250 diviso in 4.375.000 azioni ordinarie del valote nominale di Euroc 2,07
ciascuna. Le azioni sono indivisibili e conferiscono ai titolati ugnali dirit.

La Societd non detiene azioni proptie.

Hokk

1l testo integrale dello Statuto Sociale & consultabile sul sito www.autostrademetidionali.it

Napoli, 27 febbraio 2026
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Copia conforme all'originale che si rilasclia per

usao

di parte.
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