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zione”, con sede in Napoli alla wvia Cintia svincoclo Fuorigrot-

N.8256

ta Snc, capitale sociale Buro 9.056.250, interamente versato,

Serie 1/T

numero di codice fiscale e di iscrizione al Registro delie Im-—

Euro 200,00

prese di Napoli {ox n. 300/66 Tribunale di Napoli})

00658460639, nonché al R.E.A. di Napolii al n. 21371, soggetta

all'attivitd di direzione e coordinamento di Autostrade per

1'ITtalia S.p.A., di sequito pniu brevemente anche denominata

la "Societa".

Io sottoscritto Dott. SALVATORE MARICONDA, Notaic in Ro-

ma, iscritto al Cellegio Notarile dei Distretti Riuniti di Ro-

ma, Velletri e Civitavecchia, mi sonc recato nel gicrno di

cul sopra ed alle ore 11,00 presso il Baglicni Hotel Regina

con sede in Roma in Via Vittorio Veneto n. 72 cap. 00187, per

assistere, elevandone 11 verbale, alle deliberazioni della As-




semblea Ordinaria deqgli Azionisti della Societd richiedente

convocata in detto luogo, per le ore 11,00 in unica convoca-—

zione, per discutere e deliberare sul sequente

ORDINE DEI GIORNO

1. Bilancic intermedio di liquidazione al 31 dicembre 2024.

- 1.1. Bilancio intermedio di ligquidazione al 31 dicembre

2024. Relazioni del Liguidatore Unico, del Collegioc Sindacale

e della Societd di revisione legale; deliberazioni inerenti e

conseguenti.

- 1.2. Proposta in merito alla destinazione del risultato di

esercizio; deliberazioni inerenti e consequenti,

2. Relazione sulla Peolitica in materia di Remunerazione € sui

compensi corrispesti ai sensi dell’art. 123-ter del Decreto

Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58.

- 2.1. Approvazione della prima sezione della Relazicne - Po-

litica in materia di Remunerazione 2025 (deliberazione vinco-

lante) .

- 2.2. Deliberazicne non vinceolante sulla seconda sezione del-

la Relazione — Relazione suil Compensi corrisposti 2024.

Entrato nella sala dove ha luogo 1'Assemblea, ho constata-

to la presenza al tavolo della Presidenza del dott. Fabio Ber-—

nardi, natoc a Roma il 16 dicembre 1969, e domiciliato per la

carica presso la sede della Societd in Napoli, wvia Cinitia

svincolo Fuorigrotta Snc, Liquidatore Unico della Societa ri-

chiedente il guale, su designazione dell’Assemblea, assume 1a




Presidenza dell'Assemblesa,

Sonc certo 1o Notailo dell'identitd persconale del comparen-—

te, 1ii quale, chiede a me Notalio di redigere 1l verbale del-

1’ odierna Assemblea.

Il Presidente ricorda che non posgsono egsere utilizzati

nel locali in cul si svolge 1'Assemblea strumenti di registra-

zione di gualsiasi genere, apparecchi fotografici {ivi inclu-

51 i telefoni cellulari dotati di dispositivi fotografici) e

congegni similardi.

Dichiarando aperti i lavori, 1l Presidente constata che

la presente Assemblea & stata regolarmente convocata mediante

(i) messa a disposizicone del pubblico, sul sito internet del-

1la Societd http://www.autostrademeridionali.it nella Sezione

"Investor Relations - Assemblee - Assemblea Ordinaria dell’il

Aprile 2025" in data 5 marzo 2025 e sulla piattaforma di stoc~

caggio autorizzato 1Info, dell’avvisc di convocazione in ver-

sione integrale e (ii) pubblicazione dell’estrattoc dell’avvi-

so di convoeocazione sul quotidiano "Milanc Finanza" del giorno

5 marzo 2025, questfultimo anche pubblicato alla suddetta se-

Zzicne del sito internet della Societa. L7avviso di convocazlo-

ne contiene le informazioni richieste dall’art. 125-bis del

D. Lgs. n. 58/1998 (che nel prosiequo, péer brevita, si indi-

cherd anche come il "TUF"), con riferimento ai diritti degii

Azionisti, riguardanti, in particolare:

- il diritte di intervento in Assemblea e l’esercizio del




diritto di voto, ivi inclusa l’'indicazione della data indica-

ta dallfart. B83-sexies, comma 2, dei TUF {(c.d. "record da-—

te"), con la precisazione che coloro che risultassero titcla-

ri di azioni della Societda solo successivamente a tale data

non sarebbero legittimati a intervenire e votare in Assemblea;

- il diritto dei soci di integrare le materie all’ordine

del giorno, di presentare ulteriori proposte su materie giéa

allfordine del giorno e di porre domande anche prima della o-

dierna Assemblea;

- le modalita di rappresentanza in Assembleca e di conferi-

mento delle deleghe (o sub-deleghe) anche in relaziocone al re-

berimento dei relativi moduli;

- le modalitd e i termini di reperibilita del testo integra-—

le delle proposte di deliberazione, unitamente alle relazioni

illustrative, e dei documenti che saranno sottoposti all’o-

dierna Assemblea;

- le altre informazioni richieste dalle applicabili disposi-

zioni del TUF e del Regolamento adottato con Delibera Consob

n, 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato

e integrato (che nel prosiequo, per brevitd, si indichera an-

che come il "Regclamento Emittenti”).

I1 Presidente da atto che, ai sensi dell’art.

135-undecies del TUF, in vista dell’odierna Assemblea & stato

individuato quale "Rappresentante Designato" la societa Compu-—

tershare S.p.A. con sede legale in Milano, via Lorenzo Masche-




roni 19 in persona di Veronica Ciciriello (che, nel prosie-

quo, per brevita, si indichera anche come il "Rappresentante

Designato”) .

D& altresi atto che il capitale scciale sottoscrifto e

versato di Auteostrade Meridionali S.p.A. in liguidazione & pa-

ri ad Buro 9.056.250 (novemilionicinguantaseimiladuecentocin-

quanta) diviso in n. 4.375,000 ({(quattromilicnitrecentosettan-

tacinquemila) aziconi da nominali euro 2,07 {due e centesimi

sette} cadauna.

Il Presidente ricorda che:

-~ in data 5 marzo 2025, sono state messe a dispesizione del

pubblico sul sito internet
http://www.autostrademeridionali.it nella sezicne "Investor
Relations -~ Assemblee -~ Assemblea Ordinaria delifll Aprile

2025" tutte le informazioni relative:

(1) al diritto di intervento in Assemblea ed all’esercizioc

del diritto di voto;

(ii) alla rappresentanza in Assemblea ed al conferimento del-

le deleghe;

(iii} al Rappresentante Designato individuato dalla Societa

al sensi dell’art. 135-undecies del TUF ed ai termini e moda-

litd per conferire deleghe, anche generiche al sengi del-

1'art. 135-~novies del TUF, allo stesso Rappresentante Designa-—

to;

(iv) all’integrazione delle materie all’ordine del giornc e




alla presentazione di nuove proposte di delibera, oltre che

alla possibilita di presentare proposte individuali di delibe-

razione in merito ad argomenti all’ordine del giorno e al di-

ritto di porre domande prima dell’Assemblea;

(v} all’ammontare del capitale sociale, c¢on indicazione del

numerc di azioni in c¢ui esso & suddiviso, segnalando altresi

che la Societd non deteneva, come non detiene anche alla data

odierna, agzioni proprie;

(vi) alle modalitd ed ai termini di reperibilitd delle propo-

ste di deliberazione, unitamente alle relazioni jillustrative,

e dei documenti che saranno sottoposti all’odierna Assemblea;

(vii) alle altre informazioni richieste dalle applicabili di-

sposizioni del TUF e del Regolamento Emittenti;

~ in data 10 marzo 2025, scno state messe a disposizione del

pubblico mediante deposito presso la sede sociale e attraver-—

50 pubblicazione sul sito internet della Sccieta
http://www.autostrademeridionali.it nella Sezione "Investor
Relations -~ Assemblee -~ Assemblea Ordinaria dell”l11l aprile

2025", nonché trasmesse al meccanismo di stoccaggio autorizza-

to lInfo, le relazioni del lLiguidatore Unico sui punti all’or-

dine del giorno dell’Assemblea;

~ in data 20 marzc 2025, sono stati messi a disposizione del

pubblico mediante deposito presso la sede sociale e attraver-—

50 pubblicazione sul sito internet della Societad

http://www.autostrademeridionali.it nella Sezione "Investor




Relations - Assemblee -~ Assemblea Ordinaria dell’ll aprile

2025", nonché trasmesse al meccanismo di stoccaggio autorizza-—

to 1Info, i1 Progetto di Relazione Finanziaria Annuale relati-

va all’esercizico 2024 {comprendente la Relazione sulla Gestio-

ne del Liguidatore Unico, 1}l Bilancio intermedio di liquida—

zione al 31 dicembre 2024, 1‘’attestazicne del Bilancio inter-

medio di liquidazione al 31 dicembre 2024 ali sensi dell’art.

8l-ter del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e

successive modifiche e integrazioni, il dettaglio della compo-

sizione del Conto Economico dell’esercizico 2024, il Rendicon-

te della gestione del periodo 1° gennaio -~ 29 aprile 2024, re-~

datto ai sensi dell’art. 2487-bis, comma 3, del Codice Civi-

le, la situazione dei conti alla data del 29 aprile 2024, la

relazione del Collegio Sindacale redatta ai sensi dell’art,

153 del TOUF e dell’art, 242%, comma 2, del Codice Civile e la

relazione della Sccieta di Revisicne KPMG $S.p.A. redatta ai

sensl degli artt. 14 del b, Igs. 27 gennaic 2010, n., 39 e 10

del Regolamento (UE) n. 537 del 16 aprile 2014}, ia Relazione

sul Governo Scocietario e gli Assetti Proprietari 2024, la Re-

lazione sulla Politica di Remunerazione 2025 e sui Compensi

Corrisposti 2024 approvati dal Liguidatore Unico in data 3

marzo 2025,

Di tali avvenuifil depositi e pubblicazioni & stata data no-

tizia ai sensi della normativa applicabile e, in particolare,

in relazione all’avvenuta pubblicazione del Progetto di Rela-




zione Finanziaria Annuale relativo all’esercizio 2024 e delle

relazioni del Liguidatore Unico sui relativi punti all’ordine

del giorno approvati dal TLiguidatore Unico in_data 3 marzo

2025,

I1 Presidente da attc che non sone state presentate da

parte deqgli Awzionisti richieste di integrazione dell’ordine

del giorno dell’Assemblea al sensi e nei termini di cul al-

1'art., 126 bis del TUF e che sono pervenute domande da parte

dell’azionista Marco Bava prima dell’Assemblea, in conformita

a guanto indicato nell’avviso di convocazione in relazione a

gquanto previsto dallfart, 127-ter del TUF, a cui la Societa

ha datc riscontro nei termini di legge mediante pubblicazione

delle risposte sul sito internet
http://www.autostrademeridionali.it nella Sezione "Investor
Relations - Assemblee - Assemblea Ordinaria dell’ll aprile
2025", Le domande dell’azionista Bava e le risposte della So-

cietd sono altresi allegate al presente atte, sotto la lette-

ra IIG"

Il Presidente da altresi attoc che, entro i termini di cui

ali’art. 135-undecies del TUF, al Rappresentante Designato

non sono state conferite deleghe con istruzioni di voto,

Da quindi atto, che in guesto momento, alle ore 11,11 so-

no presenti, di persona o per deleghe, che, riscontrate rego-

lari, wvengono conservate agli atti sociali n. 2.595.477 (due-

milionicinguecentonovantacinquemilaquattrocentosettantasetie)




azioni, sulle n. 4.375.000 (guattromilionitrecentosettanta-—

cinguemila) complessive, costituenti il 59,3251389%% del capi-

tale sociale, riservandosi di comunicare nel corso della riu-

nione eventuali variazioni del numero delle azionl rappresen-—

tate.

Comunica inoltre di aver constatato la rispondenza alile

norme di legge delle deleghe rilasciakte,

Il Presidente informa che i dati personali raccolti in se-

de di ammissione all’Assemblica sono trattati e conservati dal-

la Societd, in gqgualitd di titolare del trattamento, sia su

supporte informatico che cartaceo, ai sensi e per gli effetti

del Regolamento (UE) 2016/679 ai fini del regolare svolgimen-—

to dei lavori assembleari e per la verbalizzazione degli stes-

si, nonché per i relativi ed eventuali adempimenti societari

e di leqgge, come meglio specificato nella relativa informati-

va resa disponibile.

Ricorda che sono legittimati a intervenire in Assemblea e

ad esercitare i1 diritte di voto solamente i soggetti cui

spetta il diritto di voto che risultino tali in base ad una

comunicazione, effettuata alla Societd — entro la fine del

terzo giorno di mercato apertc precedente la data dellfodier-

na Assemblea, e cioé entro i1l 8 aprile 2025 ~ da un soggetto

che si gqualifichi come intermediario ai sensi della discipli-

na_ applicabile, rilasciata da quest’ultimo prendendo come ri-

ferimento le evidenze risultanti al termine della giornata




contabile del 2 aprile 2025, vale a dire il settimo giorno di

nercato aperto precedente la data fissata per 1l/Assemblea in

unica convocazione {c.d. "record date"), din ceonformitd a quan-

to previsto dall’articolo 83-sexies del TUF.

Le registrazioni in acecredito e in addebito compiute sui

conti successivamente alla record date non rilevano ai fini

della legittimazione all’esercizio del diritto di voto nell’o-—

dierna Assemblea; pertanto, colero che risultino titolari del-

le azionli solo successivamente a tale data non sonc legittima-

ti a intervenire e a votare in Assemblea.

Comunica che, ai fini dell’intervento nell’cdierna Assem-—

blea, sono state presentate le comunicazioni degll intermedia-

ri attestanti la titolarita del diritto di wvoto in base alle

evidenze risultanti al termine della record date, pervenute a

termini di legge alla Societa,

Dichiara pertanto wvalidamente costituita 1'odierna Assem-

blea in unica conveccazione.

Il Presidente da notizia che sara allegato al verbale del-

la riunicone sotte la lettera "A", l’elenco nominativo dei par-

tecipanti all’odierna Assemblea, titolari del diritte di wvo-

te, in proprio o per delega, con indicazione, a seconda dei

casi, del numero delle azioni rappresentate, dei soggetti de-

leganti, nonché dei titolari del diritto di votc in qualita

di crediteri pignoratizi, depositari e usufruttuari.

Informa altresi che, al termine della trattazione (se del

10




caso _anche congiunta) di ciascun argomento all’ordine delj

giorno, dard avvio alle operazioni di voto, che saranno comun-

gque svolte separatamente per c¢iascun punto, o0 ove previsto

sotto-punto, all’ordine del giocrno.

I1 dettaglio dei singoll soci, con il rispettivo numero

delle azioni che hanno wvotato a favore, cosi come gquello dei

soci e delle relative azioni che hanno votato contro e guello

dei soci e delle relative azioni che si sonoc astenuti, nonché

dei non votanti, & contenuto nel documento che si allega al

presente atto sotto la lettera YB".

71 Presidente da atto che, oltre a sé medesime, in quali-~

ta di Liguidatore Unice della Societd, per il Collegic Sinda-

cale sono presenti:

- Antonio Mastrapasgua, Presidente;

- Maria Grazia Corvaglia, Sindaco effettivo.

I1 Sindaco Effettivo Carlo Regoliosi ha giustificato la

Sua_assenza.

B, altresi, presente, per la sogietd di revisione legale

dei conti XKPMG S.p.A. il signor Andrea Buccione.

DA atto incltre che, per far fronte alle esigenze tecni-

che dei lavori, assistono all'Assemblea alcuni dipendenti e

consulenti della Societa.

Prima di iniziare la trattazione, il Presidente comunica

che partecipano, in via diretta o indiretta, al capitale del-

la Societd con diritto di voto in misura superiore al 5% (cin-
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que per cento)} del capitale stesso, secondo le risultanze del

libro soci integrate dalle comunicazioni ricevute ai  sensi

dell’art. 120 TUF e dalle altre informaziconi a disposizione,

1 seguentili soggetti:

1) AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.p.A., titolare di n. 2,580,500

{duemilionicinguecentottantamilacinguecento) azioni, rappre-

sentante il 58,98% (cingquantotto wvirgola novantotto per cen-

to} circa del capitale della Societa.

Chiede ai presenti se sussistano eventuali carenze di le-

gittimazione al vote ail sensi delle vigenti leggi e prende at-—

to che non vi sonc comunicazioni al riguardo.

Si fa presente che, alla data odierna, risulta pubblicato

sul sito Consob il patto parasociale stipulato in data 3 mag-

gic 2022 da e tra CDP Equity S.p.A., BIP Miro (Lux) SCSp,

BIP-V Miro (Lux) SCSp e Italian Motorway Holdings $S.A R.L, in

qualitd di titolari del 100% ({(cento per cento) delle azioni

rappresentative del capitale sociale di Holding Reti Autostra-

dali S.p.A., ("HRA"), Ta sottoscrizione del Patto Parasociale

si inserisce nel contesto della piu ampia cperazione di com-

pravendita intercorsa tra Atlantia S.p.A. ("Atlantia"), in

gualitd di parte venditrice, e HRA, in qualitd di parte acgui-

rente, avente ad ocggetto n. 547.776.698 azioni ordinarie, ccm-

plessivamente rappresentative di una percentuale pari a circa

1788,06% del capitale sociale di Autostrade per 1‘Italia

S.p.A. ("ASPI") (1'"Operazione"). Per effetto di tale Opera-
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zione, in data 5 maggio 2022, HRA & subentrata ad Atlantia

nella titolaritda delle predette partecipazioni azicnarie di A-

SPIL. Tale patto parasocociale, ancorché preordinato a vincolare

i soci di HRA, entita le cul azioni non sono quotate su sedi

di negoziazione, assume rilevanza ail sensi dell’art., 122, com-

mi 1 e 5, lettere a), b}, c) e d) del TUF, in considerazione

della circostanza che ASPI (partecipata da HRA per effetto

dell’Operazione), entita parimenti non quotata, detfiene a sua

volta una partecipazione di controllo rappresentativa del

58,98% circa del capitale sociale di Autostrade Meridionali

S.p.A. in liquidazicne.

Per ulteriori dettagli e informazioni relativamente ai

pattl parasocialil si rinvia alle informazioni essenziali pub-

blicate ai sensi di legge e di regolamentoc sui siti internet

della Sociectd e della Consob.

Il Presidente fa presente che, se non vi sonc chiezioni,

sard omessa, per tutti i punti all’ordine del giorno dell’o-—

dierna Assemblea, la lettura delle relative relazioni illu-

strative (ivi inclusi i relativi allegati), nonché della Rela-

zione sulla Gestione del Liquidatore Unico, del Bilancio in-

termedio di ligquidazicne al 31 dicembre 2024, dell’attestazio-

ne del Bilancioc intermedio di liquidazione al 31 dicembre

2024 ai sensi dell’art. Bl-ter del Regolamento Consob n.

11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazio-

ni, del dettaglic della composizione del Conto Economico del-
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l’esercizio 2024, del Rendiconto della gestione del periodo

1° gennaic - 29 aprile 2024, redatto ai sensi dell’art.

2487-bis, comma 3, del Codice Civile, della situazione deil

contl alla data del 29 aprile 2024, della relazione del Colle~

gic Sindacale redatta ail sensi dell’art. 153 del TUF e del-

l7art. 2429, comma 2, del Codice Civile e della relazione del-

la Societd di Revisione KPMG S.p.A. redatta ai sensi deqgli

artt. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 del Regola-

mente (GE) n. 537 del 16 aprile 2014, della Relazione sul Go-

verno Societario e gli Assetti Proprietari 2024, della Rela-

zione sulla Politica di Remunerazione 2025 e suil Compensi Cor-

risposti 2024, dal momento gli stessi sono stati messi a di-

sposizione del pubblice con le modalitd e nei termini di leg-

ge ¢ regolamentaril prescritti, e considerato che gli interes-

sati hanno avuto la possibilita di prenderne visione.,

11 Presidente passa quindi alla trattazione del punto n,l

all’ordine del giorno ("Bilancio intermedio di liquidazione

al 31 dicembre 2024,

1.1. Bilancio intermedio di liguidazione al 31 dicembre 2624.

Relazioni del Ligquidatore Uniceo, del Collegic Sindacale e del-

la Societd di revisione legale; deliberazioni inerenti e con-

sequenti.

1.2, Proposta in merito alla destinazione del risultato di e-

sercizio; deliberazioni inerenti e conseguenti.")

5i riportano qui di seguito i1 punti salienti della Rela-
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zione sulla Gestione del Ligquidatore Unico, del Bilancio in-

termedio di liguidazione al 31 dicembre 2024 ¢ della Relazio-

ne annuale sul Governo Societario e sugli Assettli Proprieta-

ri.

I1 Bilancio intermedio di liquidazione & stato redatto in

conformitd ai principi contabili internazionali e si sofferma

sul principali risultati della gestiocne.

Si richiamanc integralmente i contenuti del Comunicato

stampa diffuso dalla Societd in data 3 marze 2025 e disponibi-

le sul sito internet della Societa

http://www.autostrademeridicnali.it nella Sezione "Investor

Relations - Comunicati Stampa®™.

Piu precisamente, i principali risultati economici ed ele-

menti patrimoniali e finanziari dell’esercizio 2024 scno i se-—

guenti.

L'esercizio 2024 chiude con un "Utile dell’egercizio”

(che non differisce dal "Risultato delle attivita operative

in funzionamente™) pari ad Furo migliaia 337 rigpetto allfuti-

le di Buro migliaia 1.451 conseguito nel 2023, Tale risultato

¢ sostanzialmente riferibile al ricavo di Furo migliaia 1.889

relativeo a quanto ottenutc a titolo di restituzione di impor-

ti indebitamente corrisposti al concessionaric subentrante

con riferimente al "Fondo di trattamento di fine rapporto di

lavoro™ maturato al 31 marzo 2022 ed ai proventi finanziari

maturati nell’egercizio sulle attivitda finanziarie, wparzial-
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mente compensati dai costi di funzionamento della Societa. In

particolare la Societd, avendo constatato la sovrastima del

valore del TFR trasferito e liquidato a favore di SPN nell’am-

bito del subentro di quest’ultima nella titolarita dei rappor-

ti di lavoro subordinato in essere al 31 marzg 2022, aveva av-—

viato da tempo trattative volte al riconoscimento del debito

da parte di SPN ed alla definitiva quantificazione dell’ impor-

to dovuto, che ha portato alla stipula di un accordo transat-

tivoe sottoscritto in data 28 ottobre 2024, con la definizicne

del suddetto ammontare di Furo migliaia 1.889, incassati in

data 30 ottobre 2024.

La "Pogizione finanziaria netta” al 31 dicembre 2024 & pa-

ri a Furo migliaia 22.941 e presenta una variazicone in diminu-

zione pari ad Furc migliaia 31.597 rispetto al 31 dicembre

2023 (Furo migliaia 54.538), essenzialmente per eoffetto della

distribuzione agli Arzionisti di dividendi e riserve per com—

plessivi Euro migliaia 31.456, come deliberato dall’Assemblea

degli Azionisti dell'8 aprile 2024. Al 31 dicembre 2024 le

"Disponibilita liquide e mezzi equivalenti" evidenziano un

saldo positivo di Furo migliaia 7.854, contro un saldo positi-

vo di Euro miqgliaia 29.229 in essere all’inizio dell’eserci-

zio., Sulla riduzione incide essenzialmente la sopra citata di-

stribuzione di dividendi e riserve agli azionisti.

Il Liquidatore Unico ha avviato le attivita proprie della

fase di liquidazione, tra le quali, per rilevanza: 1l'aliena-
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zione dei beni di proprietd, 11 pagamento dei depiti e 17in-

casso del crediti derivanti principalmente dalla pregressa ge-—

stione della tratta autostradale, nonché la gesticone del con-

tenziosi residui, che risultano numerosi. Inoltre, sono in

corse le attivita wvolte alla definizione di residue pendenze

derivanti dalla pregressa attivitd in concessione, sia nei

confronti del nuove concessionario SPN, sia del Ministero del-

le Infrastrutture e dei Trasporti. Tra gueste ultime, si se-

gnala per rilevanza l’incasso dei residul crediti verso il Mi-

nistero, rappresentati da:

—~ 1'importo di Euro 5,9 milioni dovuto guale residuc ammonta-—

re spettante come definito nel verbale sottoscritto tra la So-

cietd e il Concedente il 18 luglioc 2022;

- 1l rimborso a favore della Societd delle somme erogate di

Furo 8,4 milioni, per il pagamento delle riserve formulate da

appattatori che non hanno trovato puntuale ricognizione nel-

1'ambito del verbale di subentro e deqgli atti aggiuntivi alla

Convenzione Unica, A fronte delle interlocuzioni intercorse e

dei numerosi solleciti formulati dalla Societa, si ritiene

che presumibilmente tali somme potranno essere incassate nel

corso dell’esercizic 2025,

Non sono intercorsi, successivamente alla data del 31 di-

cembre 2024 eventi di rilievo da segnalare.

Inoltre, anche ai sensi e per gli effetti delli’art. 2391,

comma 1, del Codice Civile, il Presidente comunica che il 20
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novembre 2024 la Societd ha provveduto all’apertura di un rap-

porto di conto corrente presso la Direzione della Banca di

Credito Cooperativo di Roma Soc. Coop., al fine di procedere

ad una ottimizzazione della gestione delle disponibilita 1i-

quide in essere {ncnché di gquelle prospettiche) in relazione

alla combinazione dei rendimentli finangiari ottenibili dalle

stesse e della diversificazione del rischio di controparte.

In particolare, la BCC di Roma ha offerto 1'opportunitd

di apertura di un conto corrente che, per dodici mesi almeno,

& regolato ad un tasso a favore della Societd del 2,50%, sen-—

za vincoli di giacenza minima. 'Tale tasso del 2,5% (ovverc li-

velli lievemente superiori) di remunerazione dei depositi sa-—

rebbe stato ottenibile, nel contesto di mercato al momento

dell’ operazione, solamente a fronte di operazioni di time de-

posit, che avrebbero comportato vinceli temporali di indispo-

nibilitd nonché il sostenimenteo dell’imposta di bollo, pari

allce 0,2%.

Si evidenzia che i1 Ligquidatore Unico riveste la carica

di Sindaco effettiveo di BCC di Roma, a partire dall’aprile

2023, a fronte della guale percepisce un_ compenso fissc an-

nuo, integralmente indipendente da qualsiasi possibile parame-

tro economico-finanziario dell’/istituto ovvero di relazione

commerciale, Pertanto, dall’instaurazione del suddetto rappor-

to tra la Societa e la BCC di Roma il Liquidatore Unico non

ha ottenute alcun vantaggio o beneficio, diretto o indiretto.
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Completata 17indicazione dei principali dati di bilancio,

prende la parcla il Presidente del Collegio Sindacale, il dqua-—

le richiama in sintesi il contenutc della Relazione del Colle-

gic Sindacale.

Ripresa la parola, i1 Pregidente proseque richiamando altresi

in sintesi il contenuto della Relazione della Societd di Revi-

sione Legale dei Conti sul Bilancico intermedioc di liguidazio-

ne al 31 dicembre 2024.

Il Presidente invita ora i presenti a deliberare sul pun-

to n. 1 all’oxdine del giocrno dellfAssemblea Ordinaria e sui

relativi sotto-punti.

Cede la parcla a me Notaio per dare lettura della propo-—

sta di delibera del Liguidateore Unico in relagione al sotb-

to-punto n., 1.1 all’ordine del giorno dell’Assemblea Ordina-

ria contenuta al termine della relativa relazione illustrati-

val

"L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Autostrade Meridio-

nali S.p.A. in ligquidazione

-~ udito e approvato guantc esposto dal Liguidatore Unico;

— preso atto della Relazione del Liguidatore Unico, della Re-

lazione del Collegic Sindacale e della Relazione della Socie-

td di revisione;

delibera

- di approvare la Relazione sulla gestione predisposta dal Li-

gquidatore Unico della Societda ed il Bilancio intermedic di 1li-
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quidazione al 31 dicembre 2024 con i relativi aliegati, nel

suo complesso, nelle singole appostazioni e con gli stanzizg-—

menti proposti, da cui risulta un utile di Euro 337.149;

- di conferire al legale rappresentante pro tempore, anche

con facoltd di sub delega, ogni pill ampioc potere affinché

provveda a dare attuazione alla deliberazione di cui al prece-

dente punto”.

Ripresa la parola, il Presidente chiede se c¢i sonc richie-

ste di intervente sull’argomento al sotto-punto n. 1.1 all’or-

dine del giorno dell’Assemblea Ordinaria e sulla proposta di

delibera di culi & stata precedentemente data lettura.

Nessuno interviene.

I} Presidente pone, gquindi, in votazione la proposta di

delibera al sotto-punto n, 1.1 all’ordine del giorno dell’As-

semblea Ordinaria, di cul & stata precedentemente data letiu-

ra.

Chiede a chi & favorevole di alzare la mano;

a chi & contraric di alzare la mano;

a chi si astiene di alzare la mano,

Il Presidente invita i contrari e/o gli astenuti (nel ca-

so vi siano} di recarsi alla postazione della segreteria per

la registrazione elettronica del wvoto.

Eseguita la votazione per alzata di mance sul sotto-punto

n. 1.1 all'ordine del giorno dell’Assemblea Ordinaria, sono

stati rilevati:
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-~ favorevoli: 2.595,477 (duemilionicinguecentcnovantacinguemi-—

laguattrocentosettantasette);

-~ contrari: 0 (zero};

- astenuti: 0 (zero);

non votanti 0 (zero).

Pertanto, la proposta viene approvata all'unanimitda degli

Azionisti intervenuti, il tutto come meglic specificato nel

prospetto che si allega al presente atto sotto la lettera

|'|B'll .

Il Presidente, prega me Notaic di dare lettura anche del-

la proposta di delibera del ILiquidatore Unico contenuta al

termine della relazione illustrativa din merito al sotto-punto

n. 1.2 alli’ordine del giorno dell’Assemblea Ordinaria:

"T,"Assemblea Ordinaria degli Awzionisti di Autostrade Meridic-

nali S.p.A. in liquidazione

- uditc e approvato quantec esposto dal Tigquidatore Unico;

delibera

- di destinare 1’utile di esercizio, pari a Furo 337.149, al-

la riserva straordinaria;

- di conferire al legale rappresentante pro tempore, anche

con facolta di subk delega, ogni pit ampio potere affinché

provveda a dare attuazione alla deliberazione di cui al prece-—

dente punto".

Ripresa la parola, il Presidente conferma che la riserva

‘

legale & stata costituita ai sensi dall’art. 2430 del Codice
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Civile e non & pitl necessario alcun accantonamento.

Chiede se ci sono richieste di intervento sull’argomento

al sotto-punto n. 1.2 allfordine del giorng dell’Assemblea Qr-

dinaria e sulla proposta di delibera di cui & stata preceden-

temente data lettura.

Nessuno interviene.

TI1 Presidente pone, gquindi, in votazione la proposta di

delibera al sotto-punto n. 1.2 all‘ordine del giorno dell’As-

semblea Ordinaria, di cui & stata precedentemente data lettu-

ra.

Chiede a chi & favorevole di alzare la mano;

a chi & contrario di alzare la mano;

a chi si astiene di alzare la mano.

Tl Presidente invita i contrari e/o gli astenuti (nel ca-

so vi sianc) di recarsi alla postazione della segreteria per

la registrazione elettronica del voto.

Esequita la votazione per alzata di mano sul sotto-punte

n. 1.2 all'ordine del giorno dell”’Assemblea Ordinaria, sono

stati rilevati:

- favorevoli: 2.595.477 (duemilionicinquecentonovantacingquemi-

laguattrocentosettantasette);

- contrari: 0 (zero);

- astenuti: 0 {(zero);

non votanti 0 {zero).

Pertanto, la proposta viene approvata all'unanimitd degli
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Azionisti intervenuti, il tutto come meglic specificatce nel

progspetto allegato al presente atto gotto la lettera "B".

Conclusa la trattazione del punto n. 1 all’ordine del

giorno, 1l Presidente passa quindi alla trattagzione del punto

n., 2 all’ordine del giorno ("Relarione sulla Politica in mate-

ria di Remunerazione e sul compensl corrispostl ai sensi del-

l’art. 123-ter del Decreto Legislative del 24 febbraio 1998

n. 58.

2.1 Approvazione della prima sezione della Relazione ~ Politi-

ca_in materia di Remunerazione 2025 (deliberazione wvincolan-—

te}.

2.2 Deliberazione non vincolante sulla seconda sezione della

Relazione — Relazicne sui compensi corrisposti 2024)".

I1 Presidente ricorda che ai sensi dellf’articole 12Z3-ter,

comma 3 e comma 3-bis, del TUF, 1l’Assemblea Ordinaria, con la

cadenza richiesta dalla durata della politica stessa, & chia-

nmata ad esprimersi in merito alla politica della Societd in

materia di remunerazione dei compconenti degli organi di ammi-

nistrazione (i.e., del Liquidatore Unico), dei direttori gene-

rali e dei dirigenti con responsabilitd strategiche con rife-

rimente almeno all'esercizioc successivo e, fermo restando

quante previsto dall'articolo 2402 del Codice Civile, del com-—

ponenti degli organi di controllo nonché in merito alle proce-

dure utilizzate per lf'adezicne e l'attuazione di tali politi-

che.
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Al sensi del comma 3-bis del citatc art. 123-ter del TUF,

cosl come modificato a sequito delle modifiche introdotbte De-

creto Legislative 10 maggio 2019 n, 49, 1’Assemblea Ordinaria

& chiamata a deliberare in modo vincolante, in senso favorevo-

le o contrario, in merito alla prima sezione della relazione

in parola, recante la Politica di Remunerazione della Societa

- e le relative procedure di adozione ed attuazione.

Il Presidente, inoltre ricorda che ai sensi dell’art.

123~ter, comma 4, del TUF, 1’Assenmblea convocata annualmente

ver 1’'approvazione del bilancio & chiamata ad esprimersi in

merito alla seconda sezione della Relazione sulla Remunerazio-

ne, che illustra, in modo chiaro e comprensibile, le wvoci che

compongone la remunerazione dei componenti degli organi di am-

ministrazione (i.e. Consiglio di Amministrazione e Liguidato-

re Unico) e controllo, dei direttori gencrali e in forma ag-

gregata degli altri dirigenti con responsabilita strategica,

e 1 compensi ad essi corrisposti a qualsiasi titolo ed in

qualsiasi forma dalla Societda nel corsc dell’esercizgio 2024.

Ai sensi del comma 6 del citato art. 123-ter del TUF,

i’Assemblea Ordinaria & chiamata a deliberare in modo non vin-

colante, in sensc favorevole o contrario, in merito alla se-

conda sezione della relazione in parola, recante 1 compensi

corrisposti dalla Sccieta.

Il Presidente invita ora i presenti a deliberare sul pun-

to n. 2 all’ordine del giorno dell’Assemblea Ordinaria e sui
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relativi sotto-punti.

Cede la parola a me Notaio per dare lettura alla proposta

di delibera del Liquidatore Unico in relazione al sotto-punto

n. 2.1 all’‘ordine del giorno dell’odierna Assemblea Ordinaria

contenuta al termine della relativa relazicne illustrativa.

"I.!Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Autostrade Meridio—

nali S.p.A. in liguidazicne,

- visti gli artt. 123-ter del D. Lgs. n. 58/98 e B84-guater

del Regolamento Consob n. 11971/99;

- esaminata la prima sezione della "Relarione sulla Politica

in materia di Remunerazione 2025 e sui compensi corrisposti

20247 approvata dal Liguidatore Unico in data 03/03/2025 ai

sensi degli artt. 123-ter del D.lgs. n. 58/98 e 84-quater del

Regolamento Consob n. 11971/99 e pubblicata dalla Societd nei

termini di leqgae:

- tenuto conto della natura vincolante della presente delibe-—

ra, ali sensi dell’art. 123-ter, comma 3-ter, del D.igs. n.

58/98,

delibera

- di approvare la prima sezione della "Relazione sulla Peliti-

ca 1in materia di Remunerazione 2025 @ sul compensi corrispo-

sti 2024 di Autcstrade Meridionali S.p.A. in ligquidazione™.

Ripresa la parola, il Presidente chiede se ci sonc richie-

ste di intervento sull’argomento al sotto-punto n. 2.1 allfor-

dine del gicrno dell’Assemblea Ordinaria e suila proposta di
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delibera di cul & stata precedentemente data lettura.

Nessuno interviene.

Il Presidente pone, guindi, in votazione la proposta di

delibera al sotto-puntc n. 2.1 all’ordine del giorno dell’As-

semblea Ordinaria, di cui & stata precedentemente data lettu-

ra.

Chiede a chi & favorevole di alzare la mano:

a chi & contrario di alzare la mano;

a chi si astiene di alzare la mano.

Il Presidente invita i contrari e/o gli astenuti {(nel ca-

so vi siano) di recarsi alla postazicone della segreteria wper

la registrazione elettronica del votc.

Esequita la votazione per alzata di mano sul sotto-punto

n. 2.1 all'ordine del giorno dell’Assemblea Ordinaria, sono

stati rilevati:

- favorevoli: 2.595.477 ({(duemilionicinguecentonovantacinguemi-

laquattrocentosettantasette};

- contrari: 0 {(zero);

~ astenuti: 0 {(zero);

non votanti 0 {(zero}.

Pertanto, la proposta viene approvata all'unanimita degli

Azionisti intervenuti, il tutto come meqglio specificate nel

prospetto allegato al presente atto sotte la lettera "B".

Il Presidente, prega me HNotaio di dare lettura anche della

proposta di delibera del Liquidatore Unico contenuts al termi-
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ne della relazione illustrativa in merite al sotto-punto n.

2.2 all’ordine del giorno dellfAssemblea Ordinaria:

"I’ Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Autostrade Meridio-

nali S.p.A. in liquidazione

- wvisti qgli artt. 123-ter del D. Igs. n. 58/98 e 84-quater

del Regolamenteo Conscbh n, 11971/99;

- esaminata la secconda sezione della "Relazione sulla Politi-

ca in materia di Remunerazione 2025 e sui Compensi Corrispo-

sti 2024" approvata dail Ligquidatore Unico in data 03/03/2025

ai sensi degli artt. 123-ter del D. Lgs. n. 58/98 e 84-quater

del Reqgolamento Cconscb n. 11971/99 e pubblicata dalla Societa

nei termini di leqge;

- tenuto conto della natura non vincolante della presente de-

libera, ali sensi dell’art. 123-ter, comma &, del D.lgs. n.

58/98;

delibera

~ in sensc faveorevele sulla seconda sezione della "Relazione

sulla Politica in materia di Remunerazione 2025 e sui compen-

sl corrisposti 2024" di Autostrade Meridiconali S.p.A. in 1li-

quidazicne.™.

Ripresa la parcla, il Presidente chiede se ci sono richie—

ste di intervento sull’/argcmento al sotto-punto n. 2.2 ali’or-

dine del giornoc dell’Assemblea Ordinaria e sulla proposta di

~

delikera di cuil & stata precedentemente data lettura.

Nessuno interviene.
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Il Presidente pone, guindi, in voitazione la proposta di

delibera al sotto-punto n. 2.2 all’ordine del giorno dellfAs-

semblea Ordinaria, di cuil & stata precedentemente data lettuy-

ra.

Chiede a chi & favoreveole di alzare la mano;

a chi & contrario di alzare la mano;

a chi si astiene di alzare la mano.

Il Presidente invita i contrari e/fo gli astenuti {(nel ca-

s0o vi siano) di recarsi alla postazione della segreteria per

la registrazione eclettronica del voto.

Esegquita la wvotazione per alzata di mano sul sotto-punto

n. 2.2 all'ordine del giorno dell’Assemblea Ordinaria, sono

stati rilevati:

- favorevoli: 2.595.477 {duemilionicinguecentonovantacinguemi-

lagquattrocentosettantasette};

- contrari: 0 (zero);

- astenuti: 0 (zero);

non votanti 0 (zerec).

Pertanto, la proposta viene approvata all'unanimitda degli

Azionisti intervenuti, 1l tutto come meglio specificato nel

prospetto allegato al presente atto sotto la lettera "B",

A questo punto, essendo esaurita la trattazione di tutti

i punti all’ordine del gicrno dell’odierna Assemblea QOrdina-

ria, null’altro essendovi da deliberare e nessuno avendo chie-

sto la parola, il Presidente ringrazia gli intervenuti e di-
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chiara chiusa la presente Assemblea alle ore 11,42,

L’elenco nominative dei partecipanti all’Assemblea, 3inf_

vroprio o per deleqga, con 1'indicazione del numerc delle azig-

ni rappresentate, deil soci deleganti, nconché di eventuali sog-

gettl votanti in qualitd di creditori pignoratizi, depcsitari

e usufruttuari, nonché guellc deqli amministratori e dei sin-—

daci presenti, viene allegato al presente atto, sotte la let-

tera IIA" R

Il dettaglic dei singoli soci, con 1l rispettivo numero

delle azioni, che hannc votato a favore, cosi come guello dei

soci e delle relative azioni che hanno votato contro e quello

dei soci e delle relative azioni che si sonco astenuti, nonché

deil non vetanti, & contenuto nel documento che si allega al

presente atto sotto la iettera "B".

Vengono altresi allegati al presente verbale:

~ sotto la lettera "C" il fascicolo a stampa denominato "Rela-

zione Finanziaria Annuale relativa ali’esercizio 2024" com-

prendente la Relazione sulla Gestione del Ligquidatore Unico,

il Bilancio intermedio di liquidazione al 31 dicembre 2024,

1l’attestazione del Bilancio intermedio di liguidazione al 31

dicembre 2024 ai sensi dell’art. 8i-ter del Reqgolamento Con-—-

gob n. 11971 del 14 maggio 19992 e successive modifiche e inte-

grazioni, 11 dettaglio della composizione del Contc Economico

deli’esercizio 2024, il Rendiconto della gestione del periodo

1° gennaio- 29 aprile 2024, redatto ai sensi dellfart.
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2487-bhis, comma 3, del Codice Civile, la situazione dei conti

alla data del 29 aprile 2024, la relazione del Collegio Sinda-

cale redatta ai sensi dellfart. 153 del TUF e dell’art, 2429,

comma 2, del Codice Civile e la relazione della Societa di Re-

visione KPMG S.p.A, redatta ai sensi degli artt. 14 del D,

Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 del Regeolamento (UE) n, 537

del 16 aprile 2014;

- gotto la lettera "D", la Relazione sul Geoverno Societario e

gli Assetti Proprietari 2024;

- sotto la lettera "E", riunite in un unico fascicolo, le re~

lazioni del Liguidatore Unico su tutti i punti all'ordine del

giorno;

- sotto la lettera "F" la Relazione sulla Politica in materia

di Remunerazione 2025 e sui Compensi Corrisposti 2024 ai sen-—

si dell’art. 123-ter del Decreto Legislativo del 24 febbraio

19298 n. 58;

- sotto la lettera "G" il documento relative alle domande

pre-assembleari e alle relative risposte della Societa (art.

127 ter D. Lgs. n. 58/98);

~ gotto la lettera "H" l1‘avviso di convocazione dell’Asgsem-

blea Ordinaria dell’11 aprile 2025.

Il comparente mi dispensa dalla lettura degli allegati di-

chiarande di averne esatta conoscenza.

Del presente atto ho dato lettura al comparente il quale,

da me richiesto, lo ha dichiarato conforme alla sua volontd e
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con me Notaic lo sottoscrive.

Scritto da persona di mia fiducia su ottoc fogli per pagi-v.7f

ne trenta e fin qui della trentunesima & macchina ed in picco-

la parte a mano.

F.ti: Fabic BERNARDI

Salvatore MARICONDA, Notaio
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Autostrade Meridionali S.p.A.

Assemblea Ordinaria

11/04/2025 10:42:24

Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
2 CIARAMELLI VITTORIO 0
1 D AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A. 2.580.500
di cui 2.580.500 azioni in garanzia o INTESA SANPAGLO EX SANPACLO;
Totale azionil 2.580.500 U
58,982857%
1 ROSICA MASSIMO 0
2 D CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 12.048
1 D EURIZON FUND 2.529
Totale azioni 14.977
0,342331%
Totale azioni in proprie 0
Totale azioni in delega 2.595477
Totale azioni in rappresentanza legale 0
TOTALE AZIONI 2595477
59,325189%
Totale azionisti in proprio 0
Totale azionisti in delega 3
‘Totale azionisti in rappresentanza legale 0
TOTALE AZIONISTI 3
TOTALE PERSONE INTERVENUTE 2
Legenda:

D: Delegante R: Rappresentato legalmente







Sakgalo g alfatg n Zﬁéq /U‘gzpo
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Autostrade Meridionali S.p.A. 11 aprile 2025 11.01.34

Assemblea Ordinaria del 11 aprile 2025

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono ota rappresentate in aula numero 2.595.477 azioni ordinarie
pari al 59,325189% del capitale sociale, tutte ammesse al voto.
Sono presenti in aula numero 3 aventi diritto al voto, che
rappresentano:

numero 0 azionisti in proprio e

numero 3 azionisti per delega.

Pagina 1

Azionisti in proprio: {
Azionist in delega: 3
Teste: 2 Azionisti: 3
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Autostrade Meridionali S.p.A. 11 aprile 2025 11.35.20

U

Assemblea Ordinaria del 11 aprile 2025

ESITO VOTAZIONE

Oggetto: 1.2 Proposta in merito alla destinazione del risultato di esercizio; deliberazioni inerenti e
conseguenti.

Presenti alla votazione
n° 3 azionisti in proprio o per delega,
portatori di n° 2.595.477 azioni ordinarie, pari al 59,325189% del

capitale ordinario tutte ammesse al voto.

Esito della votazione

- % su Azioni

Ordinarie
Favorevoli 2,595,477 100, 000000
Contrari 0 0, 000000
Astenuti 0 0,000000
Non Votanti 0 0, 000000
Totale 2.595.477 100, 000000

Af sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del
capitale richiesto per ’approvazione della delibera numero ¢ azioni pari al 0,000000% delle azioni
rappresentate in aula.

Pag. 1
Azionisti in proprio: 0
Azionisti in delega: 3
Teste: 2 Azionisti: 3
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Autostrade Meridionali S.p.A. 11 aprile 2025 11.40.01

Assemblea Ordinaria del 11 aprile 2025

ESITO VOTAZIONE

Oggetto: 2.1 Approvazione deila prima sezione della Relazione - Politica in materia di
Remunerazione 2025 (deliberazione vincolante).

Presenti alla votazione
1n° 3 azionisti in proprio o per delega,
portatori di n°® 2.595.477 azioni ordinarie, pari al 59,325189% del

capitale ordinario tutte ammesse al voto.

Esito della votazione

% su Azioni

Ordinarie
Favorevoli 2.585.477 100,000000
Contrari 0 0, 000000
Astenuti 0 0, 000000
Won Votanti 0 G, 000000
Totale 2.585,4717 100,000000

Aj sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del
capitale richiesto per I’approvazione della delibera numero 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni-

rappresentate in aula.

Azionisti in proprio; 0
Azionistl in delega: 3
Teste; 2 Azionisti: 3
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Autostrade Meridionali S.p.A.,

Assemblea Ordinaria del 11 aprile 2025

ESITO VOTAZIONE

Oggetto: 2.2 Deliberazione non vincolante sulla seconda sezione della Relazione - Relazione sui
Compensi corrisposti 2024,

Presenti alla votazione
n° 3 azionisti in proprio o per delega,
portatori di n® 2.595.477 azioni ordinarie, pari al 59,325189% del

capitale ordinario tutte ammesse al voto.

Esito della votazione

% su Azioni

Ordinarie
Favorevoli 2.595.477 100, 000000
Contrari 0 0,000000
Astenuti ' 0 0, 000000
Non Votanti 0 0,000000
Totale 2.585,477 100, 000000

Af sensi dell’art, 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del
capitale richiesto per 1’approvazione della delibera numero 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni
rappresentate in aula.

Pag. 1
Agzionisti in proprio: 0
Azionisti in delega: 3
Teste: 2 Azionisti: 3
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AUTOSTRADE MERIDIONALI S.p.A. Iniquidazione .~

O, o 1963114300

legate .. M0

ADE MERIDIONALT S.p.A. in liquidazione

SOCIETA SOGGETTA ALL’ATTIVITA DI DIREZIONE E D} COORDINAMENTO DI AUTOSTRADE PER L'ITALIA SP.A.

Relazione Finanziaria Annuale
al 31 dicembre 2024

Determina del Liquidatore
Unico
del 3 marzo 2025

Sede Legale in Napoli, Via Cintia svincolo Fuorigrotta
Capitale Sociale Euro 8,058.250,00 interamente versato
iscrizione af Registro delle Imprese di Napoli e Codice Fiscale
n. 00858460639
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AUTOSTRADE MERIDIONALI S.p.A. i liquidazione
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Capitale Sociale Ewo 9.056.250 Inferamente versato

CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

I Signori Soci sono convocati in Assemblea Ordinaria presso il Baglioni Hotel Regina Via Vittorio Veneto 72, Roma

Cap.00187, per il giomo 11 aprile 2025 alle ore 11.00, in unica convocazione per discutere e deliberare sul
seguente

ORDINE DEL GIORNO

1. Bilancio intermedio di liquidazione al 31 dicembre 2024,

1.1 Bilancio intermedio di liquidazione al 31 dicembre 2024. Relazioni del Liquidatore Unico, del Collagio
Sindacale e della Societ? di revisione legale; deliberazioni inerenti conseguent.

1.2, Proposta in merito alla destinazione del risultato di esercizio; deliberazioni inerenti e conseguent,

2. Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell'art. 123-ter del
Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58.

2.1.  Approvazione della prima sezione della Relazione - Poiitica in materia di Remunerazione 2025
{deliberazione vincolante),

2.2.  Deliberazione non vincolante sulla seconda sezione della Relazione — Relazione sui Compensi
corrisposti 2024,

.~ Song legittimati ad intervenire all Assemblea i soggetti cui spefta il diritto di voto che risulfino tall In base ad una

. Comunicazione, effettuata alla Societd da un soggetto che si qualifichi come intermediario ai sensi della disciplina
épp!_ic'a'bite, rilasciata da questultimo prendendo come riferimento le evidenze risultant af termine della giomata
‘contabile det2 aprile 2025, vale a dire il settimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per Assemblea
in unica convocazione (c.d. record date), in conformita a quanto previsto daffarticolo 83-sexiss del Decreto

Legislativo 24 febbraio 1998 n, 58 ("TUF").
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Le registraziont in accredito e in addebito compiute sul conti successivamente alla record dafe non ﬁ!ev\aﬁﬁ\al«ﬁ

della legittimazione allesercizio def diritto di voto nell'Assemblea; pertanto, coloro che risulteranno ﬂtolﬁl“ﬁéﬁ@{ o i

azioni solo successivamente a tale data non avranno il diritto di intervenire e di votare in Assemblea.

Le comunicazioni delfintermediario devono pervenire alla Societi entra '8 aprile 2025, cioé entro la fine del terzo
giomno di mercato aperto precedente |a data fissata per 'Assemblea in unica convocazione,

Resta, peraltro, ferma la legittimazione allintervento e al voto qualora le comunicazioni siano pervenute alla Societa
entro Finizio del lavori assembleari. | soci titolart di azioni non ancora dematerializzate dovranno previamente
consegnare le stesse ad un infermediario finanziaric abilitato per la loro immissione nel sistema di gestione
accentrata in regime di dematerializzazione e chiedere il rilasclo della citata comunicazione.

RAPPRESENTANZA IN ASSEMBLEA

Ogni soggetto al quale spetta il diritto di voto che abbia diritto di intervenire in Assemblea pud farsi rappresentare
mediante delega scritta, nei limiti previsti dalla normativa vigente. A tal fine pud essere ufilizzato i modulo di delega
disponibile, in versione stampabile, nella sezione “Investor  Relations/Assemblee® del sito internet
www.autostrademeridionali.it. Il rappresentante pus, in luogo delforiginale, nofificare una copia della delega, anche
in via eleftronica allindirizzo di posta certificata sam@pecserviziofitoll.it, o mediante fax al n. 390645417450,
attestando sotto a propria responsabilité la conformita della delega alloriginale e lidentita del delegante. Ai sens
della normativa vigente, il rappresentante dovra conservare l'originale della delega e tenere traccia per un anno, a
decorere dalla conclusione dei lavori assemblear, delle istruzioni di voto evenfualmenie ricevute.

Rappresentante Designato

Fermo quanto precede, la Sociefd ha designato la societd Computershare S.p.A. con sede legale in Milano, Via
Mascheroni 19, quale Rappresentante Designato cui i fitolari di diritfo di voto potranno conferire, ai sensi di quanto
previsto dall'art. 135-undecies del TUF, una delega scritta con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte
allordine det giomo. La delega avra effetto per le sole proposte in relazione alle quali siano conferite istruzioni di
voto. La delega al suddetio Rappresentante Designato dalla Societh deve essere conferita enfro le ore 24 del 9
aprile 2025, vale a dire entro la fine del secondo giomo di mercato precedente la data fissata per I'Assemblea, con
le modalita e mediante lo specifico modulo di delega disponibili sul sito intemet della Societa
www.autosirademeridionall it nella sezione “Investor Relations/Assemblee”, La delega e le istruzioni di voto sono
revocabili entro il medesimo termine de! 9 aprile 2025 e-can le medesime modalita indicati per il loro conferimento.

VOTO PER CORRISPONDENZA

Non sono previste procedure di voto per comrispondenza o con mezzi eleftronici.

DIRITTO Di PORRE DOMANDE

Al sensi dell'arficolo 127-ter dal TUF, coloro ai quali spetta il diritio di voto possono poire domanggssuli
allordine del giomo anche prima del Assemblea, trasmettendole entro la record date (ossia entroiR2 api
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data di nascita e codice fiscale) ed idonea documentazione comprovante la titofarita dell'esercizio def diritto di voto,

... Tasciata_dallintermediario depositario, - che-potrd_essere: frasmessa- anche: successivamente “allinvio .delle ...

= - - domande purché enro iferzo giomo successivo alla Tecord date, - - ——n- -~ - -

Nel caso in cui it richiedente abbia richiesto al proprio intermediario depasitario la comunicazione di legittimazione
per partecipare allAssemblea, sard sufficiente riportare nella_richiesta i riferimenti di tale comunicazione

evenfualmente rilasciati dalfintermediario. - =~ e u s il neam 2 L e e

Alle domande pervenute prima delfAssemblea & data risposta al pilt tardi if @ aprile 2025, mediante pubblicazione
sul sito internet della Societa.

La Societa pud fomire una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso contenuto, Non & dovuta una risposta
quando le informazioni richieste sono gia disponibili in formato “domanda e risposta” in apposita sezione de sito
internet della Societa.

DIRITTO DI INTEGRAZIONE DELLE MATERIE ALL’ORDINE DEL GIORNO E PRESENTAZIONE DI NUOVE
PROPOSTE DI DELIBERA SU RICHIESTA DEI SOC)

Ai sensi dellart. 10 dello Statuto e in conformita a quanto previsto dall'articolo 126-bis del TUF, i Soci che, anche
congiuntamente, rappresentinc aimeno il 2,5% del capitale sociale possono chiedere, entro dieci giomi dalla
pubblicazione del presente avviso, fintegrazione delf'elenco deile materie da trattare, indicando nella domanda gli
ulteriori argomenti proposti, ovvero presentare proposte di deliberazione su materie gia alfordine del giomo.

La richiesta dowrd pervenire per iscittc mediante posta eleftronica certificata al seguente indirizzo
sam@pecserviziotitoliit, unitamente alle certificazioni rilasciate da un intermediario abilitato in conformita alle
proprie scritture contabili, attestanti il possesso di almeno i 2,5% del capitale sociale e recanti Vindicazione del
diritto sociale esercitabile.

Lintegrazione defl'elenco delle materie da trattare non & ammessa per gli argoment sui quali Assemblea delibera,
a norma di legge, su proposta del Liquidatore Unico o sulla base di un progetto o di una relazione da esso
predisposta.

Delle integrazioni allordine def glomo o della presentazione di ulteriori proposte di deliberazione su materie gia
allordine del giomo sara data notizia almeno quindici giomi prima della data fissata per Assemblea, nelle stesse
forme previste dalla legge per Pawiso di convocazione.

| Soci che richiedono I'infegrazione dellordine del giomo ovvero che presentano ulteriori proposte di deliberazione
sulle materie gia al'ordine de! giomo devono predisporre e far pervenire al Liquidatore Unico della Societa, entro |
termine ulfimo per la presentazione della richiesta di integrazione e nelle medesime forme utillzzate per Finvio della
stessa, una relazione che Tiporti-le mofivazioni delle proposte di deliberazione sulle nuove materie di cui essi
propongono a trattazions, ovvero sulle ulteriori proposte di deliberazione sulls materie gia allordine del giomo.
Tale relazione, accompagnata da eventuali valutazioni del Liguidatore Unico, sard messa a disposizione del
‘pabbiico, nelle medesime forme previste per la documentazione relafiva allAssemblea, contestialments afla
pubblicazione della notizia di infegrazione. '

Si ricorda che ogni soggetto legitimato al voio pud presentare individualmente proposte di deliberazione in
Assemblea sulle materie alf'ordine def giomo.
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DOCUMENTAZIONE

La documentazione relativa agli argomenti all'ordine de! giomo sara messa a disposizione del pubblico presso la
sede legale della Societd nonché pubblicata sul sito internet della Societa medesima www.autostrademeridionali.it,
nella sezione “Assemblee’, e sulla piattaforma di stoccaggio autorizzato 1info {www.1info.it), con le modalita
previste ai sensi delia disciplina vigente nei termini ivi prescriti. | Soci e gli aventi diritto ad intervenire allAssemblea
hanno facolta di otteneme copia a proprie spese.

Si segnala che le informazioni in merifo all Assemblea ed alla partecipazione alla stessa, anche con rferimento a
quanto previsto dall'art, 125-quater del TUF, vengono comungue pubblicate sul suddetto sito internet della Societa
nella sezione “Investor Relations/Assemblee”.

CAPITALE SOCIALE

|| capitale sociale & di Euro 9,056.250 diviso in 4,375.000 azioni ordinarie dei valore nominale di Euro 2,07 ciascuna,
Le azioni sono indivisibili e conferiscono ai titolar uguali diritti.

La Societa non detiene azioni proprie.

*hik

Il testo integrale dello Statuto Sociale & consultabile sul sito www.autosfrademeridionali it

Napoli, 3 marzo 2025

If Liquidatore Unico

Fabio Bernardi
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Relazione del Liguidatore Unico sul punto 1 alordine del giorno deil’Assemblea degli Azionisti convocata
in sede ordinaria presso Baglioni Hotel Regina Via Vittorio Veneto 72, Roma Cap. 00187, per il giorno 11

aprile 2025 alle ore 11.00, in unica convocazione.

dkdikk

1. Bilancio intermedio di Jiquidazione al 31 dicembre 2024.
1.1. Bilancio intermedio di liquidazione al 31 dicembre 2024, Relazioni del Liguidatore Unico, del
Collegio Sindacale e della Societa di revisione legale: deliberazioni inerenti e conseguenti,

1.2. Proposta in merito alla destinazione def risultato di esercizio; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

siete convocali in Assemblea Ordinaria di Autostrade Meridionali S, p-A. inliquidazione per deliberare, tra I'alfro, in
merito al punto 1 dellfordine del giomo.

ll fascicolo “Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2024” della Societd, che sara messo a disposizione del
pubblico nei termini di legge presso la seda legale della Societd, sul sito internet della Societa, nonché presso il
meccanismo di stoccaggio autorizzato (1info), contiene il progetto del bilancio intermedio di liquidazione al 31
dicembre 2024, con i relativi allegati, unitamente alla Relazione sulia gestione e all'attestazlone di cui alfarticolo
154-bis, comma 5, del D. L.gs. 24 febbraio 1998, n. 58.

Le relazioni redatte dalla Sbcieté di Revisione legale dei contl e dal Collegio Sindacale saranno messe a
- disposizione def pubblico insieme alla Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2024,

Cid premesso, il Liquidatore Unico ha convocato FAssemblea degli Azionisti, in sede ordinaria, per softoporre alla
Vostra attenzione le seguenti proposte di defiberazione,
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Proposta di deliberazione sul punto 1.1. ai’ordine del aiorno di parte ordinaria:

“} "Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Autostrade Meridionall S.p.A. in liquidazione

- udito e approvato quanto esposto dal Liguidatore Unico;

- preso atfo della Relazione sulla gestione del Liquidatore Unico, della Relazione del Collegio Sindacale e
della Relazione della Societ di revisione legale dei conti;

Delibera

« di approvare la Relazione sulfa gestione predisposta dal Liquidatore Unico della Societa ed il bilancio
intermedio di liquidazione al 31 dicembre 2024 con i relativi allegati, nel suo complesso, nefle singole
appostazioni e con gii stanziamenti proposti, da cui risulta un utile di Euro 337.149;

e di conferire al legale rappresentante pro fempore, anche con facolfa di sub defega, ogni pitt ampio potere

affinché provveda a dare attuazione alla defiberazione di cui al precedente punto.

Proposta di deliberazione sul punto 1.2. all'ordine del giorno di parte ordinaria:

“I *Assemblea Ordinaria deghi Azionisti di Autostrade Meridionali S.p.A. in liquidazione

- udito e approvato quanto esposto daf Liquidatore Unico;

Delibera

o didestinare I'ufile i esercizio, pari a Euro 337.149, alla riserva siraordinaria;

o diconferire al legale rappresentante pro tempore, anche con facolté di sub delega, ogni pity ampio potere
affinché prowveda a dare attuazione alla deliberazione di cul al precedente punto.

Si conferma che la riserva legale & stata costituita ai sensi dallart, 2430 del Codice Civile & non é piil necessario
alcun accantonamento.

Napoli, 3 marzo 2025

IL LIQUIDA
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LIQUIDATORE UNICO (1)
Fagio BERNARDI

(1) nominato dalfAssembles Straordinaria dei Socl delf8 aprile 2024, In carica dal 29 aprle 2024

COLLEGIO SINDACALE (2)
Presidente
Sindaci Effettivi

Sindaci Supplenti

(2) Sindaci nominati dallAssemblea Ordinaria dei Soci del'8 aprile 2024

Antonio MASTRAPASQUA
Maria Grazia CORVAGLIA
Carlo REGOLIOS!

Sara ANTONELL

Sandro LUCIDI

ORGANISMO D VIGILANZA
Presidente

Componenti

{3) Nominato con defermina def Liguidatore Unico del 6 magglo 2024

Sandro BARTOLOMUCCI (3)
Giovandomenico LEPORE (3)
Cristiano SFORZINI {4)

{4) Nominsto Componente deltOrganismo di Vigilanza con delenmina del Liquidatore Unico del 17 maggin 2024

SOCIETA DI REVISIONE LEGALE DE! CONT: KPMG S.p.A. per il novennio dal 16 giugno 2021 (data delibera Assemblea

Ordinaria dei Soci) —al 2029)

DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEJ DOCUMENT] CONTABIL! SOCIETARL

ARNALDO MUSTO (5)

(5) Nominato con datermina de! Liquidafore Unico del 6 maggio 2024
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Con provvedimento n. 8988 Borsa Italiana ha disposto la sospensione delle negoziazioni delie azioni ordinarie di
Autostrade Meridionali S.p.A. in liquidazione dal giomo 8 aprile 2024 al giorno 29 aprile 2024,
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2. Relazione sulla gestione




PREMESSA

Autostrade Meridionali S. p.A. ih-liéuidazioﬁé (ﬁel seguitb anche “Societd” o “SAM?) & stata concessionaria fino ad
aprile 2022 dell'aufostrada A3 Napoli-Pompei-Salerno in forza di una concessione stipulata originariamente nel
- 1972, successivamente sesntuata dalla convenzione unica del -2009- “Convenzmne 0 "Concessunne ) con:_ -
" scadenza al 31 dicz-,‘mbre 2012, - - ' T ) T

In prossimita del termine di scadenza, Fallora concedente ANAS in data 10 agosto 2012 awvid la procedura per
I'dentificazione del soggetto per Paffidamento della nuova concessione.

A seguito della scadenza della Concessione ed in forza di quanto previste dall'art. 5 della stessa, in data 20
dicembre 2012 il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti {nel seguito anche “MIT") ha disposto alla SAM di
proseguire, a far data dal 10 gennaio 2013 nella gestione della Concessione secondo i termini e le modalita previste
della predetta Convenzione. Da tale momento, dunque, la gestione della Concessione si & protratta in regime di
prorogatio. In relazione alla definizione della procedura sopra indicata, il 29 luglio 2021 & intervenuta ja stipula della
convenzione tra il Concedente e la nuova concessionaria (Salemo- Pompei- Napoli S.p.A. nel seguito anche
“SPN”). In vista de! subentro, in data 25 marzo 2022 la Societs ed il concedente MIT hanno sottoscritto il Primo
Atto Aggiuntivo alla Convenzione Unica del 2009 &, successivamente, il 31 marzo 2022 & stato sottoscritto tra |3
Societd, il MIT e SPN il verbale di riconsegna da SAM al MIT e dj contestuale consegna a SPN, in qualita di
concessionaria subentrante, della predetta tratta autostradale, delle pertinenze e di altri beni connessi previsti nella
Convenzione, inclusl | rapporti di lavaro con if personale dipendente.

In data 11 luglio 2022 it MIT ha comunicato alla Societa che la Corte def conti, con provvedimento del 29 giugno
2022, ha registrato if Decreto interministeriale del MIT e del Ministero dell'Economia e delle Finanze di
approvazione del suddetio Atto Aggiuntivo alia Convenzione Unica.

Con la sottoscrizione di tali atti & risultato formalizzat il subentro del nuovo concessionario SPN nella gestione
dell’A3 Napoli — Pompei — Salemo con decorrenza dalle ore 00:00 del 1° aprile 2022,

A valie del subentro del nuovo concessionario nella gestione della tratta, la Societd, in ragione di quanto precede,
anche con lausilio di consulenti estemi, ha esaminato ogni possibile scenario per il proprio futuro, essendo la
stessa di fatto impegnata nelle sole attivitd di finalizzazione delle partite di conguaglio derivanti dalla pregressa
gestione autostradale e nelia gestione delle partite de} capitale Gircolante in essere, In definitiva, a seguito del venir
meno della concessione, la Societ si & trovata in una condizione di sostanziale inattivita,

All'esifo_ dellanalisi, non sono state individuate concrefe possibiiita di reindirizzamento del business in termini di
_ opporfunita di partecipazione a gare per la realizzazione efo gestione di arlerie autostradali, owero per
Facquisizione di partecipazioni in imprese che operano in fali afiivita; pertanto, & emerso che lo scioglimento
volontario defla Societa ex arf. 2484, comma 1, n. 6, del Codice Givile risultasse essere la conclusione preferibile
& f'esito pill naturale, anche nellottica di una coerente consecutio deghi accadiment societari, considerato anche il
venir meno del core business di SAM a seguito delia perdita delta Concessione. Pertanto, in data 18 gennaio 2024
il Consiglio di Amministrazione della Societs - in assenza di ulterior oppartunita di business - ha deliberato di

14
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valutare positivamente fa messa in liquidazione volontaria defla Societd. In data 21 febbraio 2024 il Cohs:gho di
Amministrazione della Societa ha deliberato di pmporre all'Assemblea straordinaria della Societd lo scnd _rnento

determinazione dei relafivi poten e compensi nonché de! criteri di hqu1dazuone.

in data 8 aprile 2024 P Assemblea Straordinaria degli Azionisti ha defiberato alfunanimita lo scioglimento volontario
della Societd, ai sensi e per gli effetti deliart. 2484, comma 1, n. 6 del Codice Civile, e dell'art. 34 dello Statuio, e,
per Peffetto, di porre la medesima in fiquidazione. £ stato pertanto nominato un Liquidatore Unico, fino a revoca o
dimissioni, a cui & stato conferito ogni pilt ampio potere per procedere alla liquidazione del patrimonio sociale e per
compiere uiti gli athi utili a tal fine.

In data 29 aprile 2024 & avvenuta Viscrizione presso il Registro delle imprese di Napoli della delibera di Assemblea
Straordinaria della Societa che ha approvato lo scioglimento volontario della Societa. Pertanto, a partire da tale
data ha efficacia lo sciogimento della Societd, la cessazione dalla carica del precedenti Amministratori e
I'assunzione della carica da parte del Liquidatore Unico.

In relazione a cid ed in ottemperanza a quanto richiesto dall'articolo 2487-bis, comma 3, del Codice Civile, il cessato
Consiglio di Amministrazione della Sacieta in data 11 giugno 2024 ha deliberato 'approvazione del rendiconto della
gestione degli amministratori per il periodo 1° gennaio — 29 aprile 2024, rappresentato dalla situazione economica,
pafrimoniale e finanziaria 2 tale data e dalle note illustrative; tale periodo rappresenta quelio successive alla data
di riferimento delfultimo bilancio della Societa {chiuso al 31 dicembre 2023) ne! quale git Amministratori hanno
continuato la gestione della stessa, antecedentemente alla messa in liquidazione ed al subentro del Liquidatore,
quale nuovo organo amministrativo. Sempre in data 11 giugno 2024, ai sensi del citato art, 2487-his, comma 3, del
Codice Civile, il cessato Consiglio di Amministrazione ha consegnato al Liquidatore i fibri sociali, il suddetto
rendiconto della gestione per il periodo 1° gennaio — 29 aprile 2024 e la situazione dei conti a questultima data.

ANDAMENTO DELLA GESTIONE DELL’ESERCIZIO 2024

La gestione dellesercizio 2024 della Societa & stata caratterizzata, sia ne periodo dal 1° gennalo al 29 aprile {in
cui era in carica il precedente Organo amministrativo), sia nel periodo successivo, dalle atfivita riferibili alla
definizione e pagamento dei debit ed incasso dei credifi, derivanti per lo pilt dafla pregressa gestione della fratta
autostradale & dalle attivita affidate in appalto in precedenti eserciz, alla gestione dei contenziosi nonché alla
definizione di residue pendenze derivanti dalla pregressa affivita in concessione, sia nel confronti del nuovo
concessionario SPN, sia del MIT.

Nel seguito sono illustrati i piti significativi fatti di gestione intercorsi in tali ambiti
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RAPPORTI V/ 1L MIT IN TEMA DI VALORE DI SUBENTRO

Conriguardo ai rapporti intercorsi € a tutfoggi intercorrente con PEnte Concedente per il riconoscimento del valore - -
di subentro ed alfri importi connessi al pregresso rapporto concessorio per la gestione dell'A3, si segnala che aita
data odiema risultano ancora non corrISposte a favore della Socneta Ie seguenh somime:

- " limporto di'Euro 5, 9 mifioni quale fesidu ammontare spettante per tutto it penodo d| uitrarhwta_ dell_a s

Convenzione Unica e fino alla data del 31 marzo 2022, come définito ne} verbale sottoscritto fra la Societa

-efiConcedente il-18 luglo 2022, . . .. - RS g

-~ il rimborse a favore della Soc:eta delle somme erogate dl Euro 8, 4 mlllonl per il pagarnento deile riserve

formulate daghi appattatori circa i lavori di ampliamento dellinfrastrutiura, che non hanno trovato puntuale
ricognizione nelf ambito del verbale di subentro e degli atli aggiuntivi alla Convenzione Unica.

Hl tutto, quindi, per un ammontare complessivo di 14.368 migliaia di euro, oltre IVA in spiit payment, per un
ammontare complessivo di 17.300 migliaia di euro.

La Societa ha piti volte sollecitato il MIT ed if MEF al pagamento di tali importi, da ulfimo con nota del gennaio
2025, a firma dei propri legali, intimandoli a voler adottare ogni utile provvedimento per la pill rapida liquidazione
del suddetto importo, preannunciando che in caso di ulteriori ritardi nella liquidazione la Societd si vedra costrefta
ad agire, suo malgrado, nelle competenti sedi giudiziarie.

In relazione ai solleciti formulati, it MEF (Ufficio Centrale del Bilancio - dipartimento ragioneria generale dello Stato)
si & limitato a comunicare al MIT, e per conoscenza ai legali della SAM, di esercitare “esclusivamente il controllo
preventivo dilegittimita ex d.lgs. 123/2011 sugli atfi trasmessi” dal MIT. Quest'uiimo, con propria nota del novembre
2024, ha evidenziato di aver adempiuto quanto di propria competenza ed evidenziato come il ritardo sia dovuto
alla mancata riassegnazione dei suddetfi importi sul competente capitolo di spesa, ed affermando che “con
l'assegnazione delle risorse per 'anno 2025 si possa provvedere alfa liquidazione delfimporto in questione”,

Alla luce di tale riscontro del Concedente, la Socletd sta valutando eventuali ulteriori opportune iniziative per
oftenere1a pil rapida liquidazione degli importi dovut.

EVOLUZIONE DEI_RAPPORTI CON SPN E MIT PER LE RESIDUE PENDENZE DERIVANTI DALLA

PREGRESSA ATTIVITA IN CONCESSIONE

Successivamente al subentro della Societa SPN nella gestione dellInfrastrutture, sono insorte una serie di criticita
operafive, derivanti dalla diversa interpretazione del verbale di subentro sottoscritto il 31 marzo 2022 relativamente
allindividuazione dal soggetto competente (tra concessionario uscente e concessionario subentrato) alla gestlone
- dei~contenziosi- promossi-—nei- confrontl della-Societd- successivamente al subentro in relazione a
* sinistrifeventi antecadenti alla data del subentro & non presenti negli elenchi allegat al relativo verbale - ivi
“corhpresi i contenziosi con il personale & contenzios! relativi alla definizioné di riserve iscritte da imprese

" “appaltatrici di lavori sullA3;
- delle procedure espropriative avviate dalla Societa durants il precedente rapporto concessorio @ non ancora
' concluse e per le quali & necessario procedere alla refativa “chiusura® amministrativa, nonché alla
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liquidazionefsvincolo delle relative indennita e a tutti gli atfi direttamente consequenziali (qual, a\tjté}b
esemplificativo, gli atti notarili, la liquidazione di indennita, ecc.; N
- del pagamento di imparti dovuti in esecuzione di contratti (di lavori e forniture di servizi, ecc.) softoscritti
dalla Socleta nella sua veste di precedente concessionaria in quanto strumentali alla gestione dellA3;
- degli appalti di lavor di terza corsia dell’A3 e agli altri ulteriori appalti oggetto di decreto di approvazione da
parte del’Ente concedente, per la cui definitiva chiusura contabile-amministrativa era necessario

provvedere a taluni adempimenti, quali, a titolo esemplificativo: svincolo polizze, redazione defla contabilita
finale, emissione di certificati di regolare esecuzione delle opere e di collaudo; gestione di riserve residuali;
riscontri ad istanze di compensazione “aumento prezzi” pervenute dopo la data di subentro su lavori
completati al 31 marzo 2022; svincolo di importi ritenuti a garanzia.

In relazione alle fattispecie sopra elencate SPN ritiene infatti - sulla scorta df un'interpretazione strumentale del
verbale di subentro - di non essere competente alla gestione delle stesse, trattandosi di questioni insorte nella
vigenza de! precedente rapporto concessorio che, a sua dire, non sarebbero espressamente incluse dalla disciplina
de! subentro tra quelle oggetto di successione (sia nei rapporti sostanziali che processuali). Viceversa, la Societa
fiiene che sia obbligo di SPN assumere a proprio carico tutte le attivita sopra indicate, in quanto intrinsecamente
connesse allintervenuto subentro ed alla prosecuzione, senza soluzione di continuitd, delle attivita proprie del
concessicnario, coerentemente con quanto previsto dal bando di gara.

in relazione a tale situazione, 1a Societd risulta quindi, al momento, impegnata nelle attivita amministrative legate
alle suddette fatfispecie, che risultano in taluni casi complesse anche in relazione al fatio che con il subenfro la

Societd ha trasferito a SPN tutto il proprio personale nonché tutti gli archivi tecnici e documentali afferenti larteria
autostradale.

Per la definizione di tali criticita sano state quindi avviate interlocuzioni con it MIT volte a sollecitare, in particolare,

la sottoscrizione fra Ye parti (il MIT, SPN e la Societd) di appositi atti per la ricognizione degli obblighi & competenze
scaturenti dal subentro nel rapporto concessorio.

A tale riguardo, si segnala che, al momento, & stata avviata la redazione di un (primo) atta ricognitivo volto alla
definizione delle questioni e contenziosi ancora pendenti in materia di espropri. La Societd, gia con nota del 28
febbraio 2024, aveva solleciato un intervento chiarificatore del MIT, rappresentando di non essere pill legitimata

a gestire tali procedure espropriative e, in particolare, ad adottare provvedimenti di autorizzazione alio svincolo
dellindennita o altri prowvediment in materia espropriativa poiché successivamente al 31 marzo 2022, hon riveste

pill la qualith di concessionaria delinfrastrutiura autostradale in questione, con la conseguenza gaundicadd—"éi_ra?\
“nerdita” defia qualifica di Autorita deputata/delegata - ex art. 6, comma 8, del D.P.R. 327/2001 - a a&}?ngeq&r;f;e\\ =N,
le procedure espropriative svolte per l'esecuzione dei lavori di ampliamento delia sede autostradz !ﬂé’ %B‘i
poten non possono che ricadere sulla SPN o sul MIT stesso.

.“"‘
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suddette attivita post subentro, con Fimpegno dell'Ente concedente ad adottare ogni necessario adempiménto per

delegare SPN quale Autoritd espropriante e conseguenie impegno dellatiuale concessionaﬁa deII A3 a subentrare RS

nei giudizi in materia espropriativa in corso o che in futuro verranno promossi, senza opporm ali’estrom:ssmne della

SAM dax contenzxos: e manlevandoia da ogm onerelesborso economlco derivante oa quals;am tltolo connesso a

- Fatto regolatona firmato dlg:talmente dal qumdatore Umca nella-versione gia condlwsa con MiT e SPN
Ad oggi si attende che SPN prowveda anch'essa alla sottoscrizione delf'atio e alla suiccessiva trasmissione dello
stesso alla competente Direzione generale def MIT, per completare il ciclo delle firme.

Inoltre, sempre con riferimento ai rapporti tra la Societd e la SPN, nel corso della seconda meta dellesercizio 2024
& stata affrontata dalla Societd anche un'altra Hievante tematica, attinente alla restituzione di importi versati in
eccedenza a fitolo di TFR (trattamento fine rapporto) maturati alla data de 31 marzo 2022 da parte del personale
in forza a tale data, liquidati da SAM alla nuova concessionaria al momento del subentro,

L'art. 12 ii) del verbale di subentro ha disciplinato i rapporti economici maturati alla data del 31 marzo 2022 dal
personale trasferito al concessionario subentrante, con Ja previsione deila liquidazione da parte della Societa di un
importo corrispondente al valore stimato relativo al TFR versato in azienda alla suddetta data. Tale importo, previa
quantificazione a cura della Societa - con if supporto delfoutsourcer deputato all'elaborazione delle paghe - era
stato indicato nel verbale nella misura {prowvisoriamente stimata) di 4.701 migliaia di euro, pol rideterminato in
4,755 migliaia di euro.

Successivamente, era emersa un’anomalia informatica circa la suddetta quantificazione, riferibile alfimproprio
funzionamento del software gestionale adoperato per il calcolo delle spettanze del personale, con impropria
duplicazione, nell'ambito.dei conteggi, di taluni importi. Tale emonea modalita di calcolo aveva determinato |a
conseguenza contabile di un improprio aumento del Fondo TFR ancora da liquidare alla data del 31 marzo 2022,
& quindi nella relafiva stima che era stata pol indicata nel verbale di subentro ed effetfivamente pagata da SAM a
SPN, sopra indicata. Conseguentemente - pur risultando cometto Pimporto delfeffettivo TFR dovuto al dipendente
indicato sul cedolino paga - il Fondo TFR della Societa era stato impropriamente aumentato in esercizi precedenti,
con una sovrastima quantificata nefla misura di circa 2,1 milioni di euro, Pertanto, la Societa ha richiesto a SPN |a
restituzione di questo importo, quale somma non dovuta e indebitamente liquidata

A seguxto da taleﬂchlesta 50no state aw;ate mterlocuzlom & apposate numom con SPN nel corso delie quah
documen’(aztone presso INPS. Successwamente, nel mese di seﬁembre 2024, SPN, seppur in assenza d| ung
~ formale rice ncogmzaone  di debito, a sequito delle verifiche svole si & informalmente dichiarata disponibile a resfituire
. & favore defla Societd una somma di 1.890 migliaia di eura.

in tale contesto, allo scopo di accelerare la definizione delia vertenza e di incasso della suddetta somma, la Societa
ha ritenuto opportuno accettare la suddetta proposta e ha frasmesso a SPN una bozza di accordo volto 2
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nonché il relativo termine, fissato al 31 oftobre 2024. \ :
In data 28 ottobre 2024, il suddeto verbale di accordo & stato firmato digitalmente dall Amministratore delegato d!

SPN e dal Liquidatore della Sacietd, e in esecuzione dellaccordo sottoscritto, in data 30 oftobre 2024 la Societd
ha ricevuto Pincasso della suddetta somma.

PriNCIPALI CONTENZIOS] PENDENTI

| contenziosi giudiziali e stragiudiziali in corso, in ambito civile, che vedono coinvolta Autostrade Meridionali S.p.A.

in liquidazione quale parte convenuta, fisultano suddivisibili in:

- contenziosi gid pendenti al momento def subentro di SPN della concessione dell'A3, che sono passati alla
gestione totale della nuova concessionaria, obbligata - come da verbale di subentro - a farsi carico di tutti i
relativi oneri. Per tali contenziosi, la Societa risulta tuttavia ancora parte del relativo giudizio, non potendo
oftenere estromissione dallo stesso se non dietro autorizzazione del soggetto ricorrente;

- contenziosi sorti successivamente al subentro di SPN, ma in relazione a fatti antecedenti (verificatisi, quindi,
ante 31 marzo 2022), per | quali SPN, sulla base di un'interpretazione sirumentale del verbale di subentro,
rifiene di non essere tenuta alla relativa assunzione in quanto non espressamente richiamati nel verbale di
subentro. !n tale ambito, rientrano anche i contenziosi afferenti alle fattispecie illustrate nel precedente

paragrafo “Evolizione dei rapporti con SPN e MIT per le residue pendenze derivanti dalla pregressa attivita
in concessione”.

Trattasi di contenziosi e vertenze prevalentemente in tema di:

- risarcimento danni da insidie stradali (ad oggi nella misura di circa n. 50 cause pendenti} e, in via residuale,
in materia di espropri, con richieste di indennita espropriative efo di danni da occupazioni abusive (ad oggi
risultana in corso n. 2 contenziosi in tale materia, pur avendo ricevuto molteplici richieste stragiudiziali in
fale materia, in particolare volte ad ottenere lo svincolo di indennita gia depositate);

- appalti, avent ad oggetto richieste di riconoscimento di corrispettivi per appalti di lavorifservizi e di maggiori

oneri dovuti a titolo di "compensazione prezzi", in relazione a procedure di compensazione awviate ante-
subentro.

In relazione a tutti | suddetti contenziosi la Societ sta provvedendo a costituirsi nef relativi giudizi, avendo dato
mandato ai propri legali di chiamare comunque in causa SPN, quale effettiva legittimata passiva e affinché si faccla
carico di tutti i relativi oner economict, al momento inevitabilmente anticipati dalla Societa (per spese legali, spese
CTP-CTU, spese di soccombenza), olfre agli aggravi amministrativi conseguent,

Inolfre, vanno ql.ll segnalatl i contenziosi pendenn in materia tributaria, di esclusiva competenza della St;:;et?\-
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versamento del Canone di occupazione di suolo pubblico nonché di occupazione abusiva del suolo pubblico
. delfente locale, con Pirogazione delle relative sanzioni. - o T -

Negli atti di accertamento & affermato che Vattraversamento da par{e déil’infrastruttura autostradale, nei punfi in cui

si interseca tramite pontoni o viadotti con strade comunali o provinciali ad un'altezza diversa, configurerebbe )

un'potesi diappiicabiita del Canorie suddatto. Inoltre, tief medesim provvediienti & accertamento shcontestaalia .~ - o

Societa la carenza di un fitolo concessorio rlasciato dallo stesso ente locale per l'oceupazione realizzata tramite

Pinfrastruftura autosfradale e, conseguentemente, Passerita “abusivity” deifoccupazione: posta in essere tramite

- Pinfrastruttura-autostradale, con Firogazione di connesse sanzioni di tipo pecuniario.

Richiamando quanto gi& riportato nelle precedenti Relazioni finanziarie annuali, si riepiloga di seguito lo stato del
contenzioso gia in essere da precedenti esercizi sul tema:

—AppuiEdi-  procedimepty - - —— -
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Con riferimento alPanno 2014, il Comune di Napoli in data 19 dicembre 2024 ha notificato alla Societa un awrévé\dg

i \\ o
accertamento contenente l'ingiunzione di pagamento della somma complessiva di Furo 701.243 "per occupazione pa—
abusiva di suolo e contestuale irrogazione della sanzione amministrativa pecuniaria del 200% del presunto
gcanone”. Di seguito il dettaglio:

Societi Autostrade Meridionali p.A. - avy. ace. COSAP 2014

ANNG 2014

CANONE BASE 142802008
MAGGIORAZIONE (¥} 71301,00€
CANONE COMPLESSIVO 213.903,00 €
SANZIONI {(*¥) 427.80600€
INTERESS] 53524 61€
SPESE DINOTIFICA 950€
[TOTALE : : : ' 70L.243€

(*) maggiorazione per occupozione abusiva paria 50% del canone base {art. 32 Regolomento )
{**) Sanzione per occupazione abusiva pari ¢l 200% del canone {art. 32 Regolamento )

L'Amministrazione, sulla scorta dei medesimi criteri adottati per il caicolo delie somme richieste per Fanno 2013,
ha assoggettato tali occupazioni al pagamento di una indennité pari al canone di occupazione {COSAP) maggiorato
del 50% per Panno 2014 (ai sensi dell'art. 83 comma 2 del Digs 446/97 e dell'art. 17 comma 9 del Regolamento
comunale approvato con Deliberazione di C.C. n. 54 del 26/09/2014 e successive modificazioni ed integrazioni), &
di una sanzione amministrativa pecuniaria calcolata come il 200% del canone gia maggiorato.

A seguito det ricevimento di tale avviso la Socletd, coerentemente con quanto gia intrapreso a fronte degfi avvisi

ricevuti negli anni precedenti:

- ha proposto ricorso awverso tale provvedimento innanzi al TAR Competente, contestando, tra 'alfro, Ipotes
di un'occupazione ‘abusiva’, come sostenuto dal Comune, olire alla prescrizione dei canoni, che, secondo
quanto riferito dai Legali incaricati defla Societd, ha durata quinquennale, come peraltro indicato nello stesso
regolamento approvato dal Comune;

- ha cormisposto, nef corso del 2025, comungue al Comune quanto richiesto a titolo di Canone, interessi &
spese di notifica, per un ammontare complessivo pari ad Euro 182.249,57 (rilevati tra le “alfre affivita”,
ritenendo prescritto il diritto det Comune), e non anche gli ulteriori importi pretesi a titolo di sanzioni e di
maggiorazione, senza prestare acquiescenza al provvedimento impugnato & solo in via prudenziale,
considerata limmediata esecutivita degli attl di accertamento richiedent i pagamento di tributi locail.

In relazione alle annualita 2015 & 2018, per | qual alla data del 31 dicembre 2024 non & arrivato a!cun aviiso d’“\

ol
accertamento, la Socista rifiene possa configurarsi Mntervenuta prescrizione quinquennale del ca
dovuto.

r}e qua\ora 5‘-\!._7
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confermata da recenti sentenze della Corle di Cassazione; viceversa, alcuni pronunciamenti emessi in sede

- amministrativa (sia dai competenti TAR; sia dal Consiglio-di Stato in-seconda grado di glUdlZ!O) stablllscono cheiil

Canone vada ad incidere sull’ equilibrio del rapporto concessorio nel suo complesso, e qumdl lo stesso non possa
essere stabilito dal singolo comure. Inoltre, tali pronunciamenti amministrativi stabmscono § ewdente msussnstenza

della asserita_abusivita defle opera;. ﬂsultanda thiaro come Ioccupaz;one del s_prasuolofsoﬁosuolo comunaie

. derivi da progetti infrastrutturali auionzzaﬁ dalle competenti autorith nazionaki, quindi sovraordinati.alia competenza

- del comune e che non richiedono, quinds il rilascio di autorizzaziont di occupazioni da parte di quesh ultimi, - -z

La societa ha quindi, proposto appe!lo ai proWedﬁnent: per contestare le motivazioni addotte a sostegno del
dichiarato difetto di giurisdizione in quanto I'oggetto del giudizio non riguarda una mera controversia di carattere
patrimoniale in tema di debenza dei canone e relative sanzioni, ma investe la comretta qualificazione del rapporto
tra le parti, che emoneamente ha condotto il Comune, nelfesercizio dei suoi poteri discreiionaii, allaccertamento
della asserita abusivita delfoccupazione.

Gl Amministratori prima e il Liquidatore Unico poi, hanno pertanto valutato, supportati dai proprio legali, che a
fronte di tale fattispecie descritta sussistono passivit probabili connesse ai canoni CosapfTosap per gli anni gia
richiesti, e per quelli non ancora prescritti, che saranno aggiomate nei prossimi esercizi in relazione all'evoluzione
defle interfocuzioni con it MIT, nonché allevoluzione dei ricorsi gludiziari presentati. La fatfispecie descritta
costituisce un elemento di rischio a carico della Societd, tenuto conto dell'orientamento giurisprudenziale sopra
citato nonché della intervenuta sottoscrizione degli atti relativi alla cessazione della Convenzione, devoluzione
dell'infrastruttura autostradale e subentro del nuovo concessionario. In relazione a ¢id, nella redazione del bilancio
intermedio di liquidazione chiuso al 31 dicembre 2024 si & provveduto, neflambito della determinazione delle
consistenze dei Fondi per rischi ed oner, alla stima dei probabili oneri da sostenere in relazione a tale filone di
contenzioso, che potranno essere aggiomati nei prossimi esercizi in relazione all'evoluzione dei ricorsi giudiziari
presentati.

A tale riguardo si segnala che, pur avendo proposto ricorso per I'annullamento degli awvisi di pagamento suddetti,
la Societa ha corisposto comunque al Comune quanto richiesto a fitolo di Canone, interessi e spese di notifica e
non anche gli ulteriori importi pretesi a titolo di sanzioni e di maggiorazione, senza prestare acquiescenza al
provvedimento impugnato e solo in via prudenziale, considerata Fimmediata esecufivity degli atti di accertamento
richiedent il pagamento di tributi locail,

Infine, quale ulteriore contenzioso di riievo che ha visto | coinvolgimento della Societs, si ricorda quelio promossa

- per limpugnazione della sentenza n. 3538/2022 del Consiglio di Stato che aveva accolio il Ficorso promosso dalla -

SALT - Societa Autostrada ngure Tosc:ana SpA. (gruppo Gawo) awerso gli atti della procedura negoziata df

aggludacaﬁone della concessione per A3 a favore del Consorzio S. 1.S., ritenendola carente per alcuni pmﬁh di
legge. Il Consotzio S.1.S. aveva infatti promosso, avverso tale sentenza, (a) un ricorso per revocazione al Consiglio
di Stato (RG 8478/2022), (b) un ulteriore ricorso al Consiglio di Stato per opposizione di terzo (RG 457/2023), {c)

- JUn-ricorso per violazione dei limiti esteml della glunsdmone del gludlce ammimstrativo lnnanzi alla Corte di

u Cassaz;one (RG 28016/2022),
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Pur in assenza di profili di rischio per la Societd, questa ha richiesto specifico parere a legali di fiducia per ven}icgr B
se |a Societh dovesse 0 meno, a tutela delle sue ragioni, costituirsi nei giudizi suddetti. B
Alla luce di tale parere, era emersa fopportunita per la Societa di costituirsi in tall procediment] giudiziari al solo
fine cautelativo di poter monitorare I'andamento det procedimenti e conoscere cos! gl argomenfiftesi prospettate
dalle parti (SALT, Consorzio $.1.8. ed Ente Concedente) nelle rispettive memorie.

L'a Societa si era quindi costituita nei suddetti giudizi promossi dal Consorzio S.1.8. Tall giudizi sona oggi terminati

e definiti dal Consiglio di Stato che ha respinto per inammissibilita entrambi i ricorsi (ricorso RG 28016/22 respinto
con sentenza n. 7344/2023 pubblicata il 27.7.2023; ricorso RG 457/2023 respinto con sentenza n. 7365 pubblicata

it 27.7.2023).

Con riferimento al ricorso per Cassazione, fa Corte - con prowvedimento del 11 ottobre 2023 - ritenuta
linammissibilita del ricorso, ha proposto fa definizione del giudizio ai sensi dell'art. 380-bis cod. proc. civ., vale a
dire con estinzione de! giudizio, qualora entro quaranta giomi dalla comunicazione della proposta, la parte
ricorrente, non avesse chiesto la decisione del ricorso in Camera di Consiglio. Suceessivamente, su istanza della
ricomente, la Corte ha fissalo l'udienza per la discussione del ricorso al 26.3.2024 allesito della quale la
Cassazione, con ordinanza pubblicata il 26.6.2024, ha definito il giudizio dichiarando inammissibile il ricorso
proposto dal Consorzio S.1.3.

Allo stato, non si & a conoscenza di eventuali atti assunti dal MIT a seguito della delibera emanata dalla Corte di
Cassazione.

ANDAMENTO ECONOMICO E FINANZIARIO E SITUAZIONE PATRIMONIALE
INDICATORI ALTERNATIVI DI PERFORMANCE

In applicazione della Comunicazione Consob del 3 dicembre 2015 che recepisce in talia gli orientamenti sugfi
Indicatori Alternativi di Performance (di sequito anche “|AP") emessi dall European Securities and Markets Authority
(ESMA), obbligatori per la pubblicazione di informazioni regolamentate o di prospetti successivamente al 3 luglio
2016, sono definiti nel seguito i criteri utilizzati per I'elaborazione dei principali 1AP pubblicati da Autostrade
Meridionali S.p.A. in liguidazione.

Gl IAP presentati nelia “Relazione Finanziaria Annuale” sono ritenuf significativi per la valutazione del'andamento
operativa con riferimento & risultati complessivi delia Societd, inoltre, si ritiene chie gli AP assicurino una migfiore
comparabilita nel tempo degti stessi risultati sebbene non siano sosfituitivi o aliernativi al risultafi previsti dal principi
contabili internazionali IFRS esposti nella Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2024,

Con riferimento agli AP relativi ai risultati si evidenzia che la Societa presenta, allinterno del presente bilarcie,” -
prospett contabili riclassificati diversi da quelil previsti dai principi contabili intemazionall !ASIIFRS mclusa nella ' \“
Relazione Finanziaria Annvale a 31 dicembre 2024, quall: il Conto economico riclassificato e{la.S;tuazwne‘ .
patrimoniale-finanziaria riclassificata. Tali prospetti riclassificati presentano, olire alle grandezzé- ec{:ﬁﬁo;ﬁ’,%ﬂ, f ? .
finanziarie e patrimoniali disciplinate dal principi contabill intemnazionali IFRS, alcuni indicatori & vo o uf




I:@:l AUTOSTRADE MERIDIONAL S.4, i ligydatianie

questi ultimi, ancorché non previsti dagfi stessi principi e identificabili pertanto come IAP. Alfinterno del presente

cap:toio é npeﬂata la nconcrl;azmne trai prospett dei bxlancno etali pros;aetb nclasssﬁcatl preseniah ne!la Relaznone ST

suila gestlone

Ne segmto sono elencaf | pnnctpall AP presentati ne!la Relazione sulla geshone e una smtetlca descnznone dellar

- refativa composizione; nonché della nconcﬂsazmne cond comispondent dafi ufficialr .-, L

a) “Margine operativo lordo (EBITDAY: & lindicatore sintetico della redditivity derivante dalla éésﬁbﬁé
operatwa determlnato sotfraendo aj ricavi operativi i costi operativi, inclusa vanazlone operatwa de» fondl
rischi ed oneri, ad eccezione di ammiortamenti, svalutaziori & ripristini di valore; TS

b) “Margine operativo (EBIT)": & lindicatore che misura la redditivita dei capital complessivamente investiti in
azienda, calcolato sottraendo alfEBITDA gli ammortament e le svalutazioni e i ripristini di valore;

c) “Capitale investito netto™: espone 'ammontare complessivo delle attivita di natura non finanziaria, al netto
delle passivita di natura non finanziaria;

d) “Indebitamento finanziario netto”: rappresenta un indicatore della quota del capitale investito netio coperta
affraverso passivita nette di natura finanziaria, determinato dalle “Passivita finanziarie correnti € non correnti”,

al netio delle “Attivita finanziarie correnti & non corent” e delle “Disponibilita Liquide & mezz equivalenti”,

Si riporta di seguito la riconduzione dei prospetii contabili di conto economico riclassificato e della situazione
patrimoniale-finanziaria riclassificata con i corrispondenti dati del “bilancio intermedio di liquidazione al 31 dicembre
2024",
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PROSPETTO DI RICONDUZIONE TRA CONTO ECONOMICO E CONTO ECONQMICO RICLASSIFICATO

MIGLIAIA DIEURD 131f12/00
Riconduzione delle vod Prospetio uifidale Prospetio ridassificato

RE.  Voddidetiaglio Vocidaprospetio| RN Vocididetiagho Voridaprospetto
Altri icayi operathd 1067 1057
Totale Ricavt ) 2057
TOTALE RICAVE OPERATIVE L 2057
Materie prime e materiali di consumo Wiliai - .
Costi per senvinl 931 831
Altzi costi operativi 290
Ol per godimento beni di feni J T
Accantonamenti a fandi per sischi, svafutazioni e ripristini i valose 105

Accantonamenti dei fond per rischi e onerd fc) 105
{Svolutouioni} Ripristinl df volore {d)

Oneri diversi 3688 -388
COSTI ESTERN GESTIONAW _ ) 1326
Costo per |} personale {e) 1054 . '
COSTO DEL LAVORO NEFTO . fe} 1054
VARIAZIONE OPERATIVA DEI FONDI i 105
MARGINE OPERATIV LORDO (EBITDA} ‘ 218
Ammortamenti "
Ammortamento attivith imsmatesial -
TOTALE COSTH -LIT5)
RISULTATO OPERATIVO 0 13
RIULTATO OPERATIVD 81T} - 0 218
Provent da attivita finandtasie , pitl
Proventi inanalar fel 73
OnertfinanzlzF -3
Onerifinamiari fl B
Proventi {oneri] finasitlart ) [gth) 704
PROVENTI {ONERI) FINANZIAR] 7
RISULTATO PRIA DELLE IMPOSFE DELLE ATTIVITA GPERATIVE 455 15
I FUNZIONAMENTG
{Oner) praventt fiscali 48 o
Imposte carenti A%
Diffarenze su imposte comentt di eserchi precedenti A7
Imposte anticpate e differiie 106 ]
RISULTATO DELLE ATTIVICA OPERATIVE IN FUNTIONAMENTD 37 . 337
UTILE Di ESERCIZIO ki
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PROSPETTO DI RICONDUZIONE TRA CONTO ECONOMICO ECONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO T

MGUMADIRRD - - e e oy (RN Y- -

Rieondizione delle v Prospttoidasiato

A, * Vocdidetiaglo Vod daprospetto R, Voddidettaghio Vo daprospetto

i aperati : 655 I 6493

Yotele Rcwi
TOTALE RICAVI OPERATR

6693

Materie prime e materiali di consumb etifizzati 4
Costi per serviri A0
Altrd costi operativi 1478
Oweri per godimento beni diYer] 4
Accontomarnesst a fondi per risch, svahutazion e riprstini di valose 453
Arcontonamenti dei fond per rschie onerd fc} 853
(Seolctazioni) Riprstinl divolore {d)
Onerl diverd
Rieai per senvizf i cosinuzione: enpiributi e capitolizrazfore def costi esterni

COSTI ESTERM GESTIONM

Costo pez T persanale f
COSTO DEE LAVORO NETTO
VARIATIONE OPERATIVA DE| FOND}

{e) -1;!1:#6
{d —

MARGINE QPERATIVO LORDOD {EBITDA)

SVALUTAZION! E RIPRISTIN| D} VALORE
Ammortamenti
Ammortament abtivits immateriali

TOTALE Cos
FISULTATD OPERATIVD f
AISULTATD OPERATIVOH{EBIT)

Provent daatthvith finanziarie
Proventi finanziari {o}
Oneri fimaniasi
Onestfinanalari hili
Proventi foneri) finanziar

PROVENT! {ONERI} FINANZIAR

RUSULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE DELLE ATITVITA GPERATIVE
. INFENTIONANENTD -

{Oneri) proverti fisesll ST T o

Impaste comextl .
_ Differenze su imposte coirenti di eserci preceden

" Iposte anficpate e diferte o
¥
RISULTATO DELIE ATTIVITA OPERATIVE I FUNTIONAMENTG

- UTILE D) ESERCTRD 143
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PROSPETTO i RICONDUZIONE TRA SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARLA E STTUAZIDNE PATRIMONIALE-FINANZIARIA RICLASSIFICATA

o
s

Milioni & ewa 3y 33fizfan3
Fiondinlone delie vod frospetto ufiiale Prospetiofidasicts Prospetto Widale Prospette fidassifimio
i Voddi  Yodds . Voddi  Vodds . Vedd  Vodda . Vil  Vodda
dettaglio  prospetto dettagin  prospetin " dettagio  prospettn ’ tettaglin  prospette
Atvithnor finanaiarit non corsenti
Matesizk fo} 8 {o} 1] . fa) 34 fo s
it perimpaste sabdpate i) 3 ) wml i} 53 o 132
Mesthitinonement . M o . wlo_ W LB
Totale zithvith non firaniare non corren (A} . 143 135§
H H
Capitale deserdzio :
Hthith commentik ) 156: g L1 S el B2 ] m
ARt pes imposte subreddilo coment il 5% i [ 1} 400; ] 406
Nireatvithcovrnt ot (L L84 fl v, W L1m
Fondleomentper accsnionamerti " . i 548 m 1251 1] 4351
Passhith commerczk f 150" o 125 i 2592 f 259
Passhvith pet impostecoment] o 0: I} ] i a7 g 41
Atre passhith comenti i w’ f 752 f B il 3%
Toiale capiale desercirio (B} 5115 ' 13
L - ) e
i H
passivith non ivarudaiie nbn comenti . H : . H
Fondi pef stintonamentinga conen {m) a; {m) [ {m] 818! Im 4816
Totabe passhith non finemiariz non tomrentd {0} 0: 4316
okt nsToneToRe) T T L aw
Toale pabimonio netto ] 858" s} wam} s
Srdabtamenta fnantiado astio : ' : i
Idebimento finantario netto  medio-Jungo tesmine _ R 3 T N _W;
i H i
Passivith Finarciarie non tosmentl [l - f In} .- ) . I . :
i H . :
vt finaralare non morrenti {e) ot ) o fo} 1; o} 4!
Totale indetitameta finanslaria nttto 3 mediodungo terming (G} B ’ ) T 0’: 41
; .
10 firaralaric netto almewefermine .._.m-,.._.,.“....‘..._......!
st francdecomet # !312% in
Disponluiics figude & o] equialeni i) uﬂi W
Alire attivits finandorie coreent} [} 1409, ]
Diftt concessor Smartier comenti 136 i 34368
e 2tttk Fooraiarte comenti . 0 ! 0
Totse et raralaro el conente ) : )
Toale Indsbhamento Frandarionttts <64 - o
i e
‘COPERTURA DEL CAPTEALE INVESTITO NETT (=4}
¥
TOTALE ATTIVITA HON CORRENT! fosbividite) v forbcide)
‘ f—
TOTALE ATTIVITh CORRENTI {eifreg] zamg fetfiogs]
i —_
TOTALE PASSTVTiA NN CORRENTI fmin) 6: tm)
i N
TOTALE PASSVITh CORRENT! birhg) 0187 _Fhittyl
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COMMENTI ALL’ANDAMENTO ECONOMICO E FINANZIARIO ED ALLA SITUAZIONE PATRIMONIALE

Nel presente paragrafo sono esposh é commentati i prospeth del conto economico nclassmcato della mtuaznone
patrimoniale — finanziaria riclassificata, delle variazioni del patnmomo netto e del rendiconto finanziario
del! esercizio per il penodo 1°. gennalo 31 dicembre 2024 m confrente £on i cori _pondenti valon dell’eserc;zm

-~ precedente, - T T - ’ N i ’
Tali prospeiti song “stati predlspostt riclassificand i prospetti dél bilancio redatti applicande i principi contabili
infemazionali IFRS emanati dall'International Accounting Standard Board e omologaﬁ dalla Commigsione Europea )
in vigore alla data di chiusura del bitancio 2024, Tali principi contabili non presentann novita rispetto a quelli adottati
per la predisposizione del bilancio def precedente esercizio 2023.

Nel corso dell'esercizio 2024 non sono state poste in essere operazioni atipiche o inusuali, né operazioni
significative non ricorrenti con parti correlate.

Come illustrato nel paragrafo precedente, i prospetti contabili riclassificati riportafi nel sequito presentano alcune
differenze rispetto agli schemi esposti nella sezione “Prospetti contabili” del bilancio intermedio di liquidazione al
31 dicembre 2024.

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

(Migliaia di Euro) Varlazione
2024 2023 Assoluta %
Altri ricavi operativi 2057 6.693 -4 636 68,27
Totale ricavi:: <, .0 s .. b e PRI TI OB s 6,608 £ 4636 T692T
Costi estemi gestionali -1.326 4727 401 2322
Costo del lavoro netio -1.054 -1.146 92 -8,03
Variazone operativa dei Fondi 18 -809 827 -102,22
Margine -operativo -lorde’ (EBITDA) ... %  “iereothe "l 30500, 2001 oo 3336 057110,13 5
Ammortamenti, svalutazioni e ripristini di valore 87 ~161 248 ~154,04
Ammortamenti - 17 17 -100,00
Svalutazioni e ripristini di valore 87 144 231 -160,42
Risultato operativo (EBIT). . . .ociTi-es .o -~ 1 SpqR" LEEED 850 - 3.068 . 407,65
Proventi (oneri) finanziari 704 530 174 3283
Rlsuitato pn' "'de']e |mpos:e &gﬂg aﬁwita
{Oneri) & proventl _ﬁscah o N 1 -1.829 1786 . 92,28
imposie corrent -128 -1.656 1.528 . 82,27
Differenze su imposte eserciz precedenti 127 - 85 -32 . 3368
imposte anticipate e diffeniie 106 -178 284 -159,55
Risultato delle atfivith operative in furzionamento - 337 1461~ A4 7877
. Bti]eqel,{.‘esercizio,.'_'...Z.‘;_-:;Z::_._:.'.-:'_-_-»-—':—-.-.-. RO - R MR ¥, | f"."""'f"."Z_"'.-i'_jﬂ-j-- e LA
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CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

{Migliaia di euro) 2024

Utile dell'esercizio 337

Altri proventi {(oneri) -

Risultato complessivo dell'esercizio 337 1.451

GESTIONE ECONOMICA

Il “Totale ricavi® del 2024 st compone esclusivamente dalla voce “Altri ricavi operativi” e risulta pari ad Euro
migliaia 2.057 {contra Euro migliaia 6.693 deff'esercizio 2023) e sono sostanzialmente riferibili a sopravvenienze
attive. L'importo pilt significativo & rappresentato dalia sopravvenienza di Euro migliaia 1.889 relativa a quanto
ottenuto a fitolo di restituzione di importi indebitamente corrisposti al concessionario subentrante con riferimento al
“Fondo di trattamento di fine rapporto di lavora” maturato ai 31 marzo 2022. Sirinvia, per maggiori informazioni, a
quanto gi2 ilustrato nella precedente sezione “Andamento della gestione dell'esercizio 2024”.

| "Costi esterni gestionali”, pari ad Euro migliaia 1.326 contro Euro migliaia 1.727 del 2023, evidenziano un
decremento di Euro migliaia 401 (-23,22%) e sono riferibili a cost di funzionamento della Societa.

Il “Costo del lavoro netto” delfesercizio 2024 & pari ad Euro migliaia 1.054 (Euro migliaia 1.146 nell'esercizio
2023) ed evidenzia un decremento di Euro migliaia 92. Tale voce include il costo per i fre dipendenti in forza presso
la Societa, oltre che per il personale distaccato da altre imprese del Gruppo nonché | compensi degli Amministratori
e del Liquidatore Unico. Sui costi dell'esercizio 2024 hanno gravato oneri non ricorrenti pari a Euro migliaia 282
derivanti dal disconoscimento di agevolazioni di cui la Soclet’ si era avvalsa in esercizi precedenti.

La “Variazione operativa dei fondi’ & positiva per Euro migliaia 18 (negativa per euro migliaia 809 nelfesercizio
2023). }l saido defla voce rappresenta la somma algebrica tra § rilasc, gl ufilizzl e gii accantonamenti del “Fondo
Risch? effetiuati a seguito degli aggiomamenti dei rischi ed oneri da sostenere a fronte delle vertienze e con_t_g_n_gic_)si

PR
e

che interessano la Societa, precedentemente illustrati.
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Gli "Ammortamenti, svalutazioni e ripristini di valore” sono positivi ed ammontane ad Euro migiaia 87 {negativi

per Euro migliaia 161 -nel comispondente” periodo del 2023). La voce, per Pesercizio 2004, & composta "

esclusivamente dalle "Svalutazioni e ripristini di valore" in relazione al rilascio di parte del fondo svalutazione crediti
commerciali e di parte del fondo relativo a credifi verso utentl per recupero mancato pagamento delpe p’_{!aggzo a

_froniedellealﬁvitadl renuperoavwate A e .::_'_--'_-_-:—._"‘v "

Ii ”Rlsultato Operativo”™ {EBIT) & negativo ‘per Euro migliaia 218, contro un valore positivo di Euro migliaia 2. 850

al 31 dicembre 2023, ed evidenzia un decremento di Euro migliaia 3.068; in relazione a quanto precedentemente
ilustrato,

I "Proventi (Oneri) finanziari" sono positivi per Euro migliaia 704 (Euro migliaia 530 nel'esercizio 2023). Sono
riferiti principalmente agli interesst attivi maturati sui crediti finanziari verso la controllante Autostrade per Pitalia
S.p.A., per complessivi Euro migliaia 117, e gli interessi attivi maturati verso Ia controllante sui saldi finanziari

derivanti dal cash poolfing, per complessivi Euro migliaia 541, parziaimente compensati dagli oneri finanziari
derivanti da spese e commissioni per Eura migliaia 29,

Il "Risultato prima delle imposte delle attivita operative in funzionamento”, positivo per Furo migliaia 486,

presenta un decremento di Euro migliaia 2.894 rispetto al saldo al 31 dicembre 2023 (in cui era risultato positivo
per Euro migliaia 3.380).

Gli “Oneri e Proventi Fiscali” risultano negativi per Euro migliaia 149 (quale somma algebrica tra le imposte
correnti, per Euro migliaia 128, le differenze negative su imposte correnti di esercizi precedenti, per Euro migliaia

127, e lo stanziamento netto di imposte anticipate per Euro migliaia 106), contro un valore negativo di Euro migliaia
1.929 dell'esercizio 2023.

"L’Utile delPesercizio™ (che non differisce dal “Risultato delle attivita operative in funzionamento”) delfesercizio
2024 & pari ad Euro migliaia 337 (a fronte di un utile di Euro migliaia 1.451 pe I'esercizio 2023),
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{Miglizia di Euro) Variazione
31212024 311202023 Assoluta
Atfivita non finanziarie non correnti
WMateriall - 345 -345 -100,00
Attivita per imposte differite 1432 1326 106 799
Atre Attivita non coment - 284 -284 -100,00
Totale attivitd non finanziarie non correnti {A) 1432 - 1.855° -523. 26,75
Capitale d'esercizio
Attivith commerciali 156 232 -76 -32,76
Attivita per Imposte correnti 686 400 286 71,50
Attivith per imposte corenti - consolidato fiscale 344 - 344 nd
Aftivita per imposte comrent - erario 342 400 -b8 -14,50
Aftivita in dismissione 345 - =345 nd
Altre atfivita correnti 1.523 1.292 231 17,88
Fondi per accantonamenti correnti 5.823 1.251 -4.572 -36547
Passivita commerciali 2.250 2.592 342 13,14
Debili commercialf 2.250 2.502 342 13,19
Passivita per imposte correnti - A7 47 nd
Alire passivita correnti 752 334 -418 -125,15
Totale capitale d'esercizio (B) -6.115 2300 . -3.815 165,87
Capitale investito dedofte le passivita d'esercizio (C=A+B) 4,683 -345 -4.338 1.257,39
Passivitd non finanziarie non correnti
Fondi per accantonamenti non corment - 4816 4816 100,00
Totale passivita non finanziarie nen correnti (D). - 4816 4816 100,00 -
CAPITALE INVESTITG NETTO (E=C+D) 4683 5461 - 478 8,26 .
Patrimonio netto
Patrimonio netio 18.258 49,377 -31.119 -63,02
Patrimonio netfo {F) 18258 - - 49377~ - -31.419 63,02 .
Indebitamento finanziario netio
Indebitamento finanziario netto a medie-lunge termine
Altre atfivitd finanziarie non cotrenti . -1 | -106,00
Alfre atfivita finandare - -1 -1 100,00
indebitamento finanziario® netto a medio-ungo fermine (G’ - T T 100,00
indebitamento finanziario nefto a breve termine
Passivita finanziarie comenti 1.322 11433 189 16,68
Disponibilits liquide mezzi equivalenti 7.854 28229 21,375 73,13
Alire atitvitd finanziarie correntl 16.408 26.441 10.032 37,94
Diriti concessort finanzari corment 14.368 14,368 - -
Nire atfivitd finanzarie 2041 12073 10,032 83,00
Indebitamento finianziario nefto a breve termine (H). 22041~ .BAK37- - 31596 - 5793~
e
indebitamento finanziario netto (I=G+H} 200441 - .54538- - - 31587 /. f,«571‘9j4,_m S0
{ < 1' .n :s;-’t}‘ o
COPERTURA DEL CAPITALE INVESTITO NETTO'{L=F#) . 4683 .-5161 478 1K us,ggw-- ;-'
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SITUAZIONE PATRIMONIALE

" Le "Attivita nan fi néniiaﬁé non correnti” al 31 dicembre 2024 ammentanc ad Euro .rﬁigliéia 1432 contro Euro

‘ mlgllasa 1 955 al 31 dlcembre 2023 esi compongono come nel segurto descntto

Le “Attw:ta matenall al 31 dlcémbre 2824 nsultano azzerate (Euro mlgl:ala 345 al 31 dicembre 2023) in quanto
sono state riclassificate nella voce “Attivita in dismissione” del- "Capttale d’esercizio”. Nel precedente esercizio tali

cespiti non erano riclassificafi tra le aftivita correnti in quanto alla data di predlspnswone del bilancio erano in corso
attivith tecniche propedeutiche finalizzate alla verifica dello stato dei beni, anche da un punto di vista urbanistico,
ed alla eventuale regolarizzazione degli stessi che potessero consentire Ia loro successiva alienazione.

Le "Attivita per imposte differite” sono pari ad Euro migliaia 1.432 {Euro migliaia 1.326 al 31 dicembre 2023) e
sono costituite dall'effetto fiscale sulle differenze temporanee deducibili fiscaimente in futur esercizi, rappresentate
principalmente dagli accantonamenti ai fondi per rischi ed oneri e dalle svalutazioni dei credifi. A tal proposito, si
evidenzia che la Societa aderisce, gia dalfesercizio 2023, al Consolidato Fiscale Nazionale e Mondiale con la
controliante indiretta Holding Refi Autostradali S.p.A., fino a revoca, Tale elemento potra consentire if recupero
defle imposte anticipate che si riverseranno nei prossimi periodi dimposta, anche nelfipotesi di assenza di
sufficienti reddifi fiscali imponibiii da parte della sola Societa.

Le “Altre Attivita non correnti” al 31 dicembre 2024 risultano azzerate in quanto sono stafe riclassificate fra le
“Altre atfivita comenti”. Al 31 dicembre 2023 erano pari a Euro migliaia 284 ed erano costituite interamente dai
crediti verso it Comune di Napoli in refazione ai pagamenti effettuati a fronte del ributo COSAP- TOSAP per le
annualita 2012 ¢ 2013, liquidati nell'esercizio 2023 e 2024 a seguito della ricezione degli awvisi di pagamenfo e

rispetto ai quali la Societd ha promosso ricorso per i framite def propri legali per l'intervenuta prescrizione delle
medesime annualita.

Il “Capitale d’esercizio” al 31 dicembre 2024 risulta negativo per Euro migliaia 6.115 (negativo per Euro migliaia
2.300 al 31 dicembre 2023). La variazione intercorsa nel periodo, pari a Euro migliaia -3.815, & ascrivibile
principalmente allincremento dei Fondi per accanfonamenti correnti per Euro migliaia 4.572, essenzialmente
derivante dalla riclassifica degli stessi dalla quata non cormente, dalla riclassificazione delie Atiivita non ﬁnanzaane
- in dismissione per Euro migliaia 345 (sopra indicata) e dal’'aumento delle altre e passivita comenti {per euro mrg]lala
—418), pama!mente compensati - dal decremento delle atiivita per imposte Gomenti™ per EGro “migliala 286,

dallaumento de?le altre athvrta correnti per Euro mlgllaia 231 e dal decremenio de!ie passawté commerc:al: per Euro
©C migliaia 342, ‘ N T
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Le “"Attivita commerciali®, pari ad Euro migliala 156 {rispetto ad Euro migliala 232 al 31 dlcemb e 20

evidenziano una variazione in diminuzione pari ad Euro migliaia 76, riconducibile principalmente alla nduno‘ne de:-{ Reiie

crediti commerciali a seguito delle azioni per Incasso degli stesst ed alfa chiusura degli anticipi erogafi a fomitori |

terzt,

Le "Attivith per imposte correnti” sono pari ad Euro migliaia 686 (Euro migliaia 400 al 31 dicembre 2023) e
presentano una variazione in aumento di Euro migliala 286 ascrivibile all'incremento del credito verso l'erario per

IRAP derivante dalleccedenza degli acconti versafi ispetto allimposta stimata per l'esercizio 2024,

Le “Attivitd in dismissione” sono pati a Euro migliaia 345. La voce accoglie investimenti immobiliar non
strumentalt e comprende 'ammontare relativo a residui terreni e fabbricati di proprieta della Societé non piti utifizzati
nelle attivita operative a servizio della gestione della tratta autostradale, e per i quali & stato avviato un percorso
volto alta valorizzazione e cessione degfi stessi. Sono state ricevute manifestazioni d'interesse scritte all'acquisito

di tali immobili, & sono in corso le necessarie attivita di valutazione.

Tali beni sono valorizzati al minore tra il costo storico sostenuio ed il relativo fair value.

Le "Aitre attivitd correnti” ammontano ad Euro migliaia 1.523 (Euro migliaia 1.292 al 31 dicembre 2023) & si
compongono essenzialmente del credito verso I'eraric per IVA, per Euro migliaia 824, rispetto al quale Ja Societa
ha frasmesso alf Agenzia delle Entrate richiesta di rimborso parziale nell'esercizio 2024, e che in data 14 gennaio
2025 & stato incassato per Euro migliaia 551. I saldo al 31 dicembre 2024 si compone inoltre di altri crediti verso
istituti previdenziali INAIL/IINPS e dai crediti verso it Comune di Napoli in relazione ai sopra menzionati versamenti
effettuati a fronte degli awvisi di pagamento del tributa COSAP-TOSAP, rispetto ai quali la Societd ha promosso

ricorso per il tramite del propri legali. Si rinvia, a tal fine, a quanto illustrato nel paragrafo relativo ai contenziosi in
corso.

| "Fondi per accantonamenti correnti” ammontano ad Euro migliaia 5.823 (Euro migfiaia 1.251 al 31 dicembre
2023) e si riferiscono alla quota comente delf ammontara dei fondi per rischi ed oneriin essere al 31 dicembre 2024.
La variazione intercorsa nell'esercizio & riferibile prevalentemente alle riclassifiche operate tra le quote a breve e
quelle a medioflungo termine, nonché agli utilizzt & accantonamenti intercorsi nell'esercizio,

Le "Passivitdy commerciali' ammontano ad Euro migliaia 2.250 (Euro migiiaia 2.592 al 31 dicembre 2023), &
presentano un decremento pari ad Euro migliaia 342.
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Le “Altre Passivita correnti® sono pari a Euro migliaia 752 (Euro m:gisata 334 al 31 dzcembre 2023) e sono
 costituite da debiti verso if personale da debifi verso'istituti prevudenzmll da debm tnbutan daalti debiti diversi di
minore entita e dai ratei passivi,

77 Le “Passivita rion ﬁnani’la'rie- non correﬁii” al 31 dicerﬁfire 2024 ﬁsu!tano éziérafeféuro mighaia 4. 816'5% 3t

medioflungo tenmne

i "Patrimonio netto" risuita pari ad Euro migliaia 18.258 (Euro migliaia 49.377 al 31 dicembre 2023) ed evidenzia
un decremento netto di Euro migliaia 31.119, derivante dalla distribuzione dei dividendi deliberata dali’Assemblea
Ordinaria e Stracrdinaria dei Soci dell’8 aprile 2024 {per complessivi Euro migliaia 31.456) e dallutile conseguito
nellesercizio 2024 (Eura migliaia 337).

PROSPETTO DELLE VARIAZION) DI PATRIMONIO NETTO

VARIAZION| DI PATRIMONIO NETTO {Migiaia dil eurc) Captale p'?:;"::u‘:’;“o dsultato | Totale

Saldo af 31-12-2022 9.056 3B.343 15.839 63.238

Risultato economice camplessivo dell'esercizio 1451 1.451

Operazioni con gli azionisti

Distribuzione dividendi - -16.313 «15.313
Destinazione del residuo risultato complessive dellesercizio precedents 526 -526 -
Alfre variaziopi -
Saldo al 31-12-2023 9.056 38.870 1450 49377
Risultato lico complessivo delfesercizio 33t 337

Cperazioni con gli azionistt

Distribuzlone dividendi -30.012 -o-144 -31.456
Destinazlone del residu risultato complessivo dellesercizio precedente 7 -7 .
Altre variazion} -
Saldo af 31-12-2024 ; : 9. 055 8.865 337 18 258

L”’Indebltamento finanziario neffo a breve termme risulta negatwo per Euro miglxala 22.941 {negafivo per Euro
migliaia 54.537 al 31 dicembre 2023).

Le "Passivita finanziarie correnti” ammontano ad Euro migliaia 1.322 (Euro migliaia 1,133 al 31 dicembre 2023},
e sono afferenti aj dividendi non ancora riscossi dagh Azionist,
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RAPPORTI CON PARTI CORRELATE :
AN
Nel carso dell'esercizio 2024 sono stati intrattenuti rapporti con la confrollante diretta Autostrade per I’ltéiiﬂsip,Af‘, T

con la consociata Youverse S.p.A., e con le seguenti societd appartenenti al Gruppo Autostrade per fltalia:
- Tangenziale di Napoli S.p.A.;
- Fondo di previdenza ASTRI.

| rapporti infercorsi consistono principalmente in forniture di outsourcing di attivith amministrative (contabilita,
tesoreria, auditing, recupero crediti per RMPP), svolte nellinteresse ed ufilitd delia Societd (che, altrimenti,
dovrebbe ricorrere ad alfre forme di supporto specialistico da terzi), nella gestione accentrata della tesoreria nonché
in aftivita di investimento della liquidita {sottoscrizione di time -deposit).

Con riferimento alle specifiche disposizioni emanate dalla Consob in materia, si precisa che nessuna delle iniziative
poste in essere ha natura non ricorrente, atipica efo inusuale.

| rapporti intercorsi con le Societa sopra elencate, tutfi regolati secondo normali condiziont di mercato, sono ispirati
alPottimizzazione della gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione e condivisione di beni e servizi, nonché
all'utilizzo delle professionalitd specialistiche presenti nel Gruppo.

Inoltre, come precedentemente indicato, si ricorda che la Societa ha aderito al Consolidato Fiscale Nazionale e

Mondiale con la controllante indiretta della HRA fino a revoca.

It dettagtio di tali rapporti, nonché dei relativi effetti economici, patrimoniali & finanziari e della lore incidenza rispetto
a quelli complessivi della Societd, sono evidenziati nelle Note llustrative del bilancio intermedio di liquidazione al

31 dicembre 2024, nel paragrafo “Rapporti con parti correlate’, cui si rinvia.




RAPPORTI COMMERCIALI E DIVERSE

. AUTOSTRADE MERIDIONALL $.p,A. Jn liguidayianie

Ce . 32024 g . 31M2r023

Denominazione - Credifi - p - Debiti- - Cfl - Crediti~ -~ o Debiti ©

- Autostrade per Fitalia 3 40 32 41

- Youverse - 11 - - a3

- Societ Autosirada Tinénica_ N 5 N & e ¥ Y |

- Tangenzale di Napoli 2 267 2 222

-Tecne - 18 3 ]

-~ Gruppo Tema - 1 -l l- 1 -

-ENI - 34 - 34

- POS Poste - - - i8
TOTALE VERSO PARTI CORRELATE 30 370 34 352
TOTALE RAPPORTI COMMERCIALI E DIVERSI 156 2250 232 2592
INCIDENZA PERCENTUALE 18,2 16,4 14,7 136
{lmporfi in Euro migliala)

3tH212024 JMN2R023

Denominazione Costi dell’esercizio | Ricavi dell'esercizio | | Costi dell'esercizio | Ricavi deli'esercizio

- Autostrade per I'fialia 18 42

- 8PEA Ingegneria Europea - g 894

- Autpstrade Tech - 43 162

- Youverse 142 169

- Tangenzale di Napoli 385 728 3

- Amplia “ - 16

- Societd Autostrada Tlmenica 3 4 -

- Fondo di Previdenza ASTRI 4 4 -

-Tecne 74 66 -

- POS Poste 4

- MEF 5 18 -
TOTALE VERSO PARTI CORRELATE 635 - 1.083 1075
TOTALE COSTI E RICAVI DELLUESERCIZIO 2380 2057 2873 6.693
INCIDENZA PERCENTUALE 26,7 0,0 kYN 16,1

{impor in Euro migliaia)

-
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RAPPORT! FINANZIARI

3111212024 311202023
Denominazione Crediti Debiti Credifi | Debiti
- Autostrade per I'lialia 6.670 - 40.861 -
TOTALE VERSO PARTI CORRELATE 6.670 40.861 -
TOTALE RAPPORTI FINANZIARI IN ESSERE 9.895 1.322 41.302 1.133
INC!DENZA PERCENTUALE 674 - 98,9 -
{Import in Euro migliaia}
31112/2024 3112/2023
Denominazione Oneri Proventi Oneri | Proventi
- Autostrade per{'talia 658 | |- 8 686
TOTALE VERSO PARTI CORRELATE 658 8 686
TOTALE ONERi E PROVENTI FINANZIARI 29 733 168 698
INCIDENZA PERCENTUALE 8981 |- 438 98,3
(import in Euro migliaia)
3tH2R024 212023
Totsle Enta comelate Incidenza % Totale  Enfita comelate Incidenza %
Flusso di cassa netto generato da (per} atfivita di esercizio} .144 -4 284 7801 -1.001 128
Flusso di cassa netto da (per) affivita di investimento - - - - - -
Flusso di cassa netto da (per) attivitd finanziaria 21234 10052 -412 11.367 8020 706

{Impord in Euro mighaia)
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PRINCIPALIRISCHI ED INCERTEZZE

- I principali profili di rischio e di incertezza che'perdurano nell'attuale fase societaria sono derivanti dalla definizione = =~

delle questioni ancora pendenti connesse alla cessazione della Societa dal rapporto concessorio per la gestione

' 'de!l’Aa eal subentro della nuova concess1onana come g|a antuczpate nea precedenti paragraf B

l.e magglon criticita derivano in S|nte3|

S dal coinvolgimento della Societ nella gestione di tutte le controversie giudiziali e strag:uduzuah sorte post-
subentro, nella sua veste di precedente concessionaria dellA3, sosfenendo i relativi oneri di gestione e di
eventuale soccombenza, ancorché la Societa stia attivando le azioni necessarie ai fini dell'estromissione
dai relativi giudizi elo, quantomeno, ad essere sollevata dagfi esiti di tafi fattispecie. Nelle more di un chiaro
e univoco intervento del MIT che ribadisca la legittimazione passiva della sola SPN per tutte le controversie
a qualsiasi fitolo connesse alla gestione delf' A3 - quand'anche connesse ad eventi efo appalti e/o procedure
espropriative risalenti al precedente rapporio concessorio — la Societa & (e sard) infatti costretta a farsi
carico della gestione amministrativa di tali controversie, che specie in materia espropriativa, potrebbero
risultare anche di entita rilevanti, come precedentemente illustrato;

- dal mancato incasso, a tutt'oggi, degli importi dovuti dallEnte Concedente ad esito del subentro, per un
ammontare complessivo di 14.368 migliaia di euro, olire IVA in split payment per 2.932 migliaia di euro;

- dalle incertezze in merito agli esiti dei contenziosi pendenti in materia tributaria per omesso versamento
della COSAP pretesa dal Comune di Napoli, per quanto gia descritto.

A tale ultimo riguardo, si segnala che, sulla scorta degli approfondimenti svolti dai legali della Societa alluopo

incaricati — come in precedenza illustrato — emerge che allo stato non risulta formato un orientamento

giurisdizionale definitivo sulla debenza o meno del COSAP da parte delle concessionarie aufostradali, in ipotesi di

intersezione ad altezze diverse tra infrastruttura autostradale e viabllita locale, in ragione della differente rilevanza

attribuita dai giudici ~ ordinaric ed amministrativo - alla circostanza che Foccupazione venga posta in essere
attraverso l'infrastruttura autostradale. In particolare, per il giudice ordinario, la circostanza & pressoché irrilevante,

perché viene enfatizzata la “attivita di gestione economica e funzionale de! pontone autostradale” (Cass. civ., n.

365/2022, cit.), mentre secondo il gludice amministrativo cid escluderebbe in radice la configurabilita di

un'occupazione di soprasstiolo comunale, perché “Nel caso in cul ad insistere sul soprasuolo pubblico non sia un

manufatto privato bensi un bene del demanio dello Stato, perd, non pud pararsi di “utilizzazione” da parie del bene

demaniale {o di chi ne abbia la gesfione) di spazi apparienenti ad §3tro_en_te pubblico territoriale” (Cons, Stato, n.

10130/2023, cit.).

Péﬁanto, permangono incertezze sugli esisti di tali contenziosi, tenuto conto delle quali la Societa ha vaiutato,
supportata dai propri legali, le passivita probabili connesse ai canoni COSAP per gli anni gi4 richiesti e per quelli
non ancora prescritti, che saranno aggiomate nel prossimi esercizi in relazione allevoluzione delle interlocuzioni
con il MIT nonché allevoluzione dei ricorsi giudiziari presentafi. La fattispecie descritta costituisce dungue un
elemento di rischio a carico della Societa, tenuto conto dell'orientamento giurisprudenziale sopra citato nonché

della intervenuta sotfoscrizione degli atti relativi alla cessazione della Convenzione, devoluzione dell'infrastruttura
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autostradale e subeniro del nucvo concessionario,

EVENT! SUCCESSIVI AL 31 DICEMBRE 2024

Non si segnalano eventi significativi intercorsi successivamente al 31 dicembre 2024,

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

La gestione liquidatoria dell'esercizio 2025 continuer ad essere caratterizzata dalle atfivita volte allalienazione dei
beni di proprietd, al pagamente dei debiti e all'incasso dei crediti, derivanti principalmente dalla pregressa gestione
della tratta autostradale, nonché la gestione dei contenzios! residui, nonché dalle attivita volte alla definizione delle
residue pendenze derivanti dalla pregressa attivita in concessione, sia nei confronti del nuove concessionario SPN,
sia del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasportl.

In tale contesto, si ritiene che entro 'esercizio 2025 potranno essere incassati i residui crediti verso it MIT, pari a

complessivi 14,368 migliaia di euro, oltre IVA in split payment per 2.932 migliaia di euro.

Per quanto riguarda le previsioni di durata della liquidazione ed il relativo andamento, si rinvia a quanto illustrato
nel paragrafo 2 “Altivita di Liquidazione” del bilancio intermedio di fiquidazione al 31 dicembre 2024.

PROPOSTE DELL’'ASSEMBLEA

Il Liquidatore Unico propone all’Assemblea degli Azionisti, di cui & prevista la convocazione in data 11 aprile 2025,

di destinare I'utile di esercizio, pari ad Euro 337.149, alla riserva straordinaria.




AUTOSTRADE MERISIONAL S 6.4 Infiguiddnione

3. BILANCIO INTERMEDIO
DI LIQUIDAZIONE:
AL 31 DICEMBRE 2024
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PROSPETTI CONTABIL!




SITOSTRADE MERIDIONALL S.p.A. j ligyidrione

Situazione patrimoniale - finanziaria
Migliala di Euro 311212024 31M2/2023
ATTIVITA' NON CORRENT!} note ' ' ’
Materiali 4.1 0 345
Investimenti immobiliari 0 345
Attivita finanziarie non correnti 42 0 1
{ - dicuiviparticorrelate: -~ - | - IR 0
Attivitd per imposte differite 4.3 1432 1.326
Alfre attivita non correnti 4.4 0 284
Totale attivita non corrénti 1.432 1.956
ATTIVITA' CORRENT]
Aftivita commerciali 45 156 . 232
Crediti commerciali 156 232
di cui viparti correlate: 30 34
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 4.6 7.854 29229
di cui viparti correlate; 4.629 28.788
Aftivita finanziarie correnti 4.7 16.409 26441
Diritii concessor finanzari corenti 14.368 14.368
Alfre aitivita finanziarie correnti 2.044 12.073
di cui v/parti correlate: 2.041 12.073
Attivith per imposte correnti 48 686 400
di cui wparti correlafe: 344 0
Altre attivitd correnti 49 1523 1.292
di cui viparti correlate: 0 0
Aftivita destinate alla vendita 410 345 ¢
di cui viparti correlate: 0 0
Totale attivith correnti 26.973 57.594
FTOTALE ATTIVITA' 28.405 598.556
PATRIMONIO NETTO E PASSIMTA
PATRIMONIO NETTO
Patrimonio netto 5.1 18.258 49377
Capitale emesso 9.056 9.056
Riserve e utili (perdite) poriati a nuowo 8.865 38.870
Utile deff'esercido 337 1.451
TOTALE PATRIMONIO NETTO 18.258 49.377
PASSIVITA’ NON CORRENT!
Fondi per accantonamenti non correnti 52 0 4816
Totale passivita non corrent 0 4816
PASSIVITA" CORRENTI
Fondi per accanionamenti correnti 53 5.823 1.251
Passivita commerciali 5.4 2.250 2,592
di cui viparti correlate: 370 352
Passivitd finanziarie correnti 55 1.322 1.133
di cui v/parti correlate: 0 0
Passivita per imposte correnti 5.6 - 47
di cui viparti correlate: 0 47
Altre passivita correnti 57 752 334
di cui viparti correlate: 2 0
Totale passivita correnti 10.147 5.357
TOTALE PASSIMITA' 10.147 10.173
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 28.405 59.550
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Conto Economico NP
Mighale di Euo Variazione % ne
note 2024 2023) Assoluta %
RICAM
Al ricavi oparativ 6.1 2057} 6,603 4636 -£9,27%
i cuf viarti corelate: 0 1.075 -1.075 -100,00%,
TOTALE RICAV 2057 6.693 -4,636 B59.27%
COSTI
Malerie pime e material: di consumo utiizzat ] -1 1 -100,00%
Aenuishi di materiali & -1 1 -100,60%
Costi per sendd 62 431 -1.201 270 -22.48%
i cuf viparti correlate: -156 -204 46 -22.55%)
Costo per il personale 63 -1.054 -1.146 92 -8,03%!
di cui vipart correlate: 367 -131 34 47,065
At cost operativ 64 -280 1478 1.188 -80,38%!
Cost per godimenio bent d: lerd 7 4 3 75,00%
di cuf viparti comelale: -& -3 2 £6,67%!
Variazone operativa dei fondi rischi, svalutazioni e ripristini divatore 105 -953 1.058 -111,02%
i cost operativi -388 521 133 -25,53%|
df cul wart correlale: -85 -145 60 41,385
Ammorlament 0 17 17 -100,00%
Anmeament ativits immaianiah 0 -7 17 -100,00%
TOTALE COSTI -2275 +3.343 1568 -401,80%
RISULTATO OPERATIVO 218 2850 -1.058 -107.65%
Proventi da attivith finanzarie 65 733 698 35 5,01%
Proventi finanzan 733 5398 K5 5.01%;
di cuf viparti comelate: 658 686 -28 -4 08%]
Oneri finanziart 11 -2 168 139 B2,74%!
OnerifinanZar 29 -164 430 -B2,74%
di eul wiparli conelate: 0 -8 ] ~100,00%
PROVENTI (ONERI} FINANZIART 704 530 114 32,83%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE DELLEATTIMTA' OPERATIVE IN FUNZIONAMENTO 486 3380 -2.884 -86,62%|
(Oneri) provent] fiscall 6.7 143 1929 1.780 -92,28%
Imposte corenti -128 -1.856! 1.528 -02.27%
Differenze st imposte comenti eserciz precedent 427 -85 -32 33.66%]
Impaoste anticipate e diflerite 106, 478 284 -§59,55%]
RISULTATO DELLE ATTMTA' OPERATIVE IN FUNZIONAMENTO 337 1459 4,114 -76,77%
Praventi (oneri} netti da attivith cessateldestinate ad essere cedute - .
UTILE DELL'ESERCIZIO 337, 1451 41.414 ~16,77%
{Euro) 2024 2023
Utile base per azione 7 0,08 0,33
di s
da attvith In fundenamento 0,08 033
da atfivith cessateldesfinale ad essere cedute - -
Utile diluito per azione 7 4,08 0,33
di cut;
da alfia In fundonamento 0,08 033
da atfivith cessaleldestinate ad essere ceduia - .
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CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

:vaé MERIDIORUALL $.9.A. I il dentone

(Migliaia di euro) 2024 2023
~Utite dellesercizio™ — -~ - E B 7 2R WP T
Altri proventi (oneri) -
Risultato complessivo dell'esercizio 337 1.451
PROSPETTO DELLE VARIAZION! DI PATRIMONIO NETTO
VARIAZION DI PATRIMONIO NETTO {Mighiia di euro) Capitale | Riservecul | Risuftalo |
2messo portati a nuovo | delfesercizio
Saldo al 31-12-2022 9.056 38.343 15.839 63.238
Risultato economico complessiva dellesercizio 1.451 1.451
Operazioni con gli azionisti
Distibuziene dividendi - -15.313 -15313
Destinazione del residuo rsultato complessive delfesercizio precedente 526 -526 -
Altre variazioni -
Saldo al 31-12-2023 9.056 38.870 1.451 49,377
Risultato economico compiessive de) periodo i3z 337
Operazioni con gli azlonistt
Distribuzione dividendi -30.012 -1.444 -31.456
Destinazione del residuo risultato complessivo dellesercizio precedente 7 -7 -
Altre variazioni .
Saldo al 31-12-2024 9.056 8,865 337 18.258
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RENDICONTO FINANZIARIO ‘.\* \_,\ 3 i
(g di Exrr) G
dicul ecn d}ElIi'&)Tf -
Note 2024 A 2023 put
parti corefate conrelte

FLUSSO MONETARIO DA {PER) ATTIVITA' DI ESERCIZIC
Utilé detf'esercizio * . k) - 1451 -
Reftificato da:
Ammortament 17
Swalutazioni {Rivalulazioni) di valore di altra atfiiia coment e nen comenti 414548 87 144
hecantonament {Rilasci di fondi) e svalutzzoni 5253 244 705
Variazone nelta (atfivitd) passivta per imposte (anficipate) differile 43 -108 i78
A cost fficavi) non monatar - 4532 -180
Variadone de} capitale di eserclofaltre variazoni 41 41 -3.764 22
Flusso di cassa netto generato da {per) attivita di esercizio [a] 144 4 7800 1,001
Flusso di cassa netfo da {per) atfivith di investimenfo b} ' - . .
FLUSSO MONETARID DA {PER) ATTIVITA' FINANZIARIA
Dividendi comispost 54 34267 15490
\iariazione natia delie alre passiita finanarie coment & non corrent 60 -
Nariazone di atiita firanzarie corrent @ non coment non defenute a scopo di negosazions 47 10033 §0.032 26617 8020
Flusso di cassa neite da [per} atfiviti finanziaria [c] 21234 10.032 11367 4.020
incremento/{decremento) disponibiliti liquide e mezzi equivalentl [atbe] 21375 9,994 3566 7019
Disponibilita fiquide nette e mez equivalenti ad inizio esercidde - 20229 - 25663
Disponibilita liquide nette’e mezz equivalenti alla fine eserclzla - 7854 © 4629 2822% 8.398
INFORMAZIONT AGGIUNT VE AL RENDICONTO FINANZIARID
Imposte sul reddito comisposte 236 1856
Inleress! alfiv ed allr provent finandas incassal 696 693
Inlgressi passiv ed allr oner finanzian corispost -2 -168
Dividendi Acewt .
RICONCILIAZIONE DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE NETTE E MEZZ| EQUIVALENT| NETTI 31422024 31422023
Disponibilith lguide netle e mezi equivalend alnizioesertizloe -~ -~ - Comam 25663
Disponibifita fiquide netls e mez aquivalent 46 2208 25563
Disponioilith llquide nette e mezzl equivalent afine esercizlo © 1854 0289
Disponiblita liquide nette € mez equivaleni 48 7854 28.22%
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AUTOSTRADE MERIDIONALI S.p.A. in igiidariof

f»

1. ASPETTIDI CARATTERE GENERALE

Autostrade Meridionali S.p.A. in liquidazione {nel seguito anche "la Societd”) ha sede legale in Napali, con indiftzzo|| | v

in Via Cintia, svincolo Fuorigrofta.
Le azioni rappresentative del capitale sociale della Societa sono quotate presso il mercato regolamentato Euronext
Milan (“EXM") organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A..

1| 58,98% circa del capitale sociale & detenuto dalla controllante diretta Autostrade per I'ltalia S.p.A. 1'88,06% del
capitale sociale di Autostrade per ['ltalia S.p.A. & detenuto da Holding Reti Autostradali S.p.A., che & anche la
controflante ultima.

il bitancio intermedio di liquidazione & stato predisposto nel formato XHTML in conformita alle disposizioni del
Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di norme tecniche di
regolamentazione refative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF ~ European
Single Electronic Format) {nel seguito “Regolamento Delegato”). It Liquidatore Unico della Autostrade Meridionali
S.p.A. in liquidazione & responsabile per applicazione delle disposizioni del Regolamento Delegato at bilancio
intermedio di liquidazione, incluso nella Relazione Finanziaria annuale.

Come ampiamente iflustrato nei bilanci dei precedenti esercizi e da ultimo nella Relazione Finanziaria Annuale al
31 dicembre 2023, fino alla data del 31 marzo 2022 I'attivita della Societa @ stata rappresentata dalla gestione della
concessione relativa all'autostrada A3 Napoli - Pompei - Salemo, sulla base della Convenzione Unica stipulata con
la Concedente ANAS il 28 luglio 2009, che aveva quale termine di durata it 31 dicembre 2012, salvo prevedere
I'obbligo del Concessionario di garantire la gestione deifa concessione fine al subentro det nuove concessionario,
da selezionare tramite svolgimento di gara pubblica. Ad esito ditale procedura di gara nonché di taluni atti aggiuntivi
volti a regolare le atfivith svolte dalla Societa nel periodo di ulfrattivita della Convenzione, in data 31 marzo 2022 &
stato softoscritto tra la Societd, il Concedente Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti {nel seguito anche *MIT")
ed il Concessionario subentrante {owvero la societd di progetto Salerno Pompei Napoli S.p.A. — ne! seguito anche
“SPN"} il Verbale con il quale & stato formalizzafo il subentro del nuovo concessionaric nella gestione delfa tratta
autosfradale con decorrenza dalle ore 00:01 de! 1° aprile 2022, Da tale data, SPN é quindi subentrata alla Societd
in futti | rapporti attivi e passivi derivanti dalla Convenzione Unica del 2009, con if frasferimento a SPN della suddetta
fratta autostradale e delle relative pertinenze nonché in tutti | relativi rapporti in essere, inclusi quelk di lavoro con il
personale, tra cui, al sensi dell'art, 111 del c.p.c., anche i contenziosi inerenti al rapporto concessorio (ed |
conseguenti oneri che ne potranno derivare) in essere o che potranno essere instaurafi in futuro. E stata, pertanto
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Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), nonché ai precedenti International Accounting Standards
(IAS} e alle interpretazioni dello Standard Interpretations Committee (SIC) ancora in vigore alla stessa data. Per
semplicita, linsieme di tutti i principi e delle interpretazioni di riferimento sopra elencati sono di seguito definiti come
gli*IFRS”. Inoltre, si & tenuto conto def provvedimenti emanati dalla Consob {Commissione Nazionale per le Societa
*"&'ld Borsa) inattuazioné del cormma 3 dellarficolo 9 derD..Lgs. n.38/2005 in materia di predisposizione degli -

schemi di bilancio. | | | B

Il bilancio-& costituito- daf -prospeiti- contabili (situazione ‘pafrimoniale -~ finanziaria; ‘conto economico, conto
economico complessivo, prospetto delle variazioni di patrimonio nefto e rendiconto finanziario) e dalie presenti note
llustrative, appficando quanto previsto dallo IAS 1 “Presentazione del bilancio” ed il criterio generale del costo
storico, con 'eccezione delle voci di bilancio che in base agli IFRS sono rilevate con criteri diversi, come indicato
nei criteri di valutazione delle singole voci descritti nella successiva nota n. 3.

La situazione patrimoniale - finanziaria & presentata in base allo schema che prevede la distinzione delle attivith e
delfe passivith in correnti e non correnti, mentre nel prospetto di conto economico i costi sono presentati utilizzando
la classificazione basata sulla natura degli stessi. I} rendiconto finanziario & presentato utilizzando i metado
indirefto.

Gli IFRS sono stati applicati coerentemente con le indicazioni fomite nel “Conceptual Framework for Financial
Reporting” e non si sono verificate fattispecie che abbiano richiesto il ricorso a deroghe ai sensi dello 1AS 1,
paragrafo. 19.

Si evidenzia che la Consob, con Delibera n. 15519 del 27 luglio 2006, ha chiesto l'inserimento nel prospetti di
bilancio, qualora di importo significativo, di sottovoci aggiuntive a quelle gia specificatamente richieste nello [AS 1
e negli aitri IFRS al fine di evidenziare distintamente dalle voci di riferimento (i) gfi ammontari delle posizioni e delle
transazioni con parti correlate, nonché, relativamente al conto economico, (ii) i componenti positivi efo negativi di
reddito derivanti da eventi ed operazioni il cui accadimento non risulta ricorrente ovvero da quelle operazioni o fatti
che non sf ripetono frequentemente nel consueto svolgimento dellattivita. A tal fing, si evidenzia che nel corso del
2024 (cosi come nel 2023) non sono state poste in essere operazioni, con effetto significativo sul bilancio, non
ricorrentl, atipiche o inusuali né con terzi, né con parti correlate. Pertanto, i prospetti contabili di bitancio evidenziano
solo | saldi principali dei rapportt con parti correlate intercorsi nel periodo di rferimento.

Tutli | valori sono espressi in migliaia di Euro, salvo quando diversamerite indicato, amrotondati senza frazioni
decimali. L'Euro rappresenta la valuta funzionale e guella di preséntazione del bilancio.

Per clascuna voce dei prospetft contabili & ripertate, a scope comparativo, i corispondente valore del precedente
esercizio. Si precisa che tali valori comparativi non sono stati oggetto di rideterminazione efo riclassifica rispetto a
quelii gia presentati nel bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, non essendo intervenuti fatti o modifiche
nei principi contabili applicati che abbiano comportato la necessita di rettifiche efo riclassifiche.
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Si ricorda che gia nel'ambito della predisposizione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2023 {cui si r&q\ P (
una completa informativa in merito} il Consiglio di Amministrazione della Societa, tenuto conto di quanto prevfstoﬂ,_k_ A

dal paragrafo 25 dello IAS 1, aveva ritenuto che non vi fossero ragionevoli alternative aila cessazione dell'attivita
avendo deliberafo in data 18 gennaio 2024 di sottoporre alAssemblea degli Azionisfi {pol tenutasi in data 8 aptile
2024) la decisione circa la fiquidazione volontaria della Socletd; in tale situazione, i Consiglio di Amministrazione
aveva concluso che I'ufilizzo del presupposto defla continuita aziendale per la predisposizione del bitancio al 31

dicembre 2023 non fosse pill appropriato. Coerentemente con la migliore prassi contabile applicabile nella
fattispecie (assenza del presupposto della continuitd aziendale in una situazione in cui non si & ancora manifestata,
o defiberata da parte dei soci, una oggettiva causa di scioglimento defla Societd efo di immediata cessazione
dellattivita), per la predisposizione del bilancio defl'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 si era fatto riferimento al
principi contabili IFRS gi adotiati dalla Societd, tenuto perd conto del mutato orizzonte temporale di presumibile
permanenza della Societd in funzionamento e delle conseguenze di tale mutamento sulle stime e valutazioni
normalmente ufilizzate per la predisposizione del bilancio d’esercizio.

In data 29 aprile 2024 & stata iscritta presso il Registro delle imprese di Napoli la deliberazione assembleare di
scioglimento volontario e messa in liquidazione della Societa. Pertanto, a partire da tale data ha efficacia lo
scioglimento della Societd, la cessazione dalla carica dei precedentt Amministratori e 'assunzione della carica da
parte del Liquidatore Unico nominato nel corso delf Assemblea dell'8 aprile 2024.

Per effetio dello stato di liquidazione & stato perfanto confermato if venir meno del presupposto della confinuita
aziendale su cui si basano alcuni criteri e principt di redazione del presente primo bilancio intermedio di liquidazione
al 31 dicembre 2024 che, per quanto sopra descritto, risuliano essere allineati a quelli gid utilizzati nella
predisposizione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2023 e de! bilancio semesirale abbreviato di liquidazione al
30 giugno 2024,

Nella successiva Nota n. 3 sono illustrati i principi e i criteri contabili utilizzati, che tengono conto, ove applicabile,
del limitati adattamenti nelle stime e valutazioni effettuate, gia a partire dall'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023,
per tenere conto dell'assenza de! presupposto della continuita aziendale.

Siricorda che, come previsto dagli IFRS, la redazione del bilancio richiede ['elaborazione di stime e valutazioni che
sl riflettono nella determinazione dei valori contabili delle attivita e delle passivitd nonché delle informazioni fornite
nelle presenti note llustrative. Tali sfime sono utilizzate, in particolare, per la determinazione dei valori recuperabili

nell'ambito dellimpairment test delle attivité (compresa la valutazione dei crediti), del fondi per accantonamenti, dei
benefici per dipendenti, delle imposte correnti, anticipate e differite. | isultati effettivi rilevati successivamente
notrebbero, quindi, differire da tali stime. In tale contesto si evidenzia come lo stato di liquidazione della socleta
comporti sempre 'emergere di talune obiettive incertezze, in relazione alla realfizzazione dellattivo, alinsorgenza
di eventuali altri oneri di liquidazione ed al verificarsi di eventuali sopravvenienze.

il presente bilancio intermedio di liquidazione al 31 dicembre 2024 & stato approvato dal Liquidatore Umco in data

M

3 marzo 2025. / N
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2, ATTIVITA’ DI LIQUIDAZIONE

In data-11 giugno 2024 gli Amministratori della Societa, cessati dalla carica, hanno provveduto a cohisegnare al
Liquidatore Unico i libri sociali, la situazione dei conti alla data di efficacia deflo scioglimento ed if rendiconto sulla
gestione relativo al periodo successivo allultimo bilancio approvato, ovvero per il periodo dal 1° gennaio al 29

- aprile 2024, I lined & quanto previsto dilart. 2490.del Codice Civife; al preserite bilancio sono-allegat la situazione. - — -

- dei conti alla data di efficacia delle scioglimento della Societa ed it rendiconto della gestione per il penodo dal-1°
gennaio al 29 aprile 2024.

Come illustrato iefla Relazione sulla gestiong presentata a corredo del presente bilaricio, cui &i finvia per maggiori
informazioni, il Liquidatore ha avviato le aftivith proprie della fase di liquidazione, owvero le attivity volte
alfalienazione def beni di proprietd, al pagamento dei debiti e alfincasso dei crediti {derivanti principalmente dalla
pregressa gestione della fratta autostradale), nonché quelle di analisi e gestione dei contenziosi residui in essere.
Inoltre, sono in corso le atfivita volte alla definizione di residue pendenze derivanti dalla pregressa attivita in
concessione, sia nei confronti del nuovo concessionario SPN, sia del MIT.

Sulla base delle analisi sviluppate dal Liquidatore e delle informazioni sinora acquisite, € stato sviluppato un piana
prefiminare di possibile esecuzione delle attivita e dei presumibil tempi di sviluppo, nonché una stima preliminare
dei costi da sostenere, dei possibili ricavi derivanti dalla cessione delle attivita e dalla gestione delle disponibility
liquide, nonché dei connessi riflessi patrimoniali e finanziari.

Su tale base, il Liquidatore ritiene che le attivita di liquidazione si profrarranno almeno fino alla fine delfanno 2027,
tenuto conto, come in precedenza indicato, della necessaria definizione con SPN ed il MIT delle residue pendenze
derivanti dalla pregressa attivia in concessione nanché dei contenziosi civili e fiscali in essere, relativamente ai
quali, dalle analisi condotte, non risulta possibile ottenere I'estromissione della Societs per quelli trasferiti a carico
di SPN se non dietro specifica accettazione da parte dei terzi in causa.

Da un punto di vista organizzativo ed amministrativo, le attivita di fiquidazione implicano comunque la disponibilita
di una adeguata struttura, tenuto anche conto delle necessita conseguenti alla quotazione delle azioni della Societa
presso il mercato regolamentato Euronext Milan.

Su tale base, quale stima iniziale che sara rivista in futuro, si ritiene che fino alla fine del 2027 dovranno essere
sostenuti ulteriori costi operativi per circa 4 milioni di Euro. Tali costi potranno essere solo in parte compensati dalle
plusvalenze stimate realizzabili dalla cessione dei beni di proprieta, nonché dai proventi finanziari che matureranno
sulle disponibilita liquide della Societd, in essere e prospettiche.

Da un punto di vista finanziario, anche in refazione al previsto incasso dei residui 14,4 milioni di Euro di crediti nei

confronii det MIT, non emergono criticita circa la capacits della Societa di poter compietare in bonis le attivita d,
liquidazione. : -
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3. PRINCIPI CONTABILI UTILIZZATI \
Nel sequito sono descritti | principali principi contabili e i criterl di valutazione applicati nella redazione del b]éncso )
intermedio di liquidazione chiuso al 31 dicembre 2024, conformi a quelli utilizzati per la predisposizione del bilancio

del precedente esercizio, non essendo entrati in vigore nel corso del 2024 nuovi principi contabili o interpretazioni,
owero modifiche ai principi ed alle interpretazioni gia in essere, che abbiano comportato un impatto sulla
misurazione delle vocl del bilancio della Socletd; inoltre, come precedentemente indicato, gia nellambito della
predisposizione de! bilancio dell'esercizio 2023 era emersa I'assenza del presupposto della continuita aziendale.

| principi contabili ed i criteri di valutazione gia adottati non sono stati modificati, infine, per effetto delf'avvio della
liquidazione della Societd, non essendo state identificate fattispecie che richiedessero modifiche agli stessi, né
rettifiche di liquidazione identificate dal Liguidatore Unico da apportare alle atfivita e passivita patrimoniali della
Societd, come in essere alla data di efficacia dell'avvio della liquidazione.

AHivita Immaleriali

A partire dall'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, in relazione al venir meno del presupposto della continuita

aziendale, le attivita immateriali sono state interamente ammortizzate.
Attivita materiali

Le attivita materiali sono rilevate al costo storico, comprensivo degli eventuali oneri accessori di diretta imputazione,
nonché degli oneri finanziari sostenuti nel periodo di realizzazione dei beni.

Il costo delle attivita materiali la cui utifizzazione & limitata nel tempo & sistematicamente ammortizzato in ogni
esercizio a quote costanti atfraverso I'utiiizzo di aliquote d’'ammortamento atte a rappresentare la stimata vita utile
dei beni cui afferiscono. Qualora parti significative di tali attivith materiali abbiano differenti vite util, tali componenti
sono ammortizzate separatamente. | terreni, sia liberi da costruzione sia annessi a fabbricati civili e industriali, non
sono ammortizzati in quanto elementi a vita utile indefinita.

Ne! corso dell'esercizio 2024 la Societd non ha detenuto atfivita materiali diverse dagli investimenti immobiliari (nel
seguito descritti), & quindi non sono stati rilevati ammortamenti in bilancio.

Un’attivitd materiale non & pils esposta in bilancio a seguito della cessione; I'eventuale perdita o utile, calcolata
come differenza tra il valore di cessione e il valore nefto contabile, & rilevata a conto economico delfesercizio di
cessione,

Investimenti immobiliar

Gli immobili possedut ai fine di conseguire canoni di locazione efo un apprezzamento degli stessi nel tempo,
piuttosto che per l'uso nefla produzione o nella fornitura di beni e servizi, sono classificati come “Investimenti
immobiliar® e sono rievati al costo, determinato secondo le stesse modalita indicate per le atfivita matenaill; S
incrementato degh eventuali costi accessori, al netio degh ammortamenti accumulati e delle eventuall perdate d' &N

procede alla svalutazione dei beni fino a concorrenza del valore di mercato.
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Strumenti finanziari

"Come stabilito dall'lFRS 9, gli strumenti finanziari comprenddno le disponibi!ité iiq'uide ed i mezzi equivarlenti, gh -
strumenti finanziari derivati e le aftivita e passivits finanziarie, i cui criteri di rilevazione e valutazione sono illustrai

Le disponibilita liquide e i mezzi equivalenti sono iscrith al valore nominale e comprendono | valori che possiedono
1 requisiti di alta liquidita, disponibilith a vista o a brevissimo termine e un imilevante rischio di variazions del lora
valore.

Attivita finanziarie

Come richiesto dallIFRS 9, la classificazione delle attivita finanziarie e la relativa valutazione & effettuata
considerando sia il modello di gestione dellattivita finanziaria, sia le caratteristiche contrattuali dei flussi di cassa
ottenibili dal"attivita.

I'attivita finanziaria & valutata con il metodo del costo ammortizzato qualora entrambe le seguenti condizioni siano
rispettate:

a) ilmodello di gestione dellattivita finanziaria consista nella detenzione della stessa con la finalita di incassare
i relativi flussi finanziari; e

b} Tattivitd finanziaria generi contrattualmente, a date predeterminate, flussi finanziari rappresentativi
esclusivamente del rendimento dell'attivita finanziaria stessa.

f crediti valutati al costo ammortizzato sono inizialmente iscritti al fair value dell’attivita sotiostante, al netto degli
eventuali proventi di transazione direttamente attribuibili; la valutazione al costo ammortizzato & effetiuata usando
it metodo del tasso di interesse effettivo, al netto delle relative perdite di valore con riferimento alle somme ritenute
inesigibili. La stima delle somme ritenute inesigibili & effettuata sulla base del valore dei flussi di cassa futuri attesi.
Tali flussi tengono conto dei tempi di recupero previsti, del presumibile valore di realizzo, delle eventuali garanzie
ricevute, nonché dei costi che si ritiene dovranno essere sostenuti per it recupero dei crediti. It valore originario dei
crediti & ripristinato negli esercizi successivi nella misura in cui vengano meno i motivi che ne hanno determinato
la rettifica. In tal caso, il ripristino di valore & iscritio nel conto economico e non pud in ogni caso superare il costo
ammortizzato che il credito avrebbe avuto in assenza di precedenti rettifiche.

-1 crediti-commerelali; la-cui scadenza rientra-nei normali termini commerciali, non sono attualizzati, - ~ - -

Anche le altre atfivita finanziarie, in quanto attivita finanziarie correnti, non sono state affualizzate, - - —

. - Passivita finanziarie

f'debiti sono inizialmente iscritti al fair value delia passivita sottostante, al netto degii eventuali oneni di transazione
- direttamente attribuibili. Successivamente alla rilevazione iniziale, i debiti sono valutati con it criterio del costo
- dmmortizZato, utilizzando il metoda del tasso di interesse effetfivo.
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in quanto non comportano costi di fransazione significativi.

Qualora si verifichi fa modifica di uno o pili elementi di una passivita finanziaria in essere (anche attraverso
sostituzione con altro strumento), si procede a un‘analisi qualitativa e quantitativa al fine di verificare se tale
modificazione risulti sostanziale rispetto ai termini contrattuali gia in essere. In assenza di modifiche sostanziall, la
differenza tra il valare attuale dei flussi cosi come modificati (determinato utllizzando il tasso di interesse effeftivo
dello strumento in essere alla data della modifica) ed il valore contabile dello strumento & iscritta nel conto
aconomico, con conseguente adeguamento del valore della passivitd finanziaria e rideterminazione del tasso di
interesse effettivo dello strumento; qualora si verifichino modificazioni sostanziali, si provvede alla cancellazione

dello strumento in essere ed alla contestuale rilevazione del fair value del nuove strumento, con imputazione nef
conto economico della relativa differenza.

Canceliazione degli strumenii finanziari

Gli strumenti finanziari non sono pidl esposti in bilancio quando, per effetto della loro cessione o estinzione, la

Societa non & pitt coinvolta nelfa loro gestione, né detiene i rischi e i beneficl refativi a tali sirumenti ceduti/estinti.

Benefici per i dipendenti

Le passivita relative ai benefici a breve termine garantiti ai dipendenti, erogati nel corso del rapporto di lavoro, sono
iscritte per competenza per 'ammontare maturato alla data di chiusura dell'esercizio.

Le passivita relative agli altri benefici ai dipendenti a medio-lungo termine sono iscritte nellesercizio di maturazione
del diritto, al netto delle eventuali attivita al servizio del piano e delle anticipazioni corrisposte, e sono determinate
sulla base di ipotesi attuariali, se significative, e rilevate per competenza coerentemente alle prestazioni di lavoro
necessarie per I'ottenimento dei beneficl.

Le passivita relative ai benefici garantiti ai dipendenti erogati in coincidenza o successivamente alla cessazione del
rapporto di lavoro attraverso programmi a contributi definiti, ovvero, eventualmente, a benefici definiti, sono iscritte
per Pammontare maturato alla data di chiusura dell'esercizio, sulla base del valore da liquidare ai sensi delfart.
2120 del Codice Civile, senza procedere con la valutazione attuariale di tali importi in considerazione dei ridotto
orizzonte temporale conseguente allo stato di liquidazione della Societa.

Fondi per accantonamenti

| fondi per accantonamenti sono rilevati quando: (i) si & in presenza di una obbligazione attuale (legale o implicita)
nel confront di terzi che deriva da un evento passato, (i) sia probabile un eshorso di risorse per soddisfare
l'obhligazione e {iif) possa essere effettuata una stima attendibile dell'ammontare dell'sbbligazione.

Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo defla migliore stima dellammontare che /mpre )
pagherebbe per estinguere lobbligazione ovvera per trasferiria a terzi alia data di chiusura dell'esercizig!” ng l‘effeﬁ@
dell'attualizzazione & significativo, gli accantonamenti sono determinati attualizzando i fluss ﬁnanmqé i i
ad un tasso di sconto che riflette la valutazione corrente del mercato del costo del denaro, in relazione
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Quando é effettuata l'attualizzazione, lincremento dell'accantonamento dovuto al trascorrere del tempo & rilevato
come onere finanziario,

La valutazione dei fondi & un’attivita di stima che per sua natura & caratierizzata da elementi di soggettivita nella
quaie il Liquidatore Unico formula asgettatwe sull’estto dei procedimenti in essere alla data di chiusura
~dell'e eserc;z:o o, SUlTSChiG dF saccombenza S refativi temp: dichilsiifaa e conseguentemente sugii eTfetta suITJslanmd

Tl esercazno

Ricavi_ )

| ricavi sono rilevati nelfla misura in cui & possibile determinarne attendibilmente il valore (fair value) ed & probabile
che i relativi benefici economici saranno fruiti. Lammontare rilevato riflette il corrispettivo a cui Pentiti ha diritto in
cambio def beni trasferifi al cliente efo dei servizi resi, da rilevare ne! momento in cui sono state adempiute le
proprie obbligazioni contrattuali.

Non risultano presenti ricavi derivanti dalPattivitad caratteristica in quanto, come ampiamento descritto nella
precedente Nota n. 1, con decorrenza dalle ore 00:01 del 1° aprile 2022 & stato formalizzato il subentro del nuovo
concessionario nella gestione della tratta autostradale Napoli-Pompei-Salemo.

Secondo la residua fipologia di operazioni poste in essere dalla Sociefd, i ricavi sono rilevati al momento del
trasferimento al cliente del controllo sui beni o servizi promessi, sulla base dei criteri specifici di seguito riportati:

- le vendite per cessioni di beni quando il controllo dei beni stessi & trasferito allacquirente;
- le prestazioni di servizi in base allo stato di completamento delle attivitd, sulla base dei cormispettivi
contrattuali maturafi con ragionevole certezza:

- i canoni altivi e le royafties lungo il periodo di maturazione, sulla base degli accordi contrattuali sottoscritti,
Costi
I costi sono registrati nel rispetto del principio di competenza economica.

Proventi e oneri finanziari

Gl interessi sono rilevati per competenza suila base del metodo dellinteresse effettivo, utilizzando ciod il tasso di
interesse che rende finanziariamente equivalenti tutti i flussi in entrata e in usgita (compresi eventuali aggi, disaggi,
commissioni ecc.) che compongono una determinata operazione.

Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito sono iscritte sulla base di una stima realistica degli oneni di imposta da assolvere, in
conformita alle disposizioni in vigore, tenendo conto delle esenzioni applicabiii.

Le imposte anticipate e quelle differite risultant dalle differenze temporanee tra il valore di bilancio delle atfivita e
passivita, determinato dallapplicazione dei criteri precedentemente descritt, e il valore fiscale delle stesse,
derivanie dallapplicazione della normativa vigents, sono iscritte:

. le prime, solo se & probabile che nel futuro vi sia un sufficiente reddito imponibile che ne consenta i
recupero;
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- le seconde, se esistenti, in ogni caso in ogni caso, salvo che le relative differenze temporanee deriving alfa

rlevazione iniziale delfavviamento, ovvero dalla rilevazione iniziale di un'aftivith o di una passivita in "} v

un'operazione che non sia un'aggregazione di imprese, non influisca né sull'utile contabile né sul reddito
imponibile (perdita fiscale), e al momente delloperazione non dia luogo alla rilevazione di un uguale
ammontare di differenze temporanee imponibili e deducibill.

La Societd, nel corso dell'esercizio 2023, ha aderito per it triennio 2023-2025 al Consolidato fiscale nazionale con
la Consolidante indiretta Holding Reti Autostradali. In relazione a cid, I'eventuale debito per imposte correnti
malurate & trasferito alla consolidante, che provvede al versamento dello stesso nellambito delle proprie atfivita
refative alla predisposizione del Consolidato fiscale nazionale; nel caso di una perdita fiscale, la Societa rileva nel

proprio bilancio if provento riconosciuto dalla consolidante per il trasferimento al Consolidato di fale perdita fiscale,
con la rilevazione del corrispondente credito.

li debito per imposte correnti in essere alla data di chiusura di periodo & esposto tra le passivita correnti delio stato
patrimoniale nella voce "Passivitd per imposte correnti”, al netto degli acconti versati e degli eventuali crediti
d'imposta spettanti, ed include sia le imposte sul reddito da versare direttamente all' Amministrazione Finanziaria,
sia quelle oggetto di cansolidamento fiscale. L'eventuale sbilancio positivo & iscritto fra le attiva correnti nella voce
“Attivita per imposte correnti”.

Stime e valutazioni

Come previsto dagli IFRS, la redazione del bilancio richiede 'elaborazione di stime e di ipotesi, che si riflettono
nella determinazione dei valori contabili delle attivita e delle passivitd nonché delle informazioni fornite nelle note
illustrative, anche in riferimento alle attivith e passivita potenziali in essere alla chiusura dell'esercizio. Tali stime
sono utilizzate, in particolare, per la determinazione dei valori recuperabili nellambito dellimpairment test defle
attivita (compresa la valutazione dei crediti), dei fondi per accantonament, dei benefici i dipendenti, delle imposte
correnti, anticipate e differite.

| risultati effettivi che si consuntiveranno potrebbero, quindi, differire da tali stime ed ipotesi; peraltro, le stime e le

ipotes! sana riviste ed aggiomate periodicamente e gli effetti derivanti da ogni loro variazione sono immediatamente
riflessi in bilancio.

Ulile/perdita per azione

L'utile base per azione & calcolato dividendo la quota di risultato economico per fa media ponderata delle azioni in
circolazione durante I'esercizio.

L'utile diluito per azlone & calcolato tenendo conto, sia per la quota di risultato economico che per la defta media
ponderata, degli effetti connessi alla sottoscrizione/conversione totale di tutte le potenziali azioni che potrebbero
essere emesse per effetto dell'esercizio di eventuali opzioni in circolazione.
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Valutazione def fair value e gerarchia di fair value

Per tutte le transazioni o saldi (finanziari o non ﬁnanziarij per cul un princihio- contabile richieda o consenta la
misurazione al fair value e che rientri nell'ambito di applicazione dellIFRS 13, Ia Societa applica i seguenti criteri;

a)._. identifi caznone della “umf of accounf‘ vale a-dire il-livello-al quale ur att:wta 0 una passwita & aggregata 0"

b)

disaggregata per essere nlevata al f ini IFRS

identificazione del mercato principale {0, in assenza, del mercato maggiormente vantaggioso) nel quale
potrebbero-avvenire transazioni per l'attivita o la passivita oggetto di valutazione; in assenza di evidenze
contrarie, si presume che il mercato correntemente utilizato coincida con il mercato principale o, in assenza,
con il mercato maggiormente vantaggioso:

definizione, per le attivita non finanziarie, dell highest and best use (massimo e miglior utilizza): in assenza di
evidenze contrarie, I'highest and best use coincide con Fuso corrente dellattivita;

definizione defle tecniche di valutazione pil appropriate per la stima del fair value: tali tecniche massimizzano
il ricorso a dafi di input osservabili, che i partecipanti al mercato ufilizzerebbero nel determinare il prezzo
dellattivita o defla passivit;

determinazione del fair value delle atfivita, quale prezzo che si percepirebbe per la relativa vendita, e delle
passivita e degli strumenti di capitale, quale prezzo che si pagherebbe per il relativo trasferimento in una
regolare operazione tra operatori di mercato alla data di valutazione;

inclusione del “non performance risk” nella valutazione delle attivita e passivita e, in particolare per gfi
strumenti finanziari, determinazione di un fattore di aggiustamento nella misurazione del fair vajue per
includere, oltre il rischio di controparte (CVA- credit valuation adjustment), il proprio rischio di credito (DVA -
debit valuation adjustment).

In base ai dati di input utifizzati per le valutazion af fair value, come richiesto dallIFRS 13, & Individuata una
gerarchia di fair value entro la quale classificare le attivita e le passivita valutate al fair value o per le quali & indicato
it fair value nefl'informativa di bilancio:

a)

b)

livelio 1: include | prezzi quotati in mercati atfivi per attivita o passivita identiche a quefle oggetto di valutazione;

livello 2: include dati di input osservabili, differenti da quelli inclusi nel livello 1, quali ad esempio; i) prezzi
quotati in mercati atfivi per attivita o passivita simili; i) prezzi quotati in mercati non attivi per affivita o passivita
simili o ldentlche, i) aitn datu di input osservabtli {curve di tassi di interesse, volatility zmpllcﬁe spread creditizi);

livello 3: ufilizza input non osservabifi, I ricorsp”a‘ tali datj di_ri_np,t_xt_é ammesrsovquaiora non siano disponibiii
dat di input osservabili. | dati di input non osservabili ufilizati ai fini delle valutazioni del fair value rifletiono le
ipotesi che assumerebbero i partecipanti al mercato nella fissazione del prezzo per le attivita e le passivita
oggetto di valutazione.

-Sirinvia alle note llustrative relative alle singole voci di bilancio per la definizione del livello di gerarchia di fair value

in cui classfficare | singol strumenti valutati al fair value o per i quali & indicato il fair value nell'informativa di bilancio.
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Non sono presenti attivitd o passivita classificabili nel livello 3 della gerarchia di fair value.

Non sono avvenuti nel corso delfesercizio trasferimenti fra 1 diversi livelli della gerarchia di fair value. \

&

Non sono presenti strumenti finanziari a medio-lungo termine. S

Per gli strumenti finanziari a breve termine, il valore contabile, al netto di eventuali svalutazioni, ne approssima il
fair value.

AHivita non correnti possedute per la vendita e qruppi di affivitd/passivita_in dismissione o connesse ad attivita
operalive cessale (IFRS 5)

Secondo quanto previsto dall'IFRS 5, le attivita non correnti possedute per la vendita e i gruppi di attivita e passivita
in dismissione elo connesse ad atiivita operative cessate, il cui valore contabile sara recuperato principaimente
attraverso la vendita o il frasferimento ai soci anziché attraverso lutiizzo continuativo, sono presentate
separatamente dalle altre attivita e passivita delia situazione pafrimoniale-finanziaria, a condizione che la vendita
sia altamente probabile e che sia conclusa eniro un anno.

Nuovi principi contabili e interpretazioni, modifiche ai principi contabili e afle interpretazioni in vigore dal 1° gennaio
2024

Come richiesto dallo |AS 8 - Principi contabili, cambiamenti nelle stime contabili ed errori - nel seguito sono indicati
i nuovi principi contabili e le nuove interpretazioni contabili, owero le modifiche ai principi e alle interpretazioni

esistenti gid applicabili, che risltano in vigore dal 1° gennaio 2024 e relativi a casistiche coerenti con la teorica
operativiti della Societa.

Si evidenzia che tali variazioni non hanno comportato impatti sui valori del bilancio d’esercizio, non verificandosi
fattispecie applicabili di rilievo.

Modifiche allo IAS 1 -"Presentazione del bilancio: classificazione delle passivitd_ come correnti o non corrents;

passivita non correnti con covenants”

Il regolamento UE n, 2023/2822 della Commissione de! 19 dicembre 2023 modifica il regolamento (UE) 2023/1803
per quanto riguarda lo IAS 1, al fine di specificare il modo di deferminazione, ne! prospetio della situazione
pafrimoniale-finanziaria, dei debii e delle altre passivita con data di estinzione incerta. In base a fali modifiche, i

debito o Ie alfre passivita devono essere classificati come corent quando la data di estinzione effettiva o potenziaie
& entro un anno.

Pertanto, un’entita deve classificare una passivita come corrente quando:
a) & previsto che estingua la passivita nef suo normale ciclo operative;

b)  lapossiede principaimente con la finalita di negoziaria;

mesi dalla data di chiusura dell'esercizio.
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Un’entita deve classificare tutti gli altri debiti o passivita come non correnti,

Modifiche allIFRS 16 — “La passivita per leasing in un'operazione i vehd}'ta‘e'retrblocézione” -

Il 22 settembre 2022 lo IASB ha approvato gli emendamenti alllFRS 16 — Lease Liability in a Sale and Leaseback.

- In un‘operazione di “Sale and Leaseback’ 1l venditore-locatario rleva solo lmporto di utile o perdita che-si rferisce -

al diritti trasferiti allacquirente-locatore. La valutazione iniziale della passivita per leasing derivante-da
un'operazione di vendita e retrolocazione (leaseback) & il risultato di come il venditore-locatario misura I'attivity per
it diritto d'uso e lutile o la perdita rilevati alla dafa dell'operazione. Prima di queste modifiche, IFRS 16 non
conteneva requisiti di valutazione specifici per le passivitd per leasing che possono contenere canoni variabili
derivanti da un'operazione di “Sale and leaseback”. Le modifiche richiedono che, nelfapplicazione dei requisiti di
valutazione delle passivita per leasing in un'operazione di vendita e refrolocazione, if venditore-locatario determini
i "canoni leasing” o i "canoni leasing rivist” in modo tale da non rilevare alcun importo di utile o perdita riferito al
diritto d'uso trattenuto dal venditore-locatario stesso.

Principi contabili e interpretazioni di nuova emissione, o rivisitazioni e modifiche a principi esistenti, non ancora in

vigore o non ancora omologati dalf'Unione Eurcpea

Come richiesto dallo [AS 8 - Principi contabili, cambiamenti nelle stime contabili ed errori — si evidenzia che, alla
data di predisposizione del presente bilancio, non risultano in essere nuovi principi efo nuove interpretazioni
contabili, oltre alle modifiche ai principi ed alle interpretazioni esistenti gia applicahili, non ancora in vigore al 31
dicembre 2024, che potrebbero trovare applicazione in futuro nel bilancio delia Societ3.
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31 dicembre 2024, con lindicazione del corrispondente valore al 31 dicembre 2023 (indicato tra parentesi).

4.1 AtTmvITA MATERIALL/ Euro migliaia 0 (345)

Al 31 dicembre 2024 le attivith materiali risultano azzerate in quanto sono state riclassificate nella voce “Attivita
destinate alla vendita” delle attivita correnti cui si rinvia per una descrizione delle stesse, essendo state avviate le
procedure volte alla cessione dei relativi beni.

4.2  ATTIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI / EURO MIGLIAIA O (1)

Tale voce tisulta azzerata rispetto al 31 dicembre 2023 {Euro migliaia 1).

4.3 ATTIVITA PER IMPOSTE DIFFERITE / EURO MIGLIAIA 1.432 (1.326)

Sono costituite dalleffetto fiscale sulle differenze temporanee deducibili fiscalmente in futuri esercizi, composte
essenzialmente dagli accantonamenti ai fondi rischi e dai fondi di svalutazione dei creditl, iscriti nella situazione
patrimoniale.

La variazione in aumento intercorsa nell'esercizio {(Euro migliaia 106) & riconducibile essenzialmente agli
agglornamenti defle consistenze dei suddetti fondi intercorse nel periodo oltre che allaggiornamento delle
previsioni di recupero delle stesse differenze temporanee. Si ricorda che 1a Societd, in data del 24 luglio 2023, ha
aderito al Consolidato Fiscale Nazionale e Mondiale con la controllante indiretta Holding Reti Autostradali S.p.A.,
per il triennio 2023-2025 e per | successiv trienni fino a revoca; cid consentird it recupero delle imposte anticipate

che si riverseranno nel corso dei prossimi periodi d'imposta, a prescindere dai redditi imponibili che saranno
generati dalla Societa.

Nella “tabella n. 1 “imposte differife” sono riportale le consistenze a inizio e fine periodo delle Imposte Anticipate.
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dicembre 2023 erano pari a Euro migliaia 284 ed erano costituite totalmente dai crediti verso il Comune di Napoh el
in relazione al fributo COSAP-TOSAP per le annualita 2012 e 2013, liquidati nell'esercizio 2023 e 2024 a seguito
della ricezione degli awisi di pagamento e rispetto ai quali la Societa ha promosso ricorso per il tramite dei propri
legali per lintervenuta prescrizione delle medesime annualita.

4.5  ATTIVITA COMMERCIALI/ EURO MIGLIAIA 156 (232)

La voce comprende essenzialmente:

e Crediti verso clienti, per Euro miglisia 123, riferibili prevalentemente a crediti verso terzi per canoni di
attraversamento, ex subconcessioni, fitfi attivi ed altro;

» Crediti verso controllanti ed altre societa del Gruppo per Euro migliaia 30, relativi essenzialmente a rapporti
commerciali con fa controllante Autostrade per F'italia;

o Risconti attivi commerctali per Euro migliaia 2, relativi a costi di competenza di futuri periodi.

Limporto in essere al 31 dicembre & al netto def relativo fondo svalutazione crediti commerciali, che presenta la
seguente movimentazione:

{ Euro mighiaia}
FONDO SVALUTAZIONE CREDITI COMMERCIALI

Saldo al incrementi dacrement! Saldo al
31/12/2023 31/12/2024
890 9 48 851

La varazione in diminuzione de! fondo svalutazione crediti commerciali, pari ad Euro migliaia 39, & siata
contabilizzata nella voce del conto economico “Variazione dei fondi per rischi, svalutazioni e ripristini di valore”, |

decrementi risultano conseguentl, principalmente, allincasso di partite commerciali precedentemente oggetto di
svalutazione.

La Socleta determina il fondo svalutazione crediti commerciali ad un importo pari alle perdite attese lungo tutta la
vita del credito. Le perdite attese sui crediti commerciali sono definite tenendo conto di valutazioni analiiche basate
sulle singole posizioni, se significative, ed attraverso valutazioni di portafogiio.
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4.6 DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENT! / EURO MIGLIAIA 7.854 (29 229)

Lavocecomprende: v s oo el amiie e et

_a) Depositi bancari e postali, pari ad Euro migliaia 3.225, costituti da disponibilita finanziarie esistenti alla data
- odi chiusura dell’ esermzm presso gll |stttut| dl cred:to di cua Euro magha;a 29 relatzw a!le dlspomb:hta hqmde

vmcolate presso baniche a garanzna di alouni precedentl contenznosz nei i confronti di dipendenti e di tem

b) Rapporti attivi di conto corrente infragruppo, pari ad Euro migliaia 4.629, per crediti finanziari a breve
verso fa Controllante diretta Autostrade per I'talia S.p.A., per effetto dellaccentramento della tesoreria di
Gruppo (“cash poaling”).

La significativa riduzione del saldo deila voce rispetfo al valore al 31 dicembre 2023, pari a Euro migliaia 21.375, &
riferibile alla distribuzione dei dividendi a favore degli Azionisti, per complessivi 31.456 Euro migliaia, deliberata
dall'Assemblea dei Soci intercorsa in data 8 aprile 2024.

Per un’analisi della variazione intercorsa nelfa voce nel corso deli'esercizio 2024 si rinvia a quanto illustrato nel
seguito nella nota n. 7.3 “Informazioni sul rendiconto finanziario®,

4.7  ATTIVITA FINANZIARIE CORRENTI / EURO MIGLIAIA 16.409 (26.441)

La voce & composta dalle seguenti tipologie di attivita finanziarie.

DIRITTI CONCESSORI FINANZIAR! ~ INDENNIZZO PER “DIRITTO DI SUBENTRO" / Euro migliaia 14.368
{14.368)

Rappresentano lammontare nominale del credito residuo verso if Concedente del valore riconosciuto in sede di
sottoscrizione del I Atto Aggiuntivo alla Convenzione Unica del 29 luglio 2009, la cui liquidazione & dovuta entro il
termine di 30 giomi decorrenti dalla data di registrazione da parte della Corte dei confi del Decreto Interministeriale
di approvazione dell'Atto Aggiuntivo alla Convenzione Unica del 28 luglio 2009, intercorsa in data 29 giugno 2022,
In riferimento a tale credito si rappresenta che, sulla base delle informazioni disponibifi, risulta che sia in fase di
finalizzazione 'assegnazione di tale importo da parte del MEF, per il successivo pagamento a favore della Societa.
Si ricorda che in data 17 novembre 2023 la Societa ha incassato fimporto di Euro migliaia 26.998 quale pagamento
parziale delle somme spettanti, residuando ancora Fimporto iscritto in hilancio, composto dalle due seguenti
porzioni, enframbe specificatamente riconosciute dal Concedente:

» --Euro-migliaia 5,940 residui per it periodo di ultrattivity della' Convenzione' Unica, fino-aliadata del 31 miarzo
2022, come definito nel verbale sottoscritto tra la Societd e il Concedente il 18 luglio 2022;

» Euro migliaia 8.428 relativi al rimborso a favore della Societa delle somme erogate, a seguifo di autorizzazione

., del MIT (con sottoscrizione di specifico accordo in data 19 luglio 2023), per il pagamento delle riserve formulate
da taluni appaltatori circa i lavori di ampliamento dell'infrastruttura, che non hanno trovato puntuale ricognizione
nell'ambito def verbale di subentro e degli atti aggiuntivi alla Convenzione Unica.
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AUTOSTRADE MERIDIGNAL S.p.A. in liquidarion

ALTRE ATTIVITA’ FINAZIARIE CORRENTI/ Euro migliaia 2.041 (12.073) ‘ :

<

La voce al 31 dicembre 2024 accoglie un time deposit softoscritto con la controliante diretta Autostrade per I’itéliéL :
pari a Euro migliaia 2.000, frutiifero di interessi determinati a tassi di mercato, in un'ottica di ottimizzazione di breve
termine delle disponibilit liquide. Presenta una scadenza al 6 giugno 2025.

| saldo in essere al 31 dicembre 2023 era riferibile ad un analogo strumento di time deposit, del’ammontare di
Euro migliaia 12.000, scaduto nel febbraio 2024.

4.8 ATTIVITA PER IMPOSTE CORRENT! / EURO MIGLIAIA 686 (400)

Le attivita per imposte correnti al 31 dicembre 2024 comprendono:

°

crediti verso l'erario per IRES di esercizi precedenti, per Euro migliaia 17;

o crediti verso erario per IRAP dell'esercizio 2024, per Euro migliaia 58;

« crediti verso Perario per IRAP di esercizi precedenti, per Euro migliaia 263;

o crediti verso la consolidante HRA, per Euro migliaia 344, per IRES deli'esercizio 2024;
o altri crediti verso P'erario, per Euro migliaia 4.

4.9 ALTRE ATTIVITA CORRENTI / EURO MIGLIAIA 1,523 (1.202)

La voce si compone essenzialmente del credito verso ['erario per IVA per Euro migliaia 824, rispetto al quale la
Societd ha trasmesso all'Agenzia delle Entrate nel corso dell'esercizio 2024 richiesta di rimborso parziale, ed ha
ottenuto incasso in data 14 gennaio 2025 per fimporto di Euro migliaia 551. La voce comprende inoltre crediti
verso istituti previdenziali INAILINPS ed il credito verso il Comune di Napoli (per Euro migliaia 466) in relazicne al
tributo COSAP-TOSAP per le annualitd 2012, 2013 e 2014, versati a seguito della ricezione degli awvisi di
pagamento e rispetto ai quali la Societd ha promosso ricorso per il tramite dei propri legali per lintervenuta
prescrizione delle medesime annualita.

Per maggiori informazioni si rinvia a quanto illustrato nella Relazione sulla gestione, predisposta a corredo del
presente bilancio.

410 ATTIVITA DESTINATE ALLA VENDITA / EURO MIGLIAIA 345 {0)

La voce accoglie investimenti immobiliari non strumentaii e comprendono Fammontare relativo a residui terreni e
fabbricati di proprieta della Societa non pil utilizzati nelle atfivita operafive a servizio della gestione della tratta
autostradale, e per i quali & stato avviato un percorso volto alla valorizzazione e cessione degli stessi.

Tali beni sono valorizzati al minare tra i) costo storico sostenuto ed il relativo fair value.

Sono in corso interlocuzionl con | soggetti che hanno manifestato lnteresse all'acquisto di tall immgpi-li’,’_«._y&i’t
vl
definizione della possibile cessione. i
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INFORMAZIONI SULLA SITUAZIONE PATRIMON]ALE FINANZIARIA
'PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA: . - - =

Nel seguito vengono fornite le note di commento alie voci del patrimonio netto e delle passivita della situazione

- -patrimoniale- finanziatia, con Tindicazione de} valore al 31 dicembre 2024 ¢ d

dicembre 2023 (indicato tra parentesi)

5.1 PATRIMONIO NETTO / EURO MIGLIAIA 18.258 (49.377)

Al 31 dicembre 2024 il patrimonio nefto & cosi composto:

el corrispondente valere al-31

TARELLA N2
(Mighala di aura)

PROSPETTO DEI MOVIMENTI DI PATRIMONIO NETTO

Saldo al 311242022

Movimentl de) 2023
Diskbuzione cividend]
Destnazone 115 residul
Alre variazionl
Risubian ded periodo

Altre fserve

Riserva
Capitale Riserve di Riserva Riseva | Riservaper straordinaria
emesst  frivalutazione| flegate PRSI « . [vincolata per
Atardat

tavestimenti

‘Totale alire
risarve

Ut portatla
novoe

Totale
eerve ¢ allli
poratia
niovs

Risultato
dell'eserclzio

Totale

9.056 4840 1.838 az.e27! U 0

526

32,627

{1.062)

3844

[
526
[

15.839

(15313
{526)

3238}

{15.313)
0

0

1454

Salde af 3fH2U2023

9.056 4840 1819 34583 1 )

33483

(1062}

38,870

49,377

Movimenti del 2624
Dis¥buezione dividand
Destrazons UF residul
Are variaziont
Risulzio dej perioda

(30.012)
7

(30012
7

{30.012)
7

{34.456)
]

0
37

Szido al 31122024

9.056 45840 1.839) 344 [ 1]

3.148

(1062

4.865

18258,

i ! i

|

It Capitale Sociale, costituito da n. 4.375.000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 2,07 cadauna, interamente
soltoscritto e versato, non risulta variato ed & pari ad Euro migliaia 9.056.

Le Riserve e Utili portafi a nuovo ammontano complessivamente ad Euro migliaia 8.865 (38.870 al 31 dicembre

2023), Sono rappresentate dalle seguenti tipologie:

a) Riserve di riva.'utazione / Euro migliala 4 940 (4.940)

Limporto & relative per Euro maghaia 4,080 alla riserva per la Legge 19 marzo 1983 n, 72¢ per Euro mlghaia

860 alla riserva per la Legge 30 d:cembre 1991 n, 4’53 Si eVidenZIH che tah riserve sono soggette a tassazmne

in capo alla Societa ed ai soci nel caso di utilizzo diverso dalla copertura di pérdite; aventuale rilevaziofie del

debito tributario derivante da tale possibile tassazione sara, pertanto, effettuata solamente nel caso di ufilizzo

di tali riserve per finalifa diverse dalla copertura di perdite, al momento non previsto,
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b} Riserva legale / Euro migliaia 1.839 {(1.839)

Civile.

c) Alfre riserve / Euro migliaia 3.148 (33.153)
Tale voce & costituita da:
- RISERVA STRACRDINARIA / Euro migliaia ~ 3.148 {33.153)

Si tratta della riserva dispenibile formata con utili di esercizi precedenti, che nel corso dei'esercizio 2024 si
decrementa per complessivi Euro migliaia 30.005 per effetto della distribuzione di dividendi ai Soci, come

deliberato dal’Assemblea degli Azionisti del 8 aprile 2024 e della destinazione di quota deliutile
dell'esercizio 2023.

d) Utili (Perdite) portati a nuovo / Euro migliaia — 1.062 (- 1.062)

Rappresenta il saldo residuo delle rettifiche apportate direttamente al patrimonio in relazione (i} alla prima
adozione deglt IFRS (Euro migliaia -811), nonché (ii) agli utili e perdite accumulati derivanti dalleffettuazione
del calcolo attuariale dei piani a benefici definiti per i dipendenti, rappresentati dal Trattamento di Fine Rapporto
maturato fino al 31 dicembre 2006 (Euro migliaia -933 ), nonché (jii) alla rilevazione dei benefici assegnati in
esercizi precedenti a taluni amministratori e dipendenti di Autostrade Meridionali in strumenti rappresentativi di
azioni della ex- capogruppo Atlantia (Euro migliaia 682).

Nel seguito si riporta il prospetto di dettaglio delle riserve del Patrimonio netto in essere al 31 dicembre 2024, con
evidenza della relativa possibilita di utilizzazione e defla quota disponibile a tale data.




@.wpsmma«;mow;m In iquigazions

PROSPETTO DEL PATRIMONIO NETTO ART, 2427 n° 7-bls

Riepiloge ubilizzazioni efiethuate nel tre esercizi precedent

importo Possibl Quota disponibi riura perdile fre ragion
po  lizzar,  Quota disponibie Per coperiura perdi per alfe ragio

Capitale 9.056
Riserva di capitale
Riserve da rivalufazione {2} . ) o o ] . i

-Legge 7211883 4.080 ABL 4.080

-Legge 413/19891 880 ABC 860
Riserve di utili :
Riserva legale {1) 1.839 B 28
Riserva straordinaria 3.148 ABC 3,148 170,042
Ut perdite portati a nuovo -1.082
Utle dell'esercizio 337
TOTALE 18.258 ' 8.118 ] 170.012
di cui ; Quota non diskibuibile
Residua quota distiubile 8.116 170,012

Legenda

A1 per aumento di capitale
B : per copertura perdite

C . per diskibuzione ai soci

NOTA (1): Di cud disponibile la quota eccedente 1/5 del Capitale Sociale pasi a Euro mighaia 28,
NQTA (2): In caso di uliizzo diverse dalla copertura i perdite, sono soggelte a tassazione In capo alla Societx

5.2 FONDI PER ACCANTONAMENTI NON CORRENTI/ EUROMIGLIAIA 0 (4.816)

Al 31 dicembre 2024 ia voce risulta azzerata a seguito delle riclassifiche operate fra le quote a breve e quelle a
medio/lungo termine.

5.3  FONDIPER ACCANTONAMENTI CORRENTI/ EURO MIGLIAIA 5.823 (1.251)

Nella stima dég]i oneri a carico della Societa derivant dalie vertenze e contenziosi in essere, che hanna dato luogo
alla determinazione delie consistenze dei Fondi per rischi ed oneri accantonati nelia situazione patrimoniale, si &
tenuto conto del principale filone di contenzioso in cui & coinvolta la Societd, relativo ai tribufi comunali COSAP.
Inoltre, si & tenuto conto dellaggiomamento degli oneri da sostenere in relazione alle ulteriori vertenze e
contenziosi in essere, relativi principalmente a richieste di risarcimento. In particolare, come gi indicato nella nota
1, coerentemente con il disposto generale precedentemente indicato di subentro de! nuove coneessionario in tuthi
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AUTOSTRADE MERIDIONALI 5.p.A. In [aqusq%jq’:éﬂ . ;
i rappart giuridici attivi e passivi afferenti alla gestione dellarteria autostradale, nel Verbale di subentro sotto (\;n:fto ‘
con il concessionario subentrante, nonché nei chiarimenti fomiti successivamente dal MiT e nei pareri riiasciaﬁ\daiﬁf}
consulenti legali della Societa, era previsto che il nuovo concessionario subentrasse, ai sensi dell'art. 111, anche
nel contenziosi inerenti al rapporto concessorio (ed | conseguenti oneri che ne potranno derivare) in essere o che
potrebbero essere instaurati in futuro. E stata, pertanto, valutata la permanenza in capo alla Societa solo di taluni
contenziosi, principalmente di natura tributaria, come ampiamente descritto in precedenza. Di cid si &, pertanto,
fenuto conto nella determinazione delfa consistenza dei fondi per rischi e oneti.

Per informazioni circa la natura dei principali contenziosi in essere si rinvia a quanto illustrato nefla Relazione sulla
gestione predisposta a corredo del presente bilancio d'esercizio, con particolare riguardo — tenuto conto della
rlevanza degli stessi - a quelii di natura fiscale circa i canoni COSAP/T! OSAP/CUP, per i quali la Societa:

» ha proposto ricorso innanzi al TAR competente, escludendo, tra Palfro, lpotesi di un’occupazione "abusiva’,
come sostenuto dal Comune, in relazione alla chiara circostanza che linfrastruttura autostradale & stata
owiamente realizzata nel pieno rispetto delle normative in materia;

s corrisposto comungue al Comune quanto richiesto a titolo di canone, interessi e spese di nofifica, e non anche
gl ulteriori importi pretesi a titolo di sanzioni e di maggiorazione, senza prestare acquiescenza al provvedimento
impugnato e solo in via prudenziale, considerata limmediata esecufivita degli atti di accertamento richiedenti il
pagamento di tributi locali;

« pergliawisi di pagamento relativi ad annualita risalienti a pitt di cinque anni al momento di ricezione dell'awiso
da parte della Societd, & stata inalfre eccepita la prescrizione di tali canoni.

Pertanto, nella redazione del presente bilancio intermedio di fiquidazione chiuso ai 31 dicembre 2024 si &
provveduto, nellambito della determinazione delie consistenze dei Fondi per rischi ed oneri, alla stima dei probabili
oneri da sostenere in relazione a tale filone di contenzioso, complessivamente pari a Euro migliala 2.876, che
pofranno essere aggiornati nei prossimi esercizi in relazione allevoluzione dei ricorsi giudiziari presentati,

Tale quantificazione & stata operata, con il supporto dei legali che assistono la Societa, tenuto conto sia (i}
dell'orientamento giurisprudenziale finora verificatosi, sia (if) della intervenuta sottoscrizione degli atti relativi alla
cessazione della Convenzione, devoluzione dellinfrastruttura autostradale e subentro del nuovo concessionario,
con la conseguente impossibilita di recupero di tali oneri nelambito del riequilibrio de! rapporto concessorio.

Nella tabelia seguente sono riportate le movimentazioni e le consistenze ad inizio e fine esercizio e le
movimentazioni dellesercizio 2024 dei fondi per accantonamenti, con evidenza della quota non corrente e di quelia
corrente.
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5.4  PASSIVITA COMMERCIALI / EURC MIGLIAIA 2.250 (2.592) Vi
La voce & costituita dai debiti verso fornitori ancora da liquidare alla chiusura dellesercizio.

In particolare:

a) Debiti commerciali, derivanti principalmente da debiti verso fomitori per P'esecuzione di contratti d’appalto per
manutenzioni e per lavori relativi alle opere autostradali eseguite in precedenti esercizi, per acquisti e

prestazioni di servizi, professionall ed altre (Euro migliaia 1.918);

b} Ritenute a garanzia su lavori appaltati (Euro migliaia 156).

5.5  PASSIVITA FINANZIARIE CORRENTI / EURO MIGLIAIA 1.322 (1.133)

Le "Passivita finanziarie correnti” in essere al 31 dicembre 2024 sono pari a Euro migliafa 1.322 e sono riferibifi a

dividendi da pagare, in quanto non riscossi dai relativi titolari.

5.6  PASSIVITA PER IMPOSTE CORRENTI / EURO MIGLIAIA 0 (47)

Le "Passivita per imposte corrent’” al 31 dicembre 2024 risultano azzerate, a fronte di un valore di eura migliaia 47
al 31 dicembre 2023, avendo la Societd liquidato a favore defla consolidante HRA S.p.A. nell'ambito del
consolidato fiscale gii importi dovuti nel corso dellesercizio 2024. Al 31 dicembre 2024 la Societa ha rilevato un
credito sia per IRES che per IRAP, presentati neila voce “Attivita per imposte correnti”.

5.7 ALTRE PASSIVITA CORRENTI / EURC MIGLIAIA 752 (334)

La voce “Altre passivita cormenti” & costituita principalmente da:
a) debiti verso il persanale per retribuzioni e competenze accessorie da liquidare (Eurc migliaia 91);

b) debiti verso istituti previdenziaii e di sicurezza sociale (Euro migliaia 291), che includono quanto dovuto a
seguifo del disconoscimento di benefici conributivi di cui la Societa ha usufruito in precedenti esercizi;

c) debiti verso Comune di Napoli per avviso di pagamento COSAP 2014 (Euro migliaia 182);
d} debiti tributari (Euro miglaia 25);
g) diversi di minore entita (Euro migliaia 150);

fy altri ratei passivi (Eure migliaia 13).
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6. INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

Si riportano di seguito I'analisi della composizione e delle principali variazioni dei valori economici deflesercizio
2024 ed | cormispondenti valori del 2023 (indicati tra parentesi).

o1 Mmunchvcrsinn o sian 2067 0359

Gli “Altri ricavi operativi” ammontano ad Euro migliaia 2.057 contro Euro migliaia 6.693 registrati nellesercizio
2023.

L.a voce comprende prevalentemente sopravvenienze attive, tra cui quella di maggiore entita, pari a Euro migfiaia
1.889, & relativa a quanto ottenuto a titolo di restituzione di importi indebitamente corrisposti al concessionario
subentrante con riferimento al Trattamento di fine rapporto di lavore maturato al 31 marzo 2022. Si rinvia, per
maggiori informazioni, a quanto gia illustrato nella sezione “Andamento della gestione delPesercizio 2024” della
Relazione sulla gestione.

Al sensi dellinformativa richiesta dalllFRS 15, si evidenzia che tutti i ricavi in oggetto (sia per I'esercizia 2024, sia
per quello 2023) risultano al di fuori delf'ambito di applicazione di tale principio.

31/12/2024 31/12/2023
RS 15 IFRS 15
Fuort ambito Fuori ambito (FRS
Fotale Ricevi Totale Ricav]
Aba polnt in Over the time IFRS 15 Ata poln-t fe Over the ima 5
- time time
Ricavl netti da pedaggio
Ricavi per servizl di
costnzione
Altri ficavi operativi 3 5.680 6.693
Fotale Ricavi 3 5,690 6,633
6.2  CosTI PER SERVIZ} / EURO MIGLIAIA 931 (-1.201)

La voce accoglie i costi per prestazioni professionali che ammontano a complessivi Euro migliaia 820 (Eura migliaia
967 al 31 dicembre 2023), riferito principaimente ai legali e agli emolumenti a Sindadi oltre agli oneri sostenuti per
il funzionamento della Societa che ammontano a complessivi Euro migliaja 111 {Euro migiiaia 234 al 31 dicembre
2023).

6.3 COSTOPERIL PERSONALE /EURO MIGLIAIA - 1054 (-1.146)

Il costo per il personale del 2024 ammonta a complessivi Euro migliaia 1.054 {Euro migliaia 1.146 al 31 dicembre
2023). La voce include, per Euro migliaia 286, | compensi spettanti nellesercizio agii Amministréton‘ (Euro migliaia
196) ed al Liquidatore Unico (Euro migliaia 81), nonché per Euro mighiaia 260, il costo del personale distaccato
presso la Societa da altre imprese del Gruppo.
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L'organico medio, ripariito per categoria, risula cosi composto:

2024 2023 |Variazione

Quadri 1 0,83 0,17
Implegati 1,76 1,83 -0,07
Totale 2,76 2,66 0,1

Alla data del 31 dicembre 2024 1a Societa presenta in organico n. 3 impiegati a tempo indeterminato.

6.4  ALTRICOSTIOPERATIVI / EURO MIGLIAIA -290 (-1.478)

Costi per godimento beni di terzi / Euro migliaia -7 (-4)

Variazione operativa dei fondi rischi, svalutazioni e ripristini di valore / Euro migliaia 105 (-853)
Tale voce include:

- Accantonamenti al fondo rischi per Euro migliaia -184 al netto degli utilizzi per Euro migliaia 202,
- Ripristini di svalutazione di crediti correnti per complessivi Euro migliaia 87.

Altri costi operativi/ Euro migliala ~ -388 (-521)

La voce include costi per quote e contributi associativi, risarcimenti, transazioni e tribufi diversi.

La voce, per l'esercizio 2024, in particolare si compone di:

- Rimborsi a terzi per Euro migliaia 75;

- Contributi Associativi e Liberalith per Euro migliaia 57;

- Risarcimenti e Transazioni per Euro migliaia 22,

- Tributi Diversi per Euro migliaia 23;

- Sopravvenienze passive per Euro migliaia 211.

6.5 PROVENTI FINANZIARI /EURO MIGLIAIA 733  (698)

La voce accoglie principaimente gli interessi attivi maturati nel 2024 sul credito verso la controliante per il cash
pooling, per Euro migliaia 541, e gli interessi attivi maturati sui time deposit in essere con la medesima societd,
per complessivi Euro migliaia 117. T

6.6 ONERIFINANZIAR! | EURO MIGLIAIA -29 (-168)

Sono prevalentemente riferiti a spese & commissioni bancarie,
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6.7. ONER! (PROVENTIFISCALI) / EURO MIGLIAIA -149 {(-1929)

La voce rappresenta il saldo tra le imposte correnti, le imposte anticipate e le differenze su imposte correnti di
esercizi precedenti, come nel seguito esposto.

Imposte correnti / Euro migliaia 128 (-1.656) .

Sona riferibili al saldo tra e I'onere stimato sut reddii_b impﬁnibiié delvperi_odozg aptile - 31' diQe:rhbré 2024part a

complessivi Euro migliaia 236 (di cui IRES per Euro migliaia 185 e IRAP per Euro mighiaia 51) e il provento da
consolidato fiscale maturato sulla perdita fiscale del periodo 1° gennaio — 29 aprile 2024 (che costituisce, ai fini

fiscall, un autonomo periodo di imposta) per complessivi Euro migliaia 108.
Differenze su imposte correnti esercizi precedenti / Euro migliaia  -127 {-95)
La voce accoglie gli oneri relativi a rettifiche di imposte correntt stanziate neflesercizio precedente.

Imposte anticipate e differite / Euro migliaia 106 (-178)

La voce & relativa alla variazione nefta intercorsa nell'esercizio nelle attiviti per imposte differite. In particolare,
comprendono:

- Stanziamenti per Euro migliaia 57:
- Rilasci per Euro Migliaia 135;
- Reftifiche Esercizi Precedenti per Euro migliaia 184.

Nel seguifo & presentato il prospetto di riconciliazione tra I'onere fiscale effettivo e quelia teorico.
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Societs Autastrade Mecldionall

.

PERIODODIMPOSTAZ024 _

TETERMINAZIONE 2

L ST —
{pigliata di euro}
IRES 31/12/2024
- _ . ) - e . . I . - Imponiblle knposta Incidenza
UTILE (PEADITA] RISULTANTE DAL CONTO ECONCMICD . B 1.2058(
o prima delle imposte attivity in funz, - 998 n
nze su imposte correntl es pres .
" DIFFERENZE SU IMPOSTE CORRENTI ESERCIZ! PREC. 207 ]
Totale 207 .
. Bisultato att/eruppl destinati 2 .
Tatate, . - . PO o - —
Daere Bscale teorico {aliquota del 243%) ” N 238 24,00%
o Dlﬁerenzg_t_e_:;npnranan tasamli ln =s=rdxj suu:essivl e ."..‘, _ ) -
_Yowle . . _ 2 o 0,00%

_ . bDiffereme temporanee deducdbil In eserdl successivi
" Alve differenze

o Fanda svaiumzlnne :redih‘ﬁepaslﬁ :auz.l I(al tri)

Fendo rischl diversk

Fomin rizchi su creditt (accantena mentl)

Curnpensl agll amminlstratort nan corrlsposu al 81/12
" Fondo per Vertenze In Corso
Tatale

" Rigiva delle differenze témporanee da esercz pracedent

_Fonda per Rlschl Flscadl

Fande rlschi su credit

. Fondo per Vertenie in Corso

Fandp Svalutcrediti:alwi c credhl diversl .
Totale

_. Differenze permanenti
Dividendi non Impenibili
Altre differenze permanenti

" Spesenon deduciblle In quanto di competenza dl esercizl precedeﬂtl

Interessi atdvi non rilevat al 33.12.2023
Atre differenze permanentt
Tomle

. kmponiblie fiscale IRES
_. Bgevolazione Ace

_ Imponibile fiscate JRES. (:i netto dle‘ACﬂ
(Provento}/Onere fiscale IRES

774

186

(RES corrente dell'eserdzio

186,

" " imalgivats di cura)

IRAP

331/12/2024

Imponiblie

Imposta

3 Lt A R e T
Svalutazioni del credit [scritti neli'sttivo circolante e delfe disponibilita liquide

1 n rﬂevantl al finl IRAP
Costi del persunale . .
Svalumzione delt'attivo circolante & disp. liquide
_TYotale

_.Onere ﬁs-!etanrlm o e i,

v 4 Ditferenze tarnpr:\rann'e tassablfi In oserdi successivi
Totale

4974

[ 0,00%!

" Bitfermnae temporanse dedudbin In eserdzi successi

. Towie

[} O,IIID‘E‘J

_____- giéi“rr:: delle d?ﬁfﬁrgnzzltgmpo[ageg_dg esergﬂ pr'm:a_dzr_u |
F.cin per rischl diverst
. Fopda per Alschi fiseali

104
277

_ Totale

7" ifferente permanent] T o
. __ Costi compenst collaborator e alire personale sssimilata Lav. Dlp.

-280

~0,97 %!

.. Costo personake distaccato —

Spase relative di competema 3 dl altri eserclzl (supraw. passive)
Ritasclo fondo rischi {no OTA)
.. Mltredifierenze parmanenti

Deduziont Costo Personale (&
|.... . costo personaie}
Jowbe

eitS el l'effetio rilascio MBO 2018 & altrl fond]

188

maau )

_ impniie fiscole IRAP_

1.031

1RAP cotrente dell'esercizio

"RIEPILOGO GENERALE - - o1
Imposte correnti i
ZIBES L [P —— e _.r1BEL
__-iReP . e 51t

_ mggs&e ditferlte _ . - _
- Imposte anticipate ~40:
| .cimpostedifferite _— e e e e . e [t}

TOTALE
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7. UTILE PER AZIONE

Nella fabella seguente & riportato Putile base per azione. Per i dug.esércizi ofgetto di comparazione si evidenzia - -
g

che, in assenza di opzioni e di obbligazioni convertibili, I'ufile diluito per azione coincide con I'utile base per azione:;

inolire, non essendovi utili da atfivita cessate, l'utile base per azione coingide con’ utile base perazzone da attivitg
in funzionamento. Pertanta, I'utile per azione & calcolato dividendo il risultato fetto attr:buxbﬂe ai possesson delle o

azioni ordinarie per il numero di azioni ordinarie meduo nel penodo di nfenmento

Descrizione _ 2024 2023
Utile esercizio (Euro migliaia) 337 1.451
N® medio azioni {migfiaia) 4375 4.375
Utile base per azioni (Euro) 0,08 0,33

8. ALTRE INFORMAZIONI

8.1 GESTIONE DEI RISCHI FINANZIAR!

Non si segnalano esposizioni finanziarie né rischi finanziari significativi in essere (prezzo, cambio, credito) da
monitorare e gestire. Come desumibile dalla situazione patrimoniale al 31 dicembre 2024, la Societa vanta
disponibilita liquide che risultano giacenti presso isfitufi bancari nonché presso la controllante diretta.

Tali disponibilita sono impiegate in modo da ottenere un’ottimizzazione dei rendiment finanziari associati, nonché
una diversificazione del rischio di controparte.

8.2 INDEBITAMENTO FINANZIARIO

Si riportano nel seguito la posizione finanziaria nefta determinata secondo | criteri adoftafi dalla Societ e quella
determinata secondo l'orientamento ESMA 2021,

La tabella seguente evidenzia 'ammontare della posizione finanziaria netta della Societa con il dettaglio delle sue
principali componenti e delle posizioni di debito e credito verso parti correlate. Al 31 dicembre 2024 la posizione
finanziaria netta complessiva della Socletd, inclusiva delle attivita finanziarie non correnti, presenta un saldo
positivo per Euro migliaia 22.941, mentre al 31 dicembre 2023-ammontava ad Euro migliaia 54.538. -

&0
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POSIZIONE FINANZIARIA NETTA \‘

y f R
ighala d euro) 322024 3111212023
Passivita finanziarie correnti 1 0
Disponibilita Hiquide 7.854 29,229
Denaro e valod in cassa 0 1
Rapporti atfivi c/c di comispondenza v Confrollante 4629 28788
Deposifi bancar e postali 3225 440
Disponibiita liquide e mezzi equivalenti 7.854 29229
Nfre passivita finanzarie corenti {1.322) (1.133)
Diritli concessor finandari comenti 14.368 14.368
Alfre affivith finanzarie correnti 2.041 12,073
Altre attivita e passivita finanziarie corrent 15.087 25.308
Crediti finanziari/{Indebitamento finanziario netto) a breve termine 22.941 54.537
Passivita finanziarie non correnti 0 0
Posizione Finanziaria netta a breve termine 22944 54.537
Attivita finanziarie non correnti 0 1
Alfre atiivita finandarie non coment 0 1
Posizione Finanziaria netta complessiva 22941 54,538

La tabella seguente evidenzia lammontare defla posizione finanziaria netta della Societa al 31 dicembre 2024 e
al 31 dicembre 2023, in ragione delie modifiche introdotte dal Richiamo di attenzione CONSOB n. 5/21 alia
Comunicazione CONSOB DEM/6064293 del 28 luglio 2006 ed in conformita ai nuovi orientamenti ESMA del 4
marzo 2021 (ESMA32-382-11338), in sostituzione di quanto indicato nella precedente Raccomandazione del
CESR del 10 febbraio 2005. Nella tabella seguente, espressa in termini di indebitamento finanziario, gl ammontari
delle disponibilita liquide e delle attivita finanziare sono indicati con it segno negativo.




[P —————
POSIZIONE FINANZIARIA

3MN212024 dicuiversa  3MM202023  dicuiverse

mmoO W

" Euromigliaia particorrelate parti correlate
Disponibifits liguide B o i -441 AR
Mezz equivalentie disponibilita fiquide (1) - - - _. 28788 | -.. .28788-- -
Alfre altvith finanzarie corent -26.442 12073
Llquidita (A+B+C) -55.671 -16.715
Debito finanzaric comente JREEE: R
Quota commente di passhvita finanzarie a medio-ungo termine T '

G Indebitamento finanziario corrente (E+F) 1133 0
H indebitamento finanziaric corrente natto {G-D) -54.538 16,715
} Debito finandario non comente

J  Strument del debito

K Debil commerciali e altri debiti non corrent

L Indebitamenta finanziario non corrente I +J +K)

M Indebitamento finanziario netto (H u L} -54538 i"j""-'-"l'ﬁ,?f15i

{1

La voce include mezzi aquivalent & rapport <l conlo corrente con salde posifvo verso
pard carelate, cosi come fiporiato nella note 4.7

8.3 INFORMAZIONI SUL RENDICONTO FINANZIARIO

Al 31 dicembre 2024 le Disponibilita liquide e mezzi equivalenti netti evidenziano un saldo positivo di Euro migliaia
7.854, contro un saldo positivo di Euro migliaia 29.229 in essere al 31 dicembre 2023.

Con riferimento alle principali grandezze finanziarie dellesercizio 2024 indicate nel Rendiconto finanziario

precedentemente riportato, si evidenzia:

un “Flusso di cassa netto per attivita di esercizio” negativo per Euro migfiaia 141 {rispetto ad un valore
negativo per Euro migliaia 7.801 al 31 dicembre 2023). Tale cifra rappresenta essenzialmente il saldo tra
Putile dell'esercizio, | ripristini di valore di alfre attivita non correnti, gli utilizzi dei fondi rischi ed oneri, la
variazione nefta delle attivita per imposte anticipate nonché la variazione del capitale d'esercizio, e risente
delle dinamiche gia in precedenza descritte; V

un “Flusso di cassa nefto per attivita finanziaria” negativo per Euro migliaia 21.234 (positivo per Euro
migliaia 11.367 al 31 dicembre 2023), riferibile essenziaimente alla distribuzione dei dividendi deliberata
dall'Assemblea degli Azionisti in sede di approvazione de! bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2023, ed alla
variazione di attivité finanziarie correnti € non correnti come gia meglio descritto in precedenza.

82



8.4 EVENTI Successivi AL 31 DICEMBRE 2024

Nan si segnalano eventi significativi intercorsi successivamente al 31 dicembre 2024,

8.5 RISERVE

La Societs, in relazione alle pregresse attivita di investimento relative alla gestione dellarteria autosiradale, ha
riserve per lavori da definire con le imprese appaltatrici pari a Euro migiiaia 1.083. Sulla base dei confronti e delle
verifiche in corso con le imprese interessate ed alla luce delle risultanze del recente passato si rifiene che la
Societa potrebbe sostenere parte di tali oneri, con percentuali di riconoscimento variabili a favore dell'appaitatore
a seconda delle fipologie di favorazioni effettuate, ad esito dell'esame da parte dei competenti soggetti.

Ad esito delle valutazioni effettuate, per la quota parte di oneri a fronte dei quali si configura un rischio di onere
probabile a carico della Societd, si & proweduto all'accantonamento dei relativi importi nelfambito delle
consistenze dei fondi per rischi ed oneri.

8.6 COMPENSI AL COLLEGIO SINDACALE ED ALLA SOCIETA DI REVISIONE LEGALE

Nel 2024 il compenso maturato per il Collegio Sindacale della Societé & pari a Euro migliaia 55 mentre il compenso
maturato per la societh di revisione legale dei confi & pari ad Euro migliaia 40.
8.7 EFFETTI CONFLITTO RUSSO-UCRAINA

Atal proposito si chiarisce che la Societa non risulta impattata dal conflitto Russia-Ucraina, in termini economiici,
patrimoniali & finanziari.
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9. RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Nel 2024 sono stati intrattenuti con la controflante Autostrade per Pitalia S.p.A. rapporti finanziari regolati amezzo
di conti correnti di corrispondenza, remunerati a condizioni in linea con quelle praticate dal mercato, Attraverso i

conti di cui sopra, avviene il regolamento delle partite finanziarie e dei servizi resi o ricevuti. Inoltre, nel corso -

dellesercizio 2024, comeé mcl:cato nella fiota n. 4:7, soho $tati softoscritti n 2 ifme deposit; volti allotimizzazione
della figuidita daspomblle per Un'ammontare dir4 Eurd m:hom ,di cui uno scaduto in data 6 dicembre Z 2024 el altro'
con scadenza al6¢ glugno 2025, o ' T T

La controllante Autostrade per Fitalia S.p.A., nell'esercizio ha fomito, in base ad appositi contratti, il servizio di
Tesoreria Centralizzato ed i servizi IT.

Inoltre, si ricorda che 1a Societa ha aderito al Consolidato Fiscale Nazionale e Mondiale con Ia controllante indiretta
Holding Reti Autostradali S.p.A., per il triennio 2023-2025 e per i successivi trienni fino a revoca, che potra
consentire it recupero delle imposte anticipate che si riverseranno nel corso del-2025 e dei prossimi periodi
d'imposta,

La Youverse S.p.A,, societa di servizi del Gruppo, ha gestito in outsourcing le atfivita di service amministrativo e
contabile e e attivits di controllo sui processi amministrativi rilevanti,

Relativamente al key management personnel, si precisa che nel 2024 gli emolumenti e gli altri benefici
alAmministratore Delegato ed al Presidente protempore di Autostrade Meridionali ammontano, rispettivamente,
a complessivi Euro migliaia 123 e Euro migliaia 22, ai quali si aggiunge 'emolumento {e oneri accessori) al
Liquidatore Unico di Euro migliaia 81. Si specifica che non sono state poste fransazioni con tali soggetti al di fuori
delia remunerazione per ['attivitd da loro svolta.

Di seguito sono indicati gli ammontari dei rapporti di natura commerciale e diversa e di natura finanziaria posti in
essere con le parti correlate. Si evidenzia che tali rapporti sono regolati a condizioni in linea con quelle di mercato,
e sono state poste in essere nellinteresse della Societa.
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Rapporti commerciali e diversi

| rapporti commerciali e diversi dell'esercizio 2024 sono di seguito analizzati:

RAPPORT! COMMERCIALI EDIVERS!

311202024 31N212023
Denominazione Crediti Dehiti Crediti Debiti
- Autostrade per {lialia 31 40 32 41
- Youverse - 11 - 33
- Socleth Autostrada Tirrenica - 2 -1 1- 2 4
- Tangenzale di Napoli 2 267 2 222
-Tecne - 18 3
- Gruppe Tema - 1 -1 1 -
-ENI - 34 - kL]
-POS Poste - - - 18
TOTALE VERSO PARTI CORRELATE an 370 3 352
TOTALE RAPPORTE COMMERCIAL! E DIVERS) 156 2250 232 2502
INCIDENZA PERCENTUALE 19,2 164 14,7 136
(Snporfi Iy Euro mighaia)
311212024 I1H212023

Denominazione

Costi dell'esercizio

Ricavi dell'esercizio

Costi defl'esercizio

Ricavi dell'esercizie

- Autostrade per I'talia 18 42
- SPEA Ingegneria Europea - 9 894
- Mutostrade Tech - 43 162
- Youverse 142 169
- Tangenzale di Napoli 385 728 3
- Amplia - - 16
- Socleta Autostrada Tirenica 3 4 -
- Fondo di Previdenza ASTRI 4 4 -
-Tecne 74 66 -
~POS Poste 4
- MEF 5 18 -
TOTALE VERSO PARTI CORRELATE 635 - 1.083 1.075
TOTALE COST] E RICAVI DELL'ESERGCIZIO 2,380 2057 2873 6.693
INCIDENZA PERCENTUALE 26,7 0,0 377 16,1

{tmporfi in Esro mighata)




Rapporti'ﬁnanziari

| rapporti finanziari al 31 dicembre 2024 sono di segiito. analizzati:

AMITOSTRADE MERIDIONAR! $p.A. I quidions

- .'RAPPORTIFINANZIART . . -
3111212024 311272023 :
Denominazione - Crediti . Debiti Crediti. }.. Debiti. .
- Autostrade per ['talia 6,670 - 40.861 -
TOTALE VERSO PARTI CORRELATE 6.670 - 4(.861 -
TOTALE RAPPORTI FINANZIAR! IN ESSERE 9.895 1.322 41.302 1133
INCIDENZA PERCENTUALE 67,4 - 98,9 -
(Import in Euro migliaia)
31/42/2024 311212023
Denominazione Oneri Proventi Oneri | Proventi
- Autostrade per l'talia 658 | |- 8 686
TOTALE VERSO PARTI CORRELATE - 658 1 |- 8 686
TOTALE ONERI E PROVENTI FINANZIARI 29 733 168 698
INCIDENZA PERCENTUALE - 8981 |- 4.3 98,3
{importi in Euro migliaia)
Incidenza delle operazioni e posizioni con parti correlate sui flussi finanziari
L'incidenza dei flussi finanziari con parti correlate & indicata nella sequente tabella di sintest:
311212024 3H212023
Tolale . Enfita comelate incidenza % Totale  Enfifa comelate Incidenza %
Fiusso di cassa netto generato da {per) attivitd di esercizio| {44 41 201 7804 -1.001 128
 |Fusso di cassa netto da {per) attivita di investimento - - - - - -
* [Flusse di cassa netto da {per) attivits finanziaria -2124 10032 -412 11.367 8.020 706

{Imporf in Eure mighiala)
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10. PROSPETTO RIEPILOGATIVO DEI DATI ESSENZIALI DELL'ULTIMO BILAN l
AUTOSTRADE PER L’ITALIAS.P.A,

Si riporta nel seguito il prospetto riepilogative dei dati essenziali dell'uitimo bilanclo approvato (relativo all'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2023) di Autostrade per ['talia S.p.A., che esercita aftivita di direzione e coordinamento nei
confronti della Sociefa.

[ PROSPETTO RIEPILOGATIVO DEI DATI ESSENZIALI DELL'ULTIMO i

AUTOSTRADE PER L'ITALIASp.A,
DAT! ESSENZIALL DEL BILANCH D'ESERCIZIO 2023
Migliala di euro

SITUAZIONE PATRIMONIALE -FINANZIARIA

Attivitd non correnti 16.544.772
Attivita correnti 3.221.1472
Totale Attivita 18.765.944
Patrimonio netto 2.210.320

di cui capitale sociale 622.027
Passivitd non corrent 13.386.765
Passivita correnti 4.168.859
Totale Patrimanio netfo e Passivita 18.765.944

CONTG ECONOMICO

Ricav 5260457
Costi -3.644.183
Risultato operativo 1.616.274
Risultato dellesercizio 873.102

Prospetio allegato ai bitancio ai sensi dell'art. 143-duode cies del Rgolamenta Emittent! di Consob n. 1197151493

Societs di revisione KPMG S.p.A.

Imporia (Euro migliaia)

Serviz forniti dalla societ [ revisione
a) Altivita di revisione contabile 65
b) Altre atihvith di attestadione

subtotale da socleta di revisione 65

Al servizl fornifl dalla socleta dl revisione
) Allri sendz (¥) 7

TOTALE

{*) Tale voce include I'attivita di sottoserizione del Modello Unico e del Modello 770
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PROPOSTE DEL LIQUIDATORE UNICO ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI

Signori Azionisti, siete invitati ad approvare il bilancio intermedio di !iquidazioné della Vostra Sacieta at31 dicerhbre
2024, che chiude con un utile di esercizio pari ad Euro 337,149,

. Siete, inoltre, invitati ad approvare le seguenti proposte; T
» didestinare lufife di esercizio, pari a Euro 337.149, alla riserva straordinaria;

e diconferire al legale rappresentante pro tempore, anche con facolt3 di sub delega, ogni pitt ampio potere

affinché provveda a dare attuazione alfa deliberazione di cui al precedente punto.

88



del 14 maggio 1999 e successive modifiche e mtegraznom

1. | softoscritti Fabio Bernardi ed Amaldo Musto, in qualith di Liquidatore Unico e Dirigente Preposto alla
redazione dei documenti contabili societari di Autostrade Meridionali S.p.A. in liquidazione attestano, tenuto
anche conto di quanto previsto dall'art, 154 bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

» |'adeguatezza in relazione aile caratteristiche deflimpresa e
o |effettiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio intermedio di liquidazione, nel corso
dell'esercizio 2024.

2. Le procedure amministrative e contabili per la formazione det bilancio annuale di liquidazione al 31 dicembre
2024 sono state definite e la valutazione della loro adeguatezza & stata effettuata sulia base delle norme e
metodologie definite da Autostrade Meridionali S.p.A. in liquidazione in coerenza con il modello Internal Conirol

~ Integrated Framework emesso dal Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Comimission

che rappresenta un corpo di principi generali di riferimento per il sistema di controfio interna generalmente
accettato a livelio internazionale.

3. Siatiesta, inolfre, che:

3.1 il bilancio intermedio di liquidazione:
a) & redatto in conformitd ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita
europea ai sensi del Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19
luglio 2002,
b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili

¢) & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica
e finanziaria dellemittente.

3.2 La relazione intermedia sulla gestione comprende un'analisi attendibile dei riferimenti agli eventi
importanti che si sono verificati nei primi sei mesi dell'esercizio e alia loro incidenza sul bilancio semestrale
abbreviato, unitamente a una descrizione dei principali rischi e incertezze per i sei mesi restanti
dell'esercizio. La relazione intermedia sulla gestione comprende, altresi, un'analisi attendibile delle
informazioni sulle operazioni rilevanti con parti correlate.

3 marzo 2025

Liquidatore Unico Dirigente Preposto
alla redazione dei documenti contabili societari

Fabio Bernardi Amaldo Musto
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DETTAGLIO DELLA COMPOSIZIONE DEL CONTO ECONOMICO DELL’ESERCIZIO
2024 o _

Conto Economico _ o ] o
Migllale of Fu—— Tt oD T olint-20i42024 0 39_{&4.-3’1‘!1 22024 | 07/01-311212024 |
RICA“ - JH e e — g o PR .-
Altri ricavi operativi 63 1984 | 2057
di cui viparli correlale: 0 ] 0
TOTALE RICAW 63 1.894 2,057
COST}
Costi per seniz 458 472 931
di cui viparfi comelate: . 49 ~108 -158
Costo peril personale -364 -690 ~1.054
di ctii wiparti correfate; -176 211 -387
Al cost operativi 280 10 290
Costi per godimenta beni di terd 2 -5 -7
di cui viparti correlate: -1 -4 -5
Variazione operativa dei fondi rischi, svalutazioni  ripristini di valore o 105 105
Altri costi operativi -278 -110 -388
di cui viparti correlate: -78 -7 -85
TOTALE COSTI -1.103 1172 -2.275
RISULTATO OPERATIVO -1.040 822 218
Proventi da attivitd finanziare 540 193 733
Provent finanzari . 540 193 733
di cui viparti correlate: 465 ‘ 193 658
Onert finanziari <11 18 -29
Oneri finandan 11 -18 28
di cuif viparti correlate: -11 11 0
PROVENTI (ONERI) FINANZIARI 529 175 704
RISULTATO PRIMA DELLE IMPCSTE DELLE
ATTIITA' OPERATIVE IN FUNZIONAMENTO -511 947 486
{Oneri} proventi fiscali 80 69 <149
Imposte corent 108 -237 -128
Differanze su imposte comenti eserciz precedent -335 208 -127
imposta anficipale e differite 146 40 106
RISULTATQ DELLE ATTIVITA' OPERATIVE IN FUNZIONAMENTO 591 928 337
Proventi {oneri) netfi da attivitd cessate/destinate ad essere cedute - - .
(PERDITA)/UTILE DEL PERIODO -591 928 337
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SOCIETA SOGGETTA ALL'ATTIVITA DI DIREZIONE E DI COORDINAMENTO D! AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
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Consiglio di Amministrazione
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Sede Legale in Napoli, Via Cintia svincolo Fuorigrotta
Capitale Sociale Euro 8.056.250,00 interamente versato
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1. Relazione degli Amministratori sul
Rendiconto della gestione redatto ai sensi
dell’art. 2487-bis, comma 3, del Codice Civile,
per il periodo dal 1° gennaio al 29 aprile 2024
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PREMESSA

In ossequio a quanto richiesto dalfart. 2487-bis, comma 3, del Codice Civile, il Consiglio di Amministrazione dl Autostrade
Meridionali 5.p.A. (nel seguito anche “Societd” o “SAM") ha provveduto alla redazione del Rendiconto della gestione, relativo

. alia frazione d'esercizio.chiusa al 29 aprile 2024, data di efficacia deEla messain liqmdaz:one voiontana della Sec;e:a owero -

~ perii periodo dal 1° gennaio 2024 al 29 aprile 2024,

Nella sezione 2 del presente documento sono contenuti | prospetti contabifi:

- situazione patrimoniale ~ finanziaria al 29 aprile 2024, i cui valori sono confrontati con 1 comispondenti valori della
situazione patrimoniale - finanziaria al 31 dicembre 2023 rsultante dal bilancio a tale data

- conto economico de} periodo 1° gennaio — 29 aprile 2024, conto economico complessivo, rendiconfo finanziario e
prospetta delle variazioni del patrimonio netto per il medesimo periodo, i cui valori sono confrontati con § corrispondenti
valori delfinfera esercizio 2023, inclusi nel bilancio dell'esercizio chiuso a tale data;

nonché le Note illustrative ed esplicative circa le principali voci incluse nei suddetti prospetti contabili del Rendiconto della
gestione, unitamente alla illustrazione dei criteri di redazione, dej principl contabili e criteri di valutazione utilizzai,

Nella presente sezione sono fllustrati | principali fatfi di gestione intgrcorsi nella suddetta frazione di esercizio, quale doveroso
corredo alle informaxzioni trasferite dal Consiglio di Amministrazione all'Organo di liguidazione nominato dall Assemblea degli
Azionisti della Societa in data 8 aprile 2024 e, come detto, entrato in carica in data 29 aprile 2024 a seguito delliscrizione
della suddetta delibera assembleare nel Registro delle Imprese di Napoli,

Fvalori patrimoniali, economici e finanziari inclusi nel Rendiconto delfa gestione sono sttt elaborati sulla base dei medesimi
principi contabili e criteri di valutazione gia adottati per la predisposizione de! bilancio dellesercizio chivso al 31 dicembre
2023, cui si rinvia e nel quale tali principi contabili e criteri di valutazione sono analiticamente ilustrati, infatti, nella redazione
del bilancio chiuso al 31 dicembre 2023 il Consiglio di Amministrazione della Societa, avendo gia deliberato in data 18 gennalo
2024 di softoporre al Assemblea degli Azionisti la decisione in merito alla liquidazione velontaria delia Societ, aveva ritenuto
che F'ufilizzo del presupposto defla continuita aziendale per la predisposizione del bilancio al 31 dicembre 2023 non fosse pill
appropriato. Pertanta, in linea con quanto prevista dal paragrafo 25 dello IAS 1, erano stati applicati | principi contabili IFRS
gia adottati dafla Societa nei precedenti esercizi, tenuto perd conto del mutato orizzonte temporale di presumibile permanenza
della Societa in funzionamento e delle conseguenze di tale mutamento sulle stime e valutazioni normalmente utilizate perla

redisposizione de! bilancio d'esercizio, coerentemente con la migliore prassi contabile comunemente applicata.
p
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FATTI DI RILIEVO DELLA FRAZIONE DI ESERCIZIO DAL 1° GENNAIO AL 20 APRILE 2024

della Convenzione Unica sottoscritta nel 2009; a partire da tale data, come noto, ia gestione della traffa & stata trasferita al

concessionaric subenfrante societd Salerno Napoli Pompei S.p.A. {nel seguito anche SPN}, in forza del verbale di subentro
soffoserito in data 31 marzo 2022.

Eventi societari

[’Assemblea del Soci riunitasi '8 aprile 2024 ha esaminato ed approvato allunanimitd 1a relazione finanziaria annuale 2023
& deliberato di destinare l'ufile delf'esercizio, pari ad Euro 1.451.415, come segue:
o Distribuzione di dividendi per Etro 1.443.750, pari ad Euro 0,33 per ciascuna azione;

. Riserva straordinaria per Euro 7.665.

{’Assemblea Ordinaria dei Soci ha altresi approvato alfunanimita fa distribuzione di parte della riserva straordinaria per

complessivi Euro migliala 30.012.,5, nella misura di Euro 6,86 per azione.

It pagamento delia cedola di complessivi Euro 7,19 lordi per azione, in relazione alle due distribuzioni sopra indicate, &

avventio in data 17 aprile 2024, con stacco della cedola n. 35 it 15 aprile 2024 e record date if 16 aprile 2024,

Gestione finanziaria

Al 29 aprile 2024 le Disponibilita liquide nette e mezzi equivalentt evidenziano un saldo positivo di Euro migliaia 9.312, contro
un saldo positivo di Euro migliaia 29.229 al 31 dicembre 2023.

Rispetto al 31 dicembre 2023, si evidenzia una variazione negativa delle disponibilit liguide nette e mezzi equivalenti pari ad
Eurc migliaia 19.817, relativa essenzialmente al pagamento dei dividend! deliberati dalfassemblea delf8 aprile 2024,
parzialmente compensata dal rimborso de! credito finanziario verso la controliante, pari a Euro migliaia 12.073 al 31 dicembre

2023, peril ime deposit giunto a scadenza a febbralo 2024,

Risorse umane

L'organico del personale comprende al 28 aprile 2024 n. 2 unita a tempo determinato e n. 1 unitd a tempo indeterminato,
senza variazioni rispetto al 31 dicembre 2023,

In relazione a ¢id, l'organico medio del periodo 01/01/2024 — 29/04/2024 & stato df 2,83 unita.

Si ricorda che, gia da esercizi precedenti, taluni dipendenti della consociata Tangenziale di Napofi S.p.A. {confrollata al 100%
da Auiostrade per lltalia S.p.A., socio di maggioranza di SAM) risultano distaccali presso la Societd, al fine di garantire il
presidio di specifiche attivitd amministrative e di controllo. (
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Evoluzione dei rapporti con SPN
A seguito del subentro della Societd Salemo Pompei Napoh :ntervenuto e apnie 2022, sono in corso di definizione alcune
tematiche, che di-seguito sinteticamente si riportano: i

(Y contenzmsi aw1ati successavamente al subentro nguardantz événfi venﬁcatam antecedentementeaiate data, ma '

(i) procedure espropriative avviate da SAM, durante i precedente répporto concessorio e per le quali, alla data del
31.3.2022, non risuitavano ancora liquidate/svincolate le refative indennita; _

{iii) appaifi di lavori di ferza corsia dellA3 e degii altri ulteriori appalti per la cui definitiva chiusura {contabile -
amministrativa) occorre ancora provvedere a taluni adempimenti quali, a fitolo esemplificative; svincolo polizze,
redazione della contabilita finale, emissione di certificati di regolare esecuzione delle opere ¢ di collaudo; gestione
di riserve residuali; riscontii ad istanze di compensazione pervenute dopo la data di subentro su lavori chiusi al
31.03.2022, riscontri ad istanze di revisione prezzi pervenute post 1.4.2022 per lavori gia chiusi; svincolo di impordi
ritenuti a garanzia,

Per tali fattispecie sono in corsa interfocuzioni sia con Concessionario subentrato che con it Ministero delle Infrastrutture e
Trasporti al fine di regolamentare i rapporti tra le parti.

Inolfre, nell'ambito di alcune analisi effettuate per la quantificazione del valore definitivo del TFR versato in azienda alla data
di awentuto subentro ovvero 31 marzo 2022, & emersa un’anomala rilevazione contabile della quota rivalutazione TFR di
competenza del Fondo Tesoreria INPS. La non correfta contabllizzazione negli anni precedenti della rivalutazione di
competenza del Fondo Tesoreria INPS ha condotto ad una sovrastima del valore del “Fondo TFR" trasferito & liguidato a
favore del concessionario subentrante in occasione dellesecuzione del subentro al 31.3.22. Alla data del presenie rendiconto
della gestione sono in corso interlocuzioni con SPN al fine di ottenere 1a restituzione degli importi indebitamente cormisposti

con riferimento al Fondo di trattamento di fine rapporto alla data det 31.3.22,

Principali contenziosi pendenti

I contenziosi giudiziali passivi (o in grado, comunque, di generare passivita) in corso alla data del 29 aprile 2024, che
vedone coinvolta Autostrade Meridionali s.p.a., quale parte convenuta, risultana suddivisibil in:

 conlenziosi gia pendenti all'epoca del subentro di SPN della concessione dell’A3 {fino al 31.3.2022), che sono
passati alla gestione totale della nuova concessionaria, obbligata - come da verbale di subentro - a farsi carico di
tutti i relativi oneri;
-e confenziosi sorli successivamente- al-subentro- di- SPN,-ma-in relazione -a fatti-antecedenti (venﬁcahs: ante-
~ 31.,3.2022): per tali giudizi SPN, sulla base di un mterpretazzone strumentale del verbale di subentro, continua a
softrarsi al proprio ruolo di concessionaria dell'A3 subentrata in tutti | rapport attivi @ passivi comunque connessi
alla gestione dell’A3, non ritenendo di voler farsi carico degli stessi e di poter succedera a SAM solo nel confenziosi
' espressamente richlamati nel verbale. Trattasi di contenziosi prevalentemente in tema df isarcimento danni da
_. asserite insidie e inadeguatezze stradali e, in via residuale, in materia di espropri con richieste di indennita
. ésp{f_opiﬁative o di danni da occupazioni abusive, ovvero da aumento prezzi materiali dells Igvorazioni a stio tampo

" appaltate dalla Societa per le attivita di ampliamento e manutenzione dell'asse auiostradale, fino alla data di

56



subantro di SPN. In relazione a tali contenziosi, di entita pill rilevante rispetta ai sinistri, la Societa sta proweé
a costituirsi nei relativi giudizi, avendo dato mandato ai propri legali di chiamare comunque in causa SPN, qualel:
effetliva legittimata passiva e affinché si faccia carico di tutti i relativi oneri economici, ad oggi inevitabiimente
anticipati dafla SAM {per spese legall, spese CTP-CTU, spese di soccombenza). Sul tema & stato inoltre sollecitato
un intervento risolutive del Ministero, affinché in qualita di Ente Concedente provveda ad adottare gli opportuni
provvedimenti di delega a favore dell'attuale concessionario per la gestione delle procedure espropriative non
ancora ultimate alla data del 31.3.2022, e dei relativi contenziosi;

o contenziosi in materia tributaria, in tema di Cosap/Tosap: in particolare, a seguito delfla ricezione di awvisi di
accertamento del Comune di Napoli relativi allindennita “per occupazione abusiva di suolo e contestuale irogazione
della sanzione amministrativa pecuniatia del 200% del presunto canone”, riferite all'anno 2016 (per una somma di
Euro migliaia 744.665) 2017 (per una somma di Euro migliaia 493.157), allanno 2012 {per una somma
complessivamente richiesta di Eura migliaia 270.738), e allanno 2013 (per una somma complessiva di € migliaia
486,733), la SAM, non potendo ribaltare tali importi al nuovo concessionario, ha avviato i giudizi per Fimpugnazione

delle relative richieste di pagamento, a tutt'oggi in corso.

Con specifico riferimento ai contenziosi tributari in tema di Cosap, richiamando per quant'altro le precedenti relazioni sul tema,

si segnala che:

1)

Avverso tali awisi di pagamento di Canoni Cosap la Societa ha (i) proposto ricorso innanzi al TAR Competente,
contestando, tra l'altro, potesi di un'occupazione ‘abusiva’, come erroneamente sostenuta dal Comune, olfre alla
prescrizione dei canoni, che, secondo quanto riferito dai Legall incaricat, ha durata quinquennale; {ii) corrisposto
comunque al Comune quanto tichiesto a titolo di Canone, interessi e spese di notifica & non anche gli utteriori importi
pretesi a fitolo di sanzioni e di maggiorazione, senza prestare acquiescenza al provvedimento impugnato e solo in via
prudenziale, considerata limmediata esecutivita degli atti di accertamento richledenti il pagamento di tributi locali.

in relazione alfaccertamento anno 2016, si & ancora in attesa della fissazione delfudienza di discussione dei ricarso
pendente innanzi al TAR Campania;

in relazione agli accertamenti anno 2012 & 2017, a seguito del rigetto da parte del TAR Campania dei ricorsi proposti per
supposto difetto di giurisdizione del Giudice Amministrativo, la SAM ha proposto appello e il Consiglio di Stato, in data
30,01,2024, con due distinte sentenze, ha annullato le pronunce impugnate fimettendo la causa nuovamente innanzi al
TAR Campania per il prosieguo. Nella motivazione dei provvediment, il Consiglio di Stato ha precisato che «Nella specie,
limpugnativa proposta riguarda la soggezione della socleta appeliants (nefla sua qualita di concessionaria autostradale}
al canone concessorio di cui trattasi, alla luce di una previsione regolamentare — chiaramente di nafura autoritativa e
discrezionale — che, come si legge anche nella sentenza impugnata, *prescrive {l rilascio di specifica concessione anche

nelle ipotesi di esonero o esclusione del cancne di occupazione di suolo pubblico per carenza dei presuppost’,

N
e

i)

prescnzwne fatta specnﬁcamente oggetio di :mpugnatava Loggetto del contendere attiene dunque ad un egemm“ﬁa’tm
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a richiedere una concessione di occupazione di suolo pubblico {con conseguente assoggettabilita al pagamento del
relafivo canone), ossia nella contestazione di un potere autoritativo per come: in concreto esercitato dalf amministrazione

(deducenda cioé I'llegittimita del relativo esercizio: ex muitis, Cons. Stafo, V, 11 dicembre 2018, n. 6993)».

A seguito dt dette sentenze, la. SAM ha quindi riassunto I.due giudizi relativi agh-accertament per g anni 2012 e 2017 innanzi - -
al TAR competente. Nelle more di tale Hassunzione dei giudizi, il Comune di Napoli ha; tuttavia, proposto rieorso per
cassazione {con ricorsi del 19.2.2024), contestando la decisione del Cons:gim di Stato sulla giunsdizmne laSAMsié

costituita nel refativi procedimenti giudiziali per i quali si attende Ia fssazmne delle udienze di discissiong ™ = :

In refazione alle suddette richieste pervenute in tema di Canoni COSAP e ai giudizi conseguenti, gli Amministratori hanno
valutato, supportati dai propri legali, che da tali fattispecie possano derivare passivith probabili connesse ai canoni COSAP
per gl anni gia richiesti e per quelli non ancora prescritti, che saranno aggiomate nei prossimi esercizi in relazione
alfevoluzione delle interlocuzioni con it MIT, nonché alf'evoluzione del ricorsi giudiziari presentali. La fattispecie descritta
cosfifuisce un elemento di rischio a carico della Societd, tenuto conto dellorientamento giurisprudenziale sopra citato nonché
della intervenuta softoscrizione degii atti relativi alla cessazione della Convenzione, devoluzione delfinfrastruttura
autostradale e subentro del nuovo concessionario. In relazione a ¢id, nella redazione del rendiconto della gestione per il
periodo 1° gennaio 2024- 29 aprile 2024 si & prowveduto, nelfambito defla determinazione delle consistenze dei Fondi per
rischi ed oneri, alla stima dei probabifi oneri da sostenere in relazione al medesimo filone di confenzioso, che potranno essere
meglic definite nei prossimi esercizi in relazione all'evoluzione delle interlocuzioni con il MIT, nonché alevoluzione dei ricorsi
giudiziari presentati.

Con riferimento alla procedura di aggiudicazione della concessione per FA3 a favore del nuovo Concessionario,
precedentemente indicata, si ricorda che la sentenza n. 3538/2022 del Consiglio di Stato aveva accolto if ricorso promosso
dalla SALT - Socletd Autostrada Ligure Toscana S.p.A. {gruppo Gavio) avverso gli atfi della procedura negoziata di
aggiudicazione, ritenendola carente per alcuni profili di legge. !l Consorzio S.1.S. aveva promosso, avverso tale sentenza, (a)
un ricorso per revocazione al Consiglio di Stato (RG 8478/2022), (b} un ulteriore ricorso al Consiglio di Stato per opposizidne
di terzo (RG 457/2023), {c) un ricorso per violazione dei limiti estemni della giurisdizione del giudice amministrativo innanzi
alla Corte di Cassazione (RG 26016/2022).

Pur in assenza di profili di rischio per la Societa, questa ha richiesto specifico parere & legali di fiducia per verificare se la
Societh debba o meno, a tutela delle sue ragioni, costituirsi nel giudizi suddetti,

Alia luce di tale parere, & emersa lopportunit per la Societ? di costituirsi in tali procedimenti giudiziari al solo fine cautelativo
di poter monitorare 'andamento dei procedimenti ¢ conoscere cost gl argomen’nltesa pmspettate dalle parti (SALT, Consorzio
8.1.8, ed Ente Concédents) nelle rispettive memorie. )

La Societa si & quindi cosfituita nel suddett gmdm promossi dal Consorzio 8.1.8,

Con riguardo ai due giudizi innanzi al Consiglio di Stafo, si segnala che if CdS ha respinto per inammissibilita entrambi i ricorsi
(ricorso RG 28016/22 respinto con sentenza n. 7344/2023 pﬁbbiicata i127.7.2023; ricorso RG 4572023 respinto con sentenza
n., 7365 pubblicata il 27.7.2023),
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ricarso, ha proposto la definizione del glUdlZIU ai sensi delf'art. 380-bis cod. proc. civ., vale a dire con estinzione del giﬁdiilb .
qualora enfro quaranta giomi dalla comunicazione della proposta, la parte ricorente, non avesse chiesto la decisione d\l L
ricorso in Camera di Consigio. Successivamente, su istanza della ricorrente, la Corte ha fissato fudienza per la discussione
del ricorso al 26.3.2024. Ad oqgi s attende di conoscere Fesito di tale udienza non essendo ancora stata depasitata la

sentenza dalla Suprema Corte.

Rapporti con la societa controllante e con parti correlate

Nel periodo di gestiane dal 1° gennaio al 29 aprile 2024 sono stai intrattenuti rapporti con la controllante diretta Autosirade

per Ptalla S.p.A., con la consociata Essediesse S.p.A., e can le sequenti societd appartenenti al Gruppo Autostrade per
Pltalia:

. Tangenziale di Napali S.p.A;
. Fondo di previdenza ASTRY;

| rapporti consistono principalmente in fomiture di outsourcing di aftivith amministrative (contabiiité, tesoreria, auditing,
recupero crediti per RMPP), svolte nellinteresse ed utifita delia Societa (che, alirimenti, dovrebbe ricorrere ad altre forme di

supporto specialistico da terzi) e in operazioni di finanziamento.

Con riferimento afle specifiche disposizioni emanate dalla Gonsob in materia, si precisa che nesstina delle iniziative poste in

essere ha hatura non ricorrente, atipica efo inusuale.

| rapporti intercorsi con le Societd sopra elencate, tutti regolati secondo normali condizioni di mercato, sono ispirati
allotfimizzazione delia gestione delle risorse finanziarie, allacquisizione e condivisione di beni e servizi, nonché all'utilizzo

delle professionalita specialistiche presenti nel Gruppo.

Inoltre, si ricorda che il Consiglio di Amministrazione defia Societa in data 24 luglio 2023 ha deliberato di aderire alla proposta
di consalidato fiscale nazionale e mondiale con Ia controliante indirefta della Holding Reti Autostradali S.p.A., per il friennio
2023-2025 e per i successivi trienni fino a revoca, che potra consentire if recupero delle imposte anticipate che si riverseranno
nel corso del 2024 e dei prossimi periodi d'imposta.

Il dettaglio di tall rapporti, nonché dei relativi effetti economici, patrimoniali e finanziari e della foro incidenza rispetto a quelli
complessivi della Societd, sono evidenziati nelle Note Hustrative del Rendiconte della gestione al 29 aprile 2024, nel paragrafo
“Rapporti con parti correlate”, cui si rinvia.

Altre informazioni

La Societa non possiede, né direttamente, né framite societd fiduciarie o per interposta persona, azioni proprie, azloni di
socletd controlianti o quote di societd confrollanti. e
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Situazione patrimoniale - finanziaria
Migtiaia df Euro . 29/064/12024 3111212023
nofe
ATTIVITA' NON CORRENTI
Materiali o 24 345 245
' Investiment immobiliari 35 LAl
Aftivitd finanziarie non correnti 1 1
df cul viparti comelate:
Attivitd per imposte differite 22 1.472 1.326
Altre atfivita non correnti 2.3 - - 284 284
Totale attivita non correnti 2.102 1.956
ATTIVITA' CORRENTI
Aftivita commerciali 24 182 232
Credili commercigli 182 232
di e viparti correlate: 36 34
Disponibilita liquide e mezzi equivalenfi 2.5 9.312 29229
di cui v/parti correlate; 9.060 28,788
Attivita finanziarie correnti 26 14.368 26.441
Diriti concessori finanziari coment 14.368 14.368
Alfre affivit finanziarie comenti 0 12.073
di cui viparti comelate: 0 12.073
Attivitd per imposte correnti 27 481 400
di cui vparli comelate: 81 ]
Altre attivitd correnti 2.8 1.032 1.292
di cuf v/parti corelate: 0 0
Totale atfivitd correnti 25375 57.584
TOTALE ATTIVITA' 21411 59.550
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA'
PATRIMONIO NETTO
Patrimonio netto 29 17.330 49,377
Capitale emesso 9.056 9.056
Riserve e ulili {perdite) portafi a nuovo 8.865 38.870
Utile {Perdita) di periodo -591 1.451
TOTALE PATRIMONIO NETTO 17.330 - 49,377
PASSIVITA® NON CORRENTI
Fondi per accantonamenti non correnfi 2.10 4816 4.816
Totale passlvita non cotrenti 4,816 4.816
PASSIVITA' CORRENTI
Fondi per accantonamenti corrent 211 1.110 1.251
Passiviti commerciali 212 2.529 . 2.592
di eui v/parti comelate: 435 352
Passivita finanziarie correnti 213 1.322 1.133
df cuf v/parti eorrelate: 0 0
Passivita per imposte correnti . 47
di cui v/parti comelate: 0 47
Altre passivitd correnti 2.14 370 334
oi cui viparti correlate: 0 0
Totale passivita cormrenti 5.331 5.357
 ITOTALE PASSIVITA' 10.147 10.173
|TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA® 21417 59.550
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Situazione Economica
Wighala 0 Ewro Variadione
note| 01/01-20/04/2024  01/0131/12/2023) Assolufa %
RICAVI
Al fcavi operafivi 3 63 6.693 -6.830 -09,06%
di cui viparti conelate: 0 1.075 1075 -100,80%
TOTALE RICAVI 63 6.693 4,630 -89,06%
COSTI
Materie prime & materiali di consumo utilizzat 0 -1 1 -100,00%
Acquist di materiall 0 -4 1 -100,00%
Cosfi per servizt 3z -459 -1.20 742 61,78%
di cui viparti corelate; 49 204 154 -75,98%
Costo per il personale 33 -364 -1.148 782 48,24%
ai cul v/paiti corelate: -176 -731 555 75,92%
Aili cost operativi 34 280 -1.478 1,198 -81,08%
Cosf per godimento beni di terai 2 At 2 -50,00%
di cui viparii comelale: -1 -3 2 +46,67%
Variazione operativa dei fondi ischi, svalulazioni e riprstint di valore 453 953 -100,00%
Altri costi operativi 278 521 243 -46,64%
di cui viparti comelate: -78 -145 67 45,21%
Ammortameni 0 17 17 -100,00%
Ammodament atiivita immateriali | A7 17 -100,00%
TOTALE COSTI 1.103] -3.843 2740 -T1,30%:
RISULTATO OPERATIVO -1.040 2.850 -3,800 -136,49%
Broventi da attivith finanzdarfe 35 54| gas| 458 -2264%
Proventi finanziar 540 698 -158 -22,64%:
di cul v/parfi correfate: 465 685 224 -32,22%
Oneri finanziari 36 A1 -168 157 03,45%
Onert finanziar i -168 57 43,45%,
di cuf viparti comelate; i -5 8 -100,00%
PROVENT! {ONERI) FINANZIAR §20] 530 -1 -0,19%
RISULTATO PRIMA DELLE iMPOSTE DELLE ATTIVITA' OPERATIVE IN FUNZIONY 511 3,380 -3.891 115,12%
{Oneri) provent! fiscali 37 B 4929 1848 95,85%
Imposte comenf 109 -1.656 1.765 -106.58%:
Differenze su imposte coment esercizi precedent 335 R 240 252,63%
Imposte anficipate e difierita 146 474 34 482,02%
RISULTATO DELLE ATTIVITA' OPERATIVE IN FUNZONAMENTO 581 1.451l 2,042 -140,73%
UTILE {PERDITA) DEL PERIODO 594 1.451 2,042 -140,73%
(Eura) oUpi-20/0di2024  D4Id-3401 202023
Utite {Perdita) base per azione 4 - 0,14 0,33
di cui:
da afivit in funzionamenio 0,14 0,33
da afivith cessatz/destnale ad essere cedute - -
Utile {Perdite} diluita per azione 4 0,14 0,33
di cuf:
da affiviia in funzionamento 0,14 0,33
da affivith cessate/destinate ad essare cadule . -




SITUAZIONE ECONOMICA COMPLESSIVA
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(Migliaia di euro)

01/61-29/04/2024

01/01/-31/12/2023

- Perdita (Utile) del periodo - , 501 “1.540
- -Altri proventi (oneri) T e
Risultato complessivo del pericdo -591 1540
PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTO
VARIAZION] DI PATRIAONIO NETTO (Migiaia di eur) Capitzle | Riserve e uffl | Risuftato Totale
emesso portati a nuovo | delfesercizio

Saldo af 31-12-2022 4.056 38,343 15.839 63.238
Risvitato economico complessive dell'esercizio 1.451 1.451
Operazioni con gli azionisti
Distribuzione dividendi -15.313 ~15.313
Destinazione del residuo risultato complessivo delfesercizio precedente 526 -526 -
Saldo al 31-12-2023 9.056 38.870 1.451 49.377
Risultato economico complessivo del periodo -591 -591
Operazioni con gli azionisti
Distribuzione dividendi -30.012 -1.444 -31.456
Destinazions del residuo risultate complessivo deffesercizio precedente 7 -f -
Saido al 29-04-2024 9.056 8.8365 =591 17.3306
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RENDICONTO FINANZIARIO

Whfcia i Eu) R

i cui con di Eul.ég!f
Note 2004204  pari W20 pati

comelate correlafe

FLUSSO MONETARIC DA {PER) ATTIVITA' Df ESERCIZO

Uttle dell'esercido =~ - T .

Rettificato da:

Ammortament - 17

Svalulazioni {Rivalutzziont) di valore di altre alfivith non comeng - 4

Accantonament a fondi 2103334 -4 705

Variaziona nela {aiivits) passivith per imposte (anficipate} diffese 22 -146 178

Alli cosii fiicavi) non monetan - £58 780

Vanazione del capifale di esercizio/alke variazioni 155 28 -3.764 224

Flusso di cassa netto generato da {per) attivita di esercizio [a] 123 IR -7.801 -1.001

Flusso di cassa netto da {per) atfivita di invesfimento [b) - - - -

FLUSSO MONETARIO DA {PER) ATTIVITA' FINANZIARIA

Dividendi comispasi 28 -31.267 -15.190 -

Variaziona netia delle altre passivith finanziarie comens e non coment - 60 -

Varizzione di akivita finanziare comenf e non corent non defenuie a scopo di regoziazione 2.6 120713 12013 26817 8,020

Flussa di cassa netta da {per) atfivifa finanziaria [c] 19,434 2,073 1.367 8.020

incrementol{cecremento) disponinilita liquide e mezzd equivatenti [athac] 40817 12.04 31566 1018

Dispenibilits liquide netfe e mez] equivalenti ad inizlo esercizio 20.229 25603

Disponibilita liquide nette e mezzi equivalenti alla fine esercizio 8312 121

INFORMAZION) AGGIUNTIVE AL RENDICONTO FINANZIARID

Imposta suf reddifo comisposte 19.267 1,856

Interessi ativi ed alli provent finanzian incassal 480 698

interessi passivi ed alti anesi finanziar comispost -14 -168

RICONCILIAZONE DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE NETTE £ MEZ EQUIVALENTI NETT! 29.04.2024 3.12.2023

Disponibilita fiquide nefte ¢ mezd equivalenil a infdo eserclzio - ~ ) 2.9 25663 .

Disponibilith fiquide nette e mezzi equivalent 25 20,229 25863

Disponibilith liquide nette e mez equivalent a fine esercizo S 832 - 1.2

Disponiailits liquide netie & mezzi equivalent 25 9312 2.9
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1. INFORMAZIONI GENERALI E PRINCIPI CONTABILI UTILIZZATI

Autostrade Meridionali S.p.A. in liquidazione (nel seguito anche "la Societa”) ha sede legale in Napali, con indirzzo in Via
Cintia, svincolo Fuorigrotta.

Le azionl rappresentative del capitale sociale della Socletd sono quotate presso il mercato regolamentato Euronext Milan
(“EXM") organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A..

It 58,98% circa del capitale sociale & detenuto dalla confrollante diretta Autostrade per I'lfalia S.p.A. L'88,06% del capitale
sociale di Autostrade per [ltalia S.p.A. & defenuto da Holding Reti Autostradali S.p.A., che & anche la controllante ultima.
Come ampiamente illustrato nei bilanci del precedenti esercizi e da ulfimo nefla Relazione Finanziaria Annuale af 31 dicembre
2023, fino alla data del 31 marzo 2022 'attivita della Societa & stata rappresentata dalla gestione della concessione relativa
all'autostrada A3 Napeli - Pompei - Salerno, sulla base delta Convenzione Unica stipulata con la Concedente ANAS i 28 luglio
2009, che aveva quale termine di durafa il 31 dicembre 2012, salvo prevedere l'obbligo del Concessionario di garantire la
gestione della concessione fino al subentro del nuovo concessionario, da selezionare tramite svolgimento di gara pubblica.
Ad esito di tale procedura di gara nonché di taluni atti aggiuntivi volti a regolare le attivith svolte dalla Societa nel periodo di
uitrattivity della Convenzione, in data 31 marzo 2022 & stato sottoscritto fra la Societd, if Concedente Ministero delie
Infrastrutture e dei Trasporti ed il Concessionario subentrante (ovvero la societa di progetto Salemo Pompel Napoli S.p.A. -
nel seguito anche SPN) il Verbale con if quale & stata formalizzato il subentro del nuovo concessionario nella gestione della
fratta autostradale con decorrenza dalle ore 00:01 del 1° aprile 2022. Da tale data, SPN & quindi subentrata alla Societa in
tutti i rapporti attivi e passivi derivanfi dalla Convenzione Unica del 2008, con il trasferimento a SPN della suddetta frafta
autostradale e delle relative perfinenze nonché in tutti i relativi rapporti in essere, inclusi quelli di lavoro con il personale, tra
cui, ai sensi delf'art, 111 del ¢.p.c., anche i cantenziosi inerenti al rapporio concessorio (ed i conseguenti oneri che na pofranno
derivare) in essere o che potranno essere instaurati in futuro. Gli Amministratori hanno pertanto valutato la permanenza in
cape alla Socletd solo di taluni contenziosi principaimente di natura fributaria.

La situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Societa al 29 aprile 2024, relativa alla frazione di esercizio dal 1°
gennaio al 29 aprile 2024, di cui al presente documento di Rendiconto della gestione — redatto al sensi dell'art, 2487-bls,
comma 3, del Codice Civile — & stata predisposta in continuita con i principi contabili ed i criteri di valutazione gia adottati
precedentemente dalla Societd per la predisposizione del bilancio dell'ssercizio chiuso al 31 dicembre 2023, owero in
conformitd aghi Intemnational Financial Reporting Standards ({FRS) emanati dallInternational Accounting Standards Board &
omologati dalla Commissione Europea ai sensi del Regolamento (CE) n. 1606/2002, in vigore alla data di chiusura del periodo,
che comprendono le interpretazioni emesse dall'International Financial Reporting interpretations Committee (IFRIC), nonché
i precedenti International Accounting Standards (IAS) e le interpretazioni dello Standard Interpretations Committee (SIC)
ancora in vigore alla stessa data. Per semplicitd, l'insieme di tutti | principi e defle interpretazioni sopra indicati sono di seguito
definiti come gli “IFRS”, Inoltre, si & tenuto confo dei provvedimenti emanati dalla Consob {Commissione Nazionale per le

T

Sociefa e la Borsa) in attuazione del comma 3 dell'articolo 8 del D. Las. n. 38/2005 in materia di predisposizione degli gch‘éﬁ'uf
LT
di bilancio. G

Tenufo conto delia natura e delle finalith del Rendiconto delia gestione, stabilite dal Codice Civile, il presente dox:

costituito dai prospetti contabili (situazione patimoniale - finanziaria, conto economica, conto economico
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bitancio intermedio ai sensi degli IFRS, ed in particolare dello JAS 34, e conseguentemente non sono presentate tutte le
informazioni che sarebbero richieste dagll IFRS e dallo IAS 34, Inolfre, il presente documento non & assoggeftato a revisione
contabile.

| prospetti contabili sono stati elaborati sulla base del medesimo formato e dei medesimi criteri di classificazione e
_presentazione gaa adottah per fa presentazione del bilancio deffesercizio chiuso al 31 dicembre 2023 En partlcolare Ia

situazione patrimoniale - finanziaria & presentata in base aflo schema che prevede la distinzione delle attMta e delle pe passwlta T

in correnti @ non corenti, mentre nef prospetto di confo economico i costi sono presentafi utiizzando la classificazione basata
sulla natura degli stessi, il rendiconto finanziario & presentato utilizzando il metodo indiretto. Inoltre, in osséquio a quants’
stabilito dalla Consob con Delibera n, 15519 del 27 luglio 2008, i prospetti contabili di bilancio evidenziano i saldi principali dei
rapporti con parti correlate intercorsi ne! periodo di riferimento, non essendo state poste in essere operazioni non ricorrenti,
atipiche o inusuali né con terzi, né con parti correlate.

I valori dei prospetti contabili sono espressi in Euro, mentre quelli indicati nelle presenti Note illustrative sono in migliaia di
Euro, salvo quando diversamente indicato, amotondati senza frazioni decimali, L'Eurc rappresenta la valuta funzionale e quella
di presentazione del bilancio.

Fvalori relativi alla situazione patrimoniale - finanziaria ala data del 29 aprile 2024 sono confrontati con i corrispendenti vatori
al 31 dicembre 2023 risultante dal bilancio a tale data, mentre i valori della situazione economica della frazione di esercizio
1° gennaio — 29 aprile 2024 sono confrontati con | comispondenti valori de! conto economico dellintero esercizio 2023, come
riportato nel bilancio di tale esercizio, Con riferimento a talf valori comparativi, questi non sono stati aggetto di rideterminazione
efo riclassifica rispetto a quelli gi& presentati ne! bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, non essendo intervenuti
fatti o modifiche nei principi contabili applicati che abbiano comportato la necessita di effettuare reftifiche o riclassifiche ai saldi
dell'esercizio precedente,

Siricorda che gia nelfambito della predisposizione def bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023 (cui si rinvia, per una completa
informativa in merito) il Consiglio di Amministrazione della Societd, tenuto conto di quanto previsto dal paragrafo 25 dello IAS
1, aveva ritenuto che non vi erano ragionevoli alternative alla cessazione dell'attivit avendo deliberato in data 18 gennalo
2024 di sottoporre ail Assemblea degli Azionist (pol tenutasi in data 8 aprile 2024) 1a decisione circa la liquidazione volontaria
della Societd; in tale situazione, il Consiglio di Amministrazione aveva concluso che Putilizzo del presupposto della continuita
aziendale per Ia predisposizione del bilancio al 31 dicembre 2023 non fosse pil appropriato. Coerentemente con fa migliore
prassi contabile applicabile nella fattispecie (assenza del presupposto della continuith aziendale in una situazione in cui non
si & ancora manifestata, o defiberata da parte def soci, una oggettiva causa di scioglimento della Societa efo di immediata
cessazione dell'attivita), per la predisposizione del bilancio deli'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 si era fatto riferimento ai
principi contabili IFRS gia adottati dalla Societd, tenuto perd conto del mutato arizzonte temporale di presumibile permanenza
della Societa in funzionamento e delle conseguenze di tale mutamento sulle stime e valutazion normalmente ufilizzate perla
predisposizione del bilancio d'esercizio,

In relazione a cid, come gi:‘a indicato, per la redazione del presente Rendiconto della gestione sono stafi applicati | medesimi
principi contabili e criter! di valutazione gi& adottafi nelfa predisposizione del bitancio deffesercizio chiuso al 31 dicembre 2023,
cui i rinvia, nel quale tali principi e criteri sono analificamente descritti, Pertanto, per una completa comprensi;me dei valori
riflessi nel presente Rendiconto della gestione lo stesso deve essere lefio congiuntamente al suddetto bilancio delf'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2023, A tale riguardo, sl evidenzia che nel corso del 2024 non sono entrati in vigore nuovi IFRS, ovvero
modifiche agli IFRS gia in vigore, che abbiano avuto un effetto sul bilancio delia Societd. Pertanto, non sono stati adottati
cambiamenti nel principi contabili e nei criteri di valutazione che potrebbero derivare dalla intervenuta efficacia, in data 28
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aprile 2024, della delibera di scioglimento volontario della Sacieta deliberata dall Assemblea degii Azionisti delf8 apnézé

che saranno valutati dal'Organo di liquidazione (in guanto di competenza di questuitimo) nelfambito della predisp SIZ\[!& N

della situazione patimoniale iniziale di liquidazione e del primo bilancic intermedio di liquidazione.

Si ricorda che, come previsto dagli IFRS, la redazione del bilancio e del presente Rendiconto della gestione richiede

I'elaborazione di stime e valutazioni che sf riflettono nella determinazione dei valori contabili delle attivitd e delle passivita
nonché delle informazioni fornite nelle presenti note illustrative. Tali sfime sono utilizzate, in particolare, per la determinazione
dei valori recuperabili nel’ambito dellimpairment test delle atfivitd (compresa la valutazione dei crediti), dei fondi per
accantonamenti, del benefici per dipendenti, delle imposte correnti, anticipate e differite. | risultati effettivi rilevati

successivamente polrebbero, quindi, differire da tali stime.




mmmmaw SpA, I quidastons,

2. INFORMAZIONI SULLE VOCI MAGGIORMENTE RILEVANTI DELLA SITUAZIONE
PATR[MONIALE-FINANZIARIA

Nel seguito vengona fomite le note di commento alle voci maggiormente rilevanti della situazione patrimonlale -finanziaria,

con J mdjcazaone dei valare a[ 29 apnte 2024 e del comspondente va!ore al 31 dacembre 2023 (lndlcato tra parentes;)

2.1 ArTviTA MATERIALL/ Euro migliaia 345 (345)

Al 29 aprile 2024 le atfivith materiali presentano un saldo pari a Euro migliaia 345 e non hanno subito alcuna variazione
rispetto al 31 dicembre 2023, La voce accoglie investimenti immobiliari non strumentali e comprendono Fammontare relativo
a residui terreni e fabbricati di proprieta della Societa non pill ulilizzati nelie attivita operative a servizio della gestione della

tratta autostradale, e per i quali & stato avviato un percorse volto alla valorizzazione degli stessi, al fine della relativa cessione.

Tali beni sono valorizzati al minore fra il costo storico sostenuto ed il relativo fair value e la Societa ha avviato, per il tramite
di un proprio legale ricerche sul mercato per individuare possibili acquirenti dei due compendi immobiliari, con 'a ricezione di

talune manifestazioni di interesse allacquisito da parte di soggetti terzi, che evidenziano la recuperabilita dei valor iscriti,

2.2 ATTIVITA PER IMPOSTE DIFFERITE / EURO MIGLIAIA 1.472  (1.326)

Sono costituite dall'effetto fiscale sulle differenze temporanee deducibili fiscaimente in futuri esercizi, composte

essenzialmente dagli accantonamenti ai fondi rischi e dai fondi di svalutazione dei crediti, iscrittt nella situazione pafrimoniale.

La variazione in aumento intercorsa nel periodo (Euro migliaia 146) & riconducibile essenzialmente agli aggiomamenti delle
consistenze dei suddetti fondi intercorse net periodo oltre che all'aggiomamento delle previsioni di recupero delle stesse. Si
ricorda che il Consiglio di Amministrazione della Societd, in data 24 luglio 2023, ha deliberato di aderire alla proposta di
consolidato fiscale nazionale e mondiale con la controllante indiretta Holding Reti Autostradali S.pA, peril tiennio 2023-2025
e per | successivi trienni fino a revoca, che consentira il recupero delle imposte anticipate che si riverseranno nel corso dei

prossimi periodi d'imposta.

Nefla “TABELLA n. 1 Imposte Differite” sono riportate le consistenze a inizio & fine periodo delle Imposte Anticipate.
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2.3  ALTRE ATTiVITA NON CORRENTI { EURO MIGLIAIA 284 (284)

Sono costituite totalmente dai crediti vérso il Comune di Napoh in relazmne al tnbulo COSAP-TOSAP per le annualita 2012 e
2013, liquidati neli'esercizio 2023 & 2024 a seguito della ricezione degli awisi di pagamento & rispetto af quali la Societa ha
promosso ricorso per il tramite dei propri legali pér I intervenuta prescnmone delle medes;me annuailta Per maggmn dettagll

sl rinvia anquanto descritto nefla nota 2.10 “Foridi per Accantonamenti non f corrent”. -

2.4 ATTIVITA COMMERCIALI / EURO MIGLIAIA 182 (232)

La voce comprende essenzialmente:

. Crediti verso clienti, per Euro migliaia 106, riferibili prevalentemente a crediti verso terzi per caneni di attraversamento,
ex subconcessioni, fitti attivi ed alfro. L'importo & al netfo del relativo fondo svalutazione, pari a Euro migliaia 890 e
che non presenta alcuna movimentazione rispetto at 31 dicembre 2023:

. Crediti verso controllanti ed alfre societd del Gruppo per Euro migliaia 36, relativi a rapporti commerciali con la
controllante Autostrade per I'ltalia (pari ad Euro migliaia 32) ed a crediti verso societa consociate (ovvero sottoposte
al controflo della controllante per Euro migliafa 4);

. Risconti attivi commerciall per Euro migliaia 40, relativi a costi di competenza di futuri periodifesercizi,

2.5 DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZ) EQUIVALENTI | EURO MIGLIAIA  9.312 (29.229)
La voce comprende:
a)  Denaro e valori in cassa, complessivamente pari ad Euro migliafa 1.

b)  Depositi bancari e postali, pari ad Euro migliala 251, costituti da disponibilita finanziarie esistenti alla data di chiusura
del periodo presso gli istituti di credito, di cui Euro migliaia 41 relafivi alle disponibilit liquide vincolate presso banche

a garanzia di aleuni precedenti contenziosi nei confronti di dipendenti e di terzi;

¢) Rapporti attivi di conto corrente infragruppo, pari ad Euro migliaia 9.060, per credii finanziar a breve verso la
Controllante diretta Autostrade per I'ltalia Spp.A., per effetto delf'accentramento delia tesoreria di Gruppo (“cash
pooling’).

La significativa riduzione det saldo della voce rispetto al valore al 31 dicembre 2023, pari a circa 19,8 Euro milloni, & riferibile
alla distribuzione dei dividendi a favore degli Azionisti, per complessivi 31.456 Euro migliaia, defiberata dall Assemblea dei
Soci intercorsa in data 8 aprite 2024.
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2.6 ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE CORRENTI / EURO MIGLIAIA 14.368 {26.441)

La voce & composta dalle seguenti tipologie di attivita finanziarie.

DIRITTI CONCESSORI FINANZIAR! — INDENNIZZO PER "DIRITTO DI SUBENTRO" / Euro migliafa 14.368 (14.368) N

Rappresentano l'ammontare nominale del credito residuo verso it Concedente del valore riconosciuto in sede di sottoscrizione
del | Atio Aggluntivo alla Convenzione Unica del 29 luglio 2009, la cui liquidazione & dovuta entro if termine di 30 giomi
decorrenti dalla data di registrazione da parte della Corte dei coni del Decreto Interministeriale di approvazione dell'Atto
Aggiuntivo alla Convenzione Unica del 28 lugiio 2008, intercorsa in data 29 giugno 2022. In riferimento a tale credito sf
rappresenta che, sulla base delle informazioni disponibil, risuita che sia in fase di finalizzazione l'assegnazione di tale importo
da parte del MEF, per il successivo pagamento a favore della Societa.

Si ricorda che in data 17 novembre 2023 la Societa ha incassato limporfo di Euro migliaia 26.998 quate pagamento parziale

delle somme spettanti, residuando ancora mporto iscritto in bilancio, composto dalle due seguenti parti:

- Euro migliaia 5.940 residui per il pericdo di ultrattivita della Convenzione Unica, fino alla data del 31 marzo 2022,
come definito nel verbale siglato tra la Societa e if Concedente il 18 lugtio 2022;

. Euro migliaia 8.428 relativi al imborso a favore della Societa defle somme erogate, a seguito di autorizzazione del
MIT, per il pagamento delle riserve formulate da taluni appaltatori cirea i favori di ampliamento delfinfrastruttura, che
non hanno trovato puntuale ricognizione nelfambito del verbale di subentro e degli atti aggiuntivi alla Convenzione

Unica.

ALTRE ATTIVITA' FINAZIARIE CORRENTI/ Euro migliaia 0 (12.073)

La voce, al 31 dicembre 2023, era riferibile al’ammontare del ime deposit sottoscritto con la controllante diretta Autostrade

per |'ltalia, scaduto in data 2 febbraio 2024 e non rinnovato,

2.7 ATTIVITA PER IMPOSTE CORRENTI / EURO MIGLIAIA 431 (400)

Siriferiscono a:

. crediti verso l'erario per IRES esercizi precedenti, per Euro migliaia 17,
. crediti verso l'erario per IRAP, per Euro migfiaia 379,
. credito verso la consolidante per regolazione IRES, per Euro migliaia 81

. altri crediti verso Perario, per Euro mighiaia 4 .

2.8 ALTRE ATTIVITA CORRENTI / EURO miGLIAIA 1.032  (1.292)

La vooe, al 29 aprile 2024, ammonta ad Euro mighiaia 1,032 (Euro migliaia 1.292 al 31 dicembre 2023), e /si
prevalentemente del credito verso Perario per VA, per Euro migliaia 801 {rispetto al quale fa Societd ha trasmesgoef A

delle Entrate, nel mese dl maggio u.s., fichiesta di rimborso per Euro miglflaia 558}, e da crediti verso lStItUt!.
INAILANPS.
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2.9 PATRIMONIO NETTO / EURO MIGLIAIA 17.330 (49.377)

La composizione defle singole voci del patrimonio netto e Ie relative variazioni infercorse neghi utli 2 periodi sono sintetizzate -

nella tabelia seguente:

TABELLAN*Z o _ - . - S ] -
Mgl ol - - S o - PROSPETTO DEEMOVIMENTI DEPATRIMONIONETFQ. - -oomme oo s e

T e T T R e Mrarieme T T =
Riserva Totale
_Capliale | Rlservedi | Riserva | Risary Rise straordinarial altre Utif portati ajriserve ¢ uilli] _ Risultato, | Totala-
emessp  |rivalutazione legafe b N . “.japm: vincolata pey n: nuovh portaila {delfesercido olale
Ftardati fiserve nuavo
vestimenti

Sshda a) 31212022 9056 4.940) 1.839 32,627 0 0 31627, {1.062) 38.344 15839 63238

Movimenti de) 2023

Disvibizione dividendi 0 {15313) {15.313)]

Desfnazione vif residel 526 526 526, {526} 0

|Ave variadont 0 0

Risuwat det periode 1451 14548

1S alde o 31/1222023 9.058 4840 4830, 33,153 1] 0 33153 {1.052} 38.870 1451 49,377

Mavimentl del 2024

Distiouzone didend {30012} {30.012) {30.012) {1444} {31.456)

Destnazione uff reskul 7 ? 7 {7} G

Allre varazioni H

Risuiblo del periodo {599 {581)

Salde al 2000412024 8,055, 4349 1839 3.148 9 i 3,148 11.063) 8865 {591) 12.330)

i { i

il Capitale Sociale, costituito da n. 4.375.000 azioni ordinarie det valore nominale di Euro 2,07 cadaung, interamente
sottoscritto e versato, non risulta variato ed & pari ad Euro migliaia 9.056.

Le Riserve g Utili portati a nugvo ammontano complessivamente ad Euro migliaia 8.865 {38.870 al 31 dicembre 2023), Sono
rappresentate dalle seguenti tipolagle:
a) Riserve di rivalutazione / Euro migliaia  4.940 {4.940)

Limporto & relativo per Euro migliaia 4.080 alla riserva per la Legge 19 marzo 1983 n. 72 e per Eura migltaia 860 alla
riserva per la Legge 30 dicembre 1991 n. 413.

b) Riserva legale / Euro migliaia 1.839 (1.839)
c) Altre riserve / Euro migliaja 3.148 {33.153)
Tale voce & costifuita da:

= RISERVA STRAORDINARIA/ Euro migliala  3.148 (33.153)

Sitratta della riserva disponibile formata con utili di esercizi precadenti, che nel periodo si decrementa per complessivi
Euro migliaia 30.012 per effetto della distribuzionie di dividendi ai Soci, come deliberato dall’Assemblea degli Azlonisti
gel 8 aprile 2024,

d) Utili (Perdite) portati a nuovo/ Etro migliaia - 1.062 {- 1.062)

Rappresenta i saldo residuo delle rettifiche apportate direttamente al patrimonio in relazione (i) alla prima
adozione degli IFRS (Euro migliaia -811), nonché (ii) agli utili e perdite accumulati derivant dalleffettuazione
del calcolo attuariale dei piani a benefici definit peri dipendenti; rappresentati dal Trattamento di Fine Rapporto
maturato fino al 31 dicembre 2006 (Euro migiiaia -333), nonché (fii) alia rilevazione def benefici assegnati in
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evidenza della relativa possibilita di utilizzazione e della quota disponibile a tale data.

azioni della ex- capogruppo Atlantia (Euro migliaia 682).

AUTOSTRADE MERIDIONALI S.p.A. i Jig

esercizi precedenti a taluni amministratori e dipendenti di Autostrade Meridionali in strumenti rapprese[wtgj(igi'-.q 7.

;

uif.lazioﬁé

PROSPETTO DEL PATRIMCNIO NETTO ART. 2427 n° 7-bis

Riepilogo ubfizzaziont efletuzte nej tre esercizi precedent

Importo Possiiia Quota disponibi rhs dite lre sagioni
po Jflizzaz, uota disponibiie per copartura perdi per alive sagion
Capitale 9.056
Riserva di capitale
Riserva da rivalutazione :
-Legge 72/1983 4.080 AB
-L.eqge 4131191 860 A-B
Riserve di ufili :
Riserva fegale {1) 1,839 B 28
Riserva straordinaria 3.148 ABC 3148 $70.012
Uik perdite portati & nuavo -1.082
Perdita de! periodo -591
TOTALE 17.330 3476 170.012
di cui : Quota non distribuibile
Residua quota distriubile 3178 170.642

Legenda

A per aumento di capitale
B : per copertura perdiie

G : per disyibuzione al sacl

NOTA (1)

Di cui disponibile la quota eccedents 115 dej Capitale Sociale pari a Euro migliala 28,
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2.10 FONDI PER ACCANTONAMENTI NON CORRENTI / EURO MIGLIAIA ~ 4.816 (4.816)

Tale voce non subisce alcuna variazione come riportato nella tabella che seguen3, -

Nella stima degli oneri a carico della Societd derivanti dalle verfenze e contenziosi in essere, che hanno dato luogo alia
determinazione delle conssstenze dEI Fondl per rischi ed oneri accantonati nella 51tuaz:one patnmonia!e sié tenuto conto del

pnnmpafe filon di contenzioso in clii & coinvolta la Someta re!aiwo al tnbutl comunall COSAP Inoltre Si e tenuto conto_.
dellaggiomamento degli oneri da sostenere in relazione alieultenon vertenz; ; coa;t;nzmsz in essere, relativi principalmente
a richieste di risarcimento. In particolare, come gia indicato nella nota 1, coerentemente con il disposto generale
precedentemente indicato di subentro del nuovo concessionario in tutti i rapporti giuridici attivi e passivi afferenti alia gestione
del'arteria autostradale, nel Verbale di subentro sottoscritto con i concessionario subentrante, nonché nei chiarimenti forniti
successivamente dal MIT e nei pareri rilasciall dai consulenti legali defla Societd, era previsto che il nuovo concessionario
subentrasse, ai sensi delfart. 111, anche nei contenziosi inerent al rapporto concessorio {ed | conseguenti oneri che ne
potranno derivare) in essere o che potranno essere instaurati in futuro, Gli amministratori hanno pertanto valutato che
restassero in capo alla Societd solo taluni contenziosi principalmente di nafura tributaria, come ampiamente descritto in
precedenza. Con specifico riferimento ai contenziosi di natura tributaria, si ricorda che in data 27 ottobre 2021 la Societd si &
vista nofificare un avviso di accertamento dal Comune di Napoli relativo allindennita “per occupazione abusiva di suoto e
contestuale irrogazione della sanzione amministrativa pecuniaria de{ 250% del presunto canone” riferita alfanno 2016, per
una somma complessivamente richiesta alla Societa di Euro migliaia 745. La richiesta del Comune & da riferire allimposta
COSAP/TOSAP/CUP derivante dalle aree del medesimo Comune su cu insite parte dellinfrastruttura dell'autostrada Napali
~ Pompel — Salemo.

A seguito del ricevimento di tale awviso, la Societ, con i supporto de consulent! incaricati, aveva:

* proposto ricorso awverso tale provwedimento innanzi al TAR competente, escludendo, fra Ialtro, Fipotest di
un'occupazione ‘abusiva’, come sostenuto dai Comune, in relazione alla chiara circostanza che Jinfrastrutiura
autostradale & stata ovviamente realizzata nel pieno rispetto delle normative in materia;

. carrisposto comunque al Comune quanto richiesto a fitolo di Canone, interessi e spese di notifiea, per un
ammaontare complessivo pari ad Euro mighiaia 176 e non anche gli ulteriori importi pretesi a titofo di sanzioni e di
maggiorazione, senza prestare acquiescenza al provvedimento impugnato e solo in via prudenziale, considerata
limmediata esecutivith degli atti di accertamento richiedenti il pagamento di tributi locali.

. richiesto al Concedente MIT di determinare criteri e modalita di recupero in tariffa del rmaggiori oneri sostenuti e
da sostenere in refazione alle imposizioni a titolo di COSAP/TOSAP/CUP owvero di considerare tall tribui ove
necessario come “Costi ammissibil® o, alternativamente, come oneri integrativi {nelia componente tariffaria
aggiuntiva). In considerazione, inoltre, dellormai prossime subentro nella gestione déli‘AS del nuovo
concessionario; ed in assenza di diverse indicazion! Ministeriali, sarebbe stato auspicabile che il concessionario
subentrante potesse essere chiamato a farsi carico degli eventuali importi pretesi {successivamente al stibentro)
a titolo di Cosap/Tosap/Cup dalle Amministrazioni comunafi, seppur riferiti ad annuality antecedenti al sto
“ingresso” nélia concessione. La Socleta ha avanzato tale ipotesi at Concedente che, tuttavia, non ha fomifo al

momento riscontro.
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In data 30 dicembre 2022 la Societd si & vista notificare altresi un analogo avviso di accertamento dal Comune dl Napoh L
relativo allindennita “per accupazione abusiva di sualo e contestuale imogazione della sanzione amministrativa pecumané da! X
200% del presunto canane”, riferita allanno 2017, per una somma complessivamente richiesta di Euro mlgllaaa TR ‘
Successivamente, in data 31 dicembre 2022 & stato recapitato alla Socletd un analogo awiso di accertamento, sempre da
parte del Comune di Napoli per Iindennita riferita alfanno 2012, per una somma complessivamente richiesta di Euro migliaia
971. Con tali awisi di accertamento il Comune - aderendo ad un orientamento giurisprudenziale consolidatosi con la sentenza
della Corte di Cassazione n. 16395 del 10 giugno 2021 e con le successive ordinanze nn. 365-378-508-509/2022 - ha calcolato
gli importi asseritamente dovuti dalla Societa per occupazioni di aree comunali da parte delinfrastruftura autostradale gestita
dalla Socletd in tali esercizi, ritenendo abusive le relative opere perché realizzate in carenza di un fitolo di concessione di
suolo pubblico rilasciato dal Comune. Conseguentemente, negli awvisi di accertamento relativi alle annualita 2012 e 2017,
come per quello relativo allanno 2016, Amministrazione comunale di Napoli ha assoggetiato tali occupazioni al pagamento
di una maggiorazione (del 10% per Fanno 2017 e del 50% per 'anno 2012), e di una sanzione amministrativa pecuniaria del

canone gia maggiorato {calcolata pari al 200% per 'anno 2017 ed al 100% per Fanno 2012).

A sequito del ricevimento degli awvisi di accertamento del 2022, la Societa, con il supporto del consulenti incaricafi, ha:

. proposto ricorso avverso fale provvedimento innanzi al TAR competente, escludendo, tra [altro, lipotest di
un'occupazione ‘abusiva’ sostenuta dal Comune, per le motivazioni gia indicate. Inoltre, per Pawviso relafivo
all'anno 2012, & stata anche contestata lntervenuta prescrizione quinguennale delfanno d'imposta;

' corrisposto comunque al Comune quanto richiesto a titolo di Canone, interessi e spese di notifica, per un.
ammontare complessivo pari Euro migliaia 216 (sia per I'anno 2017 che per l'anno 2012 sebbene prescritto) e
non anche gli ulteriori importi pretesi a titolo di sanzioni e di maggiorazione, senza prestare acquiescenza Y
provvedimento impugnato & solo in via prudenziale, considerata limmediata esecutivita degli atti di accertamento
richiedenti il pagamento di tributi locali.

. richiesto al Concedente MIT, in data 21 febbraio 2023, di determinare criteri e modalita di recupero dei maggiori
oneri sostenuti e da sostenere in relazione alle imposiziont a titolo di COSAP/TOSAP/CUP, in ragione anche del

subentra nel rapporto concessorio da parte di SPN.

In data 27 dicembre 2023 la Societa si & vista notificare altresi un analogo avviso di accertamento dal Comune di Napoli
relativo allindennita “per occupazione abusiva di suolo e contestuale irogazione della sanzione amministrativa pecuniaria del
100% del presunto canone”, riferita alfanno 2013, per una somma complessivamente richiesta di Euro migliaia 487. Con tali
avvisi di accertamento il Comune - aderendo ad un orientamento giurisprudenziale consofidatosi con la sentenza della Corte
di Cassazione n. 16395 de! 10 giugno 2021 e con le successive ordinanze nn. 365-378-508-508/2022 - ha calcolato gl import
asseritamente dovuti dalla Societd per occupazioni di aree comunali da parte dellinfrastruttura autostradale gestita dalla
Societd in tall esercizi, ritenendo abusive le relative opere perché realizzate in carenza di un titolo di concessione di suolo
pubblico rilasciato dal Comune. Conseguentemente, lAmministrazione ha assoggettato tali occupazioni al pagamento di una

T
indennita pari al canone di occupazions (COSAP) maggiorato del 50% per Panno 2013 (ai sensi delf'art. 63 comma- 2 del Digs\\\g\

7‘-:9"-—\ %_. \‘

446/97 & dellart. 17 comma 9 del Regolamento comunale approvato con Deliberazione di C.C. n. 54 dei 25?09!201‘& ”T:.“‘Am ﬂ\

successive modificazioni ed integrazioni), & di una sanzions amministrativa pecuniaria calcolata come it 100%1{195 IarL 2 13“‘

: ’%;‘;" a?f"ng\’};%
de! canone gia maggiorato. ok vF
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A seguito del ricevimento del nuovi awvisi di accertamento del 2023, la Societ3, con if supporto def consulenti incaricati, ha:

. proposta ricorso avverso fale provvedimento i lnnanZI al TAR Competente, contestando, tra I'altro, hpot93| di -
un’occupazione abuswa come erroneamente sostenuto dal Comune, offre afla prescrizione dei canoni, che,
secondo quanto riferito dai Legali incaricati, ha durata quanquennale .

+  comisposfo: comunque_al Comune quanto richiesto a titolg. di Candne mteressn e spese d} nat{ﬁea per un-
ammontare comp!esswo pari ad Euro m!gltata 183 per 'anno 2013 e non anche gii ultenon importi prefesi a fitolo
di sanzioni e di maggiorazione, senza prestare_ acquiescenza al provvedimenio impugnato- e solo in via

prudenziale, considerata Fimmediata esecutivita degli atti di accertamento richiedenti il pagamento di tributi locali.

In riferimento all’annualiti 2018 it Comune di Napali non ha provveduto all'invio del'avviso di accertamento entro if 31/12/2023,
pertanto, ad awviso degli Amministratori, tale annualit & da considerarsi prescritta (prescrizione quinguennale).
Pertanto, gi2 in sede di redazione del bilancio al 31/12/2023 stimando le probabifi passivita derivanti dal contenzioso riferito
alla COSAP e considerando lincertezza derivante dalla recuperabilita dal concessionario subentrato degli oneri gid liguidat
e da fiquidare in futuro, fa Societa ha proceduto ad iscrivere nel Fondo rischi fiseali, guanto segue:

. Euro migliaia 902: riferiti alfannualita 2016 e 2017;

. Euro migliaia 2.157: riferiti alle annualiti successive al 2017.

In refazione alle annualita dal 2012 al 2015, come sopra descritto, la Socleta ha invocato la prescrizione quinguennale, cosl

come per lannualita 2018. Pertanto, il Fondo rischi fiscali riferito alla COSAP, al 29 aprile 2024, & pari ad Euto migliaia 3.059.

Gli Amministratori hanno pertanto valutato, supportati dai propri legali, che a fronte di tale fattispecie descritta sussistono
passivita probabili connesse ai canoni COSAP per gli anni gi richiesti e per quelli non ancora prescritti, tenuto conto sia (i)
dell'orientamento glurisprudenziale sopra citato che (i} della infervenuta sottoscrizione degli atti relativi alla cessazione della
Convenzione, devoluzione dellinfrasiruttura autosfradale e subentro del nuove concessionario. In relazione a cid, nella
predisposizione det presente primo bilancio intermedio di liquidazione si & provveduto, nell'ambito della determinazione delle
consistenze dei Fondi per rischi ed oneri, alla sfima dei probabili oneri da sostenere in relazione al medesimo flone di
contenzioso, che saranno aggiomati nei prossimi esercizi in relazione alfevoluzione delle interfocuzioni con it MIT, nonché
all'evoluzione dei ricorsi giudiziar presentati.

Nella tabella seguente sono riportate le movimentazioni e e consistenze ad inizio e fine esercizia e le movimentazioni del
periodo 1° gennaio 2024-30 aprile 2024 dei fondi per accantonamenti, con evidenza della quota non corrente e di quella
comente.
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. contenziosi in essere sostenute nef periodo in esame. -

@]mwwmmamsm i liquidadgne

211 FONDIPER ACCANTONAMENT! CORRENTI / EURO MIGLIAIA 1.110 (1 251 )' __

ll valore al 29 aprile 2024 & riferito alla quota corrénte dei Fond per accantonamenti. La variazione in diminuzione
& riconducibile agli utilizzi diretti del fondo intervenuti del periodo in particalare per le spese legali relative ai

212 PAsSIVITA COMMERCIALI / EURO MIGLIAIA  2.529 {2.592)

La voce & costfituita dai debiti verso fornitori ancora da liquidére al 29 aprile 2024

in particolare:

a} Debiti commerciali, derivanti principalmente da debiti verso fomitori per l'esecuzione di contratti d'appalto per
manutenzioni e per lavori relativi alle opere autostradali eseguite in precedenti esercizi, per acquisti e prestazioni di servizi,
professionali ed altre (Furo migliaia 2.347);

b) Ritenute a garanzia su lavori appaltati (Euro migliaia 182).

213  PASSIVITA FINANZIARIE CORRENTI/ EURO MIGLIAIA 1,322 {1.133)

Le "Passivita finanziarie corrent!” in essere al 29 aprile 2024 sono pari a Furo migliaia 1.322 e sono riferibili a dividendi da

pagare, in quanto non riscossi dai relativi titolar.

2.14 ALTRE PASSIVITA CORRENTI / EURC MIGLIAIA 370 (334)

La voce “Altre passivita correnti” & costituita da:

a) debiti verso il personale per retribuzioni e competenze accessorie da iquidare (Euro migliaia 98);
b) debiti verso istituti previdenziali e di sicurezza sociale (Euro migliala 4y,

d) debiti tributari (Euro mighiaia 39);

e} diversi di minore entita (Euro migliaia 211);

f) aitri ratei passivl (Euro migliaia 18),
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AUTOSTRADE MERIDIONALL $.p.A. In liquidazione

3. INFORMAZIONI SULLE VOCI MAGGIORMENTE RILEVANTI DEL/CONTQ . 5
ECONOMICO | :

Si riportano di seguito li informazioni circa la composizione delle voci maggiormente rifevanti del conto economi‘ogﬂda[ paribdc )

\ iy »
dal 1° gennaio 2024 al 29 aprile 2024, e delle principali variazioni rispetto ai corrispondenti valori delfintero ESeic:;li)};z& XIS
(indicati tra parentesi). L

3.1  ALTRIRICAVI OPERATIVI / EURO MIGLIAIA 63 (6.693)

Gli “Altri ricavi operativi ammontano ad Euro migliaia 63 contro Euro migliaia 6.693 registrati nell'esercizio 2023.

La voce comprende prevalentemente sopravvenienze attive contabilizzate a seguito della prosecuzione delle attivith avviate
nel corso dellesercizio 2023 di punfuale definizione delle posizioni debitorie derivanti dalla pregressa gestione
delinfrastruttura autostradale; in relazione alle verifiche ed af riscontr effettuati, con riferimento alle parlite per fe qual tali
attivita risultano completate si & potuto accertare la non sussistenza di partite debitorie gia accertate (anche in relazione alla

prescrizione di falune posizioni, che pertanto sona state azzerate rilevando ne! confo economico i relativo provento.

3.2  CosTiPER SERVIZI | EURO MIGLIAIA -459 (-1.201)

La voce accoglie i costi per prestazioni professionali {in particolare legali}, emolumenti 2 Sindaci e alfre agli oneri sostenuti per
funzionamento delia Sociefa.

3.3 CoSTO PERIL PERSONALE [ EURO MIGLIAIA -364 (-1.146)

i costo per il personale del periodo 1° gennaio - 29 aprile 2024 ammonta a complessivi Euro migliaia 364 (Euro migliaia 1.146.

La voce include, per Euro migliaia 191, i compensi spettanti nel periodo agli Amministratori, nonché per Euro migliaia 98, il
costo del personale distaccato presso da Societa da alfre imprese def Gruppe.

L'organico medio, ripartito per categoria, risulta cosi composto!

101!01-29]04]2024 2023 Variazioni
Quadri 1 0,83 0,17
Impiegati CTD 1,83 1,83 0
Totale 2,83 2,66 0,17

Alla data def 29 aprile 2024 1a Societa presenta in organico n. 2 impiegafi a tempa deferminato e n.1 a tempo indeterminato.

3.4  ALTRICOSTI OPERATIVI / EURO MIGLIAIA -280 (-1.478)
Costi per godimento beni di terzi / Euro migliaia -2 (-4)
Variazione operativa dei fondi rischi, svalutazioni e ripristini di valore / Euro migliaia ¢ {953)

Altri costi operativi / Euro migliaia ~ -278 {-521)
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La voce include costi per quote e contribuli associativi, risarcimenti, transazioni e tributi diversi,
la \;écé\bér il periodo 1° aprile 2024 - 29 aprile 2024 include; - .. _ . .
- Rimborsi a terzi per Euro migliaia 44,
- ,C,ontribuiiuAssoéiéﬁﬁi e Liber-alitép.er !EUF;J .mi.g|-iaia34; . .- : .. | N -. | ) ” . ):'
- Risarcimenti e Transazioni per Euro migliaia 11;
- Tributi Diversi per Euro mighaia 3; |

- Sopravvenienze passive per Euro migliaia 186.

3.5  PROVENTI DA ATTIVITA’ FINANZIARIE / EURO MIGLIAIA 540 (698)

La voce accoglie essenziaimente gli interessi aftivi maturati nel periedo dal 1° gennaio al 29 aprile 2024 sul credifo verso la
controliante per il cash pooling, per Euro migliaia 426, e gli inferessi attivi maturati sul time deposit con fa controliante

Autostrade per Fitalia S.p.A,, per complessivi Euro migliaia 39.

3.6  ONERIFINANZIARI /EUROMIGLIAIA -11 ({-168)

Sono essenzialmente riferiti a spese e commissioni bancarie.

3.7 ONERI (PROVENTI FISCAL) / EURO MIGLIAIA  -80 (-1.929)

I'a voce rappresenta il saldo tra le imposte correnti, le imposte anficipate e le differenze su imposte correntt di esercizi

precedenti, cosi come nel seguito esposto,

Imposte correnti / Euro migliaia 108  (-1.656)

Differenze su imposte correnti esercizi precedenti / Euro migliaia  -335 {-95)

La voce accoglie gli oneri relativi a rettifiche di imposte corrent! stanziate nell'esercizio precedente.
Imposte anficipate e differite / Euro migliaia 146 (-178)

La voce & relativa alla variazione netta intercorsa nel periodo 1° gennaio 29 — 29 aprile 2024 nefle attivita per imposte differite.

‘4. UTILEPERAZIONE ~ 7 1 7 ' o

Nelia tabella seguente & riportato lutile/(perdita) base pef azione. Per i due esercizi oggetto di comparazione si evidenzia che
In assenza di opzioni e di obbligazion convertibill, I'utiie/{perdita) diluito per azione coincide con futile/{perdita) base per azione;
iholtre, hpﬁ essendovi utili/(perdite) da attivitd cessate, 'utile/(perdita) base per azione coincide con I'utile/(perdita) base per
'~_g"z_io_n_e‘da‘ affivita in funzionamento. Pertanto, Iuile/perdita per azione & calcolato dividendo ii risultato netto atiribuibile ai

" possessori delle azioni ordinarie per il numero di azioni ordinarie medio nel pariodo di riferimenta.
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Descrizione 29/04{2024
Utile/(Perdita) periodo (Euro migliaia) ' -591
N° medio azioni {migliata) 4375
Utile/{Perdita) base per azioni (Euro) 0,14

5. ALTRE INFORMAZIONI

5.4 GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI

Non si segnalano esposizioni finanziarie né rischi finanziari significativi in essere (prezzo, cambio, credito) da moritorare e
gestire. Per ulteriori informazioni si rinvia alle informazioni gia fornite nelle note illustrative del bilancio dell'esercizio chiuso al
31 dicembre 2023

5.2 POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

Si riportano nel seguito la posizione finanziaria netta determinata secondo i criteri adottati dalla Societa e quella determinata

secondo ['orientamento ESMA 2021,

La tabelta sequente evidenzia 'ammontare defla posizione finanziaria netta della Societa con il dettagiio delle sue principali
componenti e delle posizioni di debito e credifo verso parti correlate. Al 29 aprile 2024 la posizione finanziaria nelta complessiva
" della Societd, inclusiva delle attivita finanziarte non correnti, presenta un saldo positivo per Euro migliaia 22.359, mentre al 31

dicembre 2023 ammontava ad Euro migliaia 54.538.

POS|ZIONE FINANZI ARIA NETTA

{Migliaia df euro) 20104/2024 31122023
Passivita finanziasie correnti ] 1]
Disponibilita fiquide 9,312 29,229
Denaro e valori in cassa i 1
Rapporf ativi c/c di corrispondenza v/ Confrollants 9.060 28.788
Deposii bancari e postali 251 440
Disponibilita liquide & mezzi equivalenti 9,312 29,229
Alre passiviia finanziarie corrend (1.322) {1.133)
Dirili concessari fnanziari corrent 14.368 14.368
Alire ativits finanziarie corrent 0 12,073
Altre attivita e passivitd finanziarie comrenti 13.046 25,308
Crediti finanziari/{indebitamento finanziario netio) a breve termine 22,358 54,537
Passivita finanziarie non correnti
Pasizione Finanziaria netta a breve termine
Attivith finanziarie non corrent!
Alre alivith inanziarie non corrent
Posizione Finanziaria netta complessiva
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AUTOSTRADE MERIDIONAL S pi, i fiquidaione

La tabslla seguente espon.é' invece Fammontare della posizione finanziaria netta della Societa al 29 aprile 2024 e al 31
dicembre 2023, in ragione delle modifiche introdotte dal Rlchiamo di attenzione Consob n. 5/21 alla Comumcazmne Consob

sostﬂuzuone di quanto mdicato neifa precedente Raccomandazmne del CESR del 10 febbraio 2005.

POSIZIONE FINANZIARIA

2010412824 di euiverso parti  31H22023 df cui verso parti

Euro migliaia correfate correlate

Disponibili fquide 441

Mezzl equivalent ¢ disponibiita liquide ()
Allre ailivila fnandarie corrent

Liquidita {A+B+C)

Debibo finanziario corrente

LU 13 B - S o T = B 4

Quata correnie di passivith finanzlarie a medio-ungo termine

o

ndebitamento finanziatio comente {E+F)
H [ndebitamento finanziario corrente netto (G-D)

I Debiin inanzaris non corrente
J Strumeni de debip
K Debif commerdial e affri debi non carrent

L Indebitamento finanziario non corrente (| +.J + K)

B indebitaments finanziario netto (H + L}

La voce include mezzi equivalent e sepport di conto coments cen salde posifivo verso

M part coirelale, cosl come riportaly nelia nota 4.7

5.3 INFORMAZION] SUL RENDICONTO FINANZIARIO

Al 29 aprile 2024 le Disponibilita liquide nefte e mezzi equivalenti evidenziano un saldo positivo di Euro migliaia 9.312, contro

un saldo positivo di Euro migliaia 29,229 al 31 dicembre 2023.

Rispetto al 31 dicembre 2023, si evidenzia una variazione negativa delle disponibilita fiquide nette e mezzi equiva!enti pari ad
. Euro migliaia 18,917, relativa essenzialmente al pagamento del dividendi deliberati dalr’assembtea de]l’a aprile 2024 (per Euro

migliala 31 A456), parziaimente compensato dal rimborso del credito finanziario verso la controliante per il tlme deposst giunto

_ascadenza a fehbraao 2024 (per Euro migliaia 12.073), oltre al flusso di cassa negativo per atfivitd di esercizio {per Euro
| migliaia 1.093). B

5.4 EVENTI SUCCESSIVI AL 29 APRILE 2024

Non si segnalano event significativi intercorst successivaments al 29 aprile 2024

124



5.5 RISERVE \
La Societd, in relazione alle pregresse attivitd di investimento relative alla gestione delfarteria autostradale, ha nsgrve ef
lavori da definire con le imprese appaitatrici pari 2 Euro migliata 3.765. Sulfa base dei confronti e delle verifiche in corso con- =
le imprese interessate ed alla luce delle risultanze dei recente passato si ritiene che la Socleta potrebbe sostenere parte ditali *
oneri, con perdentuali di riconoscimento variabili a favore dell'appaltatore a seconda delle fipologle di lavorazioni effettuate, ad
esito dellesame delle competenti Commissioni. Tali oneri dovrebbero, tuttavia, risultare a carico det MIT ovvero del
concessionario subentrante, come gid accaduto in occasione delta definizione di pregresse riserve, i cui riflessi sono stati gia

in precedenza Hlustrati nef commento delle singole voci della situazione patrimoniale-finanziaria.

5.6 COMPENSI AL COLLEGIO SINDACALE

Nel periodo 1° gennaio- 29 aprile 2024. il compenso maturato per if Collegio Sindacale della Societd & pari a Euro mighiaia 23,

6.  RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Nel periodo 1°gennaio — 30 aprile 2024 sono stati intrattenuti con 1a controltante Autostrade per I'ltalla 8.p.A. rapporti finanziart
regolati a mezzo di conti correnti di comispondenza, remunerati a condizioni migliorative rispetto a quelle praticate dal mercato.

Aftraverso 7 conti di cui sopra, avviene il regolamento defle partite finanziarie e dei servizi resi 6 ricevuti.

La controllante Autostrade per ['talia nell'esercizio ha fornito, in base ad appositi contratti, Iattivita di infernal auditing ed it

servizio di Tesoreria Centralizzato.

Inoltre, si evidenzia che il CDA della Societa in data 24 luglio 2023 ha deliberato di aderire alla proposta di consolidato fiscale
nazionale & mondiale con la controliante indiretta delia Holding Refi Autostradali S.p.A., per il triennio 2023-2025 e per i
successivi trienni fino a revoca, che potra consentire H recupero delle imposte anticipate che si riverseranno nel corso del 2023

e dei prossimi periodi d'imposta”.

La Essediesse S.p.A., societd di servizi del Gruppo, ha gestito in outsourcing le attivita di service amministrativo e le attivita di

controllo sui processi amministrativi levanti,

Relativamente al key management personnel, si precisa che nel periodo 1° gennaio ~ 29 aprile 2024 gii emolumenti e gl alfr
benefici allAmministratore Delegato di Autestrade Meridionali S.p.A. e al Presidente di Autostrade Meridionall S.p.A.

ammontano rispettivamente a complessivi Euro migliala 123 e Euro migliaia 22,
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Rapporti commerciali e diversi

mom MERIDIONAL] 5.4, n Tquiderone

-1 rapporti commerciall & diversi intércorsi nel perioda 4° gennaio- 29 aprile 2024 sono di seguito rappresentati:—- - -

RAPPORTI COMMERCIALI E DIVERSI

25/0412024

31.12.2023
Denominazione Crediti Debiti Crediti Debiti
- Aubostrade per ['italia 33 23 32 41
- HRA 81 - - 47
- EsseDiesse 67 33
- Socield Aubbstrada Tirenica - 2 41 2 4
- Tangenzizle di Napoi 2 215 2 222
- Tecne 3 74 3
- Gruppo Terna .. 1
- ENI M4 M
- POS Poste 18 18
TOTALE VERSO PARTI CORRELATE 117 435 34 3499
TOTALE RAPPORTE COMMERCIALY E DIVERS] 663 2,524 232 2639
INCIDENZA PERCENTUALE 176 17,2 14,7 15,1
(Imporfi in Euro miglizia)
2910412024 31,12.2023

Denominazicne

Costl dell'esercizio

Ricavi dell'esercizio

Casti delfesercizio

Ricavi dell'esercizio

- Aulostrade per Tligiia

4 42
- SPEA Ingegneria Europea g 894
- Aubbstrade Tech 43 162

- EsseDiesse 50 168
- Tangenzale di Napoli 176 728 3
-'Ampla i6

- Socleth Aulbstrada Tirenica 4

- Fondo di Previdenza ASTR! 4

- Tecne 74 66

- MEF 18
TOTALE VERSO PART! CORRELATE 304 - 1.083 1.075
TOTALE COSTI E RICAV| DELL'ESERCIZID 1,103 63 2.873 6.693
INCIDENZA PERCENTUALE 218 0,0 37,7 16,1

{Imparfi in Euro migkaia)
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Rapporti finanziari

| rapporti finanziari in essere al 29 aprile 2024 sonoa di seguito rappresentati.

AUTOSTRADE MERIDIONAL! s,pfl.
. 7

In lﬁqui»déxj'pne

%

RAPPORTI FINANZARI
201042024 311212023
Dencminazione Crediti Debiti Crediti Debiti
- Autostrade per I1tdlia 9.060 - 40.861 -
TOTALE VERSO PART! CORRELATE 9.060 - 40.861 -
TOTALE RAPPORTI FINANZIARI IN ESSERE 9.312 1.322 41.302 1133
INCIDENZA PERCENTUALE 973 - 98,9 -
(Import in Euro migliaia)
29/04/2024 3/12/2023
Denominazione Oneri Proventi Oneri Proventi
- Autostrade per ['tlia 465 8 686
TOTALE VERSO PARTI CORRELATE - 465 8 686
TOTALE ONERI E PROVENTI FINANZIAR 11 541 168 698
INCIDENZA PERCENTUALE - 86,0 48 98,3

{import in Eura migliaia)

*ik

Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari Amaldo Musto dichiara, al sensi del comma 2

articolo 154 bis del Testo Unico della Finanza, che linformativa contabile contenuta nel presente documento

corrisponde alle risultanze documentali, ailibri ed alle scritture contabii

11 giugno 2024
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Situazione dei conti alla data del 29 aprile 2024
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AUTOSTRABE MERIDIONALL S.p.A. In liqui?éziﬁné

Relazione del Collegio Sindacale all’Assemblea degli Azicnisti di Autostrade Meridiona i
S.p.A. sul Bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024

(ai sensi dell'art. 153 D.Lgs. n, 58/1098 e dell'art. 2429, comma 2, Codice civile)
Signori Azionisti;

nel corso dell'esercizio che si & chiuso it 31 dicembre 2024, abbiamo svolta l'attivita di vigilanza prevista
dalla legge, riferendoci, fra I'altro, ai Principi di comportamento raccomandati da! Consigiio Nazionale
dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili ed in osservanza delle indicazioni fornite dalla
Consob con comunicazione DEMI1025564 del 6 aprile 2001 e s.m.. e della previsione contenuta
nell'art. 19 del d.lgs. 27 gennaio 2010 n 39, con riferimento al Comitato per il Controllo Interno e la
revisione contabile, che nelle societd quotate si identifica nel Cellegio Sindacale.

Nel corso del 2024, come noto, la Societd ha deliberato in data 08 aprile la messa in liquidazione ed ha
nominato contestuatmente il liguidatore nella persona del dott. Fabio Bernardi e lo scrivente Collegio
Sindacale, composto dal dott. Antonio Mastrapasqua, presidente e dalla dott.ssa Maria Grazia
Corvaglia e dal prof. Carlo Regoliosi, membri effettivi.

Nell’esercizio 2024, le riunioni con il Liquidatore e quelle del Collegio Sindacale si sono tenute sia in
presenza, sia con modalita da remoto.
in particolare, riferiamo che:

e abbiamo vigilato sull'osservanza della legge e dello Statuto Sociale;

e abbiamo ricevuta dal Liquidatore, con periedicitd anche piii che trimestrale, adeguate
informazioni sull'attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale effettuate dalla Societa, accertando che le azioni deliberate e poste in essere
fossero conformi alla fegge ed allo Statuto Sociale e non fossero in potenziale conflitto di
interesse o in contrasto con le delibere assunte dall'Assemblea degli Azionisti 0 non fossero
manifestamente imprudenti o azzardate o tali da compromettere l'integrita del patrimonio
sociale;

e prendiamo atto che |a Societd, per il tramite del {iquidatore, ha informato il Collegio Sindacale
di Autostrade per I'ltalia S.p.A. ai sensi della normativa vigente, delie attivita svolte nel corso
dell'esercizio 2024, al fine di consentire ad Autostrade per litalia S.p.A. di acquisire
informazioni in merito ai sistemi di amministrazione e di controllo e ali'andamento generale
dell'attivitd sociale delle societa controllate dalla stessa;

« abbiamo valutato I'adeguatezza delle informazioni rese nella Relazione sulla gestione del
Liquidatore in ordine all'inesistenza di operazioni atipiche e/o inusuali, comprese quelle
infragruppo e con parti correlate;

« abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull'adeguatezza
delia pur ridotta struttura organizzativa della Societa e sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione, tramite la raccolta di informazioni dal responsabili delle funzioni
organizzative ed in occasione degli incontri periodicl avenuti nel corso dell’anno - ai sensi
dell'art, 150 del d.lgs. n. 58/1998 — con la Societa di Revisione Legale dei conti KPMG e, a tale
riguardo, non abbiamo osservazioni particolari da riferire;

« abbiamo vigilato sull'adeguatezza del sistema amministrativo-contabile e sull’af‘Fdéthlta di e
quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante lottemmento
informazioni dai responsabili delle rispettive funzioni, I'esame dei documeﬁtt azlendab‘e
I'analisi dei risultati del lavoro svolto dalla Societa di revisione legale dei conti; .

o . abbiamo valutato e vigilato sull'adeguatezza del sistema di controlio interno e\'{d! ges
rischi e sull'efficacia di sistemi di controllo interno e di gestione del rischi
configurazione aziendale, in particolare sull'attivitd svolta dal Dirigente pr
redazione dei documenti contabili societari.
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In particolare, il Collegio Sindacale,

+ anche con riferimento alla vigilanza, richiesta dall’art. 19 del d.lgs. 38/2010, sul processo di
informativa finanziaria, ha verificato che, ai fini delle attestazioni che il Liquidatore ed |l
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari devono rendere, nel corso
del 2024 & stata svolta ['attivita di aggiornamento del sistema di controlle Interho satio il

- -profitoamministrativo e contabite; - - - T ou o '
I'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili & stata verificata attraverso
un piano di monitoraggio che ha interessato sia |'ambiente di controllo e di governance sia i
controlli chiave a livello di entita che a livello dei processi rilevanti. o ' '

il risultato di tali attivitd & stato verificato dal Collegio Sindacale nell'ambito degh incontri
periodici avuti con il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari;

ha periodicamente incontrato nel corso dell’anno il Dirigente Preposto alla redazione deij
documenti contahili societari, il Liquidatore, 'Organismo di Vigilanza e la Responsabile Legale
della Socletd;

ha verificato la rispondenza del Bilancio intermedi o di liquidazione (“Bilancio” o “Relazione
Finanziaria Annuale”) ai fatti ed alle informazioni di cui abbiamo conoscenza a seguito
dell'espletamento dei nostri doveri e non abbiamo osservazioni al riguardo;

ha vigilato, non essendo a noi demandato il controllo analitico di merito sul contenute del
Bilancio, sull'impastazione generale data al Bilancio, sulla conformita alla legge per quel che
riguarda la sua formazione e struttura e, a tale riguardo, non abbiamo osservazioni particolari
da riferire;

ha verificato I'osservanza delle norme di legge inerenti alla predisposizione della Relazione
sulla Gestione e non abbiamo asservazioni al riguardo;

ha rilevato come il Liquidatore nella sua Relazione abbia illustrato in maniera adeguata gli
eventi significativi in ambito societario, regolatorio e giudiziario, nonché i fatti di rilievo
successivi alla chiusura dell'esercizio:

e ha ritevato, per quanto a conoscenza, che il Liquidatore, nella redazione del Bilancio, non ha
derogato alle norme ai sensi dell'art. 2423, comma 4, c.c.;

ha tenuto riunioni con gli esponenti della Societa di Revisione Legale def conti, ai sensi dell'art.
150, comma 2, d.Igs. 58/1998, e non sono emersi dati e informazioni rilevanti che debbano
essere evidenziati nella presente relazione.

La Societa di Revisione Legale dei conti KPMG, che ha sottoposto |a contabilita ai controlli previsti
dalla normativa vigente ha comunicato, nella propria Relazione indipendente ai sensi degli artt. 4
del D.Lgs 27 gennaio 2010, n, 39 e 10 del Regolamento {UE) n 537 del 16 aprile 2014 presentata in
data 20 marzo 2025, quanto segue: "A nostro giudizio, il bilancio intermedio di liquidazione fornisce
una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della
Autostrade Meridionali S.p.A. in liquidazione al 31 dicembre 2024, del risultato economico e dei
flussi di cassa per Fesercizio chiuso a tale data in conformitd ai principi contabili IFRS emanati
dall International Accounting Standards Board e adottati dall'Unione Europea nonché ai

- prowedimenti emanati in attuazione delfart. 9 del D.Lgs. 38/05. J bilancio intermedio di
liguidazione al 31 dicembre 2024 ¢& stato predisposto nel formato XHTML in conformitd alle
disposizioni del Regolamento Delegato (UE} 2019/815, S )

A ndstro giudizio, la relazione sulla gestione e Jé specifiche informazioni contenute nella relazione
sul governo societario e gli assett proprietari indicate nelf'art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. n.
58/98 sone coerenti con il bilancio intermedio di liquidazione della Autostrade Meridionali s. pA.in

“liquidazione al 31 dicembre 2024. Con riferimento alla dichiarazione di cui alf'art. 14, comma 2,
"lettera e-ter), del D. Lgs. 39/10, rilasciata’ sulla base delle conoscenze e della comprensione
“dell 'ifnbresa e def relativo contesto acquisite nel corso dell'attivitd di revisione; non abbiamo nulla
da riportare”. La Relazione della Society KPMG contiene altresi alcuni richiami su elementi
dell’informativa privi di criticita. . ' T
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sui tema, lo scrivente Collegio Sindacale, anche con riferimento a quanto previsto dall‘art 19l
d.lgs. 39/2010, sulla base delle informazioni pervenute, rileva I'assenza di aspetti critici in Fﬁafena, =S
di indipendenza della Societa di Revisione Legale dei canti.

Non sono pervenute denunce ex art. 2408 cod. civ. né esposti di alcun genere da parte di terzi;

La Vostra Societd, com’é noto, si & dotata, in attuazione di quanta disposto dagli artt. 5 e 6 del
d.lgs. 8/6/2001 n.231 di un Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo conforme alle Linee
Guida di Confindustria, rispondente ai requisiti richiesti dal citato decreto legislativo, adottando,
nel contempo, il Codice Etico e la Linea Guida Anticorruzione del Gruppo ASPI previsti in tale
modello ed ha istituito, sin dall'anno 2003, I'Crganismo di Vigilanza.

Il Collegio Sindacale ha inoltre:

s preso atto che la Societd adotta le Linee Guida Anticorruzione del Gruppo ASPI e con ordine di
servizio n. 12/2021 del 12/11/2021 la Societd ha nominato Responsabile Anticorruzione la
dott.ssa Nunzia Matilde D'Errico. Pertanto, in linea con gli indirizzi di Gruppo, Autostrade
Meridionali SpA in liquidazione continua ad osservare la “linea Guida Gestione delle
Segnalazioni del Gruppo ASPI";

» preso atto che la Societd dispone del Codice di Comportamento in materia di Internal Dealing,
approvato dal Liquidatore unico in data 4 novembre 2024, documento redatto ai sensi della
normativa vigente e, in particolare, del Regolamento (UE)596/2014(MAR};

e preso atto che la Societd dispone di un'apposita “Procedura per le informazioni al Collegio
Sindacale ai sensi dall'art. 150, comma 1 del d.lgs. n. 58/1998", approvata dal Liquidatore unico
in data 4 novembre 2024. Oggetto dellinformativa prevista dalla procedura sono le
informazioni sull'attivita svolta, sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale, sulle operazioni in potenziale conflitto di interessi e sulle attivita atipiche efo
inusuali;

e preso atto che il Liquidatore, tenuto conto di quanto previsto dalla normativa introdotta dal
Regolamento Consob del 12 marzo 2010 n. 17221, recante disposizioni in materia di operazioni
con parti correlate (come successivamente modificato e integrato), previo parere favorevole
del Collegio Sindacale in qualita di Comitato per le Operazioni con Parti correlate, rilasciato in
data 25 novembre 2010, ha aggiornate in data 4 novembre 2024 la “Procedura per le
operazioni con parti correlate”. La procedura definisce 'ambito di applicazione della disciplina
in materia di operazioni con parti correlate {operazioni di Maggiore e di minore rilevanza e
operazioni di competenza assembleare), i relativi casi di esclusione, le modalita per
l'individuazione e l'aggiornamento dalla Parti Correlate, il tutto con riferimento al mutato
status della Societd ed alla sua nuova struttura Organizzativa e di governo.

e vigilato, ai sensi defl’art. 149, comma 1, lett. ¢ bis del d.Igs. 58/1998, sulle modalita di concreta
attuazione alla fattispecie particolare della Societa delle regole di governo societario previste
dal Codice di Corporate Governance,

e riscontrato l'inesistenza di operazioni atipiche e/o inusuali svoite con la societa controllante
Autostrade per I'ltalia SpA e sue controllate non regolate a condizioni di mercato e di cid viene
data adeguata informativa nella Relazione annuale sul governo socletario e gli assett!
proprietari pubblicata sul sito internet di Autostrade Meridionali. In proposito il Collegio ha
verificato che le operazioni infragruppo, sia di natura commerciale che finanziaria, effettuate
con la controllante Autostrade per I'italia S.p.A. e le sue controllate, sono state tugmé“ golate-.

a condizioni di mercato sulla base di pattuizionl contrattuali e sono ispirate all’ ottlmlzzazmnei ..\
della gestione delle ricorse finanziarie, all'acquisizione e condivisione di béi ! -
condizioni economiche maggiormente favorevoli, nonché all'utilizzo delle {pn}ofegsmnaﬁ‘ﬁ;ty
specialistiche presenti in societa correlate. Esse trovano adeguata descrizione nek{a@‘é din iy
sulla Gestione e nelle Note Esplicative al Bilancio ne! paragrafo Rapporti con Pargi 5 eldie "f"‘%f

» verificato che la Societa, in quanto quotata, adotta | prmc:pl contahili interna

emanati dall'lnternational Accounting Standard Board & omologati dalla Com
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Europea; pertanto, il Bilancio intermedio di liquidazione al 31/12/2024 & stato redatto sulla
base di tali principi. In particolare, ha preso atto che 1 principi contabili ed i criteri di valutazione

* ‘gia ‘adottati non sono stati medificati per effetto dell’awvio della liquidazione della Soc;eta non
essendo state identificate fattispecie che richiedessero modifiche agli stessi,

» ricevuto espressa informativa dalla struttura aziendale competente che la revisione Legale dei

conti'e stata affidata alla Societd KPMG S.p.A. |a giiale; per gl esercizi 2021-2029, & incaricata

“di- eﬂ’ettuare la"tevisione della "Relazione Fihanziaria~ Annaale, 13 revisiona Timitata della”

Relazione Finanziaria Semestrale e a periodica verifica della regolare tenuta della centabilita
sociale; in merito all’aggiornamento dei compensi dovuto al ridimensionamento del volume di
attivita connesso al termine della concessione, abbiamo espresso le nostre valutazioni al
liquidatore nel verbale del 31.1.2025 comunicato al Liquidatore unico, rilevando nella proposta
di KPMG S.p.A. coerenza e conformita ai criteri delineati nell’incarico ariginario affidato;

* rilevato che le informazioni di dettaglio sui compensi spettanti al Liquidatore ed ai componenti
dell'Organo di controllo ed al Dirigente con responsabilita strategiche sono indicati nella
Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2025 e sui compensi corrisposti 2024
redatta ai sensi dell’art. 123 ter del TUF ed approvata dal Liquidatore unico nella riunicne del
3 marzo 2025;

* preso atto che la Relazione annuale sul governo societario e sugli assetti proprietari fornisce
dettagliate informazioni suli'attuazione delle disposizioni contenute nel Codice di Corporate
Governance e che tale Relazione & stata redatta tenendo conto delle indicazioni di cui
all'ultima edizione del format elaborato da Borsa Italiana per la Relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari:

» inrelazione a quanto previsto dall'art. 149 del Testo Unico della Finanza in merito alla vigilanza
da parte del Collegio Sindacale “sulle modalita di concreta attuazione delle regole df governo
societario previste da codici di comportamento redatti da societd di gestione di mercati
regolamentati o da associazioni di categoria, cui la societd, mediante informativa al pubblico,
dichiara di attenersi” e tenuto conto che la Raccomandazione 9 del Codice di Corporate
Governance prevede che “tutti i componenti dell'organo di controlio sono in possesso dei
requisiti di indipendenza previsti dalla Raccomandazione 7 per gli amministratori”, il Collegio
Sindacale, nella sua riunione di insediamento, tenutasi il 06 maggio 2024 ha verificato la
corretta applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento adottati per valutare
lindipendenza dei propri membri previsti dal Codice di Corporate Governance e dall’art.148,
comma 3, del Testo Unico della Finanza

* con riferimento agli articoli 144-terdecies e 144-terdecies del Regolamento Emittenti in
materia di limiti al contenuto degli incarichi dei membri degli organi di controllo. nessunc dei
componenti il Collegio Sindacale ricopre tale carica in piy di un emittente quotato o diffuso;

* preso atto di quanto riportato nella Relazione: finanziaria al 31 dicembre 2024 al punto
“Evoluzione prevedibile della gestione”, cui si rimanda per ogni dettaglio;

L'attivita di vigilanza & stata svolta nel corso di 6 riunioni con il Liquidatore, partecipando dal 9 aprile
2024 aI 31 dlcembre 2024 an. 4 (quattro) rlun:om del Colleglo Sandacale an. 1 (una) rlunlone con I
sopramenzwnate si sono svolte nel rispetto delie norme di legge, di statuto e regolamentan che né
dlsmplmano il funzionamento.

" Nel corso dell'attivita di vigilanza svoita anchie sulla base delle informazioni ottenute dalla Societd di
Revisione Legale dej conti non sono state rilevate omissioni efo fatti censurabili efo irregolarita o
comunque fatti significativi, per cui il Collegio Sindacale ha ritenuto di non formulare segnalazion agli
Organi di Controlio della controllante Autostrade per Italia SpA.

Il Liquidatore, nella sua riunione del 3 marzo 2025 ha deliberato di proporre all'Assemblea degli
Azionisti; di cui & prevista, la convocazione In data 11 aprile 2025, di destinare I'Utile di Esercizio
conseguito di € 337.149, integralmente alla riserva straordinaria.

" In considerazione di quanto sopra, il Collegio Sindacale concorda con la proposta del Consiglio di
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Amministrazione all'Assemblea degli Azionisti di approvare il bilancio di esercizio chiuso al 31 dlcembre

2024, ivi inclusa la proposta in merito alla destinazione dellUtile di Fsercizio, cosi come reQatta dal_ '

Liquidatore unico. ff
Napoli, I 20 marzo 2025.

PER IL COLLEGIO SINDACALE
iL PRESIDENTE
Dott. Antonio Mastrapasqua
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Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi degli artt.
14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 del Regolamento (UE) n. 537
del 16 aprile 2014

Agli Azionisti defla
Autostrade Meridionali S.p.A. in liquidazione

Relazione sulla revisione contabile del bilancio intermedio di liquidazione
Giudizio

Abbiamo svolto Ia revisione contabile del primo bilancio intermedio di liquidazione della Autostrade
Meridionali S.p.A. in liquidazione (nel seguito anche la "Societd”), costituito dai prospetti della situazione
patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2024, del conto economico, del conto economico complessivo,

delle variazioni di patrimonio netto e del rendiconto finanziario per P'esercizio chiuso a tale data e dalle
note illustrative al bilancio che includono le informazioni ritevanti sui principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bitancio Intermedio di liquidazione fornisce una rappresentazione veritiera e corretta .
della situazione patrimoniale e finanziaria della Autostrade Meridionali S.p.A. in liquidazione al 31
dicermnbre 2024, del risultato economico e dei fiussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in
conformita ai principi contabili IFRS emanati dall'international Accounting Standards Board e adottati
dall'Unione Europea nonché al provvedimenti emanati in attuazione delfart. 8 del D.Lgs. 38/05.

Elementi alla base def giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principl di revisione intemazionali {ISA Htalia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nel paragrafo “Responsabilita
della societa df revisione per la revisione contabile del bilancio intermedio df liquidazione™ della presente
relazione. Siamo indipendenti rispetio alla Autostrade Meridionali S.p.A. in liquidazione in conformita alle
norme e aj principl in materia di etica e di indipendenza applicabili nelfordinamento italiano alla revisione _
contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito element probativi sufficlenti e appropriati su cui basare
il nostro giudizio.

Richiamio di infofmativa

Richiamiamo F'attenzione sulla nota n. 1 “Aspetti di carattere generale”, contenuta nelle note illustrative al
bilancio che descrivono | criteri adottati nella redazione del bilanclo intermedio di fiquidazione, in cui il
Liquidatore Unico indica che per effetto delio stato di liquidazione & venuto mino il presupposto delia

continuita aziendale su cui si basano alcuni principi di redazione dello stesso ed esistono oblettive
incertezze in relazione alla realizzazione dell'attivo, allinsorgenza di eventuali altr oneri di liquidazione
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ed al verificarsi di eventuali sopravvenienze. Il nostro giudizio non & espresso con riilevi in relazione a
tale aspetto.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nel’ambito delia revisione contabile del bilaneio
intermedio di iquidazione in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell'ambito della revisione
contabile e nella formazione del nostro gludizio sul bilancio intermedio di liquidazione nel suo complesso;
pertanto su tali aspetti non esprimiamo un giudizio separato.

Valutazione dei fondi per accantenamenti correnti

Note illustrative al bilancio: note n. 1 "Aspetti di carattere generale”, n. 3 "Principi contabili uilizzati®, n.
5.3 “Fondi per accantonamenti comrenti” e n. 6.4 "Altri costi operativi”

Aspetto chiave

Procedure di revisione in risposta
alPaspetto chiave

It bilancio intermedio di liquidazione al 31
dicembre 2024 include fondi per
accantonamenti correnti pari a €5,8 milioni.

La Societd ha sottoscritto it Primo Atio
Aggiuntive alla Convenzione Unica del 2009
dell'autostrada A3 Napoli - Pompei —
Salerneo (I"Afto Aggiuntivo™) e if verbale di
subentro per la gestione della tratta
autostradale A3 Napoli-Pompel-Salermo,
rispeftivamente in data 25 marze 2022 e 31
marzo 2022.

Con tali atti risulta formalizrato il subentro
del nuovo concessionario nella gestione
della tratia autostradale dal 1° aprile 2022,

Ne! verbale di subentro sottoscritto con il
fuovo concessionario, nonché nei
chiarimenti fornit! successivamente dal
Ministerc delle Infrastrutture e della Mobilita
Sostenibili {ora Ministero delle Infrastrutture
e del Trasportl) e nei paresi rilasciali dai
consulent! legali della Socleta, & previsto che
il nugve concessionario subentri anche in
tutit | contenziosi inerenti al rapporto
concessorio (ed | conseguent oneri che ne
potranno derivare) in essere o che potranno
essere instaurati In futuro. il Liguidatore
Unico ha pertanto valutato che restino in
capo alla Socletd solo taluni contenzlosi,
principalmente di natura tributaria.

Il Liquidatore Unico ha, quindi, tenuto conto
di gquanto sopra fllustrato nella stima delie
consistenze del fondi per rischi ed oneri che,
a 31 dicembre 2024, includone
principalmente 1a stima delle passivita
connesse a tributi locslt refativi al Canone

Le procedure di revisione svolte hanno
incluso:

*  l'aggiornamento della comprensione
della procedura adottata dalla Societd
nella stima delle passivita derivanti dal
contenziosi;

*+  peri principali contenziosi oggetto di

stima, Fanalisi della ragionevolezza delie
principali assunzioni utilizzate dal
Liguidatore Unico nella determinazione
degii accantonamenti tramite colloqui
con le funzioni aziendall coinvolte ed
analisi delta documentazione di
supporto,

= pitenimento di informazioni dai legali
societari interni e dai consulenti legali
estemni che assistono la Socletd, in
merito alla valutazione del rAschio di
soccombenza del contenziosi In essere
ed alla quantificazione della relativita
passivitd;

*  peri principalt contenziosi oggetto di
stima, la discussione con le funzioni
azZiendali coinvolie cirea assunzionl ©
scenari altemativi rispetio a quelli
adottati per la determinazione degil
effefti derivanti da contenzlosi e circala
ragione per le quall stano stati scartati,

+ {anallsi degli eventi occorsi
successivamente alla data di riferimento
de} bilancio intermedio dl liquidazione
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{COSAP). alla valutazione dej fondi;

La valutazione dei fondi & un'attivita di stima P dell'apbropfiat

complessa caratterizzata da elementi di v deﬁ’e!n;e el ﬁappfrop{:a ez.l'r]a noi
soggettivita, nell'ambito della quale if celinionmativa tomita nelle note
Liguidatore Unico elabora aspettative ilustrative al bilancio relativamente aj
sull’esito dei procedimentt in essere alla data fondi per accantonamentl comentl.

di chiusura del'eseresizio, sul rischio di
soccombenza, sul relativi tempt di chivsura e
conseguentemente sugh effetti sul bilancio
intermedio di liguidazione.

Per tali ragioni abbiamo considerato ta
valutazione dei fondi per accantonamenti
correnti un aspetto chiave della revisione del

Altri aspetti

La Societa, come richiesto dalla legge, ha inserito nelle note Hiustrative al bilancio i dati essenziali
dell'ultimo bilancio della societd che esercita su di essa ['attivita di direzione e coordinamento. I giudizio
sul bilancio della Autostrade Meridionali S.p.A. in liquidazione non si estende a tali datl.

Il Liquidatore Unico della Societa ha allegato al bilancio intermedio di liquidazione al 31 dicembre 2024 la
situazione dei conti al 29 aprile 2024 e if rendiconto degli Amministratori sulla loro gestione relativo al
periodo 1 gennaio 2024 — 29 aprile 2024 in conformitd a quanto previsto dali‘art. 2480 del Codice Civile.
Non ci & richiesto di esprimere, e pertanto non esprimiamo, alcun giudizio professionale su tali
documenti. .

La revisione contabile non consente di escludere che il Liquidatore Unico possa richiedere agli Azionisti
di effettuare ulteriori versamenti per il pagamento del debiti sociali. Tale accertamento costituisce potere
esclusivo del Liquidatore Unico e pertanto I'incarico conferitoci esufa da tale valutazione.

Responsabilita del Liquidatore Unico e del Collegio Sindacale delfa Autostrade
Meridionali S.p.A. in liquidazione per il bilancio intermedia di liquidazione

Il Liquidatore Unico & responsabiie per ka redazione del bilancio intermedio di liquidazione che fomnisca
una rappresentazione veritiera e corretta in conformita ai principi contabili IFRS emanati dall’ Infernational

* Accounting Standards Board e adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in
attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. 38/05 &, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controflo
interno dallo stesso ritenuta necessaria per consentire fa redazione di un bilancio che non contenga
errori significativi dovuli a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

It Collegio Sindacale ha la responsabilitd defla vigilanza, nel termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
intermedio di liquidazione e i :

I nostri obiettivi sono 'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio intermedio di liquidazione
nel suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodio a compoertamenti o eventi non -
intenzionali, e 'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce ia garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionall (ISA italia) individui sempre
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un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi
non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decislonl economiche deqli utilizzatori
prese sulla base del bilancio intermedio di liquidazione.

Nell'ambito della revisione contabile svalta in conformita ai principi di revisione internazionall (ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile, Inoltre:

« abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi net bilancio intermedio di liquidazione,
dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svoito procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficient] e appropriati su cui
basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pit
elevato rispetio al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o
eventi non intenzionali, poiché Ja frode put implicare 'esistenza di coltusioni, falsificazioni, omissioni
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

* abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimera un
giudizio sullefficacia del controllo interno della Societa;

- abbiamo valutato Pappropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dal Liquidatore Unico, inclusa la relativa informativa;

» abbiamo valutato la presentazione, ia struttura e il contenuto del bilancio intermedio di liquidazione
nel suo complesso, inclusa linformativa, e se il bilanclo intermedio di liquidazione rappresenti le
operazioni e gli eventi softostanti in medo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati a un livello appropriato come
richiesto dagli 1SA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile
e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate
ne! corso della revisione contabile.

Abbiamo fomito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispeftato le norme & i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nelfordinamento
italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragicnevolmente avere un effetio sulla
nostra indipendenza e, ove applicabile, e azioni intraprese per eliminare i relativi rischi o e misure di
salvaguardia applicate.

Tra gl aspetti comunicati ai responsabill delle attivita di governance, abblamo identificato quelli che sono
stafi piii rilevant! nelfambito della revisione contabile del bitancio intermedio di liguldazione in esame,

che hanno costitulta quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tall aspefti nella relazione
di revisicne.

Altre informazioni comunicate ai sensi delf’art. 10 del Regolamento (UE) 537/14

L’Assemblea degii Azionisti della Autostrade Meridionali S.p.A, in liquidazione ci ha conferito in data 16
glugno 2021 Pincarico di revisione legale del bitancio intermedio di liquidazione della Societa per ghi
asercizi dal 31 dicembre 2021 al 31 dicembre 2028,

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati al sensi del'art. 5,
paragrafo 1, del Regolamento (UE) 537/14 e che siamo rimasti indipendent rispetto alla Socleta
nellesecuzione della revisions legale.
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Confermiamo che il giudizio sui bilancio intermedio di liquidazione espresso nella presente relazione & In
linear con' quanto indicato el rakizione aggiuntiva destinata al Collegio Sindacale, nélla Sua funzioha di
Comitato per it controlio interno e a revisione contabile, predisposta al sensi delfart. 11 del citato
Regolamento,

Relazione su aitre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815

It Liquidatore Unico della Autostrade Meridionali S.p.A. in liquidazione & responsabile per 'applicazione
delle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di
norme tecniche di regolamentazione relative alla specificazione del formato eleftronico unice di
comunicazione (ESEF — European Single Electronic Format) al bitancio intermedio di liguidazione al 31
dicembre 2024, da includere nella relazione finanziaria annuale.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) 700B af fine di esprimere un
giudizio sulla conformita del bilancio intermedio di liquidazione alle disposizioni det Regolamento
Delegate (UE) 2019/815. :

A nostro giudizio, it bilancio intermedio di liquidazione al 31 dicembre 2024 & stato predisposto nel
formato XHTML in conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815.

Giudizi e dichiarazione ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettere e), e-bis) ed e-ter), del
D.Lgs. 39/10 e deil’art. 123-bis, comma 4, del D.lgs. 58/98

i Liquidatore Unico della Autostrade Meridionali S.p.A, In liquidazione & responsabile per la
predisposizione della relazione sulla gestione e delia relazione sul govermno socletario a gli assetti
proprietar della Autostrade Meridionali S.p.A. in liquidazione al 31 dicembre 2024, incluse iz loro
coerenza con il relativo bilancio intermedio di liquidazione e la loro conformita alle norme di legge.

Abblamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) 720B al fine di:

* esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche
informazioni contenute nella relazione sul govemo societario e gl assetfi proprietart indicate nellart.
123-bis, comma 4, de} D.Lgs. 58/98, con il bilancio intermedio di liquidazione;

* esprimere un giudizio sulla conformita alle norme di legge della relazione sulla gestione e di alcune
specifiche informazionl contenute nella relazione sul governo societario e gli assett proprietar
indicate nel'art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/08;

* rilasclare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella relazione sulla gestione e in alcune
specifiche informazioni contenute nella relazione sul governo societario e oll assefti proprietari
indicate nell'art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98.

A nostro giudizie, la relazione sulla gestione e le specifiche informazioni contenute nella relazione sul
govemno societario e gii'assetti proprietari indicate nelPart. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98 sono -
coerenti con il bilancio intermedio di liquidazione della Autostrade Meridionall S.p.A. in iguidazione al 31
dicembre 2024, : '

-Inoltre, a nostro giudizio la refazione sulla gestione e le spacifiche informazioni contenute nella relazione
sul governo socletario e gl assetti proprietari indicate nelPart.123-bis, comma 4, del D.Lgs. 55/98 sono
redatte in conformita alle norme di legge.
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Con riferimenta alla dichiarazione di cul all'art. 14, comma 2, lettera e-ter), def D.Lgs. 39/10, rilasciata
sulla base delle conoscenze e della comprensione delfimpresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dell'attivita di revisione, non abbiame nulla da riportare. :

Napoli, 20 marzo 2025

KPMG S.p.A.

Kt B

Andrea Buccione
Socio

Sebetou Hescon:
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1. PROFILO DI AUTOSTRADE MERIDIONALI | ?"'

& stata costituita il 21 magg!o 1925 con il seguente scapo principale: Ia progettazione, la costmzmne e l’eser‘c‘lzl ;
dellautostrada A3 Napoii-Salerno, ad essa gid assentita in concessione dallANAS; la promozione, |
progettazione, la costruzione e Fesercizio di altre autostrade o tratte autostradali da oftenersi in concessione
norma di legge; la realizzazione e la gestione, in regime di concessione, delle infrastrutture di sosta e
corrispondenza e relative adduzioni purché connesse alla rete autostradale e finalizzate ag interscambi con
sisteni di trasporto collettivo di cui all’art. 10 della Legge 24.3.1989 n.122; Tassunzione e la cessione di interessenze
e partecipazioni in altre Societa, imprese, consorzi, costituiti e costituendi, aventi oggetto analogo o comunque
connesso direttamente o indireftamente al proprio.

Autostrade Meridionali rientra nella definizione di PMI ai sensi delf'art. 1 comma 1, lettera w-quater 1) del D.igs. n.
58/1998 (il “TUF") e dell'art. 2-ter de! Regolamento Consob n. 11971/1999 (il “Regolamento Emitienti”). i valore
della capitalizzazione al 31 dicembre 2024 & pari a Euro migliaia 17.921,

Autostrade Meridionali risulta iscritta al numero 13 delelenco degli emittenti azioni quotate "PMI” (aggiomato al
mese di gennaio 2024) pubblicato sul sito intemnet di Consab nella sezione Emittenti Azioni Quotate PMI.

La Societd ha gestito in concessione Vautostrada A3 Napofi-Pompei-Salerno sino al 31 marzo 2022. La
concessione scaduta il 31 dicembre 2012, a valle della procedura di gara, & stata assegnata alla societa di progetto
Salemo Pompei Napoli S.p.A., subentrata a SAM, che gestisce la tratta dal 1° aprile 2022.

A sequito deffavvenuto subentro del nuovo concessionario nelle attivita di gestione defla autostrada A3 Napoli-
Pompei-Salerno, il Consiglio di Amministrazione della Societa, riunitosi in data 18 gennaio 2024 — come comunicato
al mercata in pari data - ha deliberato di valutare positivamente la messa in liquidazione volontaria della Societa.
Pertanto, il Consigfio di Amministrazione tenutosi in data 21 febbraio 2024 ha deliberato di sottoporre allAssemblea
degii Azionisti una proposta in merito allo scioglimento della Societa ex art. 2484, comma 1, n. 6, del Codice Civile
e art. 34 dello Statuto, e alla nomina del liquidatore.

Quindi, I'Assemblea Straordinaria dei Soci del 8 aprile 2024 ha approvato lo scioglimento volontario della Societa
ai sensi e per gii effetti dell'art. 2484, comma 1, n. 6 del Codice Civile, e dell’art. 34 dello Statuto e, per l'effetto di
porre la medesima in liquidazione. E stato pertanto nominato un Liquidatore Unico nella persona del dott. Fabio
Bernardi. Tale delibera & stata iscritta presso il Registro delle Imprese di Napoli in data 29 aprile 2024 e, a partire

da tale data, si sono prodotti gli effetti delio scioglimento volontario defla Societa e della nomina del Liquidatore
Unico dott. Fabio Bernardi.

La struttura di governance di Autostrade Meridionali & fondata sul modello organizzativo tradizionale e si compone
del sequenti organi: Assemblea degli Azionisti, Liquidatore Unico (a cui & affidata in via esclusiva la gestione
aziendale) e Collegio Sindacale (a cui sono attribuite le funzioni di vigilanza). Alla societa di Revisione Legale dei
conti nominata dall’Assemblea degli Azionisti sono attribuite le funzioni di controllo contabile.

La Societad non ha pubblicato la rendicontazione di sostenibilita ai sensi del D.lgs. 6 settemtg;e 2£}é4- !
documento equivalente contenente informazioni sulla sostenibilita dell'attivita della Societa) nes based bti“
(in quanfo non soggetta a tale obbliga) né su base volontaria.
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2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI {ex art. 123~ bls, comma 1, del TUF\
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a)  Struttura del capitale sociale (ex art. 123-bis, comma 1, lettera a), TUF)

Alla data del 31/12/2024 il capitale sociale di Autostrade Meridionali & pari ad euro 9.056.250 interamente
sottoscritto e versato ed ¢ L rappresentato da n. 4 375 000 azioni ordlnane con diritto di voto, del valore nominale di .-
euro 2,07 ciasctina.

Al-31/42/2024 le-azioni ordmane di Autos{rade Mersdiona[t sono quoiate sul mercato Euronext Mllan

La Someta non. ha adottato propn pJanI d; mcentwaz:one a Iungo termlne né su base monetana né basail su
strumenti finanziari. Si segnala che, al 31 dicembre 2024, nessun soggetio all'interno di SAM risulta beneficiario di
piani di incentivazione a lungo termine. Per maggiori informazioni_si rinvia alla Relazione sulla palitica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti ex art. 123-fer del TUF (la “Relazione sulla Remunerazione”),
pubblicata sul sito infernet delfa Societa www.autostrademeridionali. it, Sezione "Investor Relations - Assemblee”,

b)  Restrizioni al trasferimento di titoli {ex art. 123-bis, comma 1, lettera b}, TUF)
Non sussistono restrizioni al trasferimento di fitoli.
c)  Partecipazioni rifevanti nel capitale (ex art. 123-bis, comma 1, lettera ¢}, TUF)

Sulla base delle informazioni disponibili e delle comunicazioni ricevute, Autostrade Meridionali, alla data della
presente Relazione, & controllata per il 58,983% da Autostrade per ['ltalia S.p.A. (cfr. Tabella 1 in allegato).

d)  Titoli che conferiscono diritti speciali {ex art, 123-bis, comma 1, lettera d), TUF)

Non sono previsti titoli che conferiscono diritti speciali. Lo Statuto della Societd non contiene previsioni relative al
voto maggiorato ai sensi delfart. 127-quinguies del TUF.

e)  Partecipazione azionaria dei dlpendentl meccanismo di esercizio dei diritti di vote (ex art, 123-bis,
comma 1, lettera e), TUF

Non esiste un sistema di partecipazione azionaria dei dipendenti.

f}  Restrizioni al diritto di voto {ex art. 123»bis, comma 1, lettera f), TUF)
Non sussistono restrizioni al diritta di voto.

g)  Accordi tra azionisti (ex art, 123 bis, commat, lettera g), TUF)

Patto parasociaie sottoscritto tra CDP Eqmtv S p_u_, BIP M:ro (Lux) SCSp, BIP-V ero (Lux) SCSp e itahan
'Motorwa / Holdings S.ARL.

In data 3 maggio 2022, CDP Equity S.p.A.; BIP Miro (Lux) SCSp, BiP—V Miro (Lux) SCSp e italian Motorway_ _
Holdings S A R.L. (le "Parti”), in qualit di titolari del 100% delle azioni rappresentative del capitale sociale di

Holding Reti Autostradail SpA. ('HRA" o la “Societd”), hanno sottoscritto un patio parasociale (il “Patto
Parasociale” o i “Patto”),

- La sottoscrizione def Patfo Parasociale si inserisce nel contesto della pilt ampia operazione di compravendita
;ntercorrente fra Allantia S.p.A. ("Atlantia”), in qualita di parte venditrice, & HRA, in qualita di parte acquirente,
avente ad oggetto n. 547.776.698 azioni ordinarie, complessivamente rappresentative di una percentuale pari a
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circa I88,08% del capitale sociale di Autostrade per Iltaia S.p.A. (‘ASPI") (I"Operazione'). Per\ ot
deii Operazmne in data 5 magglo 2022 HRA & subentrata ad At!antla nella tltolanta delle predette par ecl

HRA 547 776.698 "85.06% Ordinarie
Appia Investments S.r.l. | 43.148.952 8,94% Ordinarie
("Appia’)
Silk Road Fund CO., 31.101.350 5% Ordinarie
LTD
("Silk")
(Appia e Silk, congiuntamente, i “Soci di Minoranza ASPI").

Il Patto Parasociale, ancorché preordinato a vincolare i soci di HRA, entita le cui azioni non sono quotate su sedi
di negoziazione, assume rilevanza ai sensi deffart. 122, commi 1 e 5, lettere a), b), ¢) e d) del TUF, in
considerazione della circostanza che ASPI {partecipata da HRA per effetto dellOperazione), entita parimenti non
quotata, detiene a sua volta una partecipazione di controllo rappresentativa del 58,98% circa del capitale sociale

di Autostrade Meridionali — societd con azioni quotate sul mercato regolamentato Euronext Milan (EXM)
organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A.

Per if tramite del Patto Parasociale, le Parti, in qualita di titolari det 100% delle azioni rappresentative del capitale
sociale di HRA, hanno inteso disciplinare, inter alia, quanto segue: (i} Ya corporate governance di HRA, ASPI ed

ogni entita controllata da ASP! (inclusa SAM); e (i) il regime applicabile al trasferimento, diretto ed indiretto, delle
azioni detenute in HRA.

Il Patto Parasociale, sottoscritto in data 3 maggio 2022, & pienamente efficace a decorrere dal 5 maggio 2022, e
rimarra pienamente in vigore tra le Parti sino al verificarsi, per prima, di una delle seguenti circostanze:, (i) lo spirare
del terzo anno decorrente dalla data di sottoscrizione del Patto Parasociale (i.e., 3 maggio 2025) (il “Termine
Iniziale”); o (ii) un accordo scritto stipulato tra fe Parti al fine di risolvere consensualmente ii Patto.

In data 2 maggio 2024, le Parti hanno softoscritto una lettera di modifica del Patio Parasociale (|a "Prima Lettera
di Modifica”), con cui hanno convenuto di posticipare al 7 gennaio 2025 la data entro cui ciascuna Parte ha if diritto
di evitare il rinnovo automatico del Patto Parasociale, alla scadenza de! relativo termine iniziale.

In data 7 gennaio 2025 le Parti hanno softoscritto un’ulteriore lettera di modifica del Patto Parasociale (la “Seconda
Lettera di Modifica”), con cui hanno convenuto di posticipare ulteriormente la data entro cui ciascuna Parte ha il
diritto di evitare il rinnovo automatico del Patto Parasociale alla scadenza del relativo termine iniziale, in tal senso
prevedendo che, allo spirare del Termine Iniziale, il Patto Parasociale si intendera automaticamente- nnnovato\dl
volta in volta, per periodi i 3 (tre) anni, a meno che non sia disdettato anticipatamente da quaiswogha Parie per |
mezzo di un avviso scritto moltrato alie altre Parti non oltre it 15 aprlle 2025 con rlferlmento allo; $p1ra?39..gél T“e?mirLe
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Parte non rlvesta pill la qualifica di socio di HRA. Per Peventualiti in cui ricorra una siffatta circostanza, il Patto
Parasocialé rimarra pienamente efficace tra le Parti qualificabili alla stregua di soci di HRA, ferme eventuali
maodifi che elo agglustamenfl necessan al ﬁne d| tenere in cons:derazmne quanto precede

Per uitenon lnformazmnl in mento ai contenutl del Patto si rinvia quanto ‘contenuto Anelle lnformazmm Essenznall
del Patto medesimo pubblicate ai sensi dellart. 122 del TUF e dellart. 130 del Regolamento Consob 14 maggao
1999, n. 11971, e d:sponzblh sul s:to di Autestrade Mend!enali (www autestrademendlonah |t) sul Slto nstituz;ona[e
deEIa CONSOB"“ . ) T o

Alla data della presente Relazione la Societa non & venuta a conoscenza dl uEtenon comumcazmm al nguardo

h) Clausole di change of control (ex art. 123 bis, comma 1, lettera h), TUF) e dlsp05|z:om statutarie in
materia OPA (arft. 104, comma 1-ter e 104-bis, comma 1, TUF)

Autostrade Meridionali non ha in essere accordi significativi che acquistano efficacia, sono modificati o si
estinguono in caso di cambiamento di controllo della societd contraente.

In materia di OPA, le dispesizioni dello Statuto non derogario alla disciplina della passivily rule prevista dallart, 104,
commi 1 e 1-bis del TUF, né prevedono I'applicazione di regole di neutralizzazione contemplate dall'art. 104-bis
commi 2 e 3, TUF.

X

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorizzazioni all’acquisto di azioni proprie {ex art. 123-
bis, comma 1, lettera m), TUF)

Come anticipato, la Societa & stata posta in liquidazione volontaria con delibera defl'Assemblea Straordinaria del 8
aprile 2024. Non sono state conferite deleghe al Liquidatore Unico ad aumentare il capitale sociale né sono stati
autorizzati acquisti di azioni proprie.

J)  Attivita di Direzione e Coordinamento (ex art, 2497 e ss. Codice Civile)

Autostrade Meridionali & soggetta allattivita di direzione e coordinamento di Autostrade per I'ltalia S.p.A. ai sensi
degii artt. 2497 e seguenti del Codice Civile. In virtl di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione della Societa
ha deliberato, in data 20 febbraic 2008, di dar corso agli adempimenti prescritti dall'art. 2497-bis del Codice Civile.

Per effetto dello scioglimento e della messa in liquidazione volontaria della Societas awvenuti con delibera
del’Assemblea Straordinaria del 8 aprile 2024, & cessato il Consiglio di Amministrazione e ad esso & subentrato
nella gestione ordinaria e straordinaria di SAM il Liquidatore Unico dott. Fabio Bemardi nominato dalla medesima
Assemblea Straordinaria.

Fhkkdk

~ Si precisa che: A o
* le informazioni richieste dalfart. 123-bis, comma primo, iettera i) ("gh accordi tra la societa e gii
amministratori ... che prevedono indennita in caso df dimissioni o licenziamento senza giusta causa o se
it loro rapporto di lavoro cessa a seguito di un’offerta pubblica di acquisfo”) sono contenute nella sezione
-...della Relazione dedicata alla remunerazione (Sez. 8.1);, .. .. .. — ... ..



« e informazioni richieste dalfart. 123-bis, comma primo, lettera I), seconda parte (/e normegééé?{gah{
alla modifica dello statuto, se diverse da quelle legislative e regolamentari applicabili in waé@b?g@ ;
sono illustrate nella sezione della Relazione dedicata all Assemblea (Sez. 13). 0

W
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3.  COMPLIANCE Y
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Tale sistema & stato realizzato ed aggiomato nel tempo attraverso I'infroduzione di regole di comportamento
sostanzialmente rispondenti all'evoluzione dellattivita ed alle indicazioni previste dai principi e dai criferi espressi
nel Codice di Autodisciplina redatto dal Comitato per la Corparate Governance delle societa quotate.

Il Sistema di Corporate Governance di Autostrade Meridionali & fondato su un complesso di regole in linea con gl
indirizzi definiti dagli organi regolatori e con gli standard pili elevati raccomandati dal mercato.

Come si evince dalle Relazioni sul governo societario e gli assetti proprietari degli scorsi anni, la Societa, sin dalia
fine del 2007 aveva comungue gia sostanzialmente recepito le principall raccomandazioni contenute nel Codice di
Autodisciplina delle societa quotate di Borsa ltaliana del 2006 avendo approvato, in data 18 dicembre 2007, un
proprio Codice di Autodisciplina che & stato aggiomato nel corso degli anni, tenendo conto anche degli intervenuti
emendamenti al Codice di Autodisciplina delle societa quotate da parte de! Comitato per la Corporate Governance
delle Societa quotate. Detto Codice era finalizzato a fornire agli Azionisti ed agli altri stakeholders un utile strumento
per comprendere con maggiore facilita e immediatezza la struttura di governance di Autostrade Meridionali.

Con delibera del Consiglio di Amministrazione del 14 dicembre 2021, la Societa ha aderito al Codice di Corporate
Governance, con conseguente superamento del precedente Codice di Autodisciplina di Autostrade Meridionali.
Come precisato al precedente par. 1, il Consiglio di Amministrazione tenutosi in data 21 febbraio 2024, ha deliberato
di sottopotre al’Assemblea degli Azionisti una proposta (che 'Assemblea ha approvato in data 8 aprile 2024} in
merito allo scioglimento della Societd ex art. 2484, comma 1, n. 6, del Codice Civile, e art. 34 dello Statufo, e alla
nomina del liquidatore.

In coerenza con tale proposta, il Consiglio di Amminisirazione del 21 febbraio 2024, ha valutato la difficile
applicabilita (se non incompatibilita) di molte previsioni def Codice di Corporate Governance rispetto allo status di
societa quotata in fiquidazione (si pensi, ad esempio, alf'attivita dei comitati endoconsiliari che non potra pill essere
svolta in assenza di un organo amministrativo) e, pertanto, con il parere favorevole de! Comitato Controllo, Rischi
e Corporate Govemancs, ha revacato I'adesione al medesimo Codice di Corporate Governance in relazione alla
situazione sopra descritta.

Nonostante l'intervenuta revoca delladesione al Codice di Corporate Governance, la presente Relazione é stata
comunque redatta tenendo conto, per quanto applicabili, defle indicazioni di cui al Format da ulfimo elaborato da
Borsa Italiana per la relazione sul govemno societario (X Edizione - dicembre 2024).

La Societd non & soggetta a disposizioni di legge non italiana che ne influenzano la strutfura di corporate
governance, P TY

4,  ORGANO AMMINISTRATIVO

41. RUOLO DELL'ORGANO AMMINISTRATIVO

AL
Il Consiglio di Amministrazione era F'organo collegiale preposto al governo della Societd ed avevMieﬂgﬁ‘@;la

TR [ [ 0 a . L » L) . L /l
responsabifita degli indirizzi strategici ed organizzaivi delia stessa ed esclusiva competenza e pien pﬁi*al fin
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della gestione del'impresa sociale, perseguendo Fobiettivo prioritario della creazione del valore per gli azionisti nel
r|spetto delle applicabili discipline di legge e di regolamento, nonche delle regole statutarie vigenti.

_ L'Assemblea Straordinaria di scnogl[mento e messa in liquidazione volontaria della Societa del 8 aprile 2024 ha '
defiberato di nominare, fino a revoca o dimissioni, un Liquidatore Unico nella persona del dott. Fabio Bernardi,

conferendo al medesimo ogni pili ampio potere, necessano od opporiuno per procedere a[la ilqmdaZ|one del

Patnmonlo socsale e per complere tuﬂ: gh attt ut||| a tal ﬁne T

A partire dalla data di efficacia di tale delibera delf Assemblea Straordinaria, i Liquidatore Unico & subentrato al
Consiglio dl Amministrazione nelfla gestione della Societa. In particolare; -al Liquidatore Unico I'Assemblea -
Straordinaria del 8 aprile 2024 ha conferito tutli i poteri di ordinaria e straordinaria amministraziorie della Societa,
hessunc escluso o eccetiuato, inclusi i poteri individuati dall'art. 2487, comma 1, lett. ¢, del Codice Civile e, per
quanto occorrer possa, il potere di transigere e rinunciare. :

Nef'ambito dei poteri conferiti, finché permane la quotazione in borsa delle azioni della Societd, il Liquidatore Unico
e munito di ogni pit ampio potere per assolvere gli obblighi e gli adempimenti previsti in capo alforgano
amministrativo dalla normativa applicabile alle societa quotate; in particolare, a titolo esemplificativo e non
esaustivo, il potere di:

- effeftuare ogni adempimento e/o comunicazione nei confronti del mercato, di Consob e di Borsa Italiana
SpA;

- modificare e aggiomare la “Procedura per le operazioni con parti corelate”, la procedura “Codice di
Comportamento Internal Dealing” e la procedura “Informazione societaria al mercato” nonché ogni altra
procedura o regolamento adottato dalla Societa: '

- nominare il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari e conferire adeguati mezzi e
poteri;

- formulare le eventuali proposte di deliberazione da sottoporre alfAssemblea degli Azionisti, in conformita
alla normativa anche regolamentare vigente;

- predisporre le rendicontazioni contabili periodiche previste dalla normativa anche regolamentare vigente,

Al Liquidatore Unico I'Assemblea Straordinaria del 8 aprile 2024 ha altresi conferito la rappresentanza generale
della Societa, con facolta di attribuire procura a terzi per specifici atti,

4.2. NOMINA E SOSTITUZIONE {ex art. 123-bis, comma 1, lettera ), prima parte, TUF)

Con delibera del 18 gennaio 2024, il Consiglio di Amministrazione della Societs, in qualita di organo competente
ai sensi dello Statuto sociale a defiberare sugli adeguamenti dello stesso a disposizioni normative, aveva deliberato
di modificare gli arit. 17.4 e 28 dello Statuto sociale relativamente alla composizione ¢ nomina defforgano
amministrativo e dellorgano di controllo in conseguenza del venir meno del contratto di concessione, nonché in
applicazione della nuova disciplina in materia di quote di genere e dl altre dlspos:zmne normative. Per maggiori
informazioni si rinvia al testo di Statuto sociale pubbhcato sul sito internet delia Someta
. www.autostrademeridionaliit, Sezione “Investor Relations-Governancs”.

Come illustrato al precedente par. 4.1, a partire dalla data di efficacia della delibera dell Assemblea Straordinaria
di scioglimento e messa in fiquidazione volontaria della Societa del 8 aprile 2024, & cessato 'intero Consiglio di
Amministrazione e ad esso & subentrato il qumdatore Umco dott Fablo Bemardi neila gestione ordmana e
) straordinana della Socleta T

La nomina e la sostituzione del Liquidatore Unico sono regolate dalle disposizioni di legge.
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4.3, COMPOSIZIONE (ex art. 123-bis, comma 1, lettere d) e d-bis}, TUF)

Il Consiglio di Amministrazione che & rimasto in carica fino alla data di efficacia della delibera ell’ Assern
Straordinaria di scioglimento e messa in liquidazione volontaria della Societa e di nomina def Ltqmdatore Uﬂico‘
8 aprile 2024 era staio nominato dal’Assemblea Ordinaria delf'8 aprile 2021 sulla base di due liste present
rispettivamente, da Autostrade per I'ltalia S.p.A., tifolare del 58,98% del capitale della Societa (Lista 1), e da
investitori istituzionali (Hermes Linder Fund SIAV PLC, PLAVISGAS Sirl e Praude Total Return Fund),
complessivamente titolari def 13,51% del capitale della Societa {Lista 2).

In particolare, PAssemblea Ordinaria dell'8 aprile 2021 aveva defiberato di nominare ii Consiglio di Amministrazione
per gli esercizi 2021, 2022 e 2023 come segue.

Dalla lista presentata dallazionista di maggioranza Autostrade per [ltalia S.p.A., con il 79,4791% dei voli sul
capitale votante, erano stati nominati i seguenti Consiglieri:

. awv. Pietro Fratta;

e on. dott. Paolo Cirino Pomicino;

. dott. Giulio Barrel;

e doft. Gianni Maria Stornello, in possesso dei requisiti di indipendenza;

e ing. Maria Luisa De Guglieimo, in possesso dei requisiti di indipendenza;
e dott.ssa Carolina Fontecchia, in possesso dei requisiti di indipendenza.

Dalla lista presentata dagli Investitori istituzionali, con il 20,5208% dei voi sul capitale, era stato nominato i
seguente Consigliere:

« awv. Antonella Lillo, in possesso dei requisiti di indipendenza.

I Consiglio di Amministrazione cosi composto, riunitosi in data 21 aprile 2021, ai sensi dell'art, 18 dello Statuto,
aveva nominato 'avv. Pietro Fratta quale Presidente della Societd e 'on. doit. Paolo Cirino Pomicino quale Vice
Presidente della Societd. || Consiglio aveva inoltre deliberato di nominare il Consigliere dott. Giulio Barrel
Amministratore Delegato di Autostrade Meridionali, conferendogli i relativi poteri.

In data 14 maggio 2021, come comunicato al mercato in pari data, a seguito delle dimissioni det dott. Giulio Barrel
dalla carica di Consigliere di Amministrazione e di Amministratore Delegato delta Societd con efiicacia dalla
medesima data, il Consiglio di Amministrazione aveva cooptato l'ing. Luigi Massa quale Consigliere della Societa.
Il medesimo Consiglio aveva inoltre deliberato di conferire all'ing. Luigi Massa la carica di Amministratore Delegato,
conferendogli i relativi poteri. L'Assemblea Ordinaria del 16 giugno 2021 aveva poi confermato I'ing. Luigi Massa
quale Consigfiere della Societa, in seguito confermato alfresi nella carica di Amministratore Delegato dal Consiglio
di Amministrazione riunitori in data 24 giugno 2021.

Tutto cid premesso, fino alla data di efficacia della delibera dell’Assemblea Straordinaria di scioglimento e messa
in fiquidazione volontaria della Societd e di nomina del Liquidatore Unico del 8 aprile 2024, il Consiglio di
Amministrazione di Autastrade Meridionali risultava cosi composto:

. aw. Pietro Fratta (Presidente);

s on. dott. Paolo Cirino Pomicino (Vice Presidente);

» ing. Luigi Massa {Amministratore Delegato);

e dott. Gianni Maria Stornello {Amministratore Indipendente);

e ing. Maria Luisa De Guglieimo {Amministratore Indipendente);




»  dott.ssa Carolina Fontecchia (Amministratore Indipendente).
»  aw. Antenella Lilio (Amministratore Indipendente).

A decorrere- dalla data di efficacia della defibera deffAssemblea Straordinaria di scioglimento e messa in .

"~ liquidazione volontaria della Societa del 8 aprile 2024, il Consiglie di Amministrazione di Autostrade Meridionali &
cessato e ad esso & subentrato, nella gestione ordinaria e straordinaria della Societs, il Liquidatore Unico dott.

FabioBemardi.- - -~ -~ - oo o Lo Lo

in data 21 febbraio 2024, facendo seguito alla sua candidatura alla carica di Liguidatore Unico della Societd, il dott.
Fabio Bernardi ha depositato presso ia sede sociale una dichiarazione, reperibile sul sito internet della Societa
www.autostrademeridionali.it Sezione “Investor Relations — Assemblee - Assemblea Ordinaria e Straordinaria del
8 Aprile 2024° con la quale ha accettato la propria candidatura e attestato, softo Ia propria responsability, (i} di
essere in possesso dei requisiti previsti dalla normativa vigente per ricoprire la carica di Liquidatore della Societa,
e (if) per quanto accorrer possa, di non trovarsi in una delle condizioni di ineleggibilita o decadenza previste dall'art.
2382 e dall'art. 2383, comma 1 del Codice Civile o di incompatibilita previste dalla normativa vigente, nonché di
essere in possesso det requisiti di onorabilita previsti dail'art. 148, comma 4, del TUF come richiamati dalPart. 147-
quinquies del TUF.

La Tabella 2 in allegato riepiloga la siruttura delforgano amministrafivo (ie., il Consiglio di
Amministrazione/Liquidatore Unico) della Societa alla data di chiusura dell'esercizio al 31.12.24,

La Tabella A/2 in allegato riporta 'elenco degii aitri incarichi ricoperti dal Liquidatore Unico in altre societa quotate
in mercati regolamentati, anche esteri, in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni (oltre
allincarico rivestito in Autostrade Meridionali).

La Tabella A1 in allegato riporta I'anzianita di carica a partire dalla prima nomina in Autostrade Meridionali del
Liquidatore Unico,

La Tabella B/2 in allegato riporta una sintesi delle caratteristiche personali e professionali de! Liquidatore Unico alla
data di chiusura dell'esercizio al 31.12.24,

4.4. FUNZIONAMENTO (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

Fino alla data di efficacia della delibera delfAssemblea Straordinaria di scioglimento e messa in liquidazione
volontaria della Societa del 8 aprile 2024, le gestione dellimpresa sociale spettava al Consiglio di Amministrazione
della Societa il quale, in data 14 dicembre 2021, aveva deliberato di adotiare un proprio Regolamento per
disciplinare il ruolo, l'organizzazione & le modafita di funzionamento del medesimo organo di amministrazione di
Autostrade Meridionali, anche al fine di assicurare un'efficace gestione dell'informativa consiliare.

Per effetto della delibera dellAssemblea Straordinaria di scioglimento e messa in liquidazione volontaria delia
Societa del 8 aprile 2024 ¢, pil in particolare, del subentro del Liquidatore Unico in luogo del Consiglio di -
Amministrazione nella gestione ordinaria e straordinaria della - Societa, i ‘Regolamento del Consiglio di

Amministrazione non trova pil: applicazione in quanto superato nel contesto del'attuale struttura di govemance
della Societa in liquidazione,

Nel corso del 2024, fino al subentro de! Liquidatore Unico dott. Fabio Bemardi quale organo amministrativo della
Societd, il Consiglic di Amministrazione ha tenuto 4 (quattro) riunioni (Ja partecipazione degii Amministratori alle
_ Munioni viene indicata nella Tabella 2 in allegato) della durata media di circa 1 {una) ora ciascuna alle quali ha
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sempre partecipato il Collegio Sindacale. Le riunioni del Consiglio di Amministrazione, alle condlzm previst
dall'art, 19 dello Statuto sociale, si sono tenute anche per conferenza felefonica o wdeoconferenha ,\ r5q;
tali riunioni gli argomenti trattati sono stafi verbalizzati neffapposito libro e - ai sensi dell'art, 2381, @Elm' (o
Codice Civile, del comma 3 e 4 dellart. 23 dello Statuto sociale e dell'art.150 del TUF - iAmmumstratéra{De agalo)
ha riferito a} Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale sul generale andamento delfa gesfione & sull

sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di maggior riievo effettuate dalla Sociefa.

Alle riunioni del Consiglio di Amministrazione della Societa hanno partecipato: il dott. Arnaldo Musto in qualita di
Chief Financial Officer (relativamente agli argomenti di natura finanziaria ed economica), la dott.ssa Tiziana-
Catanzaro in qualith di Segretario del Consiglio di Amministrazione, nonché ogni altro soggetto di cui it Consiglio
di Amministrazione ha ritenuto utile la partecipazione in virtll della sua competenza (quali, i consulenti della Societa
e, successivamente alla sua nomina, i Liquidatore Unico dott. Fabio Bernardi).

| a partecipazione di detti soggetti alle riunioni det Consiglio di Amministrazione & stata ritenuta coerente con una
gestione dell'attivita sociale aftenta alla creazione di valore per gli Azionisti.

I principali argomenti trattati da! Consiglio di Amministrazione nel corso del 2024 concernono: le modifiche per
adeguamento dello Statuto sociale al venir meno del contratto di concessione, alla nuova disciplina delle quote di
genere e ad altre disposizioni normative; 1a valutazione in merito alla ipotesi di messa in liquidazione della Societd
e 'di distribuzione di parte della riserva straordinaria; la situazione economica e patrimoniale al 31 marzo 2024; il

rendiconto della gestione degli Amministratori del periodo 1% gennaio - 29 aprile 2024, ex art. 2487-bis, comma 3,
del Codice Civile.

Nel corso del 2024, al fine di garantire la tempestivita e la completezza dellinformativa pre-consiliare ai Consiglio
di Amministrazione & stata inviata la documentazione relativa alle materie poste alfordine del giomo, nel rispetio
per quanto possibile e fatta salva la procedura per la gestione di informazioni riservate o “price sensitive” di
preventiva ed adeguata informativa ed istrutforia documentale, aimeno 3 (tre) giorni prima della data della riunione
del Consiglio di Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione in data 21 febbraio 2024 su parere del Comitato Controfio, Rischi e Corporate
Governance e sentito il Collegio Sindacale e FAmministratore Incaricato, ha valutato positivamente il Sistema di
Controllo Interna e di Gestione dei Rischi che ha consentito di ottenere un soddisfacente livello di efficienza e di
affidabilita delle diverse attivita di gestione allineandole agii standard di controffo interno e di gestione dei rischi di
comune riferimento.

Come precedentemente illustrato, PAssemblea Straordinaria del 8 aprile 2024 ha approvate lo scioglimento
volontario defla Societa ai sensi e per gli effetti dellart. 2484, comma 1, n. 6 dei Codice Civile, e dell'art. 34 dello
Statuto e, per 'effetto di porre la medesima in liquidazione. E stato pertanto nominato un Liguidatore Unico nella
persona del dott. Fabio Bemardi il quale, a partire dalla data di efficacia di tale delibera (i.e., 29 aprile 2024), &
subentrato al Consiglio di Amministrazione nella gestione ordinaria e straordinaria della Societd, in conformita a
quanto previsto nelia delibera assembleare di nomina.

Come risulta dal verbale della riunione degli amministratori del 11 giugno 2024, questi ultimi hannoﬂtraéfgato\r%\
Liquidatore Unico if rendiconto della Gestione degii amministratori refativamente al periodo 17 gem‘aana 2@24—2@ i
aprile 2024 ai sensi dell'art. 2487-bis, comma 3, del Codice Civile nonché i relativi libri della Sog r_e{‘ e dbcum‘enft 1o
contabif. { }\ b

*&
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Nel corso del 2024, il Liquidatere Unico ha tenuto 5 {cinque) riunioni defla durata media di circa 1 (una) ora e mezza
ciascuna, alle quali ha sempre partecipato it Collegio Sindacale ad esito delle quali ha adottato le proprie decision
mediante determina. Gli argomenti trattati nel corso delle riunioni sono stati verbalizzati nellapposito Libro dei

- verpali del Liquidatore Unico.... . oo .o o P S

Su invito del Liquidatore Unico, sona stati invitati a partecipare alle riunioni, ove ritenuto opportuno, il dott, Amaldo

Musto in qualith di Responsabile Amministrativo, la dott.ssa Tiziana Catanzaro, in qualits di Responsabile Affari =

~ Legalie Societari, nonché i constlenti estefni dalla Societs, ~ "~
I principali argomenti trattati dal Liquidatore Unico nel corso del 2024 concernono: la nomina det Dirigente Preposto -
alla redazione dei documenti contabili societari: Ia nomina dell'Organismo di Vigilanza di cui al D.lgs. n. 231/2001;
la verifica dei requisiti del Collegio Sindacale: le informative del Liquidatore Unico; le variazioni della struttura
organizzativa della Societa con decorrenza dalla data del 1° giugno 2024; il bilancio semestrale abbreviato al 30
giugno 2024; f'informativa trimestrale circa le attivita di maggior tilievo della Societa per il terzo trimestre 2024; la
relazione delfOrganismo di Vigilanza ex D.lgs. 231/2001 relativa al primo semestre 2024 e informativa circa il
Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo; Paggiomamento delle procedure inteme di governance, la
situazione-economica, patrimoniale e finanziaria della Societa al 30 settembre 2024, ai sensi dell'art. 82-ter, comma
2, del Regolamento Emittenti; le determinazioni in merito alla comunicazione al pubblico delle informazioni
periodiche aggiuntive ai sensi dellart. 82-ter del Regolamento Consob n. 11971/1999.

A tale ultimo proposito, si ricorda che Autostrade Meridionali, in coerenza con lo sviluppo det quadro normativo di
riferimento e tenuto conto delle esigenze degli stakeholder, a partire dali'esercizio 2017 e fino a diversa
deferminazione, aveva scelto di pubblicare — ai sensi del nuovo art. 82-ter del Regolamento Consob n. 11971/1999
(c.d. “Regolamento Emittenti”) - le informazioni periodiche aggiuntive del primo e terzo trimestre su base volontaria
in continuita di termini di pubblicazione rispetto alla disciplina previgente, comunicando tuttavia i soli dati
economico-finanziari in un apposito comunicato stampa. Ai sensi delfart. 3 della Delibera Consob n. 18079 del 20
gennaio 2012, il Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali, riunitosi in data 19 dicembre 2012, aveva
deliberato di aderire al regime di semplificazione previsto dagli artt. 70, comma 8 e 71, comma 1-bis, del
Regolamento Consob (Commissione Nazionale per le Societa ¢ Ia Borsa) n. 11971/1999 e s.m.i.,, awalendosi
pertanto della facolta di derogare agli obblighi di pubblicazione dei documenti informativi previsti dall'Allegato 3B
dello stesso Regolamento in occasione di operazioni significative di fusione, scissione, aumenti di capitale mediante
conferimento di beni in natura, acquisizioni e cessioni. Tenuto conto del mutato scenario in cui opera la Societa a
seguito della messa in liquidazione volontaria e della conseguente riduzione dellattivita operativa della stessa, il
Liquidatore Unico, con determina del 4 novembre 2024 ha deliberato, ai sensi dellart. 82-fer, comma 2, del
Regolamento Emittent], di interrompere la pubblicazione delle informazioni periodiche aggiuntive riferite al primo e
al terzo trimestre di ciascun esercizio, con efficacia a partire dallesercizio 2025. Né Consob né il Collegio Sindacale
hanno formulato rilievi al riguardo. Di tale determina & stata data notizia mediante pubblicazione in pari data, suf
sito internet della Societa all'indirizzo wwww.autostrademéridionali.it, Sezione “Investor Relations — Comunicati
stampa” di un apposito comunicato stampa. ' '

Per quanto riguarda 'esercizio in corso, con determina del 23 gennaio 2025 ii Liguidatore Unico ha apprdva'to, inter
alia, il calendario delle riunioni da tenersi nel corso del 2025. Il calendario finanziario & disponibile sul sifo internet
della Societé allindirizzo wwww.autostrademeridionali.it, Sezione "Investor Relations — Comunicati stampa’.

!l calendario degli eventi societari fissati per il 2025 prevede n. 2 {due) riunioni del Liquidatore Unico, oltre a quelia
gia tenutasi in data 23 gennaio 2025.
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Con la determina del 23 gennaio 2025, Liquidatore Unico ha approvato, inter alia, il budget del 202{6{déiia S,péi?té

45. RUOLO DEL PRESIDENTE £

valontaria della Soueta del 8 aprile 2024 e di nomina del Liquidatore Unico, la carica di Presidente del Cons:@ho dj

Amministrazione era ricoperta dalfavv. Pietro Fratta, nominato dal Consiglio di Amministrazione in data 21 aprile|
2021.

li Presidente del Consiglio di Amministrazione rivestiva un ruolo di raccordo tra gli Amministratori esecutivi e gli
Amministratori non esecutivi, curava Pefficace funzionamento dei favori consiliari, la trasparenza & 'adeguatezza
del processo di autovalutazione del Consiglio di Amministrazione.

In aggiunta ai poteri ed alle attribuzioni derivanti dalia carica per legge e per Statuto, al Presidente del Consiglio di
Amministrazione spettava il compito di esercitare la sorveglianza sull'andamento della gestione aziendale e sul

raggiungimento delf'oggetto sociale, aveva la rappresentanza delta Societa di fronte a terzi ed in giudizio, nonché
l'uso delia firma sociale.

| Presidente non ricopriva la carica di Chief Executive Officer e non si identificava nel'Azionista di controilo della
Societa.

Per effetto dello scioglimento e della messa in liquidazione volontaria di Autostrade Meridionalt, come anzidetto, &
cessato [intero Consiglio di Amministrazione (ivi compreso il suo Presidente) e ad esso & subentrato il Liquidatore
Unico nella gestione ardinaria e straordinaria della Societa.

Vice Presidente

Fino alla data di efficacia della delibera delfAssemblea Straordinaria di scioglimento e messa in liquidazione
volontaria della Societd e di nomina del Liquidatore Unico del 8 aprile 2024, 1a carica di Vice Presidente del
Consiglio di Amministrazione era ricoperta dall'on. dott. Paolo Cirino Pomicino nominato dal Consiglio di
Amministrazione in data 21 aprile 2021.

Al Vice Presidente spettavano i poteri e le attribuzioni derivanti dalla carica per Statuto e, in particolare, la
rappresentanza della Societa di fronte a terzi ed in giudizio nonché 'uso della firma sociale.

Tali poteri venivano esercitati in caso di assenza o di impedimento del Presidente.

Per effetto dello scioglimento e della messa in liquidazione volontaria, come anzidetto, & cessato lintero Consiglio

di Amministrazione {ivi compreso il suo Vice Presidente) e ad esso & subentrato il Liquidatore Unico nella gestione
ordinaria e straordinaria delia Societa.

Segretario

i Con31gho di Amm;mstraznone in data 21 aprile 2021, aveva nominato Ia dott.ssa Tiziana Catanzaro duaie 2N




Il Segretario supportava lattivitd del Presidente e lo coadiuvava nel'espletamento delle proprie funzioni.
Segretario forniva con imparzialita di giudizio assistenza e consulenza al Consiglio di Amministrazione su ogni
aspetto rrlevante peril corretto funzmnamento del sistema di governo societario.

Anche segmto della deilbera deliAssernbloa Straordmarla di smoghmento & messain Itqundazmne volontaria dela

Societa del 8 aprile 2024, le determine del Liquidatore Unico si sono tenute alla presenza della dott ssa T|2|ana

B ‘Catanzaro nel ru01o di Segretano dt crascuna rlunlone R B

Nel corso del 2024, ii Segretario ha formto con |mpar2|a!|ta di giudizio assistenza e consulenza prima al Cansiglio -
di Amministrazione e, successivamente, al Liquidatore Unico, su ogni aspettorrilevante per it corretto funzmna_me_nto
del sistema di govemno societario.

4.6. CONSIGLIERI ESECUTiVI
Amministratore Delegato

Fino alla data di efficacia defla delibera del’Assemblea Straordinaria di scioglimento & messa in liquidazione
volontaria della Societa del 8 aprile 2024, la carica di Amministratore Delegato di Autostrade Meridionali era
ricoperta dall'ing. Luigi Massa.

Come gia illustrato al precedente par. 4.3, in data 14 maggio 2021, il Consigio di Amministrazione aveva cooptato
Iing. Luigi Massa quale Consigliere defla Societa a seguito delle dimissioni rassegnate dal dott. Giufio Barrel dalla
carica di Consigliere di Amministrazione e di Amministratore Delegato della Societa con efficacia dalla medesima
data. Il medesimo Consiglio aveva inoltre defiberato di conferire alfing. Luigi Massa fa carica di Amministratore
Delegato, conferendogli i relativi poteri.

L'ing. Luigi Massa & stato poi confermato quale Consigliere delfa Societa daifAssemblea Ordinaria del 16 giugno
2021 e, in seguito, altres nella carica di Amministratore Delegato dal Consiglio di Amministrazione del 24 giugno
2021.

L'Amministratore Delegato era responsabile dellesecuzione delle defiberazioni del Consiglio di Amministrazione
ed it principale responsabile della gestione dell'impresa. Sulla base delle disposizioni previste alfart. 27 dello
Statuto, it Presidente e 'Amministratore Delegato avevano la rappresentanza della Societ3. Erano conferiti
all Amministratore Delegato tutti i poteri per la gestione ordinaria della Societa che non erano riservati alla
competenza def Consiglio di Amministrazione e del Presidente.

Nella riunione del 24 giugno 2021 it Consiglie di Amministrazione aveva nominato 'Amministratore Delegato ing.
Luigi Massa quale Amministratore Incaricato del sistema controlio interno e di gestione dei rischi. L'ing. Luigi Massa
ha ricoperto tale ruolo fino alla data di efficacia della delibera delf Assembiea Straordinaria di scioglimento e messa
in liquidazione volontaria della Societa del 8 aprile 2024.

Per effetto di tale accadimento, come anzidetto, & cessato lintero Consiglio di Amministrazione (ivi compreso
I Amministratore Delegato) e ad esso & subentrato il Liquidatore Unico nella gestione ordinaria e straordinaria della
Societa.

Comitato Esecutivo

© L’organo amministrativo (i.e., Consiglio di Amministrazione/Liquidatore Unico) non ha deliberato Istituzione di un
Comitato Esecutivo,
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informativa all’organo amministrativo ’ 'i

Smdaca!e ex art. 2381, comma 5, del cadice civile®, I Amministratore Delegato, nel corso deila riunione del Con3|g o
di Amministrazione del 21 febbraio 2024 ha riferito al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale si
generale andamento delfa gestione e sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di maggior rilievo
effettuate dalla Societa con riferimento al quarto trimestre del 2023,

A partire dalla data di efficacia della delibera del’Assemblea Straordinaria di scioglimento e messa in liquidazione
volontaria della Societd del 8 aprile 2024, & cessato lintero Consiglio di Amministrazione e, con esso,
P Amministratore Delegato. Il Liquidatore Unico & subentrato al Consiglio di Amministrazione nella gestione ordinaria
e straordinaria della Societa e nella titolarita degli obblighi informativi nei confronti del Collegio Sindacale di cui al
successivo par. 11.2.

Altri consiglieri esecutivi

Non applicabile.

4.7. ANMINISTRATORI INDIPENDENTI E LEAD INDEPENDENT DIRECTOR
Amministratori indipendenti

Fino alla data di efficacia della defibera del’Assemblea Straordinaria di scioglimento e messa in liquidazione
volontaria della Societd e di nomina del Liquidatore Unico del 8 aprile 2024, ad un numero adeguato di
Amministratori non esecutivi era stato riconosciuto il requisito di Amministratori indipendenti, ai sensi delfart. 147-
fer, comma 4, del TUF.

Gl Amministratori indipendenti erano:

. dott, Gianni Maria Stornello;

e ing. Maria Luisa De Guglielmo;
. dott.ssa Carolina Fontecchia;
. awv. Antonella Lilio.

I numero e le competenze degli Amministratori Indipendenti risultavanc adeguati alie esigenze dellimpresa e al
funzionamento del Consiglio, nonché alla costituzione dei relativi comitati, come precisato al successivo par. 8. La
valutazione circa la sussistenza del requisiti di indipendenza in capo ai suddetti Consiglieri, originariamente svolta
in data 21 aprile 2021, in seguito alla nomina dei citati Amministratori Indipendenti da parte delfAssemblea
Ordinaria del'8 aprile 2021, & da ultimo avvenuta in data 21 febbraio 2024.

Lead indipendent director

Non applicabile.

5.  GESTIONE DELLE INFORMAZION! SOCIETARIE (5[

In materia di gestione interna e di comunicazione al'esterno dei documenti e delle inform
Autostrade Meridionali, con particolare riferimento alle informazioni privilegiate, il Consiglio di A
della Societa aveva adottato le seguenti procedure: P
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e - Procedura per 'Informazione Societaria al Mercato;
e ..Codice di Comportamento internal Dealing.

In datd 30'giu§ho 2016, (successivamente in data 3 maggio 2018 relativamente al Codice di Comportamento)e. -
in data 26 giugno 2019 previa valutazione positiva del Comitato Controllo, Rischi e Corporaté Governance, il '
Consiglio di Amministrazione aveva provveduto ali'aggiomamento di entrambe le procedure, al fine di recepire

fe modifiche normative-introdotte dal-Regolamento del Parlamento Europeo e del ConsigliodeilUnione Europea

“del 16 aprile 2014, . 506/2017 sugh abusi di nercato (Regolanierits MAR), dal Regolamento di esectiziongdella~ -
Commissione Europea n. 347/2016 e dal Regolamento delegato della Commissione Europea del 17 dicembre
2015, n. 2016/522 (Regolamento delegato). = - - -- T T

La Procedura per I'Informazione Societaria al Mercato (“Procedura MAR’) e il Codice di Comportamento Internal
Dealing (“Codice ID") sono stati da ultimo aggiornati con determina del Liquidatore Unico de} 4 novembre 2024
al fine di adeguame il contenuto e il funzionamento allo stato di liquidazione della Societa, nonché per quanto
riguarda nello specifico il Codice D, al fine di tenere conto del venire meno degli obblighi precedentemente
stabiliti in materia in capo agli Azionisti rilevanti della Societa (i.e., i detentori di una partecipazione pari almeno
al 10% del capitale sociale della Societd, nonché ogni altro soggetto che controlli la Sacietd), a seguito
dellavvenuta abrogazione dellart. 114, comma 7, del TUF ad opera della Legge 5 marzo 2024, n. 21 (c.d.
“Legge Capitali").

| testi aggiornati delle citate procedure sono disponibili sul sito intemet della Societd alfindirizzo
www.autostrademeridionali.it, Sezione “Investor Refations-Governance”,

La Procedura MAR & volta a disciplinare la gestione interna defle informazioni rilevanti e delle informazioni
privilegiate, nonché la comunicazione al pubblico delle informazioni privilegiate in conformita con la disciplina
applicabile e, in particolare, con it Regolamento (UE) n. 596/2014 (Regolamento MAR). La Procedura MAR
definisce, inolfre, le norme di comportamento che devone essere osservate, in tale ambito, da parte def Liquidatore
Unico, dei Sindaci, dei dirigenti e dei dipendenti di Autostrade Meridionali in liquidazione, nonché da parte dei
soggetti che prestano la loro attivita lavorativa e/ o professionale in favore della Sociefa in forza di un rapporto
diverso da quello di lavoro subordinato.

Il Codice ID & volto a disciplinare gli obblighi informativi stabiliti dall’art. 19 del Regolamento MAR in capo ai
soggetti rilevanti (i.e., il Liquidatore Unico, i Sindaci effettivi, il Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari, gli altri dirigenti con responsabilita strategiche della Societa, nonché gli eventuali ulteriori
soggetti di volta in volta individuati) e alle persone strettamente legate a tali soggetti, nei confronti della Societa
e del mercato con riferimento alle operazioni condotte dai su strumenti finanziari della Societa.

6.  COMITATIINTERNI AL CONSIGLIO (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF} .

La Societa aveva istituito, allinterno del Consiglio di Amministrazicne, il Comitato Controllo, Rischi e Corporate
Governance. Al riguardo, si precisa che il Comitato Controllo, Rischi & Corporate Governance nominato in data 21
aprile 2021 era composto dagli Amministratori non esecutivi e indipendenti dott.ssa Carolina Fontecchia, awv.
Antonella Lillo e ing. Maria Luisa De Guglielmo. Il funzionamento del Comitato Controlio, Rischi e Corporate
Governance era disciplinato da un apposito Regolamento, da ultimo aggiomato in data 14 dicembre 2021 per
-adeguarlo al Codice di Corporate Governance al quale la Societa aderiva fino alla delibera del Consiglio di
- Amministrazione del 21 febbraio 2024. '
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(Defibera n. 17221 del 12/3/2010 e s.m.), a far data dal 29 otfobre 2010 la Societa aveva costituito al Propno int
it Comitato degli Amministratori Indipendenti per le Operazioni con parti Correlate. Tale Comitato, ¢ me da_
nominato in data 21 aprile 2021, era composto dagli Amministratori non esecutivi e indipendenti doft. Sﬁanﬁu 10y
Fontecchia, dott. Gianni Maria Stornello e ing. Maria Luisa De Guglieimo. SAUSER 3 S

La Societa aveva invece soprasseduto in merito alla costituzione del Comitato per le Remunerazioni, nonché del
Comitato per le Nomine per le ragioni espresse di seguito.

In particolare, per quanto riguarda la materia delle remunerazioni, il Consiglio di Amministrazione, da ultimo in data
5 marzo 2021, aveva dato mandato agli Amministratori indipendenti dott.ssa Carolina Fontecchia, avv. Antonella
Lillo e dott, Gianni Maria Stornello di analizzare e verificare la conformita della Relazione sulla Remunerazione alia
normativa vigente e alle best practice del mercato delle societa.

A decorrere dalla data di efficacia della delibera dellAssemblea Straordinaria di scioglimento e messa in
liquidazione volontaria della Societa e di nomina det Liquidatore Unico del 8 aprile 2024, & cessato lintero Consiglio
di Amministrazione e, con esso, tutti | Comitati costituiti al suo interno e i Liquidatore Unico & subenirato nella
gestione ordinaria e straordinaria della Societa.

Alla data della presente Relazione, pertanto, non vi sono Comitati interni al Consiglio.

7.  AUTOVALUTAZIONE E SUCCESSIONE DEGLI AMMINISTRATORI — COMITATO NOMINE

7.1. AUTOVALUTAZIONE E SUCCESSIONE DEGL! AMMINISTRATORI

Nelia riunione del 14 dicembre 2021, il Consiglio di Amministrazione della Societd, su proposta del Comitato
Controllo, Rischi e Corporate Govemance aveva adottato la Procedura di Autovalutazione del Consiglio di
Amministrazione, volta a disciplinare il processo di autovatutazione del Consiglio & delle sue singoli componenti {la
“Procedura di Autovalutazione®), come raccomandato dal Principio XIV del Codice di Corporate Governance al
quale la Societa aderiva fino alla delibera del Consiglio di Amministrazione del 21 febbraio 2024,

La Procedura di Autovalutazione aveva ad oggetto la valutazione della dimensione, della composizione e del
concreto funzionamento del Consiglio e dei suoi Comitati, considerando anche il ruolo che esso svolgeva nella
definizione delle strategie e nel monitaraggio dellandamento della gestione e delladeguatezza dei sistema di
controlio interno e di gestione dei rischi,

L'autovalutazione era condotta con cadenza almeno friennale, salvo che il Consiglio, su proposta del Comitato
Controllo, Rischi e Corporate Governance, non decidesse di effettuare 'autovalutazione del Consiglio efo di uno o

pill dei suoi Comitati con una diversa periodicitd o al ricorrere di circostanze rilevanti ai fini del processo di
autovalutazione.

In conformita alla predetta Procedura, I'autovalutazione del Consiglio di Amministrazione & stata svolta da ultimo
f . . . f . . ) . . " /_:;"._,—‘T\ ,

nei mesi di gennaio e febbraio 2024 con riferimento all'esercizio 2023 mediante apposnti.zq;}/e?stganan;\ di

autovalutazione, debitamente compilati dai componenti de! Consiglio di Amministrazione.

Le risultanze del processo di autovalutazione e le relative analisi hanno riportato un quadro pief ﬁ%qéﬁ

(e/;ao\?siﬁvg
merito a composizione e funzionamento del Consiglio di Amministrazione. ’;3\{ M
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Nell'anno 2024 l'autovalutazione del Consiglio 'di Amministrazione non & stata svolta considerata Fintervenuta
messa in liquidazione volontaria della Societa.

I Cohsiglio di Amministrazione in carica fino alla data di efficacia della delibera delfAssemblea Straordinaria di
scioglimento e messa-inliquidazione-volontaria defla Societdre-dinomina det qumdatore Unico-det 8 aprile 2024,

" su proposta del Comitato Controllo; Rischi e Corporate Goveimnance ed in seguita a¢- -opporturia valutazions: aveva R

confermato la scelta operata sin dalla introduzione dei principi del Codice di Autodisciplina di Autostrade Meridionali

di non istituire un Comitato per le nomme in considerazione sia del fatto che la Societa ha un azionariato aproprieta - - -

concentrata sia in- quante il ruolo e-Tautorevolezza degli Amministratori indipendenti e non esecutivi e la Procedura
di Autovalutazione del Consiglio di Amministrazione consentivano di assolvere alle funzioni attribuite dal Codice di
Corporate Governance per le societa quotate al Comitato per le nomine.

Si rammenta che, a partire data di efficacia della delibera delf Assemblea Straordinaria di scioglimento e messa in
liquidazione volontaria defla Societa e di nomina del Liquidatore Unico del 8 aprile 2024, & cessato Fintero Consiglio
di Amministrazione della Societa e ad esso & subentrato il Liquidatore Unico nella gestione ordinaria e straordinaria
della Societa.

Anche alla data della presente Relazione, pertanto, non vi & alcun Comitato per le nomine,

8 REMUNERAZIONE DELL'ORGANG AMMINISTRATIVO — COMITATO REMUNERAZIONI

Il Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali in carica fino alla data di efficacia della delibera
delfAssemblea Stracrdinaria di scioglimento e messa in liquidazione volontaria della Societa e di nomina del
Liquidatore Unico del 8 aprile 2024 aveva approvato la Relazione sulla Remunerazione ai sensi della disciplina,
anche regolamentare, vigente, La Societ3, in continuita con guanto avvenuto per i precedenti esercizi, non aveva
istituito un Comitato Remunerazioni, valutando comunque di dare mandato, da ultimo con delibera del 5 marzo
2021, agli Amministratori indipendenti dott.ssa Carolina Fontecchia, avv. Antonella Lillo e dott. Gianni Maria
Stornello di analizzare e verificare la conformita defla Relazione sulla Remunerazione alla normativa vigente e alle
best practice del mercato delle societa,

Il mandato conferito a tali Amministratori indipendenti & cessato con Ja messa in fiquidazione volontaria della
Societa per effetto della quale, come noto, & cessato lintero Consiglio di Amministrazione della Societa e ad esso
e subentrato il Liquidatore Unico nella gestione ordinaria e straordinaria della Societa.

Con riferimento alla remunerazione del Liquidatore Unico, ' Assemblea Straordinaria del 8 aprile 2024, ha defiberato
anche in merito al compenso di quest ultimo, attribuendo al dott. Fabio Bernardi un compenso annuale pari ad Euro

100.000,00 pro rata temporis; oltre oneri di legge nenché i imborso delle spese vive sostenute in relazione alla - -

carica; oftre al compenso annuale, nel caso in cui |a liquidazione fosse completata entro la data del 31 marzo 2027

(con deposito, entro tale data, presso i Registro delle Imprese, del b”Ianc:to finale di liquidazione di cui all'art. 2492

del Codice Clwle) il Liquidatore Unico avra diritto ad un compenso aggiuntivo una tantum pari ad Euro 50.000,00

oltre oneri di legge. Nel caso in cui entro tale data fa liquidazione non fosse completata it compenso del Liquidatore

per il perdio successive al 31 marzo 2027 dovra essere sottoposto ad una nuova deliberazione dellAssemblea
degh Aznomst:

La Relaznone sulla Remunerazione delia Soc;eta ¢ stata approvata dal 1_|qu;datore Unico in data 3 marzo 2025 al
fine di sottoporia allapprovazione dell'Assemblea.

17



La Politica di Autostrade Meridionali, contenuta nella Sezione | della predetta Relazione sulla Renaﬁqe '
definita in coerenza con il modello di governance adottato dalla Societa, nonché in adempimento dei Vi
normativi e regolamentari.

dell'esercizio 2024 si rinvia, rispettivamente, alla Sezione | e alla Sezione |1 della Relazione sulla Remunerazion
pubblicata ai sensi dell'art. 123-fer TUF sul sito infernef delta Societa.

9.  SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI - COMITATO CONTROLLO, RISCHI
E CORPORATE GOVERNANCE

| Sistema di Controllo Intermo e di Gestione dei Rischi & 'insieme delle regole, delle procedure e delle strutture
organizzative volte a consentire, attraverso un adeguato processo di identificazione, misurazione, gestione e
monitoraggio dei principali rischi, una conduzione delfimpresa sana, corretta e coerente con gli obiettivi prefissati.

Il Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, quale definito dal Liquidatore Unico, si qualifica per i seguenti
principi generali:

a) e deleghe operative vengono assegnate tenuto conto della natura, delle dimensioni e dei rischi delle singole
categorie di operazioni; gli ambiti di esercizio sono strettamente collegati alle mansioni delegate;

b) e strutture organizzative sono articolate in modo da evitare sovrapposizioni funzionali e la concentrazione
in capo ad un unico soggetto, senza adeguati processi autorizzativi, di attivita che presentino un grado
elevato di criticita o di rischio;

c) & previsto, per ciascun processo, un adeguato sistema di parametri ed un refativo flusso periodico di
informazioni per misurarne l'efficienza e V'efficacia;

d)  sono periodicamente analizzate le conoscenze e le competenze professionali disponibili neiforganizzazione
in termini di congruenza rispetto agli obiettivi assegnati;

e) i processi operativi sono definiti prevedendo un adeguato supporto documentale per consentire che siano
sempre verificabili in termini di congruitd, coerenza e responsabilita;

fy i meccanismi di sicurezza garantiscono un'adeguata protezione dei beni deil'organizzazione e un accesso
ai dati secondo quanto necessario per svolgere le attivita assegnate;

g) irischiconnessi al raggiungimento degii obiettivi sono individuati prevedendone periodicamente un adeguato
monitoraggio e aggiornamento, Gli eventi negativi che possano minacciare la continuita operativa
dell'organizzazione sono oggetto di apposita attivita di valutazione e di adeguamento defle protezioni;

h) il Sistema di Controllo Intemo e di Gestione dei Rischi & soggetto ad attivita di supervisione continua per
valutazioni periodiche e per if costante adeguamento.

Un efficace Sistema di Controllo Intemo ¢ di Gestione dei Rischi coniribuisce a;

()  monitorare I'efficienza, la conoscibilita & la verificabilita delle operazioni aziendali e, in generale, verificare e
monitorare la correttezza e Iaffidabilita della gestione societaria ed imprenditoriale della Sogietdy = "7z

ST R
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(i)  assicurare e verificare la qualitd e 'affidabilita dei dati contabili e gestionali e, in generale @T@jg{_f@,@aﬁmﬁﬁ
finanziarie fornite agli organi sociali ed al mercato, anche atfraverso la verifica dei prow%ﬂ@?jﬁegﬁ&ﬁbﬁq A
deghi stessi e di scambio dei flussi informativi; %E‘W%{% {,, LSRN !‘
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(i) assicurare e monitorare il rispetto delle prescrizioni del Codice Etico, e in general 8

. ' - o
regolamenti applicabili; :




(iv)  assicurare I'attuazione e il rispetto del Modello Organizzativo, di Gestione e Controllo ex D.Igs.231/2001 e
delle disposizioni dellOrganismo di Vigilanza;

(v}  assicurare la salvaguardia dell'integrita aziendale, anche al fine di prevemre frod: a danno della Societa e
dei mercati finanziari, - - s e . :

Con Ordine di Serwz:o n 12/2021 dei 03/08/2020 @ stata nominata Responsarblie Anticorruzione la dott.ssa Nunzia
3 Matlide D 'Errico. '

Il Responsabile Anficorruzione garantisce il presidio di conformita per la prevenzione della corruzione éd assicura

{i)la compliance alla normativa di riferimento, (i) 'assistenza specialistica in materia di antlcorruzwne ai dipendenti,

(fii) Ia verifica del soddisfacimento dei requisiti generali del sistema di gestione per 1 preverizione della corruzione,
e (iv} il monitoraggio costante del rischio di corruzione.

Inoltre, it Responsabile Anticorruzione:

{)  riferisce periodicamente sulle proprie attivita alOrganismo di Vigilanza della Societ3, ed assicura il raccordo
con il medesimo Organismo per Pefficace assolvimento dei rispettivi compiti

{if  siraccorda con la competente funzione Legale e Societario per Paggiornamento sulla evoluzione normativa
e giurisprudenziale nelle materie di interesse;

(i) riceve dalle funzioni aziendali competenti, flussi informativi specifici in merito alle attivita individuate come a
rischio corruzione (a titolo meramente esemplificativo, per ¢id che conceme i contratti di acquisto /
consulenza stipulati nel periodo).

Principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di controllo interno esistenti in relazione al
processo di informativa finanziaria

Nelfambito del sistema di controllo inteno, in relazione al processo di informativa finanziaria, la Societi ha
implementato e mantiene aggiomato un sistema di controllo intemo sullinformativa finanziaria basato su un
complesso di procedure amministrative e contabili, tali da garantime Fattendibilita, Faccuratezza, I'affidabilita e la
tempestivita in accordo con le normative che ne regolano |a redazione.

Il sistema di controllo intemo sullinformativa finanziaria di SAM prevede norme, procedure e lines guida che
assicurano [applicazione dei principi contabili di riferimento per la Societd, in modo da garantire una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria.

Listituzione dei controlli avviene a valle di un processo condotio secondo un approccio top-down risk-based mirato
ad individuare le entith organizzative, i processi, le specifiche attivita in grado di generare rischi di errore, non
infenzionale, o di frode che potrebbero avere effetti rilevanti sull'informativa ﬂnanznana

Fasi del sistema di gestione dei nschl edi contro[lo mterno emstenta in relazmne al processo di informativa
finanziaria

ll processo di monitoraggio del sisterna di gestione dei Fischi e di controlio interno sullinformativa finanziaria viene
reiterato con.una cadenza semestrale in conformita alle dispasizioni contenute nell'art. 154-bis, comma 5, del TUF.
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FAS) DEL SISTEMA Bl GESTIONE DEVRISCHIE

FSCHI SULL'INFQORIATIVA SULLINFROMAYVA ONTROLLI A FRONTE D2l CONTROLLIA FRONTE DEI
FIHANZIAREA FINARZIARIA RISCH INBIVIDUATI RISCHI INDMDUATI

L'ativtz & basala sulla La valutazione dei tischl &
vallazione  di  aspel I

'{I_UENT]FICAZIONEDEI \ mA.LHTAZIDNEDEI RISCHI FDEHTIFSCAZIDNE DE} /\:‘ALUTAZIDNE!)EI \
&

fronle  del  dschi B 4 processo di anafd e
condotia sia @ fivello di enfita precedente:ne.nla ndividuati, §§ valulazione def Sistema di
{c.d. entily level e Information vengono idenlifical 1 controfi contrallo inleme
Technokogy General Confiels 1} In grado f mitigarfi sia a fvelio sufinformativa  finandarla

quaiitalvi @ quanbitali che
aftengono  dapprima  slla
selerione  delle  socletd - BGC) sla a fvells di di entit ¢he & Tvello di prosegue con la veaziene
levani 6z inchdere spetifico  processo  {c.d. ] specifin prOcesse, AFinterno [| del conlold individuall stz Tn
nelfamblio  delfanafisl e, |] process jeveh. Nel pimo H det control & Indvidusto, §] lemint  di  adeguaterza
successivamenle, alle classl ambilo, rientrana § rschi di §J seconda cileri Jop-down risk- i (efficacia  def disegno del
8 trensazlon]l e cont frede, & npon  comeflo based, I| set del confrolf controflly che I temmint di
significativ, fnponamento  del  sisleri 1} chiave, clod & qualh ghudicai || efletiva apphicazione,

\nformatic o d atr emosi non {] necessari per garanfre con || Ls velulazione di effeliva
nlenzionali,  mentre  nel ragionevols  siewrezzs  che || applicazione sl realizza
secondo ambiie ficadono i el malenal sul fanelal atlraverso ativila spedfiche b
dschl tekamente connessi reporfing stano pravenut o fesl svolle dal management e,
allinformaliva finsnziaria §§ ldentficali lempestivarente. dalla stutlura compelenle a
{sotiostima o sovrastima delle

ver———

disposizione  de)  dingenle

vod dl  bando, non preposto alla redazione dal
acwralezza  del  dale dacument contebil sodelar
K rappresentato, efe). J j (ll“DTrlgenle Preposta’). )

|l Dirigente Preposto con cadenza almenu semestiale, pnﬂe ailauenﬂnns- def Consgra: di Amrnlmsﬂazmne del Cnllegto
i _Smdaeale e del Conu[am Controfla e Rlsc?u‘deILaZSpmeﬁ_lznsuhah delie allidta svofie valulando l‘au‘sguaiezza eﬂa

Ruali e funzioni coinvolte

Il sistema di contrallo interna e gestione dei rischi non pud prescindere da una chiara individuazione dei ruofi cui
siano aftribuite le diverse fasi della progettazione, implementazione, monitoraggio e aggiomamento nel tempo del
sistema di controllo interno e gestione dei rischi stessi.

Le componenti del sistema di controllo intermo e gestione dei rischi precedentemente descrifte sono fra joro
coordinate e interdipendenti e il sistema, nel suo complesso, coinvolge — con diversi ruoli secondo logiche di

collaborazione e coordinamento — gl organi amministrativi, gli organi di vigilanza e controlo, if management della
Societa.

Linee di indirizzo e valutazione sull’adeguatezza, efficacia ed effettivo funzionamento del Sistema di
Controllo Interno e di Gestione dei Rischi

Il Liquidatore Unico ha preso atto nel corso deli'anno 2024 delle relazioni periodiche con le quali gli organi
competenti del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi hanno riferifo sull'attivita svolta.

In applicazione del D.igs. 24/2023, la gestione delle segnalazioni in ambito di Gruppo é regolamentata dalla
Procedura Gestionale di Gruppo “Gestione delle Segnalazioni”. Nello specifico, il nuovo processo di gestione delle
Segnalazioni modifica il precedente con alcuni elementi di novita, in particolare, rispetto allistituzione degli Organi
autonomi di Gestione delle Segnalazioni e all'adeguamente della piattaforma informatica Whistieblowing, secondo

i dettami normativi vigenti, per la gestione autonoma delle segnalazioni da parte della Controllante e delle Societa
del Gruppo.

Il Liquidatore Unico si & raccordato con la competente Direzione defla Capogruppo ed ha avviato lattivita di
adeguamento al sistema di gestione delle segnaiazioni secondo le linee di indirizzo di Gruppo tenuto conto

funzionante.

Nel corso del 2024, | Liquidatore Unico ha preso atto delle linee di indirizzo del Sistema di C
Gestione dei Rischi.
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In data 3 marzo 2025, il Liquidatore Unico, tenuto anche conto delle informazioni rese dagli organi competertti del
Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, udifo il Collegio Sindacale, ha valutato I'assetto grganizzativo,
amministrativo e contabile e le finee di indirizzo del Sistema di Controllo Inferno e di Gestione dei Rischi
sostanzialmente adeguati rispetto alle caratteristiche dell'impresa ed al profilo-di rischio assunto.. Con la stessa -
determina, udito it Collegio Sindacale, il Liquidatore Unico ha valutato sostanziaimente adeguato il Sistema di
Controllo Interno e di Gestione dei Rischi.

91. CHEEFEXECUTIVEOFFICER =~ -~~~ = = " Fro e mm d 7 i
Fino alla data di efficacia della delibera- delfAssemblea Straordinaria di scioglimento e messa in liquidazione
volontaria della Societa del 8 aprile 2024, il Consiglio di Amministrazione definiva le linee di indirizzo del Sistema
di Controllo interna e di Gestione dei Rischi, valutandone con cadenza almeno annuale Padeguatezza, rispetto alle
caratteristiche della Societa ed al profilo di rischic assunto nonché la sua efficacia affidando all Amministratore
Incaricato del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi il compito di istituire & mantenere un efficace
sisterna di controlio interno € di gestione dei rischi.

Nel corso della riunione dei Consiglio di Amministrazione del 21 febbraio 2024 Amministratore Incaricato del
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, ha adempiuto alle funzioni inerenti a tale ruolo.

Per il 2024, dato Fattuale assetto societario, & stato definito di non predisporre e aftuare un piano di audit 2024.
Peraltro, come risulta dal verbale del Consiglio di Amministrazione del 21 febbraio 2024 nonché dalia determina
del Liquidatore Unico del 3 marzo 2025, a seguito del subentro nella concessione autostradale, non & stata condotia
Iattivita di Risk Assessment in ambito Enterprise Risk Management secondo la nuova metodologia det Gruppo
Aspi e non ¢ stato definito it Piano di Audit annuale da parte della Direzione Internal Audit di ASP).

9.2. COMITATO CONTROLLO, RISCHI E CORPORATE GOVERNANCE

Fino alla data di efficacia della delibera del’Assemblea Straordinaria di sciogimento e messa in liquidazione
volontaria della Societa e di nomina del Liquidatore Unico del 8 aprile 2024, il Consiglio di Amministrazione aveva
~ al proprio intemo, a decorrere dalfanno 2003, un Comitato per il Controllo interno e per la Corporate Govemance
(denominato successivamente Comitato Controllo, Rischi e Corporate Govemance).

| componenti del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance, da ultimo nominati in data 21 aprile 2021 con
delibera del Consiglio di Amministrazione e con 'astensione di volta in volta dei diretti interessati, erano:

1. ladott.ssa Carolina Fontecchia (Presidente);
2. Fawv. Antonella Lillo (componente);
3. [ling. Maria Luisa De Guglielmo (componente),

L'attivita del Comitato era regolata - olfre che dalla normativa, anche regolamentare, vigente e dal -Codice di
Corporate-Govemnance cui la Societa adenva dal Regolamento del Comitato stesso adottato nel 2006 e da ultimo
agglornato in data 14 drcembre 2021

Nell'esercizio 2024, il Comitato Controllo, Rischi € Corporate Governance ha tenuto 1 {una) riunione (la
partecipazione alla suddetta da parte dei componenti del Comitato & indicata nelia Tabella 3 in allegato) in data 21
febbraio 2024 defla durata di circa 2 (due) ore. A tale riunione erano altresi presenti il Presidente del Consigfio di
~ Amministrazione (Favv. Pietro Fratta), 'Amministratore Delegato (Fing. Luigi Massa), il Presidente del Collegio
Sindacale (dott. Aniello Castiello), il Direttore Amministrativo (dott. Amaldo Musto) e if Segretario del Comitato (la
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verbale & stato approvato dal membri del Comitato seduta stante. Lo \ }

Nel corso delanno 2024 it Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance ha svolto, tra 'atro,;
attivita:

e

e esame della Relazione sull'attivita svolta nel 2° semestre 2023 dal Comitato Controlle, Rischi e Corporat
(Governance;

e esame degli esiti de! questionario relativo alfanalisi della dimensione, composizione e funzionamento del
consiglio di amministrazione e dei suoi comitati, ivi incluso il comitato controllo, rischi e corporate govemance;
conferma dei requisiti di composizione previsti dal regolamento del comitato controllo, rischi e corporate
governance in capo ai relativi componenti;

e incontro con 'Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi;

» parere al Consiglio di Amministrazione del'adeguatezza delle linee di indirizzo de! Sistema di Confrollo Intemno
e di Gestione dei Rischi rispetto alle caratteristiche dellimpresa ed al profilo di rischio assunto;

= incontro con I'Organismo di Vigilanza;

» valutazione del sistema di controllo inferno e di gestione dei rischi;

o esame della relazione sul govemno societario e sugli assetti proprietari anno 2023, pareri per il Consiglio di
Amministrazione;

e incontro con il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari;

e incontro con la societa di revisione KPMG S.p.A.;

esame del progetto di Relazione finanziaria annuale al 31/12/2023.

Il Comitato non ha avuto la necessita di disporre di risorse finanziarie specifiche per Iassolvimento dei propri
compiti.

I Comitato non si & avvalso di consulenti esterni.

Per effetto della messa in liquidazione volontaria della Societa, sono cessati it Consiglio di Amministrazione e tutti
i Comitati costituiti al suo interno, ivi incluso it Comitato Controllo, Rischi € Corporate Gavernance € il Liquidatore
Unico & subentrato nella gestione ordinaria e straordinaria defla Societd. Pertanto, alla data della presente
Relaziohe, non vi sono Comitati interni al Consiglio.

9.3. RESPONSABILE DELLA FUNZIONE INTERNAL AUDIT DI ASPI

Tenuto conto dellintervenuto subentro del nuovo concessionario Salerno Pompei Napoli S.p.A. nella gestione della
autostrada A3 Napoli — Pompei — Salemo, in data 12 dicembre 2022 il Comitato Controllo Rischi e Corporate
Governance ha preso atto che le atfivita del Piano Audit del Gruppo ASP! 2022 (approvato dal Consiglio di
Amministrazione di SAM, per le parti di competenza, in data 22 febbraio 2022) erano state pianificate sulla base

dei rischi associatt ai processi in essere della Societa che all'epoca risuitava concessionaria delfAutostrada A3
Napoli-Salerno-Pompei. Pertanto, il Comitato Controllo Rischi & Corporate Governance ha rilevato che, a seguito

del subentro — in data 1° aprile 2022 - del nuovo concessionario, i processi e i relativi rischi associati afle attivita

di audit previste dal Piano 2022 di SAM risultavano limitati o non pill in essere, rendendo mcoerentmmrgdett\
Piano. Conseguentemente il Comitato Controllo Rischi e Corporate Governance ha provveduto ad u( déguamﬁnfo\ \\
del Piano di Audit 2022 al nuovo contesto societario, rimuovendo le attivita ivi previste e, in sq Al néf el
futuri sviluppi societari, stabilendo di non prevedere attivita di audit afferenti alla Societa nel Plg 121 "udlt}iégl

anni successivi. Nella riunione del 12 dicembre 2022, It Consiglio di Amministrazione ha preso at&@' ] ;

dal Comitato in merito alle attivita di Audit.

J’?
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94. MODELLO ORGANIZZATIVO EX D. LGS. 231/2001

Autostrade Meridionali ha adottato un proprio Modello di Organizzazione, Gestione e Controlio (di seguito anche
‘MOG” o “Modello”) il cui ultimo aggiornamento risale al 25 febbraio 2021 (approvazmne del Consiglio di
Amministrazione) e nominato un Organismo di Vigilanza.

Come anzidetto, Autostrade Meridionali ha gestito in concessione Pautostrada A3 Napoii-Pompei-Salerno sino al

31 'marzo 2022:1a concessione scaduta 1 31 dicenibre 2012, & valle della procédura di gara & stata assegnata afla

- societa di progetto Salerno Pompei Napoli S.p.A., subentrata ad-Autostrade Meridionali che gestisce la tratta dal
1% aprile 2022. In data 29 aprile 2024 é stata iscritta presso il Registro delle Imprese di Napoli la delibera

- dell'assemblea straordinaria tenutasi in data 8 aprile 2024 nel corso’della quale & stato, tra l'alfra, approvato lo
scioglimento volontario deffa Societad. Con Iiscrizione della suddetta delibera si sono prodotti pertanto gli effeti
dello scioglimento volontario della Societa e della nomina del Liquidatore Unico.

Il Liquidatore Unico di Autostrade Meridionali ha valutato, in relazione alfevoluzione del confesta normativo,
societario e organizzativo intervenuto negli ultimi anni nonché sulla base delle indicazioni in materia provenienti
dall'Organismo di Vigilanza, l'opportunita di aggiorare il MOG.

Dall'adozione del MOG, il c.d. Catalogo dei Reati previsto nel D.lgs. 231/01 ha previsto notevoli modifiche

prevedendo nuove fattispecie di reato e lintegrazione o modifica di alcune fattispecie di reato gia presenti nel
suddetto Catalogo.

Affinché it MOG sia esimente & necessario che lo stesso sia "calibrato” sui caratteri peculiari della Societa (i.e.
natura giuridica, assetto organizzativo e di governance, finea di business, localizzazione, dimensione, operativita,
background storico/giudiziario) ed elaborato in conformita ai requisiti contenutistici previsti dagli artt. 6 e 7 e delle
normative speciali o settoriali.

Quindi, I'obiettivo dell'aggiomamento del MOG in conformita al dettato normativo & di renderlo idoneo a:

- attivare idonei strumenti di prevenzicne e gestione delie potenziality commissive dei reati presupposto;

- integrarsi con lattuale assetto organizzativo e i processi organizzativi attualmente in essere presso la Societa
per essere efficacemente attuato;

- costituire valide evidenze idonee ad escludere limputabilita della Societ’ per deficit organizzativo.

Con F'approvazione del bilancio af 31 dicembre 2023 & venuto a scadenza il mandato conferito dal Consiglio di
Amministrazione alOrganismo di Vigilanza nominato per il triennio 2021-2023 sicché, con determina del 6 maggio
2024, il Liquidatore Unico, ha: (i) nominato, quali membri dellOrganismo di Vigilanza della Societa istituito ai sensi
del D.Igs. n. 231/2001, fino a revoca o dimissioni € comunque fino alla cessazione, per qualsiasi causa, del suo
incarico di Liquidatore Unico,- Favv.- Sandre-Bartelomucei- {Presidente- deHOrgamsmo di- V'gl!anza) it-dott,
Giandomenico Lepore e I'avv. Alfredo Sciald; (ii) stabilito, a favore medesimi; un. compenso annuo di Euro 18.000
per il Presidente delOrganismo di Vigilanza & di Euro 12. 000 per ciascuno dei suoi componenti, oltre al rimborso
“delle’ spese vive sostenute per fincarico; e (iif) attribuito a favore del'Organismo di Vigilanza, in caso di necessit
e/o urgenza, un budget di spesa annua pari ad Euro 12.000, da utilizzare nella piena autonomia delf Organismo di
Vigilanza.

«In data 13'maggio 2024 lavv. Sciald ha fatto pervenire alla Societa una comunicazione di rinuncia alla suddetta
nomina di componente dell Organismo di Vigilanza per sopravvenuti ed improrogabili i impegni professionali, sicché
il Liquidatore Unico, con determina del 17 maggio 2024 ha provveduto ad integrare la composizione dell Organismo
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di Vigilanza nominando il dott. Cristiano Sforzini quale ulteriore componente fino a revoca o dimissioni € comunque

fino alla cessazione, per qualsiasi causa, del suo incarico di Liquidatore Unico e a stabilire a favore del medes mo "
un compenso annuo di Euro 12.000,00, oltre al rimborso delle spese vive sostenute per lincarico (in linea gon
quello gia determinato a favore dei componenti delf'Organismo di Vigilanza in data 6 maggio 2024). /' ‘ '

i
P

e aw. Sandro Bartolomucci (Presidente dellOrganismo di Vigilanza),
o dott. Giandomenico Lepore(Componente);
o dott, Cristiano Sforzini (Componente).

L'Organisme di Vigilanza ha il compito di vigilare:
o sull'osservanza delle prescrizioni del Modello da parte dei destinatari;

. sulla reale efficacia del Modello, in relazione alla struttura aziendale ed alla effettiva capacita di prevenire la
commissione dei reati di cui al D.Igs. n. 231/2001;

e  sullaggiomamento dei Modello, laddove si riscontrino esigenze di adeguamento dello stesso in relazione a
mutate condizioni aziendali e normative.

L'Organismo di Vigilanza, neflo stabilire le proprie regole di funzionamento, ha precisato che l'attivita di reporting
relativa ai principi di riferimento per Implementazione del Modello, nei confronti del Liquidatore Unico, debba
attuarsi mediante due relazioni, una per ciascun semestre dellesercizio sociale, da inviare anche al Collegio
Sindacale.

L'Organismo di Vigilanza nel corso dell'anno 2024 si & riunito n. 3 (fre) volte e si & incontrato con i Responsabil

delle funzioni aziendali per la raccolta di informazioni e documenti uili allo svolgimento della propria funzione di
vigilanza.

Nellattuale contesto organizzativo di SAM, latfivita deltOrganismo di Vigilanza nel corso del’anno 2024 é stata
caratterizzata anche da incontri interni con il Liquidatore Unico, finalizzati al'allineamento sulle dinamiche & le
potenziali evoluzioni societarie.

In particolare, alla luce della residualita dei processi aziendall aftivi, limitati sostanzialmente a quelli di natura
economico-finanziaria derivanti dallingresso della nuova concessionaria autostradale, 'Organismo di Vigilanza ha
concentrato la propria attivita di controllo su queste specifiche aree.

L'Organismo di Vigilanza ha mantenuto un costante e attivo dialogo con la Societ, ricevendo piena disponibilita
da parte del Liquidatore Unico e delle funzioni aziendali per essere aggiornato sugli sviluppi societari e per
approfondire il tema del’aggiomamento del Modello 231, con un focus specifico sul whistleblowing riguardo

Fadattamento alle attuali dinamiche organizzative e alle recenti evoluzioni normative. TR ‘“"‘:,*\\
:b_/ ” -- ~ &
L'athivita di reporting informativo da parte delOrganismo di Vigilanza nei confronti del quu1dai9reMW‘a stata) A

KO& Y
effettuata con periodicitd semestrale in coerenza con gli adempimenti previsti allarticolo g: del;}?egofam‘ an
delOrganismo di Vigilanza. %! \%‘5&‘%’:'33}“? Vi
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* Nelle Relazioni semestrali 2024 'Organismo di Vigilanza, sulla base delle informazioni ricevute, del materiale
illustrativo fornito & degli approfondimenti condotti, nonché dopo aver preso atio del sistema normativo aziendale
e del Modello vigente adottato dalla Societd, insieme alle refative Relazioni integrative, ha riportato che la Societa

- dispone di un adeguato sistema di controllo interno, in linea con Pattuale assetto societario, che i concentra sillla . - -

gestione residuale dei processi aziendali attivi di natura amministrativo-contabile, in attesa della prevista revisione
~ del Modello 231.

I tale contesto, POrganisino di Vigilariza hia relazionato chi Gortimiers 6 atiita di monitoraggio, in adeffipimento

alla propria funzione di vigilanza e controllo, con lobiettivo di esercitare la \ngllanza per la prevenzione dei reati
presupposto ai sensi della normativa di cui al D. Igs n. 231/2001.

Il Liquidatore Unico, da ultimo con determina del 3 marzo 2025, ha preso atto dell'operato delfOrganismo di
Vigilanza.

9.5, SOCIETA DI REVISIONE

La revisione legale dei conti & affidata, ai sensi di legge, ad una Societa di Revisione Legale dei conti iscritta all’Albo
Speciale Consob, appositamente nominata dalfAssemblea degli Azionisti su proposta motivata del Collegio
Sindacale.

L'Assemblea degli Azionisti del 3 aprile 2014 ha conferito alla Societd Deloitte & Touche S.p.A., lincarico di
revisione legale dei conti sia annuale che semestrale per gli esercizi sociali 2014-2022,

Si segnala che, con F'approvazione del bilancio al 31/12/2020, giungeva a scadenza llincarico di revisione legale
dei conti conferito alla Delaitte & Touche S.p.A. per il novennio 2012-2020 conferito dala Capogruppo Autostrade
per I'ltalia S.p.A. I Consiglio di Amministrazione di SAM, al fine di adeguarsi alle disposizioni contenute nelfart, 10-
quinquies del D.Igs. n. 38/2010, che prevedono che il revisare del gruppo & complessivamente responsabile per il
giudizio professionale sullintero consolidato anche in presenza di societa appartenenti af gruppo separatamente

Tevisionate da altro revisore, ha ritenuto di risolvere consensualmente if contratto con la Deloitte & Touche SpA.
e contemporaneamente di affidare Fincarico alla KPMG S.p.A., revisore di Gruppo. Pertanto, in data 16 giugno
2021 I'Assemblea di SAM ha approvato fa proposta del Collegio Sindacale relativa alla risoluzione consensuale del
contratto con Deloitte & Touche S.p.A. per 'attivita di revisione in scadenza al 31 dicembre 2022 e la contestuale
proposta del Collegio sindacale relativa al conferimento delfincarico di revisione legale dei conti per gl esercizi
sociali dal 2021 al 2029 alla societa di revisione KPMG S.p.A., secondo i termini e le modalita proposti dal Collegio
Sindacale nella predetta Proposta motivata.

La Societa di Revisione Legale dei conti & incaricata di effettuare la revisione della Relazione finanziaria annuale,
la revisione limitata della relazione finanziaria semestrale e la periodica venfca della regotare tenuta della
contabilita sociale.

Il Collegio Sindacale e la Socleta di Rews;one Legale de] centu si scambxano penodicamente mformazmm e datl sui
rispettivi controllieffettuati;  —— -

9.6. DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DE| DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI E ALTRI RUOLJ
E FUNZIONI AZIENDALI

:AI sensi delf'art 25 bis delio Statuto sociale, in ottemperanza a quanto disposto dalart. 154-bis del TUF, il Consiglio
di Amminisfrazione, previo parere obbligatorio del Collegio Sindacale, nomina e revoca il Dirigente Preposto alla
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21 aprile 2021, il Consiglio di Ammlmstrazmne previo parere favorevole del Collegio Sindacale, aveva ominglo \
dott. Amatdo Musto quale Dirigente Preposto, con decarrenza dal 21 aprile 2021 e ne aveva K étc‘flamdur e
dell'incarico fino all'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023. 0

It Dirigente Preposto & scelto tra soggetti in possesso dei requisiti di professionalita e di un espenenza AmeryAT
friennale in posizione di adeguata responsabilita nel settore amministrativo e finanziario, o nellamministrazione
controllo di societa di capitali quotate, e in possessa dei requisiti di onorabilita previsti dalla normaiva vigente.

Il Consiglio di Amministrazione/il Liquidatore Unico vigila affinché il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili societari disponga di adeguati poteri & mezzi per l'esercizio dei compiti a lui attribuiti nonché sul rispetto

effettivo delle procedure amministrativo-contabili e ne determina la remunerazione e I durata dell'incarico,
rinnovabile.

Per lo svolgimento delle attivita di propria responsabilita, il Dirigente Preposto & supportato dalla Struttura
Amministrazione, Finanza, Controllo di Gestione e Contratti a cui & attribuito it compito di gestire operativamente il
Sistema di controllo interno sullinformativa finanziaria assicurando, a livello di Gruppo Autostrade per Iltalia, la

progettazione, fimplementazione, il monitoraggio e faggiomamento, anche attraverso il coordinamento di primari
esperti esterni.

I\ Dirigente Preposto & responsabile del Sistema di controllo intemo sullinformativa finanziaria. Assicura la
predisposizione delle procedure amministrativo contabili rilevanti ai fini della formazione del bilancio di esercizio,
de! bilancio consolidato e del bilancio consolidato semestrale abbreviato, nonché di ogni altra comunicazione di
carattere finanziario relativo ai dati contabili di periodo.

Ottempera al dettato dell'art. 154-bis provvedendo a rilasciare le dichiarazioni in conformita alla normativa vigente.
Il Dirigente Preposto, con cadenza almeno semestrale, porta allattenzione det Consiglio di
Amministrazione/Liquidatore Unico, del Collegio Sindacale e del Comitato Controllo, Rischi e Corporate
Governance defla Societ i risultati delle attivits svolte valutando F'adeguatezza delle procedure amministrativo-
contabili, nonché 1a loro effettiva applicazione, ai fini dei rilascio delle attestazioni previste dalfart. 154-bis del TUF.

Il Dirigente Preposto si coordina altres! e si awvale della collaborazione delle altre entita aziendali della linea, che
svolgono atfivita di verifica nell'ambito del sistema di controllo intemo, al fine di acquisire tutte e informazioni
necessarie per lo svolgimento della propria azione ed assicurare l'efficacia e Pefficienza del processo di
attestazione, ivi inclusi it Risk Management e Internal Audit,

Con Fapprovazione def bilancio al 31 dicembre 2023 & giunto a scadenza il mandato conferito dal Consiglio di
Amministrazione della Societd al dott. Arnaido Musto. Pertanto il Liguidatore Unico nominato con delibera
delPAssemblea Straordinaria del 8 aprile 2024, con determina del 6 maggio 2024, ai sensi dell'art. 25-bis dello
Statuto sociale e dellart. 154-bis de! TUF, previo parere favorevole dei Collegio Sindacale, ha provveduto alla
nomina de! Dirigente Preposto alia redazione dei documenti contabili societar, affidando nuovamente tale incarico
al dott. Arnaldo Musto fino a revoca o dimissioni e comunque fino alla cessazione, per qualsiasi causa, del suo

incarico di Liquidatore Unico, attribuendo al medesimo tutti i poteri e i mezzi utili o necessari per I espletamento
dellincarico.

9.7. COORDINAMENTO TRA | SOGGETTI COINVOLTI NEL S{STEMA Di CONTROLLO:
GESTIONE DEI RISCH! 1%
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Con riferimento alle modalita di coordinamento tra i soggetti coinvolti nel Sistema di Controllo Interno, la Societa si
& dotata nel corso degli anni di un articolato sistema di flussi informativi, in parte previsti direttamente dal Codice
di Autodisciplina all'epoca vigente e successivamente contenuti nef Codice di Corporate Governance (al quale la
- Societd -aderiva fino alla delibera del Consiglio di Amministrazione: det-21. febbraia 2024)-in parte codificati-
nelf'ambito delle responsabilith attribuite alle strutiure aziendali coinvolte, a vario titolo, nel Sistema di Conirollo
Interno e di Gestione dei Rischi, o '

In particolare, alladats del preserits Report:

> I Dirigente Preposto alla redazione dei documenti-contabili-societari ha il compito diz-
- progettare, gestire e monitorare i processi riguardanti, in particolare, i fiussi informativi di natura
amministrativo-contabile, inclusi i sistemi di elaborazione automatica dei dati e di rilevazione contabile,

anche al fine di rendere le attestazioni sulla loro adeguatezza ed effettiva applicazione;

- dare istruzioni affinché si adottino tutt i provvedimenti, le procedure amministrative e contabili e ogni
altro atto e misura funzionali alla corretta formazione del bilancio, nonché comunque ogni misura che
assicuri la massima affidabilita dei flussi informativi diretti al Dirigente Preposto relativi alla redazione
dei documenti contabili societari;

- riferire semestralmente al Collegio Sindacale in merito allattivita svolta con riferimento all'attivita di
monitoraggio ex art. 154 bis del Testo Unico della Finanza.

»  IFResponsabile Anticorruzione ha il compito di:

- assicurare il recepimento e l'attuazione della Linea Guida Anticorruzione di Gruppo da parte della
Societa; '

- assicurare I'assistenza specialistica ai dipendenti della Societa in materia di Anticorruzione;

- assicurare il monitoraggio costante del rischio di corruzione:

- riferire periodicamente sufle proprie attivita all'Organismo di Vigilanza della Societa, assicurando il
raccordo con il medesimo Organismo per I'efficace assolvimento dei rispettivi compiti, nonché al
Liquidatore Unico; :

- raccordarsi con la competente struttura Legale e Societario della Societa e di Autostrade per |'ltalia
S.p.A. e con il Responsabile Anticarruzione di Gruppo per 'aggiornamento sull'evoluzione normativa
& giurisprudenziale nelle materie di interesse.

> 1l Responsabile in materia di Salute e Sicurezza sui luoghi di lavoro, tenuto conto dell'attuale assetto
societario, ha il compito di:

- gestire "insieme delle persone, sistemi e mezzi esterni o intemi allazienda finalizzati all'attivita di
prevenzione e protezione dai rischi professionali per | lavoratori®.
- effeffuare l'elaborazione del Documento della Valutazione dei Rischi aziendali, unitamente al Datore di
- Lavoro, al Medico Competente & con Fausilio dei Rappresentanti dei avoratori per Ia sicurezza, Per tale
- motivo déve provvedere-all'analisi dei rischi che possono presentarsi sul lavoro e, di conseguenza, deve
. individuare appropriate procedure di prevenzione e protezione, stabilendo le norme di sicurezza,
- Partecipare con il Datore di Lavoro, il Medico Competente e i Rappresentanti dei lavoratori per la Sicurezza,
alia riunione periodica annuale prevista dalla normativa vigente.

10.  INTERESSI DELL’'ORGANO AMMINISTRATIVO E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Con riferimento alle operazioni con partf correlate si applicanc e disposizioni emanate in materia dalia Consob con
- delibera n.17221 del 12.03.2010 e s.m., cosi come recepite nelle norme procedurali interne alla Societa.
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operazioni con parti correlate.

In conformita alle disposizioni emanate dalla Consob con il Regolamento in materia di aperazioni con partl c@rrel_ t
(Delibera n. 17221 del 12/3/2010 e s.m.) in data 29 ottobre 2010 la Societ aveva originariamente istituito # pmpn" -
Comitato per gli Amministratori indipendenti per le Operazioni con parti Correlate.

A seguito della nomina del Consiglio di Amministrazione avvenuta da parte delf Assemblea delf aprile 2021, in
data 21 aprile 2021 la Societa aveva prowveduto a tinnovare il Comitato degli Amministratori indipendenti per le
Operazioni con Parti Correlate, nominando la dott.ssa Carofina Fontecchia (Presidente), il dott. Gianni Maria
Stornello e Ving. Maria Luisa De Guglielmo quali membri del Comitato. Tali Amministratori ricoprivano la medesima
carica anche durante il precedente mandato del Consiglio di Amministrazione, a far data dal 26 giugno 201.

In data 12 dicembre 2017 il Comitato per gli Amministratori Indipendenti per le Operazioni con parti correlate aveva
esaminato la Procedura Operazioni con Parti Correlate della Societé {approvata dal Consiglio di Amministrazione
in data 25 novembre 2011 e successivamente in data 12 dicembre 2017 previo parere del Comitato in parola,

entrata in vigore il 1° gennaio 2011) aflo scopo di valutare Fesigenza di apportare eventuali modifiche alla procedura
stessa.

Al termine dell'esame, il Comitato aveva ritenuto opportuno apportare minime modifiche alla detta Procedura volte
a recepire alcune integrazioni di carattere formale & non sostanziale al solo fine di assicurare it corretto svolgimento
dei flussi informativi fra gli interlocutori coinvolti nel processo.

E stata'modificata la periodicita delta valutazione relativa alla necessita di apportare eventuali modifiche alla

Pracedura, da annuale a triennale, in linea con le indicazioni fornite dalla Consob con Comunicazione
DEM/10078683 det 24/09/2010.

Tale parere era stato quindi condiviso dal Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali nella riunione
tenutasi il 12 dicembre 2017.

In data 21 dicembre 2020 il Consighio di Amministrazione di Autostrade Meridionali aveva confermato la Procedura

Operazioni con Parti Correlate della Societa su parere favorevole del Comitato Amministratori Indipendenti per le
Operazioni con Parti Correlate.

In data 24 giugno 2021 il Consiglio di Amministrazione aveva deliberato, previo parere favorevole del Comitato
Amministratori Indipendenti per le Operazioni con Parti Correlate, di modificare la Procedura Operazioni Con Parti
Comelate della Societd al fine di adeguame il contenuto alle nuove previsioni del Regolamento Consob operazioni
con parti correlate, introdotte con Delibera n. 21624 del 10 dicembre 2020, Con tale intervento, la Consob ha
prowveduto a recepire nell'ordinamento italiano la Direftiva (UE) 2017/828 (c.d. “Shareholder Rights Directive II").

Tale Procedura disciplinava le Operazioni con Parii Correlate realizzate dalla Societd, stabiliva | criteri per
ldentificazione delle parti correlate di Autostrade Meridionali e per la distinzione fra le operazioni di maggiore &

minore rilevanza, indicava i criteri per la disciplina procedurale per le dette operazioni di maggiore & minore
rilevanza. T T

merito a operazioni né di maggiore rilevanza né di minore rilevanza.
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Per effetto della delibera dellAssemblea Straordinaria di scioglimente & messa in liquidazione volontaria della
Societa e di nomina del Liquidatore Unico del 8 aprile 2024, il Consiglio di Amministrazione e i Comitati interni ad
esso, ivi incluso il Comitato degli Amministratori Indipendenti per le Operazioni con Parti Conreiate S0no cessatl e
. it Liquidatore Unico & subentrato nella gestione ordinatia e straordinaria della Societa.- - = -t -

Al fine di adeguarne il contenuto e il funzionamento allo stata di liquidazione della Societa, la Procedura per le

Operazxonl con_Parti Corre!ate 2 stata da_ ultlmo agg]omata dai nguldatore Uruco con determma deid novembre' -

2024, prewo parére favorevolé dall esperto mdlpendente incaricato, con_f_g_r(tlemente aquanto p prevzsto da!l’art 4

comma 3, del Regolamento Operazioni ‘con Parti Correlate approvato dalla Consob cbn dellbera h. 17221 del
12/3/2010 es.m.. Pitl premsamente le prmc:pal! novita nguardano le seguenti prewsmm B

. SONo statl modificati i criteri per Findividuazione delle operazioni di importo esiguo (nducendone gll }mportl)

. & stato specificato che i casi di esenzione riferiti ad operazioni con Forgano di amministrazione si applicano
al liquidatore unica in quanto compatibili:

® in un'oftica di opportuna semplificazione delle operazioni & stata esercitata Ja facolta di adottare un’unica
procedura per le operazioni di maggiore rilevanza e per le operazioni di minore rilevanza stante la natura di
societa di minori dimensioni;

. sono stati individuati e precisati | compiti del Liquidatore Unico in qualita di soggetto che sostituisce I'organo
di amministrazione; ‘

. i Collegio Sindacale & stato individuato quale soggetta chiamato - in sostituzione del Comitato OPC a
seguito della delibera di scioglimento e della messa in Liguidazione della Societa — tra Falfro, a rilasciare il
parere non vincolante, prima dell'approvazione delle operazioni con parti correlate, sulfinteresse defla
Societa al compimento delloperazione, nonché sulla convenienza e correttezza sostanziale delle relative
condizioni;

. é stata rafforzata la vigilanza del Collegio Sindacale con riguardo alfindividuazione def perimetro delle Parti
Correlate e dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche;

. e stata confermata la valutazione periodica, almeno triennale, circa la necessita di apportare evenfuali
modifiche ed integrazioni alla Procedura per le Operazioni con Parti Correlate.

Ai sensi di tale Procedura, qualora il Liquidatore Unico sia portatore di un interesse, per conto proprio o di terzi, in
conflitto con quello della Societa, o stesso Liquidatore Unico deve informare tempestivamente il Collegio Sindacale
circa natura, termini, origine e portata del proprio interesse; in ogni caso, 'Operazione con Parti Comelate di
minore/maggiore rilevanza pud essere compiuta solo ove FAssemblea Ordinaria ne abbia previamente autorizzato
it compimento.

Il testo della procedura & consultabile sul sito internet defla Societa allindirizzo www.autostrademeridionali. it,
Sezione “Investor Relations-Governance”,

11 COLLEGIO SINDACALE

11.1. NOMINA E SOSTITUZIONE

L'art. 28 dello Statuto - come da ultimo modificato secondo quanto comunicato al mercato in data 18 gennaio 2024
~ prevede che il Collegio Sindacale sia costituito da 3 (tre) sindaci effettivi e 2 {due) supplenti. !l Presidente del
Colleglo Sindacale & nommato dall Assembiea tra | sindaci eletti dalla minoranza.

| membri del Colleglo Sindacale sono nominati mediante la procedura del voto di lista nel rispetto della normativa
vigente relafiva allequilibrio tra i generi. Qualora daif applicazione del criterio di riparto tra | generi non risulti un
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normativa applicabile, superino il imite al cumulo degli incarichi di amministrazione e di controllo o che no;is:an it
in possesso dei requisiti di onorabifita, professionalita e indipendenza.

Almeno 1 (uno) dei Sindaci Effettivi ed almeno 1 (uno) dei Sindaci Supplenti sono scelti tra gli iscritti nel registro
dei revisori legali che abbiano esercitato Pattivit di controllo legale dei conti per un periodo non inferiore a 3 (tre)
anni: i Sindaci che non sono in possesso di tale requisito sono scelti tra coloro che abbiano maturato un'esperienza
complessiva di almeno un triennio nellesercizio di:

v attivita di amministrazione o di controlio ovvero compiti direttivi presso societa di capitali che abbiano un
capitale sociale non inferiore a due milioni di euro, ovvero

v attivita professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche, economiche, finanziarie &
tecnico — scientifiche attinenti alf‘attivith di costruzione e gestione di autostrade, di infrastrutture di trasporto,
di sosta e intermodali, ovvero

v funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei settori creditizio, finanziario
e assicurativo o nei settori della costruzione e gestione di autostrade, di infrastrutture di trasporto, di sosta e
intermodali.

La lista si compone di 2 (due) sezioni, una per i candidati alla carica di Sindaco effettivo, Valtra peri candidati alla
carica di Sindaco supplente ed entrambe recano i nominativi di uno o pili candidati.

Nelle liste presentate dai Soci i candidati dovranno essere in numero non superiore ai Sindaci da eleggere ed
elencati mediante un humero progressivo.

Le liste che, considerando entrambe le sezioni, contengano un numero di candidati pari o superiorea 3 (tre) devono
assicurare il rispetio dellequilibrio fra i generi almeno nella misura minima richiesta dalla normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente.

Le liste presentate dai soci e da essi sotfoscritte (anche per delega ad uno di essi), corredate dalle informazioni
relative allidentita del soci che hanno presentato le liste, alla percentuale di partecipazione da essi
complessivamente detenuta e dalle informazioni sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati,

dovranno essere depositate presso la sede sociale almeno venticinque giomi prima della data fissata per
P'Assemblea in prima convocazione.

Le liste depositate dai soci, corredate dalle sopra indicate informazioni saranno messe a disposizione del pubblico
presso la sede sociale e la societa di gestione de! mercato e saranno pubblicate sul sito internet della Societa

senza indugio e comunque aimeno 21 (ventuno) giomni prima della data fissata per FAssemblea in prima
convocazione.

Avranno diritto di presentare le fiste soltanto | soci che, al momento della presentazione della ista, da soli o insieme
ad altri soc, rappresentino la quota di partecipazione minima richiesta dalle norme dilegge e rego!amentarl wgentl

,

Ogni socio potra presentare o votare una sola lista, anche se per interposta persona o perf it tramlte dl so
fiduciarie, e ogni candidato potra presentarsi in Una sola lista a pena di ineleggibilita. %’ ' %
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Unitamente a ciascuna lista, nei termini previsti dalle applicabif disposizioni, per ciascun candidato dovra
depositarsi la dichiarazione con la quale accetta la propria candidatura e attesta sotfo la propria responsabilita,
Finesistenza di cause di ineleggibilita e di mcompatlbthta nonche i’eSIstenza del reqmsm prescnttz dalla normattva
applicabile. . B

Decadono dalla carica i Sindaci eletti che dovessero ricadere in una defle cause di incompatibilita previste da][a o

_normativaappltcablle R e -

Al fine di comprovare la titolarita del numiero di azioni necessarie alla presentazione delle liste gli azionisti dovranno
presentare e/o recapitare presso la sede sociale della Societa, nei termini previsti- dalle apphcabill drsp03|2|om
certificazioni rilasciate dai rispettivi intermediari ai sensi della normativa applicabile, ™

Gli Azionisti, collegati in qualunque modo tra loro, ai sensi e nel rispetto defla normativa applicabile, potranno
presentare o votare una sola lista.

Unitamente alla lista dovra essere presentata dagli azionisti di minoranza una dichiarazione che attesti 'assenza
di collegamento con gfi azionisti che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa.

Qualora alla scadenza del termine di 25 (venticinque) giomi prima della data fissata per FAssemblea in prima
convocazione sia stata presentata 1 (una) sola lista, ovvero siano state presentate liste soltanto da parte di soc
collegati fra loro, | soggetti legittimati possono presentare liste, mediante deposito presso ia sede legale, fino al
termine ultimo previsto dalle norme legislative e regolamentari vigenti. In tal caso la quota minima di partecipazione
al capitale per la presentazione delle fiste & ridotta alla meta.

La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra & considerata non preseniata.
Ogni avente diritto al voto potra votare una sola lista.
Alfelezione dei membri del Collegio Sindacale si procedera come segue;

a) dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi dai soggetti ai quali spetta il diritto di voto
saranno fratti, nelf'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, un Sindaco effettivo ed un

~ Sindaco supplente;

b) i restanti 2 (due) Sindaci effettivi saranno tratti dalle altre liste. A tal fine, i voti ottenuti dalle liste stesse
saranno divisi successivamente per uno e per due. | quozienti cosi ottenuti per ogni fista saranno assegnati
al candidati di ciascuna di dette liste, secondo I'ordine dalle stesse rispettivamente previsto assegnando il
quoziente piti elevato al candidato n.1 e il quoziente meno elevato al secondo candidato. Sulla base dei

- quoZieni cosi.attribuiti i candidati delle varieliste verranno- dispost] in-un'unica graduatana@ecrescen{e
risulteranno eletti i due che avranno otténuto i quozienti pitl elevati, fermo restando i rispetto della normatwa
vigente in materia di equilibrio fra | generi; o

¢}  incaso in cui pill candidati abbiano ottenuto lo stesse quoziente, si procedera a nuova votazione da parte
delfAssemblea, risultando eletto it candidato che ottenga Ia maggioranza semplice dei vofi. 1 restante
Sindaco supplente sara tratto dalla lista di minoranza che avra oftenuto il maggior numero di voti.
Dellavvenuta nomina dei smdac1 ¢ data pubbhclta con le modaiita e linformativa previste a norma di legge
e di regolamento. '

d)  Qualora, per qualsiasi ragione, ad eSIto delle votazlom e delle operazioni di cui sopra, la composizione del
~ .. Coliegio Sindacale non rispetfi la normativa vigente in materia di equilibrio fra i generi ovvero debba
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procedersi alla nomina dei Sindaci, per qualsiasi ragione non nominati con il procedimento del ‘_,\.rq’t_o_di lista;
PAssemblea delibera con le maggioranze di legge, assicurando la presenza del numero fin,i‘e‘cgéss'.ari d
Sindaci Effettivi e Supplenti appartenente al genere meno rappresentato affinché sia rispe’ftzitéfiei"'hbr_trfi_‘gf_t Ve
in materia di equilibrio fra i generi. . \\; B\

e) In caso di sostituzione di un Sindaco eletto dalla maggioranza subentra il Sindaco supplente ‘élett@__@é]‘" /¥
maggioranza; in caso di sostituzione di un Sindaco eletto dalla minoranza subentra il Sindaco supplent
eletto dalla minoranza. La sostituzione dovra avvenire, in ogni caso, assicurando il rispetto della normativa
vigente in materia di equilibrio tra i generi.

E ammessa la possibilita che le adunanze de! Collegio Sindacale si tengano in conferenza telefonica o
videoconferenza, a condizione che tutti i partecipanti possano essere identificati e sia loro consenifo seguire ia
discussione ed intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati e di visionare, ricevere o
trasmettere la documentazione e che sia assicurata la contestualita dell'esame e della deliberazione. Verificandosi
tali presupposti, la riunione si considera tenuta nei luogo in cui si trova il Presidente del Collegio Sindacale.

11.2. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE (ex art. 123-bis, comma 2, lettere
d) e d-bis), TUF)

Ai Sindaci & fornita la documentazione sugli argomenti posti allordine de! giorno dal Liquidatore Unico solitamente
almeno 3 (ire) giorni prima della relativa riunione.

Il flusso di informazioni tra il Liquidatore Unico ed il Collegio Sindacale di Autostrade Meridionali avviene secondo
la Procedura per le informazioni al Collegio Sindacale art. 150, 1° comma del D.Lgs. n. 58/98, approvata dal
Liquidatore Unico in data 4 novembre 2024, come meglio descritto nel prosieguo del presente paragrafo.

I Sindaci agiscono con autonomia ed indipendenza nei confronti degli Azionisti che li hanno eleti.

L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti del giorno 16 giugno 2021, sulia base delle due liste presentate,
rispettivamente, da Autostrade per ['ltalia S.p.A. (Lista 1) e da investitori istituzionali (Hermes Linder Fund SIAV
PLC, PLAVISGAS S.rl. e Praude Total Return Fund) (Lista 2), aveva deliberato di nominare il Collegio Sindacale
per gli esercizi 2021, 2022 e 2023 nelle persone dei signori:

. dott. Aniello Castiello, Presidente, designato dal Ministero dellEconomia e delle Finanze;
. dott.ssa Elisena Marella, Sindacao effetfivo, designato dal Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti.

Dalla lista presentata dall’azionista di maggioranza Autostrade per I'lfalia S.p.A. con il 78,396% dei voti sul capitale
votante:

«  dott, Antonio Mastrapasqua, Sindaco effettivo;
e  dott. Sandro Lucidi, Sindaco supplente.

Dalla lista presentata dagli Investitori Istituzionali rappresentante complessivamente il 20,388% del capitale sociale
di Autostrade Meridionaii:

. rag. Walter Alba, Sindaco effettivo; T
s  dott.ssa Lucia Milani, Sindaco effettivo; Y ;
s  dott.ssa Carmen Padula, Sindaco supplente. £

Il mandato del Collegio Sindacale suddefto & venuto a scadenza con F'approvazione det bilancig-&l 313;@_@?[‘?5?%

2023, Pertanto, ' Assemblea Ordinaria del 8 aprile 2024 ha proweduto al finnovo del Coliegio SmdacéLe%ﬁ paseil ) oof
della sola lista presentata da Autostrade per I'talia S.p.A. composta da n. 3 (tre) candidati alla car:ea«\cihrsripdgc 5/
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effettlvo e dan. 2 (due) candidati alla carica di Sindaco supplente. Non essendo pervenute ulteriori liste di candidati
alfa carica di componente del Collegio Slndaca!e non ha trovato applicazione fa procedura del voto dilista prevista
dallo Statuto sociale.

"L’Assemblea Ordinaria del giorno 8 aprile 2024 ha deliberato di nominare lattuale C;ollegio Smdacéle ﬁer il triennio
2024-2025-2026 e quindi, fino alla data dellAssemblea di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2026, nelle
_persone de| sngnon

e dott. Antonio Mastrapasqua, Prestderzte
s  dott.ssa Maria Grazia Corvaglia, Sindaco.effettivo; . . _.. e e et e
e .. ... dott. Garlo Regoliosi,:Sindaco effettivo; - - - - )

. dott. Sandro Lucidi, Sindaco supplente;

»  dott.ssa Sara Antonelli, Sindaco supplente.

La quota di partecipazione prevista per la presentazione delle liste dei candidati alla carica di Sindaco, determinata
da Consob & stata pari al 2,5% del capitale sociale.

L'Assemblea Ordinaria del 8 aprile 2024 ha altresi determinato | compensi dei membri effettivi del Collegio
Sindacale per gli esercizi 2024, 2025 e 2026. Per maggiori informazioni si rinvia alla Relazione sulla politica in
materia di remunerazione e sui compensi corrisposti pubblicata sul sito internet della Societa,

Nel corso deli'esercizio 2024 il Collegio Sindacale di Autostrade Meridionali si & riunito n. 4 (quattro) volte con una
durata media delle riunioni di 1 (una) ora € 30 (trenta) minuti (ja partecipazione dei Sindaci viene indicata nella
Tabella 4 in allegato), provvedendo a verbalizzare nell'apposito libro i controlfi ed i riscontri effettuati.

Alla data della presente Relazione il Collegio Sindacale, con riferimento allesercizio 2025, ha tenuto n. 1 (una)

riunione; nel corso del 2025, alla data della presente Relazione, & prevista n. 1 (una) ulteriore riunione del Collegio
Sindacale. ..

i Collegio Sindacale ha inoltre assistito a tutte le riunioni del Consiglio di Amministrazione e - a partire dalla data
di efficacia della delibera delfAssemblea Stracrdinaria di scioglimento e messa in liquidazione volontaria della
Societa del 8 aprile 2024 - del Liquidatore Unico.

L'attivita del Collegio Sindacale & stata svolta effettuando delle verifiche trimestrali, coinvolgendo in tali sessioni le

sirutture sociali interne che presidiano il sistema amministrativo-contabile, il controflo interno ed il controllo di
gestione,

Per 'espletamento dei suoi compiti il Collegio Sindacale ha periodicamente incontrato nel corso dellanno 2024
FAmministratore Delegato, Amministratore Incaricato, il Liqwdatore Unico, la Societa di revisione legale dei coni,
il Dirigenté Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, il Responsab[ie dellInternal Audit ed i
Responsabili delle diverse funzioni della Societa, Orgamsmo di Vigilanza e la societa di revisione KPMG

Prima dellemissione delle rispettive relazioni al bilancio, il Collegio Sindacale e la societa di revisione legale dei
conti si sono scamb:at; reciproche informazioni sui controlli effettuati.

I Smdacr SONo inv:tatl a partecipare alle iniziative, poste in essere dal Liquidatore Unico, volte ad accrescere la
. conoscenza del settore di atfivita in cui opera la Societd, della realta e delle dinamiche aziendali & a fornire un
aggiornamento sul’evoluzione del quadro normativo ed autoregolamentare di riferimento.
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Il D.igs. n. 254 del 30.12.2016 ha introdotto una nuova previsione neflart. 123-bis del TUF (lett. d- bis de

2), la quale prescrive che la Relazione di Corporate Governance contenga «una descrizione delle pqhﬂ
materia di diversitd applicate in relazione alla composizione degli organi di amministrazione e *QOIY{;}‘J o
relativamente ad aspetti quali 'eta, la composizione di genere, le disabilita o il percorso formativo e profess;oﬁa
nonché una descrizione degli obiettivi, delle modalita di atfuazione e dei risultati di tali pofitiche. Nel caso in clii
nessuna politica sia applicata, la societa motiva in maniera chiara e articolata e ragioni df tale sceffa».

Autostrade Meridionali prevede il rispetto della diversita nella composizione del Collegio Sindacale - relativamente
ad aspetti quali il genere, le competenze professionali e fa presenza di diverse fasce di eta e di anzianita di carica
~ con I'obiettivo primario di assicurare adeguata competenza e professionalita dei suoi membri.

Con riferimento alla composizione del Collegio Sindacale attualmente in carica si precisa che: (i) n. 1 (uno) Sindaco
effettivo appartiene al genere meno rappresentato, in conformita alla normativa in materia di equilibrio tra i gener;
(i) fermo il rispetto dei requisiti di professionalitd previsti dalla legge, il percarso formativo e professionale dei
membri del Collegio Sindacale attualmente in carica garantisce le competenze idonee ad assicurare il corretto
svolgimento delle funzioni ad esso spettanti.

Le informazioni riguardanti le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato sono indicate nella
Tabella B/3 in allegato.

In occasione della riunione del 6 maggio 2024 il Collegio Sindacale ha condotto il processo di autovalutazione,
verificando positivamente la sussistenza, in capo a tutti i propri membri, dei requisiti previsti dalle applicabili
disposizioni di legge, regolamento e Statuto. f Liquidatore Unico, nel corso della riunione del 6 maggio 2024, ha
esaminato la relazione di autovalutazione predisposta dal Collegio Sindacale, nonché la documentazione
comprovante il possesso dei predetti requisiti in capo ai singoli interessati ivi incluse le dichiarazioni rilasciate dai
Sindaci in sede di candidatura, i curriculum vitae e gli elenchi degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti
presso alfre societa.

Il Liquidatore Unico, esaminati, con riguardo a ciascun componente del Collegio Sindacale,

- |a dichiarazione resa ai sensi del D.P.R. n. 445 del 28 dicembre 2000 in sede di presentazione della lista,
mediante la quale linteressato ha dichiarato:

()  linesistenza a proprio carico di cause di ineleggibilita, di incompatibilith e di decadenza per
Fassunzione della carica di Sindaco della Societa e il possesso, ai medesimi fini, dei requisiti prescritti
dalla normativa vigente {i.e., requisiti di professionalita e di onorabilita);

(i)  di possedere i requisiti di indipendenza stabiliti per i membri del Collegio Sindacale ai sensi della

normativa vigente;
(i) dinon superare it limite al cumulo degli incarichi di amministrazione e controlo ai sensi della normativa
vigente;
- il curriculum vitae;

ha accertato, in capo a ciascun componente del Collegio Sindacale, | possesso dei requisit prevnstl dalle n@rmaﬁa
vigente per lassunzione della carica e, in particolare, (i) il possesso dei requisiti di onorabilita j p)igfé' bﬁqlité.._:"
richiesti dalla normafiva vigente (i.e., D.M. 30 marzo 2000, n. 162) nonché (i} la sussisten? e

indipendenza previsti dalia normativa vigente (i.e., il TUF).
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Da ultimo, il Collegio Sindacale ha confermato il permanere del possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal
TUF in capo ai propri componenti nel corso delia riunione del Collegio Sindacale del 17 febbraio 2025.

Tenuto confo che la Sacietd, come anzidetto, con de!i_t_Jera del Consigiio di Amm_inist_razione del 21 febbraio 2024
ha revocato Fadesione al Codice di Corporate Governarice in relazione alla situazione di liquidazione - non ha
costituito oggetto di verifica il possesso da parte dei Sindaci dei requisiti di indipendenza previsti dal predetto Codice

resse;-per eonto- proprio o-di terzi;-in -una determinata
operazione della Societa, devono dame notizia agli altri Sindaci, precisandone la natura, i termini, I'origine.e la
portata. Si rinvia per maggiori dettagli alla Procedura per le Operazioni Con Parti Correlate consultabile sul sito
internet della Societa all'indirizzo www.autostrademeridionali.it, Sezione “Investor Relations-Governance’.

Procedura per le informazioni al Collegio Sindacale

Con riferimento ai rapporti fra il Liquidatore Unico e il Collegio Sindacale della Societa, trovano applicazione le
seguenti principali disposizioni:

- art.149 comma 2 del TUFY, riguardante la partecipazione dei membri del Collegio Sindacale alle riunioni
dell'organo di amministrazione:;

- art. 150, comma 1, del TUF?, relativo agli obblighi di informazione, almeno timestrale, delforgano di
amministrazione nei confronti del Collegio Sindacale in merito all'attivita svolta e alle operazioni di maggior
rilievo economico, finanziario e patimoniale; ‘

- art. 151, commi 1 e 2, del TUF3, relativi a taluni poteri riconosciuti al Collegio Sindacale o a suoi singoli
membri; :

- art. 2381, comma 5, del Codice civile?;

- art, 23 delio Statuto sociale, nella parte in cui stabilisce un flusso informativo almeno trimestrale tra I'organo
amministrativo e il Collegio Sindacales.

1 Al sensi dellart. 149, comma 2, TUF “I membri del collegio sindacale assistono alle assemblee ed alle riunioni del consiglio di
amministrazione e del comitato esecutive, | sindaci, che non assistono senza giustificato motivo alle assemblee o, durante un esercizio
sociale, a due adunanze del consiglio d'amministrazione o del comitato esecufive, decadono dallufficic”,

2 Ai sensi delfart, 150, comma 1, TUF “Gl amministratori riferiscono tempestivamente, secondo le modalita stabilite dallo statulo e con
periodicita almeno trimesirale, al collegio sindacale sull'attivitd svolta e sufle operazioni di maggior rilievo economice, finanziario e
patrimoniale, effettuate dalla societa o dafle societd controflate; in particolare, riferiscono sulle operazioni nelle quali essi abbiano un
inferesse, per conto proprio o di terzi, a che siano influenzate dal soggetto che esercita 'affivita df direzione e coordinamenio.”

3 Al sensi dei commi 1 e 2 dell’art. 151 ded TUF “1. | sindaci possono, anche individualmente, procedere in qualsiasi momento ad atti di
ispezione € di controllo, nonché chiedere agli amministratori notizie, anche con riferimento a societ controllate, sulfandamento delle
operazioni sociali 0 su determinati affari, owero rivolgere o medesime richieste di informazione direttamente agli organi df
amministrazione e di controllo delfe societa controllate.

2. I collegio sindacale pud scambiare informazioni con i corrispondenti organi delle societd conirollate in merito ai sistemi di
amministrazione e controllo ed alfandamento generale defl'attivita Sociale, Put altresi, previa comunicazione al presidente del consiglia
- dl amministrazione, convocare 'assemblea dei soci, il consigfio of amministrazione od il comitato esecutivo ed awvalersi di dipendentf della
societé per lespletamento defle proprie funzioni, | poleri di convocazione e di richiesta di collaborazione possono essere esercilati anche
individualmente da ciascun membro del collegio, ad eccezione def potere di convocare 'assemblea dei socl, che pud essere asercitato
da almeno due membr."

4 Al sensi dell'art. 2381, comma 5, del Codice Civile “Gli organi delegali curano che lassetto organizzativo, amminisirativo e contabile sia
adeguato alla natura e afle dimension] delfimpresa e riferiscono af consiglio di amministrazione e al collegio sindacals, con la periodicita
fissata dallo statuto & in ogni caso almeno ogni sei mesi, sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione nonché
sulle operazioni di maggior rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla sociotd e dalle sue controflate.”

5 Al senst def citato articolo dello Statuto sociale “If Consiglio df Amministrazione owero gii Amministratori af quali siano stali conferiti
. Specifici poteri, riferiscono af Colleglo Sindacale sullatfivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale, effetiuate dafla Societa o dalle Societs controliate ed in particotare sulle operazioni nelle quall essi abbiano un inferesse per
. conto proprio o di terzi, in sede df riunioni di Consigiio df Amministrazione da tenersi con petiodicita almeno trimestrale owero, in caso di
urgenza, a mezzo df documentazione da inviare con lettera raccomandata a clascun Sindaco effsitivo,”
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Con riferimento a quanto previsto dall'art. 150, comma 1, del TUF, la Procedura per le informazioni; al Coiie Jio: ;
Sindacale, emessa originarlamente in data 23 dicembre 2005, persegue 'obiettivo di creare le concimonkaff hekié
siana fomite al Collegio Sindacale Ie informazioni funzionali allo svolgimento deil’attwl’fa di vngllahga\iﬁ “es'l

clascun membro delorgano di ammlmstrazmne di partecipare alla gestione stessa in maniera pil consapevole ’
informata.

Al fine di adeguarne il contenuto allattuale situazione di liquidazione della Societd, il Liquidatore Unico, con
determina del 4 novembre 2024 ha deliberato di apportare alla suddetta Procedura per le informazioni al Collegio
Sindacale talune madifiche di aggiornamento con I'obiettivo di disciplinare i flussi informativi tra il Liquidatore Unico
e il Collegio Sindacale della Societd, anche al fine di assicurare che siano fornite al Collegio Sindacale le
informazioni funzionali allo svolgimento dell'attivita di vigilanza ad esso demandata dall'art. 149 del TUF.

In particolare, la Procedura definisce:

1) Ia tipologia (circa la natura, Tattivitd svolta, le operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale, le operazioni in potenziale conflitto d'interessi, le operazioni afipiche o inusuali e ogni altra
attivita od operazione si ritenga opportuno comunicare al Collegio Sindacale}, periodicita & contenuto defle
informazioni;

2)  modalita di raccolta delle informazioni, relafive alle operazioni di cui sopra, che vengono riferite al Collegio
Sindacale con cadenza trimestrale.

Nel corso dellesercizio 2024, il Liquidatore Unico ha adempiuto fempestivamente, e con cadenza almeno
trimestrale, agli obblighi informativi di cui alart. 150, comma 1, del TUF nei confronti del Collegio Sindacale nel
corso di ogni riunione. Inoltre, come gia illustrato, tutte le determine det Liquidatore Unico sono sempre state
assunte alla presenza del Collegio Sindacale, in conformita a quanto previsto dalfart. 149, comma 2, del TUF.

Lo stato di liquidazione di Autostrade Meridionali ha reso necessario I'aggiomamento delle procedure interne in
tema di:

(i)  Procedura Informazione Societaria al Mercato,

(i)  Codice di Comportamento Internal Deaing,

(i)  Procedura Operazioni con Parti Correlate,

(iv)  Procedura per le Informazioni al Coliegio Sindacale, e di avvalersi, inoltre, di PriceWaterhouseCoopers per
le procedure amministrative in ambito L. 262/2005.

Il testo delle nuove procedure & visionabile sul sito internet www.autostrademeridionaliit, Sezione “Investor
Relations-Governance”.

11.3. RUOLO DEL COLLEGIO SINDACALE

i Collegio Sindacale, ai sensi dellart. 149 det TUF, vigila: a) sullosservanza della legge e dellatio costitutivo; b)
sul rispetto def principi di corretta amministrazione; ¢) sulladeguatezza defla struttura organizzativa della societa
per gl aspetti di competenza, del sistema di controlio intemo e del sistema amministrativo-contabile nonché..
sull'affidabifita di quest'ultimo nel rappresentare correttamente i fatti di gestione; ¢ bis) sulle modalita d1 concreta
attuazione delle regole di governo societario previste da codici di comportamento redatti da soc:eta d1 gestlone dL % \
mercafi regolamentati, cul la societd, mediante informativa al pubblico, dichiara di attenersi.

La vigitanza e le attivita del Collegio Sindacale si esercitano tframite:
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e la partecipazione alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e - a partire dalla data di efficacia della
delibera dell Assemblea Straordinaria di scioglimento e messa in liquidazione volontaria della Societa del 8
=+ aprile 2024 - del Liquidatore Unico;

« ~-lo scambio-di informazioni (i) con il Consiglio d’ Amministrazione e (i} a partire dalla data di fficacid délid”

delibera dell’Assemblea Straordinaria di scioglimento e messa in liquidazione volontaria della Societa del 8
aprile 2024 con il Liquidatore Unico, cosi come illustrato al precedente par 11.2, nonché (m) con aliri ruoh e

. funzioni-aziendali; . . - - o- - - e oo Ll sl e Cemp L teeee

. Eacqu:smone ela nchlesta d| mformazmnl al dlngente preposto alla redazuone dei documentz contabili

.. societari, per la cui nomina ha fornito proprio parere motivato, ai sensi delf'art. 25-bis dello Statuto e dellart. -- -

154-bis del T.U.F. (D.Igs. 58/1998); - : :

. lo scambio di informazioni con la societa di revisione legale, relatlvamente alle funzioni di competenza della
stessa; _

. Fesame delle relazioni predisposte dalla funzione di infernal audit circa Foperativita e Pefficienza del sistema
di espletamento di operazioni di ispezione e controllo,

Inoltre, i Collegio Sindacale svolge le funzioni di vigilanza in qualita di “comitato per il controllo interno e fa revisione
contabile” ai sensi del D.Igs. n. 39/2010, come successivamente madificato, e, in particolare, le seguent funzioni
di vigilanza:

a)  informare l'organo di amministrazione/liquidatore della Societa dell'esito delfa revisione legale e trasmettere
a tale organo la relazione aggiuntiva di cui alfarticolo 11 del Regolamento 537/2014, corredata da eventuali
osservazioni;

b)  monitorare il processo di informativa finanziaria e presentare le raccomandazioni o le proposte volte a
garantime T'integrita. A tal fine, Fattivith del Collegio Sindacale & volta a controflare l'efficacia dei sistemi di
controllo della revisione intemna, per quanto attiene I'informativa finanziaria della Societa:

c)  monitorare la revisione legale del bilancio d'esercizio, anche tenendo conto di eventuali risultati e conclusioni
dei controlli di qualita svolti dalla Consob a norma delfarticolo 26, § 6, del Regolamento 537/2014, ove
disponibili;

d)  verificare e monitorare lindipendenza dei revisori legali o delle societa di revisione legale a norma degfi
articoli 10, 10- bis, 10-ter, 10-quater e 17 del D.Igs. n. 39/2010 e defl'articolo 6 del Regolamento 537/2014;

e)  essere responsabile della procedura volta alla selezione dei revisori legali o delle societa di revisione legale
e raccomandare i revisori legali o le imprese di revisione legale da designare ai sensi delfarticolo 16 del
Regolamento 537/2014;

f)  in merito alle Procedure con Operazioni con Parti Correlate, in assenza di amministratori indipendent, il
Collegio Sindacale ha assunto le atfivita di competenza del Comitato Parti Comelate, riservandosi la facolta
di ricorrere al supporto di un esperto indipendente in caso di necessita.

12.  RAPPORTI CON GLJ AZIONISTI E CON GLI ALTRI STAKEHOLDERS RILEVANTI

Accesso alle informazioni
La comunicazione finanziaria di Autostrade Meridionali & rivolta all'intera comunita degli stakeholders. ~

A tale scopo lnvestor Relations della Societa, identificato nella persona del dott. Amaldo Musto, Responsabile
incaricato della gestione dei rapporti con gli azionisti, ha il compito di fornire al mercato una rappresentazione
-quantitativa e qualitativa tempestiva, completa e chiara delle strategie e dei risultati della gestione aziendale,
curando la comunicazione con il mercato (investitori e anafisti finanziari) in tutti i suoi aspett quali:
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e linformativa obbligatoria periodica: fornita con la pubblicazione del bilancio annuaie e I""d'i
finanziaria semestrale; .‘ ‘

o Tinformativa volontaria periodica: ai sensi defl'art. 82-ter del Regolamento Emittenti, al fi ne~ d; \a\s\s
continuita e regolarita di informazioni fomite alla comunitd finanziaria, viene pubblicata Iln@ﬁgfi
finanziaria al 31 marzo e af 30 settembre nei termini di cui alla disciplina previgente;

e  [linformativa straordinaria; attraverso la pubblicazione di prospetti informativi, in concomitanza con eventua'
operazioni straordinarie;

« Tinformativa obbligatoria continua sui fatti rilevanti, effettuata in conformita a quanto previsto TUF e dal
Regolamento emittenti della Consob, recependone gli aggiomamenti e le integrazioni, nel pieno rispetto di
quanto previsto nel Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa ltaliana S.p.A. secondo le
istruzioni contenute nella gia ilustrata “Procedura per 'Informazione Societaria al Mercato’.

Con comunicato stampa del 4 novembre 2024, Autostrade Meridionali ha comunicato al pubblico, ai sensi deliart.
82-ter, comma 2, del Regolamento Emittenti, la cessazione, a decorrere dall'esercizio 2025, della comunicazione
al pubblico delle informazioni finanziarie periodiche aggiuntive riferite al primo e al terzo trimestre di ciascun
esercizio. Tale decisione @ stata motivata sulla base del mutato scenario in cui opera la Societa a seguito defia
messa in liquidazione volontaria della stessa e della conseguente riduzione delfattivita operativa.

La Societa utilizza il proprio sito intemet {(www.autostrademeridionaliity quale canale di diffusione della
comunicazione societaria. |l sito & costantemente aggiomato e predisposto in conformita alle raccomandazioni
emesse dalla Consob e dalla Borsa ltafiana S.p.A.. Presso il sito www.autostrademeridionali.it, Sezione “Investor
Relations-Governance”, gli Azionisti possono accedere alle informazioni concernenti la Societa.

Dialogo con gli azionisti e gli altri stakeholders rilevanti

L'organo amministrativo {i.e., Consiglio di Amministrazione/Liquidatore Unico) di Autostrade Meridionali ha ritenuto
di non adottare una specifica politicain materia di dialogo con la generalita degli azionisti e gli stakeholders rilevanti,
tenuto conto delle caratteristiche dell'azionariato della Societa e della gia esistente prassi di dialogo con gli azionisti
ed investitori istituzionali.

Tale prassi coinvolge tra laltro, oltre alla funzione investor refations della Sociefa, una specifica struttura aziendale
responsabile delle relazioni con la comunita finanziaria, che opera d'intesa con la comispondente struttura d
Autostrade per I'ltalia S.p.A. (societa controllante).

13. ASSEMBLEE (ex art. 123-bis, comma 1, lettera |) e comma 2, lettera ¢) TUF)

Come specificamente indicato al precedente par. 12, la Societa assume quale proprio obiettivo quelio di mantenere
e sviluppare un costruttivo dialogo con gli Azionist, nonché con gli investitori istituzionali, fondato sulla
comprensione dei reciproci ruoli, utifizzando a tal fine, oltre alla funzione investor refations della Societa, anche una
specifica struttura aziendale responsabile delle relazioni con la comunita finanziaria, che opera d'intesa con la
comispondente struttura di Autostrade per fitalia S.p.A. Lorgano amministrativo (ie., Consiglio di
Amministrazione/Liquidatore Unico) incoraggia e facilita la partecipazione pill ampia possibile degli Azionisti alle
Assemblee, in particolare fornendo ogni informazione e futti | documenti necessari per un‘agevole e eonsapevme N

partecipazione all’Assemblea. Tali informazioni vengono rese disponibili in un'apposita seziane delfsﬁo Iife .3\_
della Societa. '
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informazioni “price sensitive”. L'organo amministrativo (i.e., Consiglio di Amministrazione/Liquidatore Unico), in
caso di variazioni significative del valore complessivo della capitalizzazione, della composizione delia compagine
sociale e del numero degli Azionisti della Societ, valuta Fopportunita di proporre alf Assemblea modifiche all'atto

costitutivo, relativamente alle percentuali stabilite- per dar corso alle azioni-e per Pesercizio delle prerogative poste

a tutela delle minoranze.

Allo scopo di favorire la -partecipazione degli Azionisti allAssemblea, ai sensidello. Statuto, gli_ awisi_di
convocazione sono pubblicati sul quotidiano “ll Sole 24 Ore?”, in ogni caso nei termini previsti dalla normafiva
vigente. T T

 saci che, anche congiuntamente, rappresentirio almieno il 2,5% del capitale sociale possono chiederg, entro 10
(dieci) giorni dalla pubblicazione delfavviso di convocazione delf Assemblea, lintegrazione dell'elenco delle materie
da trattare, indicando nella domanda gli ulteriori argomenti da essi proposti. Al fine di comprovare la titolarita del
numero di azioni necessario alla richiesta di integrazione, gli Azionisti dovranno presentare e/o recapitare presso
la sede della Societd, unitamente a tale richiesta, le certificazion rilasciate dai rispettivi intermediari ai sensi della
normativa applicabile. Delle integrazioni alfelenco delle materie che I'Assemblea dovra tratiare a seguito delle
richieste dei soci di cui sopra & data nofizia, nelle stesse forme prescritte per la pubblicazione delfavviso di
convacazione, nei termini previsti dalla normativa vigente. L'integrazione deli'elenco delle materie da trattare non
& ammessa per gli argomenti sui quali PAssemblea delibera, a norma di legge, su proposta dellorgano
amministrativo (i.e., Consiglio di Amministrazione/Liquidatore Unico) o sulla base di un pragetto o di una relazione
da esso predisposta.

L'organo amminisirativa {i.e., Consiglic di AmministrazionefLiquidatore Unico} si adopera per assicurare agli
Azionisti un'adeguata informativa circa gli argomenti posti all'ordine de! giomo, mettendo a disposizione del
pubblico, nei tempi e nelle modalita previsti dalla normativa vigente in materia, le relazioni illustrative relative ai
punti allordine del giorno dandone contestuale informativa. Inoltre, ai sensi dellart. 127-ter de} D. Lgs. 58/98, coloro
ai quali spetta il diritto di voto possono porre domande sulle materie alfordine del giono anche prima
del’Assemblea. Alle domande pervenute prima dellAssemblea & data risposta al piti tardi durante la stessa. il
termine entro il quale le domande poste prima delfAssemblea devono pervenire alla Societd & indicato nell'avviso
di convocazione e non pub essere anteriore a cinque giomi di mercato aperto precedenti la data delf Assemblea in
prima o unica convocazione, ovvero alla record date qualora I'awviso di convocazione preveda che la societa

fornisca, prima dell Assemblea, una risposta alle domande pervenute. In tale ultimo caso le risposte sono fomite -

almeno due giomi prima dellAssemblea anche mediante pubblicazione nellapposita sezione messa a disposizione
della Societa sul proprio sifo internet.

La legittimazione alf'intervento in Assemblea e all'esercizio del diritto di voto spetta ai soggett titolari de! diritto di
voto che abbiano fatto pervenire alla Societa idonea comunicazione effetiuata dall'intermediario, nei termini e con

le medaEité--previstida!le-norme-iegislative‘e'regolamentaﬁ'vigenﬂ; in-particolare,-ai sensi della normativa vigente - - -

in materia, it diritto di intervento e di voto spetta a coloro che risultino titolari i diritti di voto al termine della giomata
contabile del settimo giomo di mercato aperto precedente la data fissata per 'Assemblea in prima convocazione
(c.d. “record date”) per i quali Intermediario abbia effettuato fa comunicazione entro | termini di legge. Coloro che
risultino titolari delle azioni solo successivamente alla record date, non avranno il diritto di partecipare e di votare
in Assemblea.

Al sensi dellart. 12 dello Statuto, ogni soggetto al quale spetta il diritto di voto che abbia i diritio di intervenire
~al’Assemblea pub farsi rappresentare ai sensi di legge dal rappresentante {oisuof sostituti) designato dalla Societa
per clascuna Assemblea ovvero da un rappresentante (o i suoi sostituti) designato da altro soggetto. -
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Spetta al Presidente del Consiglio di Amministrazione {e, a seguito delta messa in liquidazione_,_,vlentarié. "('i_gll;j_a
Societd, al Liguidatore Unico) dirigere la discussione e stabilire ordine e procedure (sempre, cgfmpnque;ép_’lqsi) :
della votazione. [ |

:.‘. et
5
5
2

A tal riguardo la Societd non ha ritenuto necessario predisporre ed approvare un regolamento aéée‘fﬁb_[&é

"

Alle Assemblee partecipano il Liguidatore Unico e il Collegio Sindacale.

Nel corso dell'anno 2024 si & tenuta presso la sede della Societd, 1 (una) unica Assemblea in sede Ordinaria e
Straordinaria, in unica convocazione per il giorno 8 aptile 2024,.

All'Assemblea hanno partecipato il Presidente del Consiglio di Amministrazione, gli Amministratori in carica, il
Presidente del Collegio Sindacale e i Sindaci effettivi in carica, fatte salve le assenze giustificate come da relativo

verbale. Inaltre, ha partecipato la societd di revisione legale dei conti KPMG S.p.A. mediante un proprio
rappresentante;

L'Assemblea Ordinaria del 8 aprile 2024 ha:

. approvato if Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023 e deliberato in merito alla destinazione deliutile di
eSercizio;

«  approvato la distribuzione di parte della "Riserva Straordinaria”,

. nominato il Collegio Sindacale, il relativo Presidente e deliberato in merito ai relativi compensi;

.  approvato lintegrazione del compenso della Societa di Revisione KPMG S.p.A.;

«  approvato la Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e sui compensi corrispostiai senst dell'art.
123-ter del TUF.

L'Assemblea Straordinaria del 8 aprile 2024 ha:

. approvato lo scioglimento della Societa ex art, 2484, comma 1, n. 6, Codice Civile, e art. 34 dello Statuto, &
deliberato in merito alla nomina del/dei liquidatorefi e alla determinazione dei relativi poteri e campensi
nonché dei criteri di liquidazione.

14. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO

La Societd non adotta pratiche di governo societario ulteriori rispetto a quelle previste dalle norme legislative o
regolamentari descritte nella presente Relazione.

15, CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO DI RIFERIMENTO

A far data dalla chiusura dell'esercizio 2024 non si sono verificati altri cambiamenti nella struttura di corporate
govemance rispetio a quelii segnalati negli specifici paragrafi.
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AUTOSTRADE
MERIDIONALI

AUTOSTRADE MERIDIONALI 8.p.A. in Liquidazione
Societh soggetta alPattivita di direzione e coordinamento di Autostrade per I'ltalia S.p.A.
Via Cintiz, svincolo Fuorigrotta
80126 Napoli
Numeto codice fiscale e iscrizione al registro delle imptese di Napoli 00658460639
Capitale Sociale Buro 9.056.250 interamente versato

Relazione del Liquidatore Unico sul punto 1 all’ordine del giomo dell’Assemblea degli Azionisti
convocata in sede ordinaria presso Baglioni Hotel Regina Via Vittorio Veneto 72, Roma
Cap.00187, per il giomo 11 aprile 2025 alle ore 11.80, in unica convocazione.
stofoofk
1. Bilancio intermedio di liquidazione al 31 dicembre 2024.
1.1. Bilancio intermedio di liquidazione al 31 dicembre 2024. Relazioni del Liquidatore Unico,
del Collegio Sindacale e della Societa di revisione legale; deliberazioni inerenti e
conseguenti.

1.2.Proposta in merito alla destinazione del risultato di esercizio; deliberazioni inerenti ¢
conseguenti.

Signori Azgonist,

siete convocati in Assemblea Ordinaria di Autostrade Meridionali S.p.A. in liquidazione per deliberare,
tra P’altro, in merto al punto 1 dell’ordine del giorno.

1l fascicolo “Relazione Finanziatia Annuale al 31 dicembre 2024” della Societd, che satd messo 2
disposizione del pubblico nei termini di legge presso la sede legale della Societd, sul sito internet della
Societs, nonché presso il meccanismo di stoceaggio autorizzato (linfo), contiene il progetto del bilancio
intermedio di liquidazione al 31 dicembre 2024, con i relativi allegati, unitamente alla relazione sulla
gestione ¢ all'attestazione di cui allarticolo 154-bis, comma 5, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

Le relazioni redatte dalla Societd di Revisione e dal Collegio Sindacale saranno messe 2 disposizione del
pubblico insieme alla Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2024,

Cid premesso, il Liquidatore Unico ha convocato I'Assemblea degli Azionistl, in sede ordinaria, pet
sottoporre alla Vostra attenzione le seguenti proposte di deliberazione,

Proposta di deliberazione sul punto 1.1, al’ordine del giomo di parte ordinaria:

“1 A ssemblea Ordinaria degh Azionisti di Autostrade Meridionali S.p.A. in liguidazione
- Udito ¢ approvato quants esposto dal Liguidatore Unico,




- preso atio della Relazione del Lignidatore Unico, della Relazione del Collagio S indacale ¢ della Rﬁla{tam della

S oaez‘a dr revisione;
" Delibera

. ®  di approvare la Relazione sulla gestione predisposta dal Lignidatore Unico della Societs ed i1 bz!ama zm‘emedzo di
- diguidasgone-al 31 dicembre 2024 con £ relativi-allegati; wel sio camp]e.rm, Trelle singole @_pa:iug;oﬂz e on giz .rmrz:{mmntz -
proposti, da oui tisnlta un utile di Euro 3371495 - - - : .

o i conferire al legale rappreseniante pro z‘empore, anche con fzzaolz‘a di sub delega, ogri pzz? arf{pzo parere @ﬁ" mbe
Provveda a dare attnazions alla deliberazione di ohi al prmdenfe punto.

Proposta di deliberazione sul punto 1.2. all’ordine del giotno di parte ordinaria:
“LAssemblea Ordinaria degli Azionisti di Antostrade Meridionali S.p.A. in liguidazione

-~ udilo ¢ approvato quanto esposto dal Liguidatore Unico;

Delibera

*  didestinare I'uiile di esercizjo, pari a Enro 337.149, alla tiserva straordinaria;

®  di conferire al Jegale rappresentante pro femspore, anche con facolti di sub delega, ogni pi ampio potere affinché
DProvoeda a dare attnazione alla deliberazione di cui al precedente punto.

87 conferma che la riserva legale & stata costituita ai sensi dall'art. 2430 del Codste Civile ¢ non & iR necessario aloun
aceanlonamento.

Napoli, 3 marzo 2025

IL LIQUIDATORE UNICO
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Relazione del Liquidatore Unico sul punto 2) alPordine del giomo delPAssemblea degli Azionisti
convocata ih sede otdinada presso Baglioni Hotel Regina Via Vittotio Veneto 72, Roma
Cap.00187 , pet il giorno 11 aprile 2025 alle ore 11.00, in unica convocazione.

Hedokdok

2. Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e sui compensi cotrisposti ai sensi
dell’art, 123-ter del Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58.

2.1. Approvazione della prima sezione della Relazione - Politica in materia di
Remunerazione 2025 (delibetazione vincolante).

2.2. Deliberazione non vincolante sulla seconda sezione della Relazione — Relazione sui
compensi corrisposti 2024.

ES 2 2 2 S

2.1. Approvazione della prima sezione della Relazione - Politica in materia di Remunerazione
2024 (deliberazione vincolante).

Signori Azdonisti,

la prima sezione della Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2025 e sui compensi
cortisposti 2024, predisposta sulla base dell’att. 123-ter, comma 3, del Decreto Legislativo del 24 febbraio
1998 n. 58 (il “TUF”) e dellatt. 84-quater del Regolamento Consob n. 11971/1999 (il “Regolamento
Emittenti”) illustra Ia politica proposta dalla Societd per Pesercizio 2025 in matetia di remunerazione dei
componenti dell’organo di amministrazione (i.e., del Liquidatore Unico), dei direttori generali, degli altri
dirigenti con tesponsabilitd strategiche e, fermo restando quanto previsto dall'art. 2402 cc, dei
componenti degli organi di controllo, nonché le procedute utilizzate per I'adozione e Pattuazione di tale
politica.

Secondo quanto previsto dall’art. 123-ter, comma 3-ter del TUF, cost come modificato a seguito delle

modifiche introdotte Decteto Legislativo 10 maggio 2019 n. 49, PAssemblea & chiamata 2 esprimere un
voto vincolante, in senso favorevole o contratio, sulla prima sezione della Relazione.

Per maggiori dettagli si rinvia alla prima sezione della Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione
2025 e sui Compensi Cortisposti 2024 approvata dal Liquidatore Unico, messa 2 disposizigge.dﬁ del
pubblico nei termini di legge presso la sede sociale, sul sito intemet dg.]}lﬁ?%’ S
(www.autostrademeridionaliit) e sulla piattaforma di stoccaggio 1Info (www. 1 Info.it). /v 2

Tanto premesso, il Liquidatore Unico invita PAssemblea ad assumere la seguen :
delibetazione.




Proposta di deliberazione sul punto 2.1, al’ordine del giorno di parte ordinartia:

“L Assemblea Ordinaria degli Azzanm‘z di Autostrade Meridionali S.p_A. in liguidazione,

. bisti gl artt. 123-2er del D. Lgs. n. 58/98 ¢ 84-quater del Regalamem‘a Consob n. 11971 / 99

- esaminata la prima sezjone della ‘Relazione sulla Pokitica in materia di Remuneragione 2025 ¢ sni compensi corvisposti

- 20247 approvata dal Liguidatore Unido. in data.03/03/2025 ai sensi dogli ar#t-123- tor el D. {g.r—- --58/ 98-¢- 84-q:;ater-
- - ~del Regolamento Consob n. 11971/99.e pubblicata-dajla Socisti nei termins-di legge - - -
- Jtennto conto della natura vincolgnte della presente delibera, ai sensi F dell'art, 123-ter, comma 3 -fer, d’el D {gf #. 5 3 / 98

e oL delzbera

di approvare la prima sexione della ‘Rela{zone sulla Politica in materia d& Rﬁmmemqjmne 2025 e sui compensi corrisposts
2024 di Autostrade Meridionali S.p.A. in lignidagione.”

Aok

2.2. Deliberazione non vincolante sulla seconda sezione della Relazione — Relazione sui
Compensi cosrisposti 2024,

Signori Azionist,

Ia seconda sezione della Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2025 e sui compensi
corrisposti 2024, predisposta sulla base delf’art. 123-#r, quarto comma del TUF e dell’att. 84-guater del
Regolamento Emittenti, contiene la rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la
remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione (e, Consiglio di Amministrazione e
Liquidatore Unico) e di controllo, dei direttori generali ¢ in forma aggregata degli altri dirigenti con
responsabilita strategica; illustra analiticamente i compensi cortisposti ai soggetti sopra indicati nel 2024
2 qualsiasi titolo e in qualsiasi forma dalla Societi.

Secondo quanto previsto dell’art, 1237, sesto comma, del TUF, ’Assemblea & chiamata 2 esprimere un
voto consultivo, in senso favorevole o contratio, non vincolante sulla seconda sezione della Relazione.

Si dnvia alla seconda sezione della Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2025 e sui
compensi cortisposti 2024 approvata dal Liquidatore Unico, messa a disposizione del pubblico nei
termini di legge presso la sede sociale, sul sito internet della Societd (www.autostrademeridionaliit) e sulla
piattaforma di stoccaggio 1Info (www.1Info.it).

Tanto premesso, il .Liquidatore Unico invita I’Assemblea ad assumere la seguente proposta di
deliberazione:

Proposta di deliberazione sul punto 2.2. alPordine del giorno di parte ordinaria:

“L’Assemblea Ordinaria degli Asgonisti di Autostrade Meridionali §.p A, in Lquidazione,
- visti ghi artt, 123-ver del D. 1.gs. 1. 58/98 ¢ 84-guator del Ragolamento Consob 1. 11971) 99;

- esaminata la seconda sezione della “Relazione sulla Politica in materia di Rgmzmera{zom 2025 ¢ sui Conmpensi Corrisposts..
' - 20247 approvata dal Lignidatore Unico in data 03/03/ 2025 i séfisi dugls arst, 123-1er el D Lgs. n 38 / 98 ¢ 84~guarer

~ del Regolamento Consob 1. 11971199 ¢ pubblicata dalla Societi nei termins di legge;
- Tensito conto della natura non vincolante della presente delibera, ai sensi dellart. 123- ter, comma 6, del D.Jps. n. 58/98;

delibera

in senso_favorevole sulla seconda sexione della “Relazione sulla Politica in materia di Rﬁmuﬂeragzom 2025 e sui compensi
" eorrisposti 20247 di Antostrade Meridionali S.p A: in liguidazione.”

Napoli, 3 marzo 2025
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B Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2025 e sui compens! corrisposti 2024
Premessa

La presente Relazione sulla Politica di Remunerazione e suj L3 Relazione & redatta in ademplmento dei wgentt obbllgh:
- Compensi Corrisposﬁ (“Ia Relazione") & suddlwsa in due norativi eregoiamentan L S
_seglonk:- - .. S = 5-art: 123-teF delDilgs: . 58/98 récepito né'l Tasto Unlco <
» Sezione I la “Polmca per Iaerdz!o 2025 adottata da ___ dela. Finanza CTUED; — o oo .
Autostrade Meridionali S. p.A.in Ilqmdazzone (dorainpoi art. 84-quarter del Regolamento Emittentj Consob e
anche “Autostrade Meridionali” o “a Societd"), fatto s.m.i. :
salvo quanto precisato nel paragrafo successivo; o
» Sezione II: il “Resoconto” delesercizio 2024 che Detta Relazione & stata approvata con determina del
fornisce una dettagliata informativa sui compensi liquidatore unico in data 3 marzo 2025.

corrisposti hell'esercizio precedente.

La presente Relazione & messa a disposizione del pubblico
Alla luce delle madifiche apportate all'art. 123-ter det Presso la sede sociale di Autostrade Meridionali, nonché sul
TUF dal D.Lgs. 10 maggio 2019, n. 49, la Sezione I & Sito internet della Societd e sul meccanismo di stoccaggio
sottoposta al voto vincolante delfAssemblea degli autorizzato di cut si avvale la Socleta (1Info) entro it
Azionisti, mentre la Sezione II & sottoposta al voto Vventunesimo giorno precedente la data dell’Assemblea,
consultivo da parte dell’Assemblea degli Azionisti

convocata per l'approvazione del Bilancio di Esercizio al

31 dicembre 2024.



f§ Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2025 e sui compensi corrisposti 2024

Novita della Politica rispetto all’esercizio finanziario

precedente

Si ricorda che fino alla data del 31 marzo 2022 'attivita
di Autostrade Meridionali & stata rappresentata dalla
gestione della concessione relativa all'autostrada Napoi
- Pompet - Salerno, sulla base della Convenzione Unica
stipulata con la Concedente ANAS 1| 28 luglio 2009, che
aveva quale termine di durata il 31 dicembre 2012, salvo
prevedere |'obbligo del Concessionario di garantire 1a
gestione della concessione fino al subentro del nuovo
concesslonario, da selezionare tramite svolgimento di
gara pubblica. -

A sequito del subentro del nuovo concessionaria nella
gestione delA3 Napoi — Pompei — Salerno con
decorrenza dalle ore 00:00 del 1° aprile 2022, ha avuto
iuogo il trasferimento al ditato nuovo concessionario di
tutto il personale della Societa.

A sequito del venir meno della predetta concessione, la
Soclethy st & trovata in una condizione di sostanziale
inattivitd, il che ha determinato la proposta da parte del
Consiglio di  Amministrazione allora  in  carica
alassemblea di messa in liquidazione.

L'assemblea stracrdinaria tenutasi lo scorso 8 aprile
2024 ha cosi approvato lo scloglimento volontario della
Societa ex art. 2484, comma 1, n. 6, del Codice Civile e
art, 34 dello statuto sociale e, per Veffetto, 1a messa in
liquidazione della stessa con contestuale nomina del
Liquidatore unico nella persona del Dott. Fabio Bernardi
1l Consiglio di Amministrazione e cessate il 29 aprile
2024 per effetto delliscrizione della suddetta defibera
assembleare presso il registro delie Imprese di Napoli,
A decorrere da tale data, pertanto, & subentrato il
liquidatore unico nelle attivita di gestione ed
amministrazione ordinaria e straordinaria. delia Societa.

11 liquidatore persegue gli obiettivi individuati
dall’Assembiea degli Azionisti all'atto della sua nomina
e ciod, tra l'altro, la liquidazione ordinata degl asset
della Societd, la conservazione deliintegrita e del valore
de! patrimonio soclale, | mantenimento di corretti
rapporti con le autorita di vigilanza adempiendo agii
obblighi di informativa.

Tutti questi aspetti si rflettono giocoforza neglt elementi
salienti del presente documento che tiene anche conto
dei principi della sostenibilita economica dimpresa.

La presente Relazione sulla politica di remunerazione e
sui compensi corrisposti & coerente con | principi della
Shareholder Rights Directive II, volta a garantire una
sempre maggiore trasparenza verso Il mercato e gli
Azionist.

Votazioni assembleari

Si riportana Inoltre di seguito le votazioni ottenute della
Politica di remunerazione 2024,
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1  Sezione I - Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2025
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Sezione 1

Relazione sulla politica in materia di
remunerazione 2025




il Sezione I - Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2025

1. Processo di definizione e attuazione della Pol:t;ca e

-soggetti coinvolti -

Tenuto conte della sua configurazione attuale, la Societd
non ha costitiits ‘al 505 Tnteriio it Tomitato per 1e~

Remunerazioni.

Per la redazione del documento, la Societa viene

supportate  dalla  direzione tecnica competente di
Autostrade per ITtalia S.p.A. (Capogruppo della societd).
H processo decisionale che porta allattuazione della
Politica di remunerazione e la responsabilith per Ia sua
corretta applicazione si realizzano nelie sequenti fasi:

1. La Direzione Human Capital and Organization della
Capogruppo supporta la Societa per lfa redazione
della relazione sulla politica di remunerazione;

2. La Poltica viene esaminata, eventualmerite
revisionata, ed approvata dal liquidatore unico di
Autostrade  Meridionali e poi  sottoposta
ali'approvazione dell’Assemblea degli Azionisti.

3. L'Assemblea degli Azionisti si esprime sulla Sezione
I {con voto vincolante) e sulla Sezione II (con voto
consultivo).

Come previsto dall’art.123-ter, comma 3-bis del TUF, in

" présenza di dircostanze eccezionali Id Sodiétd pud derogare

temporaneamente agli- elementi di politica retributiva in
materia di remunerazione di seguito descritti, fermo
restando il rispetto dei vincoli normativi e regolamenlan
Per circostanze eccezionali si intendono quelle situazioni in
cui la deroga alla politica di remunerazione & necessaria ai
fini del perseguimento degli interessi a lungo termine e
della sostenibilita della Societd nel suo complesso o per
assicurarne la capacita di stare sul mercato. I processo da
sequire & di sequito sintetizzato,

Il liquidatore unico, sentito 1l Collegio Sindacale,
coerentemente con if Regolamento per |e operazioni con
partd correlate, limitatamente agli elementi di politica
retributiva riportati nella prima sezione delia presente
Relazione, pud derogare temporaneamente alla Politica di
remunerazione nelle circostanze sopra individuate; resta
inteso il liquidatore unico & il soggetto deputato alia corretta
attuazione della politica di remunerazione.

Nella definizione della politica non sono stati coinvolti
esperti indipendenti.



1 Sezione I - Relazione sulla Politica In materia di Remunerazione 2025

La Politica di remunerazione di Autostrade Merldionali,
avente durata annuale, & definita in coerenza con il
modello di governance adottato dalla Societa.
L'obiettivo della Politica di remunerazione & volto a
rispettare le attese degli stakeholder
nell'organizzazione, tenuto anche conto del principio
della creazione di valore sostenibile compatibilmente
con l'attuale contesto aziendale.

Net pieno rispetto det principi di pari opportunita,
eguaglianza e non discriminazione, valorizzazione delle
capacithy professionali e riconoscimento del merito
individuale, la politica retributiva garantisce una
adequata  remunerazione  delle responsabilita
assegnate.

Si precisa che, ai fini del presente documente, non
sono state prese a riferimento le politiche di
remunerazione di altri emittenti, considerato lo
status di socletd in liquidazione,

Si ricorda che i Consiglio di Amministrazione
tenutosi in data 21 febbraio 2024 ha deliberato tra
J'altro di revacare I'adesione al Codice di Corporate
Governance in relazione alla situazione aziendale
sopra descritta. Per ulteriori informazioni si rinvia
alla Relazione sul governo societarlo e sugli assett
proprietari relativa all'esercizio 2024, a disposizione
del pubblico con le modalita e nel termini di legge.
Pur avendo revocato |'adesione al Codice di
Corporate Governance la suddetta politica, per
guanto applicabile, continua ad ispirarsi al suoi
principi e linee guida.




3. Le componenti della Remunerazione

3.1 L'individuazione del pay-mix

La Politica- di-Autostrade *Mendlona_la garantlsce Uuna T (
~ componente-fissa-adeguata alla tipologia*di ruolo'e-al livello-

di responsabilitd gestita, che tiene conto del contesto
aziendale e dei riferimenti di mercato, la gesttone sana e
prudente del nschmﬁ T a

3.2 Componente ﬁssa annuale

La componente fissa annua lorda della remunerazione
valorizza competenze ed esperienze e remunera i
management in funzione del ruolo e delle responsability a
€550 connesse.

3.3 Componente variabile

Tenuto conto del contesto in cui opera ia societd e non
potendo definire degli obiettivi di business, per it 2025 non
& prevista la presenza di una componente variabile della
remunerazione; tuttavia, per il liguidatore unico & previsto
un bonus una tantum soggetto al completamento della
liquidazione da perfezionarst eritro # termine del 31 marzo
2027, come individuato dall'assemblea in sede di nomina.

3.4 Benefit

Per benefit & da intendersi l'erogazione di beni efo servizi
correlati al rapporto di lavoro e sottoposti alla normativa
vigente,

Il Liquidatore unico usufruisce altresi di una copertura
assicurativa sufla responsabilith civile per fatti commessi
nell'esercizio delie funzioni, con Yesclusione dei casi di dolo
& colpa grave,

SezioneI [



2 Serione I - Relazione sulla Politica in materia di Remunerazicne 2025

4.

Non sono previsti accordi che regolanc gli aspetti
economici relativi all’aventuale risoluzione anticipata del
rapporto di lavorc ad Iniziativa del singolo o della Societa.

5. Remunerazione

5.1 Liguidatore unico

ta remunerazione del liguidatore unico & stata stabilita
dall’Assemblea degli Azionisti in data 8 Aprile 2024 per un
importo pari a 100,000 euro annui pro rata temporis, oltre
oneri di legge, nonché il rimborso delle spese vive
sostenute in relazlone alla carica. Oltre al compenso

annuale, nel case In cul la liquidazione fosse completata
entro |a date del 31

5.2 Dirigente con responsabilita strategiche

La remunerazione complessiva del Dirigente con
Responsabilith Strategiche & coerente con quanto esposto
nel paragrafo 3 che precede.

5.3 Remunerazione del Coliegio Sindacale

L'Assemblea degli Azionisti dell'8 aprile 2024 ha eletto il
Collegio Sindacale per gli esercizi 2024-2025-2026.

Dall'8 Aprile 2024 i nuovi componenti sono:

» Antonio Mastrapasqua ~ Presidente
» Corvaglia Mariagrazia — Sindaco effettivo
» Carlo Regoliosi — Sindaco effettivo

Tali componenti sono stati tratti dall'unica lista di candidati
presentata dal socio Autostrade per ITtalia 5.p.A. Non
essendo state depositate ulteriori liste, non ha trovato
applicazione la procedura del voto di lista prevista dallo
Statuto sociale,

La remunerazione, alla data di approvazione della Relazione,
dei componenti del Collegio Sindacale & composta dalla
componente fissa, commisurata allimpegno richiesto a
ciascuno di essl,

Indennita in caso di dimissioni, licenziamento o
cessazione del rapporto e patti non concorrenza

marzo 2027 (con deposito entro tale data, presso il registro
delle imprese, del hilancio finale di liquidazione di cui ali'art.
2492 c.c), il Liguidatore avra diritto ad un compenso
aggiuntivo una tantum pari a 50.000 euro, oltre oneri di
leage. Nel caso in cul entro tale data la liquidazione non
fosse completata, il compenso del Liquidatore per il periodo
successivo al 31 marzo 2027 dovra essere sottoposto a
nuova deliberazione deli’Assemblea degli Azionisti,

I compenso dellattuale Collegio Sindacale & stato
determinato dall’Assemblea degli Azionisti dell'8 Aprile 2024,

La Remunerazione dei componenti del Collegio Sindacale &
pati a:

» Presidente: 18.000 euro lordl annui
» Sindaco; 12,000 euro lordi annui

oltre a 103 euro quale gettone di presenza per la
partecipazione a ciascuna riunione degli organi Sociali

dellincarico,




5.4. Remunerazione dell'Organismo di Vigilanza

L'Organismo di Vigilanza di Autestrade Meridionali &
stato istituito, in attuazione di guanto previsto dal
D.Lgs. 231/2001 e s.m.i., con il compito di vigilare

sul funzionamento, l'efficacia -e- Vosservanza- del-—.--- - °

"Modello

di Organizzazione, Gestione.e Controlio” (Modello

_..231), nonché di curarne il costante aggiornamento, ... .

Membri dell’'Organismo alla data di approvazione -

della Relazione: S

» Sandro Bartolomucci — Coordinatore

» Cristiano Sforzinl — Componente

» Giovandomenico Lepore — Cornponente

L'attuale remunerazione dei componenti
dell'Organismo di Vigilanza & fissata in 18.000 euro
lordi annui per il Coordinatore Sandro Bartolomucci,
12.000 euro lordi annui per il Componente Cristiano
Sforzini e 12.000 euro lordi annui per il Componente
Giovandomenico Lepore,

1o
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i Sezione II - Relazione sui compensi corrisposti 2024

Nella presente Sezione della Relazione & fornita una composto la remunerazione degli Amministrator, del
reppresentazione nominativa delle voci che nellanno liquidatore unico, del Dlrlgente con Raponsabllnz
2024, secondo un criterio di competenza, hanno - " Strategiche e dei Sindaci.

1. Componente fissa -

Agli amministrator], fino aila cessazione de! Consiglio di
Amministrazione, sono stati corrisposti I compensi fissi
deliberati ~ ai sensi delf’art, 2389, 1° comma del codice civile
— dall’Assemblea degli Azionisti della Societd del 8 aprile
2021 nonché i compensi spettanti per la partecipazione ai
Comitati istituiti e per incarichi speciali.

Al Presidente del Consiglio di Amministrazione, al
Vice-Presidente e all’Amministratore Delegato; in
aggiunta al compenso art. 2389 c.c., 1° comma, sono
spettati anche i compensi deliberati dal Consiglio di
Amministrazione ai sensi dell’art. 2389, 3° comma del
codice civile In misura pro-rata fino al 28 aprile 2024.

Consiglo di Amministrazidne ™ . -~ Conitate Contrall, Rischi

art. 2389 1° comma e Corparate Governance I compensi spettanti ai Consiglieri, all'’Amministratore
Consiglere Euro 15.000 Presidente Euro 7500 Delegata e ai DIRS che erano anche dipendenti di una

cgmponentg Euro 5.000 Societa del Gruppa?, per la partecipazione a consigli di
amministrazione di societad controllate, collegate o
partecipate da Autostrade per |'Italia, hanno formato

Acli inistratori & ttato inolt " a oggetto di rinuncia avvero di riversamento alia society
glt amministratori e spettato inoltre un getione di di appartenenza.

presenza pari a 78 euro per la partecipazione a ciascuna
riunione degli organi sociali e il rimborso delle spese | compensi complessivamente spettanti ai componenti
sostenute per V'espletamento dellincarico. degli organi di amministrazione, di controllo e al
dirigente con responsahilita strategiche, di competenza
det 2024, sono specificati nella Tabella 1 allegata e sono
conformi alla Politica in materia di remunerazione di
riferimento.,

Al liquidatore unico & riconosciuto un emolumento per il
2024 pari a 67.486,34 euro, come compenso pro-rata di
quanto determinato dail’Assemblea degli Azionisti del 8
aprile 2024 e riporiato nel paragrafo 5.1.

2. Componente variabile

2.1 Componente variabile di breve termine

La Societd non ha adottato propri piani di incentivazione a
breve termine, cosi come. rappresentato nella Relazione
sulla remunerazione 2024,

Per 1l fiquidatore unico per il 2024 & stata accantonata la
quota pro-rata del compenso aggiuntivo una tantum per un
importo pari a 11,.247,72 euro, oltre oneri di legge, come
previsto nel paragrafo 5.1.

2.2 Componente variabile di medio/lungo termine

La Societd non-ha adottato propri piani di incentivazione a
lungo termine, né su base monetaria, né basati su strument
finanziari.

7/ compensi di cuf of 1* comma e al 3° comma ex arf. 2382 c.c. daliberati a favare delf Amministratore Detugalo sono corrspost! 8¢ altre sosieté del Gruppe Autostrade
por Pitalia df cul FAmministratore Delegato é dipendente,

Nel corse dai 2024 [s guslifics di Dirigarite oon Responsabifits Strategiche & siata aitribulfa alla figura del Diigente preposio alia redazione del documens
contabili socletari 12



3. Ulteriori informazioni

1l voto espresso dall’Assemblea 2024 sulla seconda sezione della Relazione
dell'esercizio precedente & In linea con quelli della prima sezione della Relazione
(99,85% a favore).

Dato il contesto operativo della Societa, non potendo fornire dati operativi al
31 dicembre 2024, non & stato possibile effettuare alcuna analisi di confronto
delle variazioni annuali rispetto agli esercizi precedenti.

13




Allegati
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TORINO 15.04.2025

ASSEMBLEA SOCIETA
Richiesta di :
A. estrazione dal libro soci (art.2422 cc) dei primi 100 azionisti in un files
da inviare prima dell’'assemblea gratuitamente prima dell’assemblea
all’email ideeconomiche@pec.it .

In risposta a : Con riferimento alla richiesta di estrazione dal libro soci dei primi 100
azionisti ed invio gratuito della stessa, si ricorda inoltre che Fart. 43 del
“Provvedimento unico sul post-trading della Consob e della Banca d'ltalia del 13
agosto 2018” prevede che il diritto di ispezione dei libri sociali di cui ali’art. 2422 del
codice civile possa essere esercifato solo se attestato da una apposita comunicazione
all'emittente rilasciata proprio dallintermediario: comunicazione che non accompagna

suddetta richiesta. Tale richiesta & rispettata dal certificato di ammissione
all’assemblea.

Inoltre si ricorda che lo stesso art. 2422 del codice civile imputa le spese di estrazione

a carico del socio richiedente. Il files non ha Eosti per dati gia’ disponibili.

Nelio specifico poi si rappresenta che la richiesta appare generica e, per essere
valutata, andrebbe anche meglio specificata con riferimento alla tipologia di dati

richiesta e all’arco temporaie di riferimento. Ovviamente per gii ultimi disponibili.




. Certificazione Unicrediton: = _ S s R

PREMESSA

St premétte che, in data 31 marzo 2022 & avveniita la sottoscrizione tra la
Societd, il Concedente ed il Concessionario subentrante (ovvero Ia societa di
progetto SPN) delr ‘Verbale di subentro - pe;'. Ia gestione "del.la tratta
autostradale A3 Napoli-Pompei-Salerno. Con tale atto risuita formalizzato il
subentro del nuovo concessionario nella gestione della tratta autostradale
con decorrenza dalle ore 00:01 del 1° aprile 2022. Da tale data, SPN & quindi
subentrata in tutti i rapporti attivi e passivi derivanti dalia Convenzione Unica
del 2009, esclusi quelli di natura finanziaria e tributaria. In particolare, con la
sottoscrizione di tale verbale sono stati trasferiti alla subentrante, oltre alla
tratta autostradale, le relative pertinenze e gli altri beni connessi previsti
nella Convenzione Unica, anche i rapporti di lavoro con il personale.

In data 8 aprile 2024 I'Assemblea Straordinaria degli Azionisti ha deliberato
all’'unanimita lo scioglimento volontario della Societd, ai sensi e per gli effetti
dell’art. 2484, comma 1, n. 6 del Codice Civile, e dell’art. 34 dello Statuto, e,
per I'effetto, di porre la medesima in liquidazione. E stato pertanto nominato
un Liquidatore Unico, fino a revoca o dimissioni, a cui & stato conferito ogni
piul ampio potere per procedere alla liquidazione del patrimonio sociale e per
compiere tutti gli atti utili a tal fine.

In data 29 aprile 2024 & avvenuta I'iscrizione presso il Registro delle imprese
di Napoli della delibera di Assemblea Straordinaria della Societa che ha
approvato lo scioglimento volontario della Societa. Pertanto, a partire da tale
data ha efficacia lo scioglimento deila Societa, la cessazione dalla carica dei

precedenti Amministratori e I'assunzione della carica da parte de! Liquidatore
Unico.

1) Quanto si e’ speso per attivita’ di lobbing? Per cosa ? quando ?
Non sono state svolte attivita di Lobbing.
2) I certificatori di bilancio fanno anche una consulenza fiscale ?

No. I certificatori di bilancio non fanno consulenza fiscale alla Societa.



Pt

. VoA
3) Esiste un conto del Presidente ? di quale ammontare e’ stato ? per cos\%n\

utilizzato? Che trattamento contabile ha ? SCHE iS¢
Non esiste un conto dedicato al Presidente/Liquidatore.

4) Avete avuto attacchi ai dati con richiesta di riscatti dagli hacker ?
Non si sono registrati attacchi ai dati informatici della Societa.

5).Quanto avete investito in cybersecurity ? CON CHI ? CHI SONO I VS
FORNITORI ?

Non sono stati effettuati investimenti di tale tipologia tenuto conto
della scarsa rilevanza dei sistemi informativi utilizzati dalla Societa.

6) Avete un programma di incentivazione e retribuzione delle idee ?

No, non é& previsto tale programma tenuto conio della fase di
Liquidazione in cui si trova la Societa.

7) AVETE ADOTTATO la ISO 37001 ed i Sistemi di Gestione Anti-Corruzione ?

Con la messa in liquidazione della Societa restano vigenti nel sistema
normativo aziendale solo le Procedure TUF applicabili al contesto e le
eventuali altre disposizioni del Liquidatore Unico nominato.

8) IL PRESIDENTE, i consiglieri d'amministrazione ed | sindaci CREDONO NEL
PARADISO ?

Le convinzioni religiose del Presidente (si suppone della Societa), dei
Consiglieri e dei sindaci esulano dai temi propri relativi all’analisi di
bilancio e della gestione aziendale.

9) SONO STATE CONTESTATE MULTE INTERNAZIONALI ?

No, non sono state contestate multe internazionali alla Societa.

10) SONO STATE FATTE OPERAZIONI DI PING-PONG SULLE AZIONI PROPRIE
CHUSE ENTRO IL 31.12 ? CON QUALI RISULTATI ECONOMICI DOVE SONO
ISCRITTI A BILANCIQ ?

La Societid non ha effettuato operazioni di acquisto o vendita di azioni
proprie nel corso del 2024,

11) A chi bisogna rivolgersi per proporre lacquisto di cioccolatini
promozionali, brevetti , marchi e startup ?

La societa non é interessata all’acquisto di tali tipologie di beni/servizi,

12) Avete intenzione di realizzare iniziative in favore degli azionisti_/tf:g__nﬂg\i
centri medici realizzati dalla BANCA D’ALBA ? g s




Non sono previste iniziative in favore degli azionisti della Societa per

Faccesso a servizi di centri medici, tenuto conto dglla fase di. ... -

Liguidazione in cui si trova la Societa.

13). . TIR: TASSO INTERNO DI. REDDITIVITA’ MEDIO e WACC =___TAE_SSO,. .

- INTERESST-PASSIVI MEDIO PONDERATO 2= iz il soffiomis om0 0
“Inriferimento al TIR @ al WACC 1a Societa non dispone di un Piano

Economico Finanziario, tenuto conto della fase di Liguidazione in cui si
trova la Societa. A | R | |
Tasso interessi passivo medio: la Societa non ha scoperti di c/c

14) AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ed ISO
370017
Non e previsto che la Societa proceda a conseguire tale certificazione.

15) Avete intenzione di fare le assemblee anche via internet ?
Non allo stato attuale, ma la Societa & attenta agli sviluppi delle best
practices di settore

16) A quanto sono ammontati i fondi europei per la formazione e per cosa li
avete usati ?
La Societa nel 2024 non ha fatto ricorso a fondi europei per la
formazione dei dipendenti.

17) Avete in progetto nuove acquisizioni e/o cessioni ?
Allo stato attuale la Societd non ha pianificato acquisizioni o cessioni di
rilievo da segnalare.

18) Il gruppo ha cc in paesi ad alto rischio extra euro ?
La Societa non ha conti correnti in paesi esteri. Non si é a conoscenza
di analoghe informazioni sul Gruppo Autostrade per I'Italia.

19) Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda ?
Non & previsto il trasferimento della sede legale e di quella fiscale della
Societa nel paese sopra indicato.

20) Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano il
voto ?
Non sono previste modtﬁche statutarie inerenti I'esercizio di voto.

21) Avete call center all’estero ? se si dove, con guanti Iavoratori, di chi e’ la
proprietd?

La Societa non ha call center né usufruisce di servizi di tale tipo.



N,

22) Siete iscritti @ Confindustria ¢ se si quanto costa ? avetle mter)z:qgg ,,
uscirne ? R
La Societd é iscritta a Unione degli industriali. Nel 2024 Societa ha
versato 2.500 euro complessivi per I'adesione a Confindustria. Nessuna
valutazione é stata fatta su un’eventuale uscita da tale organizzazione.

23) Come e’ variato l'indebitamento e per cosa’

La Societa attualmente non & finanziariamente indebitata e dispone di
risorse liquide su C/C propri. Ulteriori informazioni sono disponibili
nella Relazione Finanziaria Annuale 2024,

24) A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per
tipologia ed entita ?

La Societa non ha incassato alcun incentivo nel corso del 2024.

25) Da chi e’ composto I'odv con nome cognome e quanto ci costa ?
L’Organisme di Vigilanza di cui al D.Lgs 231/2001 della Societa e cosi
composto:

Sandro BARTOLOMUCCI - Coordinatore;

Giovandomenico LEPORE - Componente;

Cristiano SFORZINI - Componente.

La remunerazione attuale dei componenti dell’'ODV é di 18.000 euro
annui lordi per il Coordinatore e 12,000 lordi annui per gli altri due

componenti.

26) Quanto costa la sponsorizzazione if Meeting di Rimini di Cl ed o altre?
Per cosa e per quanto ?
La Societa non ha partecipato al Meeting di Rimini o ad altre
manifestazioni similari.

27) POTETE FORNIRMI L’ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti AI PARTITI,
ALLE FONDAZIONI POLITICHE, Al POLITICI ITALIANI ED ESTERI?
La Societa non ha operato versamenti ai partiti, alle fondazioni
politiche, ai politici italiani ed esteri. Non vi sono crediti nei confronti di
tali soggetti.

28) AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI ?
La Societa non produce rifiuti tossici,

29) QUALE’ STATO I’ investimento nei titoli di stato, GDC}/ TITOLI
STRUTTURATI ? 3




La Societa non ha operato investimenti in titoli di stato, GDO, titoli
“strutturati, SR )

30) Quanto e’ costato o scorso esercizio il servizio titolf ? e chilo fa ?

Il servizio titoli viene svolto dalla’ Computershare S.p A a fronte d: un.
= COFFISPEtiVO gD Pari 3 32.598,94 SUFD; ~-=r =75 E =r i
31) Sono previste riduzioni di personale, Fistrutturazioni 7 delocalizzazioni ?

La Societa non ha pianificato riduzioni di personale, riétfdttdiazi'oni e

delocalizzazioni, nel rispetto dei patti convenzionali.. ‘ |

32) C'e’ un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo tempo ?
come viene contabilizzato ?

La Societa non impegni di riacquisto di prodotti da clienti.

33) Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali,
RICICLAGGIO, AUTORICIAGGIO O ALTRI che riguardano la Societa ? CON
QUALI POSSIBILI DANNI ALLA SOCIETA’ ?

Alla Societa non constano indagini a carico degli attuali

amministratori/liquidatori o per amministratori pregressi, per reati

ambientali, riciclaggio, autoriciclaggio. _

34) Ragioni e modalita di calcolo dellindennita di fine mandato degli
amiministratori.

Non sono previste indennita di fine mandato a favore degli

amministratori/liquidatori della Societa.

35) Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura Il'incarico ?

Per Vanno 2024 non sono stati conferiti incarichi di valutazione degli

immobili di proprieta.

36) Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistri coperti,
soggetti attualmente coperti, quando é stata deliberata e da che organo,

Esiste una polizza Director’s & Officer’s con massimale di 100 milioni di

euro stipulata con primarie compagnie assicurative (Beazley, AGCS,

Zurich, Revo, ISA, HCC TM, AIG, Generali, Liberty, QBE) dalla
controllante diretta, di cui beneficiano ~ anche gli

Amministratori/Liquidatore "della Societa. Limporto lordo liquidato

" dalla Societs per I'anno 2024-2025 con la Compagnia Beazley per tale
éopertura assicurativa ammonta a 1.500 euro.



37) componente di fringe-benefit associato, con quale broker é stata f{l’!ﬁ\? L]
e quali compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su pdﬁ%_@% Sl
guanto ci costa ? il
Non esistono fringe-benefit di tale tipologia. Si rinvia alla risposta della
domanda precedente.

38) Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi
(relativamente ai prestiti obbligazionari)?

Non sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi (la
Societd non ha emesso prestiti obbligazionari, e le azioni della Societa
sono quotate al mercato borsistico ma moltissimi anni).

39) Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali
(differenziati per macroarea, differenziati per stabilimento industriale, qguale
struttura interna delibera e gestisce le polizze, broker utilizzato e compagnie)?
If valore dei premi al lordo delle imposte e stimabile in circa 11.000
euro e riguardano prevalentemente Property All Risks, Responsabilita
civile generale, prestatori d’opera e professionali, rimborso spese
mediche dipendenti, infortuni, invalidita permanente, dirigenti e
dipendenti, mezzi aziendali (leggeri, pesanti e polizia), Directors &
Officers Liability.

I broker di riferimento di queste coperture sono AON e Marsh.

40) VORREI SAPERE Quale é [utilizzo della liquidita (composizione ed
evoluzione mensile, tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte,
reddito finanziario ottenuto, politica di gestione, ragioni dell'incomprimibilita,
quota destinata al TFR e quali vincoli, giuridico operativi, esistono sulla
liquidita)

La liquidita aziendale é impegnata su un conto corrente intercompany
con la capogruppo Autostrade per I'Italia S.p.a. e su un conto corrente
in essere con la BCC di Roma, che prevedono tassi attivi pari a circa il
2,5%. La Societd non ha accantonamenti per TFR in quanto gli stessi
sono versati mensilmente presso gli enti previdenziali,

Si rinvia a quanto illustrato al riguardo nella Relazione Finanziaria
Annuale 2024,

41) VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI
ENERGIE RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTL fz
SARANNO RECUPERATI TALI INVESTIMENTI.

=
PE

g




Non sono previsti investimenti per energia rinnovabile, tenuto conto

della fase di Liquidazione in cui si trova la Societa. . _
42) Vi e’ stata retrocessione in Italia/estero di  investimenti

pubb!icitanysponsorizzazioni_?‘ - o il

“La Societa non-esegue inveéstimenti puibblicitari- &/0 sponsonzzaz:om. e

"T43) 7T 7T Comé viene Fispettata 1a nofmativa sul lavoro dei fiinori ? T
Come previsto dal Codice Etico della S_bi:'i‘ét'é,'_ questa non impiega né
assume hﬁn—o.;ri," ﬁé /] é&fnvdlge in processi produtti;ri. Tutti i fornitori
della Societa sono tenuti a garantire il rispetto delle normative contro il
lavoro minorife.

44) E’ fatta o e’ prevista la certificazione etica SA8000 ENAS ?
La Societa non ha conseguito la certificazione SA8000 ENAS, né ha
pianificato di conseguirla, tenuto conto della fase di Liquidazione in cui
si trova la Societa.

45) Finanziamo Vindustria degli armamenti ?
La Societa non finanzia lindustria degli armamenti. :

46) vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA
DELL’ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI F PASSIVI STORICI,
Alla data del 31 marzo 2025 la Posizione Finanziaria Netta della Societ3
é sostanzialmente analoga a quella in essere al 31 dicembre 2024,
ampiamente illustrata nella Relazione Finanziaria Annuale 2024, cui si
rinvia.

47) A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale
ammontare e per cosa ?
La Societa nel corso del 2024 non ha ricevuto multe da parte di
CONSOB o BORSA ITALIANA, etc.

48) Vi sono state imposte non pagate ? se si a quanto ammontano? Gli
interessi ? le sanzioni ?
Non vi sono imposte non pagate a carico della Societ3. K

49) vorrel conoscere : VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETT (9 ALLA
'RELAZIONE IN DISCUSSIONE. o
La Societa non detiene partecipazioni in altre imprese

50) vorrei conoscere ad oggli  MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI
" QUOTATI IN BORSA ALL'ULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE
La Societa non detiene partecipazioni in altre imprese



51) vorrel conoscere da inizio anno ad oggi L'’ANDAMENTO DEL FATTURATO A

i\
ﬂ‘ ; ‘-‘r.:'

per settore, N

La Societd non presenta un fatturato atiivo, tenuto conto dello stato
liquidazione in cui si trova

52) vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO

EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA’ O PERSONA S5ENSI ART.18
DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E’ STATO FATTO ANCHE SU AZIONI D’ALTRE
SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A RIVELARE
ALLA CONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI TITOLI IN
PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGE.

La Societd non ha effettuato acquisti di azioni proprie o di altre

imprese.

53) vorrei conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI

OGNI LOTTO, E SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA

La Societa non ha effettuato acquisti di azioni proprie.

54) vorrei conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN

SALA CON LE RFLATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA
SPECIFICA DEL TIPO DI PROCURA O DELEGA.

All'atto dello svolgimento dell’Assemblea degli Azfonisti sara registrato
Velenco degli Azionisti partecipanti e delle relative azioni depositate.
L’elenco degli Azionisti partecipanti in proprio e/o per delega con le
relative percentuali di possesso saranno allegate al verbale di
assemblea del 11 aprile 2025 che sara messo a disposizione del

pubblico dalla Societa con i modi e nei termini di legge, ed ai relativi
allegati.

55) vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per

quale quota ?

Non sussistono fondi pensione azionisti attivati dalla Societa.

56). vorrei conoscere IL NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA
O CHE SEGUONO L'ASSEMBLEA ATTRAVERSO Il CIRCUITO CHIUSO DELLE
TESTATE CHE RAPPRESENTANO E SE FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO
RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA’ ‘DE?_“'*

i
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Qualora si risponda con “non e’ pertinente” , denuncio il fatto al collegio
sindacale ai sensi dell’art.2408 cc. - s ‘ -
Alla Assemblea degli Azionisti possono partecipare, in presenza o in

collegamento, gtornahst:. La Soc:eta non ha rapport: di- consulenza con -

b‘ldrnallstl.' - _ e T u nen ?_:“:__;'T:; it oo ..'.

~57)  vorréi conoscere  Come sono suddivise lé spese pubblicitarie per gruppo

editoriale, per valutare !’indicé d’indipendenza ? VI SONO STATI _VERSAMENT{ A
GIORNALI O TESTATE GIO_;QNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI FE
CONSULENZE?

La Societa non sostiene spese pubblicitarie nei confronii di gruppi
editoriali ad eccezione delle eventuali pubblicazioni dj legge per gare di

appalito o per Io svolgimento dell’Assemblea degli Azionisti.

58) vorrei conoscere IL NUMERO DEI SOCI ISCRITTT A LIBRO S0CI, E LORO

SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO AZIONARIO, E
FRA RESIDENTI IN ITALIA ED ALL’ESTERO

Dalle Scritture del Libro Soci, alla data odierna risulta quanto segue:

ftalia: 2. 179 azionisti per 4.281.425 azioni
Estero: 49 arionisti per 93.875 azionf

Totale azionisti 2.228
CLASSE DA A AZIONISTH ORDINARIE
b ] 1 1.000 1.746 4£13.660
2 1001 100.000 481 1.380.831
3 ) 100.007 | 9.95%.908 999 1 2.580.500
TGTALE 2378 4.875.000
59) vorrel conoscere SONO ESISTITI NELL’AMBITO DEL GRUPPO E DELLA

CONTROLLANTE E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI
CONSULENZA CON IL COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA’ DI REVISIONE O SUA
CONTROLLANTE. A QUANTO SONO AMMONTATI I RIMBORSI SPESE PER

,ENTRAMBI 7 )
La Soc;eta non ha posto in essere rapportf di consulenza con i membri
del Collegio Sindacale o con la Societa incaricata della revisione legale

fdei conti. Non si & a conoscenza di rapporti di tale tipo da parte di altre

Societa del Gruppo.



60) vorrei conoscere se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZf{W
DIRETTO O INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI FONDA. \}3!}]’ X -
POLITICHE (come ad esempio Italiani nel mondo) , FONDAZIONI ‘E”bw
ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/O AZIONISTI NAZIONALI O
INTERNAZIONALI- NELL’AMBITO DEL GRUPPO ANCHE ATTRAVERSO IL
FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE DIRETTAMENTE 7
La Societa non ha intrattenuto rapporti di finanziamento diretto o
indiretto di sindacati, partiti o movimenti fondazioni politiche (come ad
esempio italiani nel mondo), né con fondazioni ed associazioni di
consumatori e/o azionisti nazionali o internazionali.

61) vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ¢
La Societa non é& a nostra conoscenza di vicende di tale tipologia,
peraltro vietate dal Codice Etico e dal modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo della Societa ex D.Lgs 231/2001.

62) SE CF’ E COME FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO
ALL’UFFICIO ACQUISTI E DI QUANTO E'?

La Societa non presenta casistiche di tale tipo.

63) vorrei conoscere se Si sono pagate tangenti per entrare nei paesi

emergenti in particolare CINA, Russia e India ?
La Societa non opera all’estero, e non vi ha mai operato; inolire, la
Societa non & a conoscenza di vicende di tale tipologia, peraltro vietate
dal Codice Etico e dal modello di Organizzazione, Gestione e Controllo
della Societa ex D.Lgs 231/2001.

64) vorrei conoscere se SI £/ INCASSATO IN NERG ?

La Societa non é a conoscenza di vicende di tale tipologia, peraltro
vietate dal Codice Etico e dal modello di Organizzazione, Gestione e
Controllo della Societa ex D.Lgs 231/2001.

65) vorrei conoscere se Si e’ fatto insider trading ?

La Societd non é a conoscenza di vicende di tale tipologia, peraltro
vietate dalle procedure di Corporate Governance in essere, dal Codice
Etico e dal modello di Organizzazione, Gestione e Controllo della
Societa ex D.Lgs 231/2001.

66) vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e/o amministratori
interessenze in Societd” fornitrici ? AMMINISTRATORI O
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POSSIEDONO DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’
' FORNITRICI ? _ o |
La Societa non & a conoscenza di situazione di tale tipo.

67) quanto hanno guadagnato gli ammmlstraton personalmente nelle—v -

-j"operazmm"straordm?afrie7‘“"“‘ s ST R R
‘Nulla.” Tutte le mformazmm in mento ai compens: percep:t: ‘dagli

"'amm.rmstraton ‘della Soc:eta ‘sono contenute nella Relaz:one sulla
Remunerazione 2024 pubblicata sul sito internet
www.aulostrademeridionali.it.

68) vorrei conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E PFR
COSAEDACHI?

Nel corso dell’anno 2024 [a Societa non ha deliberato erogazioni
liberali.

69) vorrei conoscere se CI SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED

INDIRETTI DEL GRUPPO quali sono stati i magistrati che hanno composto
collegi arbitrarli e qual’e’ stato i loro compenso e corme si chiamano ?
Non vi sono giudici in servizio tra i consulenti diretti ed indiretti di
Autostrade Meridionali S.p.A. in liquidazione. Nel corso dell’anno 2024
la Societa non ha deliberato o effettuato erogazioni liberali. La Societs
non é in possesso delle informazioni richieste per quanto attiene alle
altre Societa del Gruppo.

70) vorrei conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust ?

La Societa non ha cause in corso con I’Autorita Antitrust.

71) vorrei conoscere se VI SONQ CAUSE PENALI IN CORSQ con indagini sui
membrf attuali e del passato del cda e o collegio sindacale per fatti che
riguardano la Societa.

Per quanto noto alla Societa, non vi sono cause penali in corso con
indagini sui membri attuali e del passato del CdA e/e Co!!egfo Sindacale
per fatti che riguardano la Societa.

72) vorrel conoscere se - g quanto ammontano j BOND emessi e con guale
" bafica (CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY
E CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA, LEHMAN
" - BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF
* COMMERCE -CIBC-).

- La Societa non ba emesso bond.



73) vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun %ettc}r
N
Per i dettagli dei costi operativi si rimanda a quanto lllustrato ne‘_
o N
Relazione Finanziaria annuale  pubblicata sul sito we

www.autostrademeridionali.it alla pagina Investor Relator.

74) vorrel conoscere
i. A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:
75) ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI .

La Societd non ha sostenuto questi tipi di costi, non sono intervenute
operazioni di tale tipologia.

76) RISANAMENTO AMBIENTALE
Non sono stati sostenuti costi di tale natura tenuto conto della fase di
Liquidazione in cui si trova la Societa e delle proprieta immobiliari in
essere.

77) Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela ambientale ?
Non sono stati sostenuti costi di tale natura, tenuto conto della fase di
Liquidazione in cui si trova la Societa.

78) vorrei conoscere

I BENEFICI NON MONETARI ED I BONUS ED INCENTIVI COME

VENGONO CALCOLATI ?

- QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELLULTIMO ANNC GLI
STIPENDI DEI MANAGERS e degli a.d illuminati , rispetto a quello
DEGLI IMPIEGATI E DEGLI OPERAI ?

- vorrel conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E
NON.

- vorrei conoscere NUMERQ DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER
CATEGORIA, CI SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER
ISTIGAZIONE AL SUICIDIO, INCIDENTI SUL LAVORQO e con quali esijti
? PERSONALMENTE NON POSSO ACCETTARE IL DOGMA DELLA
RIDUZIONE ASSOLUTA DEL PERSONALE

- Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilita pre pensionamento e

con quale eta media
Le informazioni Societarie sono contenute nella Relazione

Finanziaria annuale e nella Relazione sulla remune;az"‘éne,
pcliells

,r
disponibili sul sito internet www. autostrademendlonfr
sezione Investor Relator. Nel corso del 2024 non ci s
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incidenti sul lavoro cui fattispecie di mobbing o istigazione él
- suicidio. - - : LT _- 7 _

79) vorTel conoscere se si sono comperate opere d’arte ? da chi e per quale
ammontare ?-. ..
Nel corso del 2024 Ia Sodieta non ha comprafo-opere d’arte: - T

80) vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi,
esclusi i vs stipendi che sono in costante rapido aumento.
L’informativa sulla evoluzione dei costi pud essere tratta dal paragrafo
“Gestione Economica” del Capitolo “Andamento Economico e
finanziario” della Relazione Finanziaria Annuale 2024 e dalle note al
Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024. ‘

81) vorrei conoscere. VI SONO SOCIFTA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI
C.C) MA NON INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO ?

La Societa non detiene partecipazioni in Societd controllate, di diritto o
di fatto. La Societa non é tenuta, quindi, alla predisposizione del
Bilancio Consolidato.

82) vorrei conoscere. CHI SONO I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUAL'E’
Il PREZZ0O MEDIO.

La Societa nel 2024, non avendo pii1 un‘operativita e uffici direzionali,
non ha sostenuto costi per i fornitori di gas.

83) vorrei conoscere se sono consulenti ed a quanto ammontano le
consulenze pagate a Societd facenti capo al dr.Bragiotti, Frede, Trevisan e
Berger ?

La Societa non ha commissionato, nel corso del 2024, consulenze a
Societa facenti capo al dr. Bragiotti, Erede, Trevisan e Berger.

84) vorret conoscere, A quanto ammonta la % di quota italiana degli
investimenti in ricerca e sviluppo ?

La Societa nel 2024 non ha effettuato investimenti in ricerca e sviluppo.

85) VORREI CONOSCERE I COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa ?

Si forniscono di seguito le informazioni richieste: '



N

. FORNITORE. T SERVIZIO REGO - - | - " - GOSTO ©) \-LL_.
Rappresentante designato % Y
Computershare (istruzioni di voto) 23.29986
Adempimenti societari v
(adempimenti correlati 0dG, timing e
Computershare avvisi obhligatori da pubblicare, 21.240,00
gestione delie informazioni
regolamentate}
- : Verbale assemblea ~ Deposito
Notaio (Satriano) Bilancio 15.056,00
Pubblicazioni su Milano Finanza
Edindustria (deposito refazioné finanziaria, avviso 25.726,64
convocazione, depnsita  progetto
relazione finanziaria, deliberazioni
assembieari)
TOTALE 85.322,60 €
86) VORREI CONOSCERFE 1 COSTI per VALORI BOLLATI
I costi per valori bollati sono trascurabili e del tutto irrisori.
87) Vorrei conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici.
La Societa non gestisce o produce rifiuti tossici.
88) QUALI auto hanno il Presidente e I'ad e quanto ci costano come dettaglio

dei benefits riportati nella reiazione sulla remunerazione ?

La Societa ha attualmente un Liqt}idatore unico, che non ha a

disposizione alcuna auto. Per ulteriori informazioni si rinvia alla

Relazione sulla Remunerazione 2024 pubblicata sul sito internet

www.autostrademeridionali.it nella sezione Investor Relator

89) Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di elicotteri ed aerel

Quanti sono gli elicotteri utilizzati di che marca e con quale costo orario ed

utilizzati da chi ?

Non sono stati noleggiati dalla Societa elicotteri e aerei nel corso del

2024.

90) se le risposte sono “ Le altre domande non sono pertinenti rispetto ai

punti all'ordine del giorno ™ denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi

dell’art.2408 cc.

51) A quanto ammontano i crediti in sofferenza  ?

Per quanto nguarda questo spec:ffco ques:to si fa rinvio al caprtolo 4. 5._

-
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92)  CI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE SI A
CHIA CHETITOLO EDIQUANTO ? - - - -

Non sono stati erogati contributi a sindacati o sindacalisti.

93) C'e’ e quanto.costa I'anticipazione.su cessione crediti- % ?.

- . La Societa nor ha fatto ricorso s cessione di crediti a terzi,- ~--

- 94) C'e” il preposto per il Voto per deléda e quanto costa? Se la risposta e’ :

i. “Il relativo costo non & specificamente enucleabile :in _qt;arif.o
| rientra in un pit ai;npic: ihsiérﬁe di attivita corfelaté all’'assemblea
degli azionisti.” Oltre ad indicare gravi mancanze nel sistema di
controllo , la denuncio-al collegio sindacale ai sensi dell’art.2408
cc.
II costo per il servizio del rappresentante designato é stato specificato
in riscontro al suo quesito n. 85.
95) A quanto ammontano gl investimenti in titoli pubblici ?
La Societa non ha effettuato investimenti in titoli pubblici,

96) Quanto e’ I'indebitamento INPS e con "AGENZIA DELLE ENTRATE?

La Societa non risulta debitrice per contributi e imposti dovute e non
versate alle relative scadenze.

97) Se si fa il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali aliquote ?
La Societa ha aderito al Consolidato Fiscale di Gruppo, predisposto dalla
controllante indiretta Holding Reti. Autostrade S.p.A.. Il Consolidato
fiscale non prevede vantaggi ne oneri aggiuntivi per le Societd che vi
partecipano rispetto a quelli che deriverebbero da non partecipazione
allo stesso. Nell’'ambito del trasferimento al consolidato Fiscale di
imponibili fiscali IRES ovvero di perdite fiscali, a tali ammontare é
applicata I'aliquota IRES ordinaria del 24%.,

98) Quanto e’ il margine di contribuzione dello scorso esercizio ?

Il Margine di contribuzione non é un indicatore sintetico utilizzato dalla

Societa, Nella Relazione Finanziaria Annuale 2024 sono riportati i valori

inerenti agli indicatori sintetici utilizzati ed i criteri di calcolo degli
stessi. - : | . A R e
99) in relazione agli uffici amministrativi interni della Societa (ch_é ddvrebbero
essere quelli che forniscono la documentazione ed il supporto tanto agli organi
di amministrazione e controllo delia Societa (in primis Collegio Sindacale o OdC



Authorities, vorrei sapere:

- in quali settori / sezioni sia strutturato (ad esempio, per ufficio fattKLIFé'“'/
attive: clienti corporate / clienti privati, per ufficio fatture passive:
fornitori utenze gas iuce telefono / fornitori automezzi / fornitori
immobili / fornitori professionisti, ufficio contabilita analitica /
controlling, ecc, ufficio controlli interni, ufficio del personale, ufficio
incassi e/o pagamenti, ufficio antiriciclaggio, ufficio affari societari,
ufficio relazioni con investitori istituzionali, ufficio relazioni con piccoli

azionisti, ecc.)

Tenuto conto dello stato di Liquidazione in cui si trova la Societa, la
struttura organizzativa risulta snella ed adeguata alle esigenze
operative attuali. In particolare, la struttura & organizzata con 2 risorse
presso l'uffico Amministrativo e 1 risorsa per l'area tecnica, e le 3
risorse rispondono al CFO,. Inoltre, ci sono alcuni distacchi provenienti
da altre Societa del Gruppo.

- quanto personale & normalmente impiegato in ogni settore / sezione;

L’ufficio si compone di 3 risorse complessivamente, oltra ad alcuni

distacchi provenienti da altre Societa del Gruppo.
- quale sia la tempistica normale per le registrazioni contabili

Le registrazioni contabili di natura ordinaria sono effettuate in circa 2

giorni lavorativi dalla conoscenza del relativo fatto di gestione.

- come siano strutturati (c’@ un capoufficio / un team leader / un

referente per ogni singolo settore / singola sezione?);

La struttura organizzativa alle dipendenze del Liquidatore é articolata
essenzialmente in due figure apicali, la “Responsabile Legale e
Societario”, ed il Dirigente Preposto ai documenti contabili societari,
che riveste anche il ruolo di CFO della Societa,

Presidente, ecc.?).
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Al Liquidatore Unico

100)  ed in altre parole ... possiamo stare tranquitli:
- -che le registrazioni contabili avvengano tempestivamente e nel modo
o e S COIFRHOZ e s e S T e .

.. Non sono state nsscontrate/ segnalate debolezze circa tali aspetti.

- che vengano tempestivamente pagate le fatture giuste e che vengano

monitorati gli incassi delle fatture che emettiamo?
Non sono state segnalate debolezze circa tali aspetti.

- che siamo in grado di supportare adeguatamente la Societd di
revisione per i controlli di Legge? Non sono state segnalate debolezze

circa tali aspetti.

L’attivita della societa di revisione legale dei conti & adeguatamente
supportala rispetto ai controlli e alle attivita da svolgere.
101) in caso di pagamenti erronei, ad esempio per duplicazione dei pagamenti,
come viene gestita la procedura di recupero?
Storicamente non si € mai presentata questa casistica. Cié anche in
relazione alle caratteristiche del sistema ERP utilizzato dalla Societa.
102) in caso di mancati incassi, come viene gestita la procedura di recupero
crediti?
I crediti vengono periodicamente monitorati e sollecitati , sulla base di
specifiche analisi; in caso di perdurare del mancato pagamento, le
posizioni 'sono' passate ai legali di fiducia. per le relative attivitd di
recupero coattivo.
103) Il coliegio sindacale ha rispettato l'art.149 comma 2 del Tuf ?
I membri del Collegio Sindacale assistono. alle assemblee e alle Riunioni
___del CdA; cost come. prewsta nell’art. 149 comma 2 de! TUF ma!tre il

quwdatore ha tenuto mcontn penodlc: con n’ Colleglo Smdacale, anche

al fine del rispetto dell’art. 149 comma 2, del TUF.

Al fine di non violare il principio di paritd d’informazione ai soci gradirei che gueste

- domande e le loro risposte fossero sia consegnate a tutti i soci in assemblea sia
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che fossero allegate al verbale che gradirei ricevere gentilmente, possibilmente in
formato informatico word appena disponibile!
ideeconomiche@pec.it

Marco BAVA cell 3893399999

MARCO BAVA NATO A TORINO 07.09.57
CF. BVAMCG57P071L219T

www.marcobava.it

www.idee-economiche.it

www.omicidicedoardoagnelli.it

www.nuovomodellodisviluppo.it

pZ8

'q*"“f-'it antifascista
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AUTOSTRADE
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AUTOSTRADE MERIDIONALI S.p.A. in liquidazione

Societ soggetta all’attiviti di ditezione e coordinamento di Autostrade per 'Italia S. pA “
Via Cintia, svincolo Fuotdgrotta -
80126 Napoli
Numero codice fiscale ¢ isctizione al registro delle imprese di Napoli 00658460639
Capitale Sociale Euro 9.056.250 interamente versato

CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

I Signori Soci sono convocat in Assemblea Otdinatia presso il Baglioni Hotel Regina Via Vittotio Veneto

72, Roma Cap.00187, per il giorno 11 aprile 2025 alle ore 11.00, in unica convocazione per discutere e
deliberate sul seguente

ORDINE DEL GIORNO
1. Bilancio intermedio di liquidazione al 31 dicembre 2024.

1.1. Bilancio intetmedio di liquidazione 2l 31 dicembse 2024. Relazioni del Liquidatore Unico, del
Collegio Sindacale e della Societa di revisione legale; deliberazioni inerent e consegnent.

1.2.  Proposta in merito alla destinazione del risultato di esercizio; deliberazioni inerentt e conseguent.

2. Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dellart. 123-ter
del Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58.

2.1.  Approvazione della prima sezione della Relazione - Politica in materia di Remunerazione 2025
(deliberazione vincolante).

2.2. Deliberazione non vincolante sulla seconda sezione della Relazione — Relazione sui Compensi
corrisposti 2024.

DIRITTO DI INTERVENTO IN ASSEMBLEA ED ESERCIZIO DEL DIRITTO DI VOTO

Sono legittimati ad intervenire all’Assemblea i soggetti cui spetta il diritto di voto che dsultino tali in base ad
una comunicazione, effettuata alla Societd da un soggetto che si qualifichi come intermediatio ai sensi della
disciplina applicabile, rilasciata da questultimo prendendo come riferimento le evidenze risultant al termine
della giotnata contabile del 2 aprile 2025, vale a dire il settimo giotno di mercato apesto precedente la data
fissata per I’ Assemblea in unica convocazione (c.d. record daté), in conformiti a quanto previsto dallarticolo
83-sexier del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 (“TUF”).

Le registrazioni in accredito e in addebito compiute sui conti successivamente alla record date non rilevano ai
fini della legittimazione all’esercizio del didtto di voto nell’ Assemblea; pertanto, coloro che risulteranno titolati
delle azioni solo successivamente a tale data non avranno il dititto di intervenire e di votare in Assemblea.

Le comunicazioni dell’intermediario devono petvenite alla Societd entro I’8 aprile 2025, coé entro la fine del
terzo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per lAssemblea in unica convocazione.

Resta, peraltro, ferma la legittimazione all'intetvento e al voto qualora le comunicazioni siano pervenute alla
Societd entro Pinizio dei lavori assembleari. I sod titolati di azioni non ancora dematerializzate dovtanno
pteviamente consegnate le stesse ad un intermediatio finanziario abilitato per la loto immissione nel sistema
di gestione accentrata in regime di dematerializzazione e chiedere il rilascio della citata comunica;&ongz; :(“' Gy
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i modulo di delega disponibile, in versione stampabile, nella sezione “Investor Relations/Assemblee” del sito
Intetnet www.autostrademeridionaliit. Il rappresentaate pud, in luogo dell'originale, notificate una copia della
delega, anche in via elettronica allindirizzo di posta certificata sam@pecsetviziotitoliit, o mediante fax al n,
+390645417450, attestando sotto la proptia responsabilita la conformiti della delega all’'originale e Pidentit
del delegante. Ai sensi della normativa vigente, il rappresentante dovrd conservare loriginale defla delcga €
tenere traccla per un anfio, a decon:exc da]la concluslone—dc; lavon asse Tleam dclle 181111210:11 d1 voto

“eventualmente Heevute, T E T - |- c
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. Fetmo quanto precede; la Societ ha designato la societa Computershate S.p.A.-con sede legale in Milano, Via:
Mascheroni 19, quale Rapptesentante Designato cui i titolari di dititto di voto potranno conferite, ai sensi di
quanto previsto dall’att. 135-undecies del TUF, una delega scritta con istruzioni di voto su tutte o alcone delle
proposte alordine del giorno. La delega avei effetto per le sole proposte in telazione alle quali siano confetite
istruzioni di voto. La delega al suddetto Rappresentante Designato dalla Societs deve essere conferita entro
le ore 24 del 9 aprile 2025, vale a dire entro la fine del secondo giotno di mercato precedente la data fissata
per PAssemblea, con le modaliti ¢ mediante lo specifico modulo di delega disponibili sul sito internet della
Societd www.autostrademeridionali.it nella sezione, “Investotr Relations/ Assemblee”. La delega e le istruzioni
di voto sono revocabili entro il medesimo termine del 9 aprile 2025 ¢ con le medesime modaliti indicati per
il loro confetimento.,

VOTO PER CORRISPONDENZA
Non sono previste procedure di voto pet corrispondenza o con mezzi elettronici,

DIRITTO DI PORRE DOMANDE

Al sensi dellatticolo 127-ter del TUF, coloro ai quali spetta il diritto di voto possono potre domande sulle
matetie all'ordine del giotno anche prima dell’Assemblea, trasmettendole entro la record date {ossia entro il 2

aptile 2025) allindiizzo di posta elettronica certificata sam@pecserviziotitoliit o mediante fax al n.
+390645417450.

Saranno prese in considerazione esclusivamente le domande pertinenti aglt argomenti all’ordine del giomo, Il
richiedente dovra fornite i propti dati anagrafici (cognome e nome o denominazione nel caso di societd, Juogo
e data di nascita e codice fiscale) ed idonea documentazione comprovante la titolarita dell’esercizio del diritto
di voto, rilasciata dall'intermediario depositatio, che potri essere trasmessa anche successivamente alFinvio
delle domande purché entro il terzo giorno successivo alla record date.

Nel caso in cui il richiedente abbia richiesto al proprio intermediatio depositatio la comunicazione di
legittimazione per partecipare all'Assemblea, sard sufficiente tiportate nella richiesta i riferimenti di tale
comunicazione eventualmente rilasciati dallintermediario.

Alle domande pervenute prima dell’Assembles é data tisposta al pits tardi il 9 aprile 2025, med.tante
pibblicazione i ia apposn:a sezioné del sito internet della Socxeta dechcata ali’Assemblea degli Azionistl.

La Societd pud fornite una nsposfa unitaria alle domande aventi lo stesso contenuto. Non & dovuta una
risposta quando le informazioni richieste sono gid disponibili in formato “domanda e risposta™ in apposita -
sezione del sito internet della Societd ovvero quando la disposta sia stata gia pubblicata nella medesima sezione.

DIRITTO DI INTEGRAZIONE DELLE MATERIE ALI’ORDINE DEL GIORNO E
PRESENTAZIONE DI NUOVE PROPOSTE DI DELIBERA SU RICHIESTA DEI SOCI

Al sensi dell’art. 10 dello Statuto e in conformiti a quanto ptevisto dall’articolo 126-4is del 'TUF, i Soci che,
anche congiuntamente, rappresennno almeno il 2,5% del capitale sociale possono chiedere, entro diedi giorni
 dalla pubblicazione del presente avviso, Fintegrazione delPelenco delle materie da trattare, indicando nella
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del giorno.

L’integrazione dellelenco delle materie da trattare non & ammessa per gli argomenti sui quali lAss‘t:m\b;‘a o
delibera, 2 norma di legge, su proposta del Liquidatore Unico o sulla base di un progetto o di una relazm'\me
da esso predisposta. La richiesta dovrd pervenire per iscritto mediante posta elettronica certificata al seguente
indirizzo sam@pecserviziotitoliit, unitamente alle certificazioni rilasciate da un intermediario abilitato i
conformiti alle proprie scritture contabili, attestand il possesso di almeno il 2,5% del capitale sociale ¢ recanti
Iindicazione del diritto sociale esetcitabile.

Delle integraziont all’'ordine del giorno o della presentazione di ulteriort proposte di deliberazione su matetie
gia all'ordine del giotno sati data notizia almeno quindici giorni prima della data fissata per 'Assemblea, nelle
stesse forme previste dalla legge pet I'avviso di convocazione.

I Soci che richiedono Pintegrazione dell’ordine del giorno ovvero che presentano ulteriori proposte di
deliberazione sulle materie gia all’'ordine del giotno devono predispotre e far pervenire al Liquidatore Unico
della Societ, entro il termine ultimo per la ptesentazione della richiesta di integrazione e nelle medesime
forme utilizzate per Vinvio della stessa, una relazione che tiporti le motivazioni delle proposte di deliberazione
sulle nuove matetie di cui essi propongono la trattazione, ovvero sulle ulterior proposte di deliberazione sulle
materie gi3 allordine del giotno. Tale relazione, accompagnata da eventuali valutazioni del Liquidatore Usico,
sard messa a disposizione del pubblico, nelle medesime forme previste per la documentazione relativa
all’Assembles, contestualmente alla pubblicazione della notizia di integrazione.

Si ricorda che ogni soggetto Jegittimato al voto pud presentare individualmente proposte di deliberazione in
Assemblea sulle materie all'ordine del giorno.

DOCUMENTAZIONE

La documentazione relativa agli argomenti all’ordine del giorno sara messa a disposizione del pubblico ptresso
la sede legale della Societh nonché pubblicata sul sito internet della Societa medesima
www.autostrademeridionali.it, nella sezione “Assemblee”, e sulla piattaforma di stoccaggio autorizzato 1Info

(www.1Info.it), con le modaliti previste ai sensi della disciplina vigente nei termini ivi prescritti. I Soci e gli
avent diritto ad intervenire all’Assemblea hanno facolti di ottenerne copia a proprie spese.

Si segnala che le informazioni in merito all’ Assemblea ed alla partecipazione alla stessa, anche con riferimento
a quanto previsto dall’art. 125-guater del TUF, vengono comunque pubblicate sul suddetto sito internet della
Societa nella sezione “Investor Relations/Assemblee”.

CAPITALE SOCIALE

1l capitale sociale & di Euro 9.056.250 diviso in 4.375.000 azioni ordinarie del valore nominale di Buro 2,07
ciascuna. Le azioni sono indivisibili e conferiscono ai titolard uguali diritti.

La Societd non detiene azioni propde.
ook
11 testo integrale dello Statuto Sociale & consultabile sul sito www.autostrademeridionali.it

Napoli, 5 marzo 2025







Copia conforme all'originale, che si rilascia per uso di parte.

Roma, AZ aetlie 2005
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