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VERBALE DI ASSEMBLEA ORDIMNARIA E STRAORDINARTA DI

“Autostrade Meridionali S.p.A.”

REPUBBLICA ITALIANA

Lfanno duemilaventiquattro, il giornc otto

del mese di aprile

alle ore 11,04

in Roma, presso 1’Hotel NH Colliection Vittorio Veneto

Corso d’Italia n.1 cap 00198

8 aprile 2024

Registrato a Albano

A richiesta di “Autostrade Meridionali 8.p.A."”, con sede in

Zlale

il 16/04/2024

Napoli alla via Cintia svincolo Fuorigrotta Snc, capitale so-

N, 6754

ciale Euro 9.056.250, interamente versato, numerc di cedice

Serie 1/T

fiscale e di iscrizione al Registro delle Imprese di Napoli

Euro 200,00

(ex n. 300/66 Tribunale di Napoli} 00658460639, nonché al

R.E.A. di Napeoli al n. 21371, soggetta all'attivita di dire-

zione e coordinamento di Autostrade per 1'Italia S.p.A., di

seguito pit brevemente anche denominata la "Societa".

Io sottoscritto Dott. SALVATORE MARICONDA, Notaio in Reoma, i-

scrittec al Collegio Notarile dei Distretti Riuniti di Roma,

Velletri e Civitavecchia, mi sono recato nel giorno di cui

sopra ed alle ore 11,00 presso 1l'Hotel NH Collection Vitto-

rio Veneto con sede in Roma al Corso d'Italia n.l cap 00198,

per assistere, elevandone il wverbale, alle deliberazioni del-

la Assemblea Ordinaria e Straordinaria degli Azionisti della




Societa richiedente convecata in detto luogo, per le ore

11,0C in unica convecazione, per discutere e deliberare sul

seguente

ORDINE DEL GIORNO

PARTE ORDINARTA

1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023.

- 1.1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023. Relazioni

del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e

della Societda di revisione legale; deliberazioni inerenti e

conseguenti.

- 1.2, Proposta in merito alla destinazione del risultato di

esercizio; deliberazioni inerenti e conseguenti.

2. Proposta in merito alla distribuzione di parte della “Ri-

serva Straordinaria”; deliberazioni inerenti e conseguenti.

3. Nomina del Collegio Sindacale.

- 3.1. Nomina dei componenti del Collegio Sindacale; delibe-

razioni inerenti e conseguenti.

- 3.2. Nomina del Presidente del Collegio Sindacale; delibe-

razioni inerenti e conseguenti.

- 3.3. Determinazione del compenso spettante al Collegio Sin-

dacale; deliberazioni inerenti e conseguenti.

4. Integrazione del compenso della Societd di Revisione; de-

liberazioni inerenti e conseguenti.

5. Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e

sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123~ter del De-




creto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58.

- 5.1. Approvazione della prima sezione della Relazione - Po-

litica in materia di Remunerazione 2024 (deliberazione wvinco-

lante).

- B.2. Deliberazione non vincolante sulla seconda sezione

della Relazione - Relazione sui Compensi corrisposti 2023,

PARTE STRACRDINARIA

1. Proposta in merito allio scioglimento della Sccietd ex

art. 2484, comma 1, n. 6, Codice Civile, e art. 34 dello Sta-

tuto, nomina del/dei liquidatore/i e determinazione dei rela-

tivi poteri e compensi nonché dei criteri di liquidazione;

deliberazioni inerenti e conseguenti.

Entratce nella sala deove ha luogo 1'Assemblea, ho constatato

la presenza al tavclo della Presidenza dell’avv. Piletro Frat-

ta, nateo a Santa Maria Capua Vetere (Caserta) il 5 giugno

1946, e domiciliato per la carica presso la sede della So-

cieta in Napeli, via Cintia svincolo Fuorigreotta Snc, Presi-

dente del Consiglio di Amministrazione della Societa richie-

dente il quale, a norma dell'art. 13 dello statuto scciale,

assume la Presidenza dell'Assemblea.

Scno certo ic Notaio deli'identitd personale del comparente,

i1l quale, su concorde decisione dell’Assemblea, chiede a me

Notaio di redigere'il verbale dell’ocdierna Assemblea.

I1 Presidente ricorda che non possonc essere utilizzati

nei locali in cui si svolge 1'Assemblea strumenti di regi-




strazione di qualsiasi genere, apparecchi fotografici (ivi

linclusi i telefoni cellulari dotati di dispositivi fotografi-

ci) e congegni similari.

Dichiarando aperti i lavori, 11 Presidente constata che

la presente Assemblea & stata regolarmente convocata median-

te (i} messa a dispesizione del pubblico, sul sito internet

della Societa http://www,autostrademeridionali.it nella Se-

zione “Investor Relation — Assemblee - Assemblea Ordinaria e

Straordinaria del 8 Aprile 2024” in data 27 febbraio 2024 e

sulla piattaforma di stoccaggio autorizzato 1Info, dell’avvi-

so di convocazione in versione integrale e (ii) pubblicazio-~

ne dell'estratto dell’avvisc di convocazione sul gquotidiano

"Il Sole 24 Ore” del giornoc 27 febbraio 2024, questfultimo

anche pubblicato alla suddetta sezione del sitc internet del-

la Societa. L'avviso di convocazione contiene le informazio-

ni richieste dall’art., 125-bis del D. Lgs. n. 58/1898 (che

nel prosiegquo, per brevita, si indicherad anche come il

“TUF”), con riferimente ai diritti degli Azionisti, riguar-

danti, in particolare:

- il diritto di intervento in Assemblea e l'esercizio del

diritto di wvoto, ivi inclusa 1'"indicazione della data indica-

ta dall’art. 83-sexies, comma 2, del TUr {(c.d. “record da-

te”), con la precisazione che coloro che risultassero titola-

ri di azioni della Sccieta solo successivamente a tale data

non sarebbero legittimati a intervenire e votare in Assem-—




blea;

- il diritto dei soci di integrare 1’ordine del gilorno, di

presentare ulterloril proposte su materie gia all’ordine del

giorno e di porre domande anche prima della odierna Assem-

blea;

- le modalita di rappresentanza in Assemblea e di conferi-

mento delle deleghe (o sub~deleghe) anche in relazione al re-

perimento dei relativi moduli;

- le modalitd e i termini di reperibilitd del testo inte-

grale delle proposte di deliberazione, unitamente alle rela-

zioni dllustrative, e dei documenti che saranno sottoposti

all’ocdierna Assemblea;

- le modalita e i termini di presentazione delle liste per

la nomina del Collegic Sindacale;

- le altre informazioni richieste dalile applicabiii dispo-

sizioni del TUF e del Regolamento adottato con Delibera Con-

sob n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modifi-

cato e integrato (che nel prosieguo, per brevita, si indi-

chera anche come i1l “Regolamento Emittenti”) .

I1 Presidente da atto che, ai sensi dell’art,

135-undecies del TUF, in wvista dell’odierna Assemblea & sta-

to individuato guale “Rappresentante Designato” la societa

Computershare S.p.A.'con sede legale in Milano, via Lorenzo

Maschercni 19 in perscona di Giada Casiraghi, nata a Penne

({PE} il 2 giugno 1983 (che, nel prosieguo, per brevita, si




indicherd anche come il “Rappresentante Designato”).

Da altresi atto che 11 capitale sociale sottoscritto e

versato di Autostrade Meridicnali S.p.A. & pari ad Euro

9.056.250 (novemilionicinguantaseimiladuecentocinguanta) di-

viso in n. 4.375.000 (guattromilionitrecentosettantacinquemi-

la} azioni da nominali euro 2,07 {due e centesimi sette} ca~

dauna.

I1 Presidente ricorda che:

- in data 27 febbraio 2024, sono state messe a disposizio-

ne del pubblico sul sito internet
http://www,autostrademeridionali.it nella sezione “Investor
Relation - Assemblee - Assemblea Ordinaria e Straordinaria

del 8 Aprile 2024” tutte le informazioni relative:

{i} al diritto di intervento in Assemblea ed all’esercizio

del diritto di voto;

(ii} alla rappresentanza in Assemblea ed al conferimento del-

le deleghe;

{(iii) al Rappresentante Designato individuato dalla Societd

ai sensi dell’'art. 135-undecies del TUF ed al termini e meda-

lita per conferire deleghe, anche generiche ai sensi

dell’art. 135-novies del TUF,. allo stesso Rappresentante De-

signato;

(iv) all’integrazicne dell’ordine del giorno e alla presenta-

zicne di nuove proposte di delibera, oltre che alla possibi-

lita di presentare proposte individuali di deliberazione in




merito ad argomenti allfordine del giorno e al diritto di

porre domande prima dell’Assemblea;

(v} alle modalitd e termini di presentaziocne delle liste per

la nomina del Collegio Sindacale;

{iv) all’ammontare del capitale sociale, con indicazione del

numere di azicni in cuili esso & suddiviso, segnalando altresi

che la Societd non deteneva, come non detiene anche alla da-

ta odierna, azioni proprie;

(vii) alle modalitda ed ail ternmini di reperibilita delle pro-

poste di deliberazicone, unitamente alle relaziconi illustrati-

ve, e del documenti che sarannc sottcoposti all’cdierna Assem-—

blea;

(viii} alle altre informazioni richieste dalle applicabili

disposizioni del TUF e del Regolamento Emittenti;

- in data 27 febbraic 2024, & parimenti stata messa a dispo-

sizione del pubblicce mediante depositc presso la sede socia-

ie, e attraversc pubblicazione sul sito internet della So-

cietd http://www.autostrademeridionali.it nella Sezione “In-

vestor Relations — Assemblee -~ Assemblea Ordinaria e Straor-

dinaria del 8 aprile 20247, nonché trasmessa al meccanismo

di stoccaggic autorizzatoc 1Info, la relazione del Consiglio

di Amministrazione sul punte n. 3 all’ordine del glorno

dell’ Assemblea di parte ordinaria;

~ in data 7 marzo 2024, sonc stati messi a dispesizione del

pubblico mediante 'depositc presso ila sede sociale, e attra-




verso pubblicazione sul sito internet della  Societd

http://www.autostrademeridionali.it mnella Sezione “Investor

Relations — Assemblee - Assemblea Ordinaria e Straordinaria

del B8 aprile 2024, nonché trasmessi al meccanismo di stoc-

caggio autorizzato 1Info, 1 seguenti documenti:

i) la Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprie-

tari, redatta ai sensi dell’"art. 123-bis del TUF:

(ii} la Relazione sulla Peolitica in materia di remunerazione

2024 e sui compensi corrisposti 2023, redatta al sensi dell’

art. 1l23-ter del TUF;

(iii} la proposta motivata del Collegio Sindacale di Auto-

strade Meridionali S.p.A. per 1l'integrazione dei corrispetti-

vi per 1’incarico di revisione legale dei conti;

{iv) le relazioni del Consiglic di Amministrazione sui punti

nn. 1, 2, 4, 5 all’ordine del giorno dellfAssemblea di parte

ordinaria e sul punto n. 1 all’ordine del giorno dell’Assem-

blea di parte straordinaria;

- in data 14 marzo 2024, sono state messe a disposizione del

pubblico mediante deposito presso la sede sociale, e attra-

verso  pubblicazione sul sito internet della Scecieta

http://www.autostrademeridionali.it nella Sezione “Investor

Relations — Assemblee — Assemblea Ordinaria e Straordinaria

del 8 aprile 2024”7, nonché trasmesse al meccanismc di stoc-

caggio autorizzato l1lInfo, il Progettec di Relazione Finanzia-

ria Annuale relativa allfesercizio 2023 (comprendente la Re-




lazione degli Amministratori sulla Gestione, il Progetto di

Bilancio di esercizio chiusco al 31 dicembre 2023, 1'attesta-~

zione di cul all’articeolo 154-bis, comma 5, del TUF, la Rela-~

zione Annuale sul Governo Societario e gli Assetti Proprieta~

ri redatta ai sensi dell’art. 123-bis del TUF, la Relazione

del Collegic Sindacale redatta al sensi dell’art. 153 del

TUF e dell’art. 2429, comma 2, del codice civile, la Relazio-

ne della Societa Di Revisione KPMG S.p.A.) e relazioni del

Consigiio di Amministrazione suil relativi punti all’ordine

del giecrno delifodierna Assemblea Ordinaria;

- in data 14 marzo 20Z4 & stata parimenti messa a disposizio-

ne del pubblico mediante deposito presso la sede sociale, e

attraversc pubblicazione sul sito internet della Societa

http://www.auntostrademeridionali.it nella Sezione “Investor

Relations - Assemblee — Assemblea Ordinaria e Straordinaria

del 8 aprile 2024”, nonché trasmessa al meccanismo di stoc-

caggic auterizzato 1Info, la lista di candidati per la nomi-

na del Collegio Sindacale di Autostrade Meridionali S.p.A.,

presentata, con le relative informazicni e documentazione a

corredo, da Autostrade per 1'Italia S.p.A., in qualita di so-

cio titolare del 58,98% (cinquantctto'virgola novantotto per

centco) del capitale sociale della Societda, entreo 11 termine

del 14 marzoc 2024.

Di tali avvenuti depositi e pubblicazionl & stata data noti-

zia ai sensi della normativa applicabile e, in particclare,




in relazione all'avvenuta pubblicazicne del Progetto di Rela-

zione Finanziaria Annuale relativo all’esercizio 2023 e del-

le relazioni del Consiglio di Amministrazione sui relativi

punti allfordine del giorno approvati dal Consiglic di Ammi-

nistrazione in data 21 febbraio 2024.

I1 Presidente da atte che non sono state presentate da

parte degli Azionisti richieste di integrazione dell’ordine

del giorno dell'Assemblea ai sensi e nei termini di cui al-

l'art. 126 bis del TUF e che sono pervenute domande da parte

dell’Azlonista Marco Bava prima dell’Assemblea, in confor-

mitd a quanto indicato nelifavviso di convocazione in rela-—

zione a guanto previsto dall’art. 127-ter del TUF, a cui la

Societa ha dato riscontreo nei termini di legge mediante pub-

blicazione delle risposte sul gito internet

http://www,antostrademeridionali.it nella Sezione ™“Investor

Relations -~ Assemblee — Assemblea Ordinaria e Straordinaria

del B aprile 2024”.

I1 Presidente da altresl atto che, entro i termini di

cui all’art. 135-undecies del TUF, al Rappresentante Designa-

to non sonc state conferite deleghe con istruzioni di vote.

D4 quindi atto, che in gquesto momento, alle ore 11,12,

sono presenti, di persona o per deleghe, che, riscontrate re-

gclari, vengono conservate agli atti sociali n, 2,593,993

(duemilionicinguecentonovantatremilanovecentonovantatré) a-

zioni, sulle n. 4.375.000 (quattromilionitrecentosettantacin-
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gquemila) complessive, costituenti il 59,291269% del capitale

sociale, riservandosi di comunicare nel corso della riunione

eventuali variazioni del numerc delle azioni rappresentate.

Comunica inoltre di aver constatato la rispondenza alle

norme di legge delle deleghe rilasciate.

Il Presidente infoerma che 1 dati personali raccolti in

sede di ammissione all’Assemblea sono trattati e conservati

dalla Societa, in qualita di titolare del trattamento, sia

su supporto informaticc che cartaceo, ai sensi e per gli ef-

fetti del Regolamento (UE) 2016/679 ai £fini del regolare

svolgimento dei lavori assembleari e per la verbalizzazione

degli stessi, nonché per i relativi ed eventuali adempimenti

societari e di legge, come meglic specificate nella relativa

informativa resa disponibile.

Ricorda che sono legittimati a intervenire in Assemblea

e ad esercitare il diritto di voto sclamente 1 soggetti cuil

spetta il diritte di wvoto che risultine tali in base ad una

comunicazione, effettuata alla Societd - entro la fine del

terzo giorno di mercato aperto precedente la data dellfcdier-

na Assemblea, e cice entro il 3 aprile 2024 - da un soggetto

che si gqualifichi come intermediaric ail sensi della discipli-

na applicabile, rilasciata da quest/ultimo prendendo come ri-

ferimento le evidenze risultanti al termine della giornata

contabile del 26 marzo 2024, vale a dire il settimo giorno

di mercato aperto precedente la data fissata per 1'Assemblea
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in unica convocazione (c.d. “record date”), in conformita a

quanto previsto dall’articolo 83-sexies del TUF.

Le registrazioni in accredito e in addebito compiute suil

contl successivamente alla record date non rilevano ai fini

della legittimazione all’esercizic del diritte di voto

nell’odierna Assemblea; pertanto, coloro che risultinoe tito-

lari delle azioni solo successivamente a tale data non sono

legittimati a intervenire e a votare in Assemblea.

Comunica che, ai fini dell’intervento nell’odierna Assem-—

blea, sono state presentate le comunicazioni degli interme-

diari attestanti la titclarita del diritto di wvoto in base

alle evidenze risultanti al termine della record date, perve-

nute a termini di legge alla Societa.

Dichiara pertanto validamente costituita 1’odierna Assem-—

blea in unica convocazione.

Il Presidente da notizia che sara allegato al verba-

le della riunione sotto la lettera "A", 1l’elenco nominative

del partecipanti all’odierna Assemblea, titolari del diritto

di voto, in propric o per delega, con indicazione, a seconda

dei casi, del numero delle azioni rappresentate, dei sogget-

ti deleganti, nonché dei titolari del diritto di vote in qua-

litd di creditori pignoratizi, depositari e usufruttuari.

Informa altresi che, al termine della ftrattazione I(se

del casc anche congiunta) di ciascun argomente all’ordine

del giorno, dard avvio alle operazioni di voto, che saranno
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comungue svolte separatamente per ciascun punto, © ove previ-

sto sotto-punto, all’ordine del giorno.

I1 Presidente d& atto che:

(i) per il Consiglio di Amministrazione scono presenti, oltre

ad esso Presidente:

- 1'Amministratore Delegato ing. Luigi Massa;

- dott.ssa Carolina Fontecchia;

- avv. Antonella Lillo;

- ing. Maria Luisa De Guglielmo;

{ii) per 1l Collegioc Sindacale sono presenti:

- dott. Aniello Castiello:;

~ dott.ssa Elisena Marella;

- dott. Antonio Mastrapasqua;

- rag. Walter Alba;

- dott.ssa Lucia Milani,

mentre scno assenti giustificati il Vicepresidente On., Paoclo

Cirinc Pomicine ed il Consigliere Dott. Gianni Maria Stornel-

lo.

E, altresi, presente, per la societd di revisione legale

dei conti XPMG S.p.A. il dott. Andrea Buccione nato a Napoli

il giorno 1° ottcbre 1980.

D& atto inoltre che, per far fronte alle esigenze tecni-

che dei lavori, assistonc all'Assemblea alcuni dipendenti

della Societa.

Prima di iniziare la trattazione, il Presidente comunica
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che partecipano, in via diretta o indiretta, al capitale del-

la Societa con diritto di woto in misura superiore al 5%

{cinque per cento} del capitale stesso, secondo le risultan-

ze del libro soci integrate dalle comunicazioni ricevute ai

sensi dell’art. 120 TUF e dalle altre informazioni a disposi-

zione, 1 seguentl soggetti:

1) AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.p.A., controllata da Holding Re-

ti Autostradali S.p.A., titolare di n. 2.580.500 {(duemilioni-

cinquecentottantamilacinquecento} azioni, 58,98% {(cinguantot-

to virgola novantotto per cento) circa.

Chiede ai presenti se sussistano eventuali carenze di le-

gittimazione al veoto ai sensi delle vigenti leggl e prende

atto che non vi scno comunicazioni al riguardo.

Si fa presente che, alla data odierna, risulta pubblica-

to sul sito Consobk 1l patto parasociale originariamente sti-

pulato tra Atlantia S.p.A. (ora Mundys S.p.A.), Appia Inve-

stments S.r.l. e Silk Road fFund Co., Ltd, avente ad oggetto

le azioni di Autostrade per 1'Italia S.p.A., societd control-

lante Autostrade Meridiconali S.p.A. ai sensi degli artt.

2359, comma 1, del codice civile, e 93 del TUF, le cui pat-

tuizionl sono riconducibili a previsioni parasocociali rilevan-

ti ai sensi della normativa vigente. S5Si precisa che il patto

parasociale non ha ad oggetto gli strumenti finanziari di Au-

tostrade Meridionali S.p.A. Si precisa che, come reso noto

al mercatoc ai sensi dell'art. 122 del TUF, in data 5 maggio
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2022 il patto parascciale & cessate con riferimento ad Atlan-

tia per effetto dell'intervenuta cessione a terzi dell’inte-~

ra partecipazione da questa detenuta in Autcstrade per 1fIta-

lia S.p.A. (“ASPI”} e della conseguente cessazione del con-

trollc sulla stessa. Dz tale data, pertanto, Atlantia non &

pit aderente a tale patto.

Inoitre, come parimenti pubblicato sul sito Consob, in

data 3 maggio 2022 da e tra CDP Equity S.p.A., BIP Miro

(Lux} SCSp, BIP-V Miro (Lux} S8CSp e Italian Motorway Hol~-

dings S.A R.L, & statc sottoscritto un patto parasociale in

qualitd di titolari del 100% (cento per cento) delle azioni

rappresentative del capitale sociale di Holding Reti Auto-

stradali S.p.A. {“™HRA”). Tale patto parasociale, ancorché

preordinato a vincolare i soci di HRA, entita le cuil azioni

non sonce guotate su sedi di negoziazione, assume rilevanza

ai sensi deli’art. 122, commi 1 e 5, lettere a), b), <) e d)

del TUF, in considerazicne della circostanza che ASPI, en-

tita non quotata partecipata da HRA per una percentuale pari

a circa 1'88,06% (ottantottc virgola zerc seil per cento) del

capitale socciale, detiene a sua volta una partecipazione di

controllo rappresentativa del 58,98% (cinquantotto virgola

novantotto per cento} circa del capitale scciale di Autcstra-

de Meridionali S.p.A.

‘Per ulteriori dettagli e informazioni relativamente ai

patti parasccialli si rinvia alle informazioni essenziali pub-
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blicate ai sensi di legge e di regolamento sui siti internet

dellia Societd e della Consob.

Il Presidente fa presente che, se non vi sono obiezioni,

sard omessa, per tutti i punti all’ordine del giorno dell’As-—

semblea di parte ordinaria e di parte straordinaria, la let-

tura delle relative relazioni illustrative (ivi inclusi i re-

lativi allegati), nonché della Relazione sulla Gestione del

Consiglio di Amministrazione, del Bilancic di Esercizio

2023, della Relazione sul Governc Societario e degli Assetti

proprietari, della Relazione del Collegic Sindacale e della

Societa di Revisione sul Bilancio di Esercizio al 31 dicem-

bre 2023, dell’attestazione di cui allfarticolo 154-bis, com-

ma 5, del TUF, della Proposta motivata del Collegioc Sindaca-

le per lf'integrazione dei corrispettivi di KPMG S.p.A. per

l'incarico di revisione legale dei conti, della Relazione

sulla Politica in Materia di Remunerazione 2024 e sui Compen-

si Corrisposti 2023, dal momento gli stessi sono stati messi

a disposizione del pubblico con le modalitd e nei termini di

legge e regolamentari prescritti, e consideratc che gli inte-

ressati hanno avuto la possibilita di prenderne visione.

I1 Presidente passa guindi alla trattazione del punto

n.l all’ordine del giorne (M™Bilancic di esercizio al 31 di-

cembre 2023.

1.1. Bilancio di esercizic al 31 dicembre 2023. Relazioni

del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindaca-
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le e della Societda di revisicne legale; deliberazioni

inerenti e conseguenti.

1.2, Proposta in merito alla destinazione del risultato di

esercizio; deliberazioni inerenti e conseguenti.’)

Si riportano qui di seguito 1 punti salienti della Rela-

zione sulla Gestione del Consigiio di Amministrazione, del

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023 e della Relazicne

annuale sul Governo Socletaric e sugli Assetti Proprietari.

¥I1 bilancio di esercizio & statoe redatto in conformita

ai principi contabili internazionali e si sofferma sul prin-

cipali risultati della gestione.

Si richiamanc integralmente 1 contenuti del Comunicato

stampa diffuso dalla Sccietd in data 21 febbraio 2024 e di-

sponibile sul sito internet della Soclietd

http://www.autostrademeridionali.it nella Sezione “Investor

Relations — Comunicati Stampa”.

Pili precisamente, i principali risultati economici ed elemen-

ti patrimoniali e finanziari dellfesercizio 2023 sono i se-

guenti.

I1 “Totale ricavi” dell’esercizic 2023 risulta pari ad Euro

migliaia 6.693, mentre i "Costi" sono complessivamente pari

ad Euro migliaia 3.682 e sono riferibili essenzialmente a o-

neri di funzionamento della Societéa.

Il "Margine operativo lordeo" (EBITDA;, pari_ad Euro migliaia

3.011 contro Euro migliaia 22.380 del 2022, presenta un de-
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cremento pari ad Furo migliaia 19.369 (-86,5%).

Le "Attivita non finanziarie non correnti" al 31 dicembre

2023 ammontano ad Furo migliaia 1.955 contro Euro migliaia

1.968 del 31 dicembre 2022 e sono riferite prevalentemente

ad Attivita per imposte differite attive, considerate recupe~

rabili anche per effetto dell’adesione al Consolidato Fisca-

le Nazionale e Mondiale con la controllante indiretta Hol-

ding Reti Autostradali S.p.A.). I1 “Capitale d’esercizioc” al

31 dicembre 2023 risulta negativo per FEurco migliaia 2.300

(negativo per Euro migliaia 11.661 al 31 dicembre 2022)}. La

variazione intercorsa nellfesercizio (Euro migliaia 9.361) &

ascrivibile principalmente al decremento delle passivita com-~

merciali (per Eurco migliaia 19%.413), alla diminuzione delle

altre passivita correnti (per Eurc migliaia 920), parzialmen-—

te compensati dal decremento delle attivitad commerciali (per

Euro migliaia 1.950), dal decremento delle Altre Attivita

Correnti (per FEuro migliaia 8.531), dall’incremento dei Fon-

di per accantcnamenti correnti (per Euro migliaia 598).

Le “Passivita non finanziarie nen correnti” al 31 dicembre

2023 risultano pari ad Eurc migliaia 4.816 (BEuro migliaia

4.721 al 31 dicembre 2022). Sono rappresentate dagli accanto-

namenti non correnti per rischi ed oneri da sostenere, essen-—

zialmente in relazione a vertenze e contenziosi in essere al-

la data di chiusura dell’esercizio (principalmente contenzio-

81 di natura tributaria).
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Il “Patrimonio netto” al 31 dicembre 2023 risulta pari ad Eu~

ro migliaia 49.377 (Buro migliaia 63.238 a fine 2022) ed evi~

denzia un decremento netto di Euro migliaia 13.861, derivan-

te dalla distribuzione dei dividendi deliberata nel corso

dell’Assemblea Ordinaria dei Soci del 5 aprile 2023 (per com-

plesgivi EREuro migliaia 15.313), parzialmente compensata

dall’ incremento derivante dall’utile dellfesercizio {Euro mi-

gliaia 1.451).

Le “Altre attivita finanziarie correnti” ammontano ad Euro

migliaia 26.441 e presentano una diminuzione di EBuro miglia-

ia 26.589, La voce, al 31 dicembre 2023, si compone:

~ per Euro migliaia 5.940 dal credito residuo verso il Mini-

stero delle Infrastrutture (MIT) del valcre ricconosciuto in

sede di sottoscrizione del I Atto Aggiuntivo alla Convenzio-

ne Unica del 29 luglio 2009;

~ per Furo migliaia 8.428 dal credito verso il MIT per 1l im-

perto anticipate dalla Societa a fronte delle riserve formu-

late dagli appaltatori circa 1 lavorl di ampliamento dell’in-

frastruttura, che non hanno trovatoc puntuale riccognizione

nell’ambito del verbale di subentro e degli atti aggiuntivi

alla Convenzione Unica ma che sono stati riconosciuti dal

MI'T;

- per Eure migliaia 12.073 dal deposito finanziario {time de-

posit) nei confronti dells controllante Autostrade per 1'Ita-

lia S.p.A. (scaduto in data 2 febbraio 2024},
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Il decremento della voce & riconducibile essenzialmente

all’incasso parziale dei “Diritti concessori finanziari cor-

renti” per complessivi Euro migliaia 26.998 ottenutc in data

17 novembre 2023.

Al 31 dicembre 2023 la posizione finanziaria netta complessi-

va &, pertanto, pari a Buro migliaia 54.538, mentre al 31 di-

cembre 2022 ammcntava ad Euro migliaia 77.652 (-29,77%).

Nellfesercizio 2023 il flusso di cassa dallfattivitd di eser-

cizio (cash flow operativo) & stato negativo per Euro miglia-

ia 7.801 (rispetto ad un valore negativo per FEuroc migliaia

23.277 nell'esercizic 2022). Tale c¢ifra rappresenta essen-

zialmente il saldo tra l'utile del periodo, gli ammortamenti

e gli accantonamenti, gli altri ricavi non monetari, nonché

la variazione del capitale d'esercizio. Al 31 dicembre 2023

le ™“Disponibilita liguide e mezzi equivalenti” evidenziano

un saldo positivo di Fureo migliaia 29%.229, contro un saldo

di Euro migliais 25.663 al 31 dicembre 2022; la variazione

positiva intercorsa nel periodo delle disponibilita liguide

nette e mezzi equivalenti, pari ad Eurc migliaia 3.566, & ri-

conducikile essenzialmente all’incasso parziale dei Diritti

concessori finanziari ottenuto dal MIT in data 17 novembre

2023 parzialmente compensato dalla distribuzione dei dividen-

di deliberati dall’Assemblea degli Azionisti nel 2023.

I1 Consiglio di Amministrazicne della Societa, in linea con

quanto previsto dal paragrafo 25 dello IAS 1, ha ritenuto
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pertanto - non essendoci ragloneveli alternative alla cessa-

zione dell'attivitd e avendo in data 18 gennaic 2024 delibe-

rato favorevolmente in merito alla liguidaziocne volontaria

della Soccieta - che lfutilizzo del presupposto della conii-

nuitd aziendale per la predisposizione del bilancio al 31 di-

cembre 2023 non sia pilt appropriato.

Non sono intercorsi, successivamente alla data del 31 dicem-

bre 20623 eventi di rilievo da segnalare.

Completata la indicazione dei principali dati di bilan-

cio, si richiamanc le conclusioni della Relazione del Colle-

gio S8Sindacale e della Relazione della Societa di Revisione

Legale dei Centi sul Bilancic di Esercizio chiusc al 31 di-

cembre 2023.

11 Presidente informa l'Assemblea che, in conformita a

gquantc previsto dall'art. 154-bis del TUF, 1’Amministratore

Delegato, il dott. Luigi Massa, ed il Dirigente Preposto al-

la redazione dei decumenti contabili societari, il dott. Ar-

naldo Musto, hanno sottoscritte l'attestazione prescritta,

anch'essa messa a disposizicne dei Scci ed allegata z)l fasci-

colo di bilancio al 31 dicembre 2023,

Il Presidente apre la discussione sul puntc n. 1 all’or-

dine del giorno dell’Assemblea Ordinaria raccomandando a co-

lorc c¢he intendano intervenire di comunicare il proprio no-

|me.

Nessuno interviene.
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Il Presidente invita ora i presenti a deliberare sul pun-

to n. 1 all’ordine del giorno dell’Assemblea Ordinaria e suil

relativi sotto~punti.

Cede la parola a me Notaio per dare lettura della propo-

sta di delibera del Consiglio di Amministrazione contenuta

al termine della relativa relazione illustrativa in merito

al sotto-punto n. 1.1 all’ordine del giorno dell’Assemblea

Ordinaria:

“L'Assemblea Ordinaria degii Arzionisti di Auvtostrade Meridio-

nali S.p.A.

- udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Ammini-

strazione;

- preso atto della Relazione del Consiglic di Amministrazio-

ne, della Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione

della Sccieta di revisione,

delibera

1. di approvare la Relazione sulla gestione predisposta dal

Consiglio di Amministrazione della Socleta ed il bilancio al

31 dicembre 2023, nel suo complesso, nelle singole apposta-

zioni e con gli stanziamenti proposti, da cui risulta un uti-

le di Eurc 1.451.415.7

Ripresa la parola, il Presidente chiede se ci sono ri-

chieste di intervente sull’argomento al sotto-punto n. 1.1

all’ordine del giorno di parte ordinaria e sulla proposta di

delibera di cui & stata precedentemente data lettura.
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Nessuno interviene.

Il Presidente pone, quindi, in votazione la proposta di

delibera al sotto-punto n., 1.1 allfordine del giorno deli’As-

semblea Ordinaria, di cul & stata precedentemente data lettu-~

ra.

Chiede a chi & favorevole di alzare la mano;

a chi & contrario di alzare la nano;

a chi si astiene di alzare la mano.

I1 Presidente invita i contrari ef/o gli astenuti (nel casoc

vi siano) di recarsi alla postazione della segreteria per la

registrazione elettronica del voto.

Eseguita la votazione per alzata di manc sul sotto-punto n.

1.1 all'ordine del giorno di parte ordinaria, sono stati ri-

levati:

- favorevoli: n. 2.593.99%3 (duemilicnicinguecentonovantatre-

milanovecentonovantatré) azioni pari al 100% (cento per cen-

to) deile azioni ammesse al voto;

- contrari: 0;

- astenuti: 0.

Pertanto, la proposta viene approvata all’unanimita degli A-

zionisti intervenuti, il tutto come meglic specificato nel

prospettec che si allega al presente atto sotto la lettera

w BI!

Il Presidente, prega me Nctaio di dare lettura anche del-

ia proposta di delibera del Consiglio di Amministrazione con-
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tenuta al termine della relazione illustrativa in merito al

sotto-punto n. 1.2 all’ordine del giorno dell’Assemblea Ordi-

naria:

“LfAssemblea Ordinaria degli Azionisti di Autostrade Meridio-

nali S.p.A.

- udito e approvatce guanto esposto dal Consiglio di Ammini-

strazione;

delibera

1. di destinare quota parte dell’utile di esercizio, pari ad

Euro 1.443.750 all’erogazione, per ciascuna azione ordina-

ria, di un dividendo di Euro 0,33 lordi per ciascuna delle

4.375.000 azioni e di destinare 1lfutile residuo pari a Euro

7.605 alla riserva straordinaria;

2. di fissare nel giorno 17 aprile 2024 la data del relativo

pagamento, con stacco della cedola n. 35 il 15 aprile 2024 e

record date il 16 aprile 2024;

3. di conferire al legale rappresentante pro tempore, anche

con facoltd di sub delega, ogni pid ampic potere affinché

provveda a dare attuazione alle deliberazioni di cul ai pre-

cedenti punti”.

Ripresa la parola, il Presidente conferma che la riserva

legale & stata costituita ai sensi dall’art. 2430 del Codice

Civile e non & pin necessario alcun accantonamento.

Chiede se c¢i sono richieste di intervento sull’argomento

al sotto-punto n. 1.2 all’ordine del giornec di parte ordina-
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ria e sulla proposta di delibera di cui & stata precedente-

mente data lettura.

Nessuno interviene.

I1 Presidente pone, gquindi, in votazione la proposta di

delibera al sotto-punto n. 1.2 all’ordine del giorno dell’As-

semblea Ordinaria, di cui & stata precedentemente data lettu-

ra.

Chiede a chi & favorevole di alzare la manc;

a chi & contrario di alzare la mano;

a chi si astiene di alzare la mano.

I1 Presidente invita i contrari efo gli astenuti (nel ca-

so vi siano) di recarsi alla postazione della segreteria per

ia registrazione elettronica del vecto.

Eseguita la votazione per alzata di mano sul sotto-punto

n. 1.2 aill'ordine del giorno di parte ordinaria, sono stati

rilevati:

-~ favoreveoli: n. 2.593.993 {duemilionicinguecentconovantatre-

milanovecentonovantatré) azioni pari al 100% (cento per cen-

to} delle azioni ammesse al voto;

- contrari: 0;

- astenuti: 0.

Pertantc, la proposta viene approvatz all’unanimitd degli A-

zionisti intervenuti, il tutto come meglio specificato nel

prospetto allegato al presente atto sotto la lettera “B”.

Conclusa la trattazione sul punto n. 1 all’ordine del
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giorno dell’Assemblea Ordinaria e dei relativi sotto-punti

n. 1.1 e n. 1.2, il Presidente passa alla trattazione del

punto n. 2 allfordine del giorno dell’Assemblea Ordinaria

{(“Proposta in merito alla distribuzione di parte della “Ri-

serva Straordinaria”; deliberazioni inerenti e conseguen-

ti.)”.

Il progetto di bilancio al 31 dicembre 2023, testé appro-

vato, evidenzia una Riserva Straordinaria pari a Euro miglia-

ia 33.153.

Richiamando quanto rilevatc nella relazione illustrativa in

merito al punto n. 2 allfordine del giorno dell’Assemblea di

parte ordinaria, si fa presente che:

1) non sarebbe ragionevole, e nell'interesse dei Soci, vinco-

lare ai tempi della procedura di liguidazione della Societa,

di cui si discutera con riferimento al punto n. 1 dell’Assem-

blea di parte straordinaria, 11 rimborso della Riserva

Straordinaria sopra richiamata;

2) non vi sono elementi tali da rendere opportuno ¢ necessa-

rio il mantenimento di tale ammontare di disponibilita liqui-

da e, in particolare, oconeri che non possanc essere adempiuti

con le risorse della Societa che residueranno a seguito del-

la prospettata distribuzione della Riserva Straordinaria an-

che nellc scenario della messa in ligquidazione della So-

cieta.

In altri termini, dai dati esposti emerge come la pro-
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spettata distribuzione della Riserva Straordinaria non alte-

2

rerebbe 1'equilibric finanziario della Societd, garantendo

104%

un ammontare di disponibilitd liquide, comunque ampio e suf-

P -
e
T .

ficiente rispetto alle esigenze conosciute nello scenario

della messa in liquidazione della Societa;

3) 1l'ammontare della distribuzione proposta & inferiore alle

riserve disponibili.

Per le ragioni sopra esposte, 11 Consiglic di Amministra-

zicone ha ritenuto sussistenti le condizioni e reputato cppor-

tuno procedere alla distribuzione agli Azionisti di parte

della disponibilita di cassa in essere della Sccietd, per un

ammontare complessivo pari a Furo migliaia 30.01Z,5, median-

te corrispondente parziale utilizzo della Riserva Straordina-

ria.

I1 Presidente apre la discussicne sul punto n, 2 all’or-

dine del giornoc dell’Assembiea Ordinaria raccomandando a co-

loro che intendanc intervenire di comunicare il proprio no-

me .

Nessuno interviene.

Tl Presidente invita ora i presenti a deliberare sul pun-

to n. 2 ailfordine del giorno dell’Assemblea Ordinaria.

Cede la parcla a me Notaio per dare lettura della propo-

sta di delibera del Consiglio di Arministrazione contenuta

al termine della relativa relazione illustrativa in merxito

al punto n.2 alifordine del giorno dell’Assemblea COrdinaria:
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“L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Autostrade Meridio-

nali S.p.A.,

- esaminata la relazione illustrativa predisposta dal Consi-

glio di Amministrazione e preso atto della proposta ivi con-

tenuta;

- preso atto che 11 capitale scciale e le riserve emergenti

dal progetto di bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023

della Societz sono da ritenersi esistenti e in particolare

che 1la Riserva Stracordinaria ammonta ad FRuro migliaia

33.153;

delibera

1. di approvare la distribuzione di parte della Riserva

Straordinaria agli Azionisti di BAutostrade Meridionali

S.p.A. per complessivi Euro migliaia 30.012,5 e, pertanto,

nella misura di Eurc 6,86 per ciascuna delle n. 4.375.000 a-

zioni ordinarie in circolazione:

2, di fissare nel giorno 17 aprile 2024 la data del relativo

pagamento, con stacco della cedola n. 35 il 15 aprile 2024 e

record date il 16 aprile 2024;

3. di conferire al legale rappresentante pro tempore, anche

con facoltd di sub delega, ogni pid ampio potere affinché

provveda a dare attuazicne alle deliberazioni di cui ai pre-

cedenti punti 1 e 27.

Ripresa la parola, il Presidente chiede se ci sonc ri-

chieste di intervento sull’argomento al punto n. 2 all'ordi-
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ne del gliorno di parte ordinaria e sulla proposta di delibe-

-

ra di cui & stata precedentemente data lettura.

Nessuno interviene.

Il Presidente pone, quindi, in votazione la proposta di

delibera al punto n. 2 all’ordine del giorno dell’Assemblea

Ordinaria, di cui & stata precedentemente data lettura.

Chiede a chi & favorevcle di alzare la mano;

a chi & contrario di alzare la mano;

a chi si astiene di alzare la mano.

Il Presidente invita i contrari e/o gli astenuti (nel ca-

so vi siano) di recarsi alla postazione della segreteria per

la registrazione elettrconica del voto.

Esequita la votazione per alzata di mano sul punto n. 2 al-

i'ordine del giorno di parte ordinaria, sono statl rilevati:

- favoreveli: n. 2.593.9%93 {duemilionicinguecentonovantatre-

milanovecentcnovantatré) azioni pari al 100% (cento per cen-—

to) delle azioni ammesse al voto;

- contrari: 0;

-~ astenuti: C.

Pertanto, la proposta viene approvata all'unanimita degli A-

zicnisti intervenuti, 1l tutto come meglic specificato nel

prospetto allegate al presente atto sotto la lettera “B”.

Conclusa la trattazicne del punto n. 2 all’ocrdine del giorno

dell’ Assemblea di parte ordinaria, il Presidente passa alla

trattazione del punto n. 3 all'ordine del giornc dell’Assem-
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'blea Ordinaria (“Nomina del Collegic Sindacale.

3.1 Nomina dei componenti del Collegio Sindacale; delibera-

zioni inerenti e conseguenti.”)

3.2 Nomina del Presidente del Collegic Sindacale; delibera-

zioni inerenti e conseguenti.

3.3 Determinazicne del compenso spettante al Collegic Sinda-

cale; deliberazioni inerenti e conseguenti”.

I1 Presidente ricorda che con 1'Assemblea di approvazio-

ne del Bilancioc di Esercizio al 31 dicembre 2023, & giunto a

scadenza il Collegio Sindacale nominatoe dall’Assemblea del

16 giugno 2021.

L’ odierna Assemblea Ordinaria ¢ gquindi chiamata a nomina-

re, per il triennio 2024, 2025, 2026, e guindi fino alla da-

ta dellfassemblea di approvazione del bilancio al 31 dicem-

bre 2026, un nuovo Collegio Sindacale - e il relativo Presi-

dente - in conformita a guanto previsto dallo statuto socia-

le, nonché a determinare il compenso da corrispondere ai mem-

bri di tale organo.

Ai sensi dellfart. 28 dello statuto sociale, il Collegic

Sindacale & costituito da 3 (tre) Sindaci Effettivi e (due)

Sindaci Supplenti, nominati mediante la procedura del voto

di lista ivi prevista. Il Presidente del Collegio Sindacale

€ nominatce dall’Assemblea Ordinaria tra i Sindaci eletti dal-

la minoranza.

La guota di partecipazione per la presentazione delle 1li-
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ste dei candidati per l’elezione dellforgano di controllo di

Autostrade Meridionzli S.p.A. & stata fissata dalla Consob

con delibera n. 92 del 31 gennaio 2024 nella misura del 2,5%

del capitale sociale.

Il Presidente ricorda che entro il termine di presenta-

zione delle liste — e cioé& entro il 14 marzo 2024, successi-

vamente prorogate al 18 marze 2024 come da cemunicato stampa

del 15 marzo 2024 - & stata depositata la lista di candidati

alla carica di compenente il Coliegio Sindacale per gli eser-

cizi 2624, 2025 e 2026 da parte del solo socio BAutostrade

per 1'Italia S.p.A. che detiene una partecipazione pari al

58,98% (cinquantotto virgola novantottc per cento) del capi-

tale sociale di Autostrade Meridionali S.p.A. composta da n.

3 (tre) candidati alla carica di Sindaco Effettivo e da n. 2

(due) candidati alla carica di Sindaco Supplente.

Non essende pervenute ulteriori liiste di candidati alla

carica di componente del Collegic Sindacale, non potra trova-

re applicazione la sopra-citata procedura del voto di lista

prevista dallo statuto sociale.

La lista presentata dal socio BAutostrade per 1'Italia

S.p.A. risulta corredata dalla seguente documentazione:

~ certificazione comprovante la titclarita in capo al so-

cio Autostrade per 1'Italia S.p.A. del 58, 98% (cinﬁuantotto

virgola novantotto per cento)} del capitale sociale;

- le dichiarazioni con le guali i candidati hanno accet-

31




tato la propria candidatura e attestato, sotto la propria re-

sponsabilitd, 1’'inesistenza di cause di ineleggibilita, di

incompatibilita o decadenza e il possesso del requisiti pre-

visti dalla normativa vigente e dallo statuto sociale per ri-

coprire la carica di sindaco di BRAutostrade Meridicnali

S.p.A.;

- 1 curriculum vitae dei candidati accompagnati da copia

di un loro documento di riconoscimento;

- 1’elenco degli incarichi di amministrazione e control-

lo ricoperti dai candidati in altre societa.

La lista presentata dal socio Autostrade per 1fItalia

S5.p.A., considerande le due sezioni - quella per 1 candidati

alla carica di Sindaco Effettivo e quella per i candidati al-~

la carica di Sindaco Supplente -~ contiene un numero di candi-

dati pari o superiore a 3 (tre). Pertanto, come richiesto

nell’avviso di convocazione ai fini del rispetto della disci-

plina delle quote di genere, nella medesima lista, nella se-

zione dei Sindaci Effettivi, sono indicati candidati di gene-

re diverso ai primi due posti e, nella sezione dei Sindaci

Supplenti, sono indicati due candidati appartenenti a generi

diversi.

La detta lista di candidati, corredata dalle informazio-—

ni e dalla documentazione prevista dall’art. 1l44-octies del

Regolamento Emittenti & stata messa a dispesizione. del pub-

blice in data 14 marzo 2024 presso la sede sociale,.sul sito
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internet della Societa http://www.auntostrademeridicnali.it

nella Sezione “Investor Relations - Assemblee — Assenblea Q-

dinaria e Straordinaria del 8 aprile 2024” e sulla pilattafor-

ma di stoccaggio autorizzato lInfo entro il termine stabili-

to dalle norme vigenti.

In pari data, al fine di rendere nota la messa a disposi-

zione delle liste, & stato pubblicate un apposite avviso sul

sito internet della Sogieta

http://www.autostrademeridionali.it nella Sezicne “Investor

Relaticons - Assemblee - Assemblea Ordinaria e Straordinaria

del 8 aprile 20247 diffuso tramite il meccanismo di stoccag-

gico autorizzato linfo.

Il Presidente ricorda che nella relazione illustrativa

in merite al puntc n. 3 allfordine del giorno, il Consiglio

di Amministrazione non ha formulato alcuna proposta di deli-

bera, invitando gli Azionisti a formulare proposte in merito

alla nomina dei componenti del Collegio Sindacale per il

triennic 2024-2026, alla nomina del Presidente del Collegio

Sindacale, e alla determinazione del compenso spettante al

Collegio Sindacale nel rispetto delle modalitd e neil termini

indicati nell’avviso di convocazione e comungque delle appli-

cabili disposizioni di legge e dello statutoe sociale.

11 Presidente aﬁre dungue la discussione sul‘punfo n. 3

allfordine del giornc dell’Assemblea Ordinaria raccemandando

a coloro che intendano intervenire di comunicare il proprio

33




nome ,

Il Presidente invita ora i presenti a deliberare sul pun-

to n. 3 all’ordine del giorno dell’Assemblea Ordinaria e sui

relativi sottoe-punti.

Tn relazione al sotto-punto n. 3.1 all’ordine del giorno

dell’Assemblea Ordinaria, il Presidente propone agli Azioni-

sti, richiamando quanto indicato nella lista per 1la nomina

dei componenti del Collegio Sindacale presentata dal socio

Autostrade per 1'Ttalia S.p.A.:

- di nominare, per il triennio 2024-2025-2026, e quindi, Ffi-

no alla data dell'Assemblea di approvazione del bilancio

chiuso al 31 dicembre 2026, gquali componenti del Collegio

Sindacale i sequenti soggetti:

1. Antonio Mastrapasqua, Sindaco Effettivo;

2. Maria Grazia Corvaglia, Sindaco Effettivo;

3. Carlo Regoliosi, Sindaco Effettivo;

4. Sandro Lucidi, Sindaco Supplente;

5. Sara Antonelli, Sindaco Supplente.

Chiede se ci sono richieste di intervente sull’argomento

al sotto-punto an. 3.1 all'ordine del giocrno di parte ordina-

ria (Nomina del Collegio Sindacale) e sulla proposta di deli-

bera di cuil & stata precedentemente data lettura.

Nessuno interviene.

I1 Presidente pone quindi in votazione la proposta di de-

libera in relazione al sotto-puntc n. 3.1 all’ordine del
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giornc di parte ordinaria (Nemina del Collegic Sindacale},

di cul & stata precedentemente data lettura.

Chiede a chi & favorevole di alzare la mano;

a chi é& contrario di alzare la mano;

a chi si astiene di alzare la mano.

Il Presidente invita 1 contrari e/o gli astenuti (nel caso

vi siano) di recarsi alla postazione della segreteria per la

registrazione elettronica del voto.

Eseguita la votazione per alzata di mano sul sotto-puntc n.

3.1 all'ordine del giorno di parte ordinaria, sono stati ri-

levati:

~ favorevoli: n. 2.593.99%3 (duemilionicinguecentconovantatre-

milanovecentonovantatré) azioni pari al 100% (cento per cen-

to} delle azionli ammesse al voto;

- gcontrari: 0;

-~ astenuti: G.

Pertanto, la proposta viene approvata allfunanimitd degli A-

zionisti intervenuti, 11 tutto come meglio specificate nel

prospetto allegato al presente atto sotto la lettera “B”.

I1 Presidente da guindi atto che, per gli esercizi

2024,2025, 2026 il Collegio Sindacale & ceomposto dai Signo-

ri:

- Aﬁtoniorkhstrapésqua, natc a Roma, 11. 20 settembre 1959,

codice fiscale MST NTH 59P20 H5011, iscritto nel Registro

dei '‘Reviseori Centabili al n. 36601 con D.M. 12/04/1995, G.U.
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n.31lbis del 21/04/1995, quale Sindaco Effettivo;

- Maria Grazia Corvaglia, nata a Minervine di Lecce (Lecce),

il 20 dicembre 1964, codice fiscale CRV MGR 64T60 F221Y, 1i-

scritta nel Registro dei Revisori Contabili al n. 103982,

con D.M. 25 novembre 1999, G.U. del 17 dicembre 1999, quale

Sindaco Effettiwvo;

~ Carlo Regoliosi, nato & Roma, il 1° marzo 1977, codice fi-

scale RGL CRL 77C01 H501K, iscritto nel Registro deli Reviso-

ri Contabili al n. 140355 con D.M. 21 aprile 2006, G.U. del

5 maggio-2006, quale Sindacc Effettivo;

- Sandro Lucidi, nato a Roma, 111 novembre 1955, codice fi-

scale LCD SDR 558511 H501C, iscritto al Registro dei Revisori

Contabili al n. 33291 con D.M. 12/04/1995, G.U. del n.31BIS

del 21/04/1995, quale Sindaco Supplente;

- Sara BAntonelli, nata a Roma, il 4 settembre 1989, codice

fiscale NTN SRA 89P44 H501T, iscritta nel registro dei Revi-

sori Contabili al n. 180292, con D.M. 10 settembre 2018,

G.U. del 28 settembre 2018, quale Sindaco Supplente.

Il Presidente da altresl atto che il neo-eletto Collegio

Sindacale, ai sensi dello statuto sociale ed in applicazione

della legge n. 120 del 12 luglic 2011, & costituito per alme-

no 2/5 (due quinti), arrotondati per difetto, da ccmponenti

appartenenti al genere meno rappresentato. Con riferimento a

gquanto disposto dell'art. 2400, ultimo comma, c.c. e dal Re-

golamento Emittenti, il Presidente da atto che per tutti i
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compeonenti il Collegic Sindacale sopra riportati l’elenco de-

gli incarichi di amministrazicne e controllo ricoperti pres-

so altre sccieta & gia stato pubblicato ed & tuttora disponi-

&

bile sul sito internet della Societd, unitamente alla dichia-

razione di non superare il limite al cumule degli incarichi

-

di amministrazione e contreollo previsti dalla normativa wvi-

gente. Il Presidente esprime un vivo ringraziamento ai Sinda-

ci uscenti per la fattiva opera prestata e rivolge un augu-

rio di bucn lavoro ai nuovi eletti.

In relazione al sotto-punto n. 3.2 all’ordine del giorno

deli’Assemblea Ordinaria, il Presidente propone agli Azioni-

stl, ancora una volta richiamandeo guanto indicatc nella 1i-

sta per la nomina dei componenti del Collegio Sindacale pre-

sentata dal socio Autostrade per 1'Italia S.p.A., e messa a

disposizione del pubblico in data 14 marzc 2024 presso la se-

de sociale, sul sito internet della Societd

http://www.autostrademeridionali.it nella Sezione “Investor

Relations - Assemblee - Assemblea Ordinaria e Straordinaria

del 8 aprile 2024”7 e sulla piattaforma di stoccaggio autoriz-

zato 1Info entro il termine stabilitec dalle norme vigenti,

di nominare quale Presidente del Collegic Sindacale il dott.

Antonio Mastrapasqua, nato a Roma, 1l 20 settembre 1959, co-

dice fiscale MST NTN 59P20 H5011, iscritto nel Registrc dei

Revisori Contabili al n. 36601 con D.M. 12/04/1995, G.D.

n.31ibis del 21/04/1995, quale Sindacc Effettivo.
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Chiede se ci sono richieste di intervento sull’argomento

al sotto-punto n. 3.2 all’ordine del giorno di parte ordina-

ria {(Nomina del Presidente del Collegic Sindacale) e sulla

proposta di delibera di cui & stata precedentemente data let-

tura.

Nessunc interviene.

I1 Presidente pone quindi in votazione la proposta di de-

libera formulata in relazione al sotto-punto 3.2 all’ocrdine

del giorno di parte ordinaria {Nomina del Presidente del Col~

legio Sindacale), di cui & stata precedentemente data lettu-

ra.

Chiede a chi & favorevole di alzare la mano;

a chi & contrario di alzare la mano;

a c¢hi si astiene di alzare la mano.

Il Presidente invita i contrari e/o gli astenuti (nel ca-

so vi siano) di recarsi alla postazicne della segreteria per

la registrazione elettronica del voto.

Eseguita la votazione per alzata di mano sul sotto-punto

n. 3.2 all'ordine del gicrnc di parte ordinaria, sono stati

rilevati:

- favorevoli: n. 2.593.993 (duemilionicingquecentcnovantatre-

milanovecentonovantatré) azioni pari al 100% ({(centoc per cen-

to) delle azionli ammesse al voto;

- contrari: 0;

- astenuti: 0.
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Pertanto, la proposta viene approvata all’unanimita degli A-

zionisti intervenuti, 1l tutto come meglio specificato nel

prospetto allegato al presente atto sottc la lettera “B".

In relazione al sotto-punto n. 3.3 all’ordine del giorno

dell’ Assemblea Ordinaria, il Presidente propone agli Azioni-

sti, sempre richiamando gquanto indicato nella lista per la

nomina dei componenti del Collegic Sindacale presentata dal

socio Autostrade per 1fItalia S.p.A., e messa a disposizione

del pubblico in data 14 marzo 2024 presso la sede sociale,

sul sito internet della Societa
htip://www.autcstrademeridicnali.it nella Sezione “Investor
Relaticns - Assemblee - Assemblea Ordinaria e Stracordinaria

del 8 aprile 2024” e sulla plattaforma di stoccaggic autoriz-

zato 1lInfo entro il termine stabilito dalle norme vigenti,

di attribuire un compenso annuo di Euro 18,000,00 (diciotto-

mila/00) al Presidente del Collegio Sindacale e un compenso

annuo di Euro 12.000,00 ({(dodicimila/00}) a ciascuno dei Sinda-

ci Effettivi, oltre a un gettone di presenza di Buroc 103,00

{centotre/00) e al rimborso delle spese documentate.

Chiede se ci sonc richieste di intervento sull’argomentc

al sotto-punto n. 3.3 all’ordine del giornoc di parte crdina-

ria (Determinazione del compenso spettante al Collegio Sinda-

cale) e sulla proposta di delibera di cui & stata precedente~

mente data lettura.

Nessuno interviene.
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Il Presidente pone quindi in votazione la proposta di de-

libera in relazione al sotto-punto n. 3.3 allfordine del

giorno di parte ordinaria (Determinazione del compensc spet-

tante al Collegic Sindacale), di cul & stata precedentemente

data lettura.

Chiede a chi & favorevole di alzare la manc;

a c¢hi & contrario di alzare la mano;

a chi si astiene di alzare la mano.

Tl Presidente invita 1 contrari e/o gli astenuti (nel caso

vi siano) di recarsi alla postazicne della segreteria per la

registrazione elettronica del voto.

Eseguita la votazione per alzata di mano sul sotto-punto n.

3.3 all'ordine del giorno di parte ordinaria, sono stati ri-

levati:

- favoreveli: n. 2.593.993 {duemilionicingquecentonovantatre-

milanovecentonovantatré) azioni pari al 100% (cento per cen-

to) delle azioni ammesse al voto;

- contrari: 0;

- astenuti: 0.

Pertanto, la proposta viene approvata all’unanimita degli A~

zionisti intervenuti, il tutto come meglio specificato nel

prospetto allegato al presente atto sotto la lettera “B”.

Conclusa la trattazione sul punto n, 3 all’ordine del

giorno dell’Assemblea Ordinaria, il Presidente passa alla

trattazione del punto n. 4 all’ordine del giorno dell’Assem-
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blea Ordinaria (“Integrazione del compensc della Societa di

Revisione; deliberazioni inerenti & conseguenti”).

Ricorda, con riferimento al punto ora in trattazione,

che KPMG S.p.A., sociebd incaricata della revisione legale

dei conti per gli esercizi 2021-2029 dall’Assemblea degli A-

zionisti del 16 giugne 2021 su proposta motivata del Colle-

gio Sindacale, con proposte del 2 marzc 2022 e del 10 marzo

2023 ha presentatoc delle richieste di integrazione del com-

penso contrattualmente previsto in considerazione di talune

variazioni delle attivitd di revisione da espletarsi nell’am-

bito del suddetto incarice. Lfintegrazione del compenso pro-

posta da KPMG S.p,A. — rispettc al compenso contrattualmente

previsto di Euro 57.204 {cinquantasettemiladuecentoquattro)

« & (i) di Eure 24.056 (ventiguattromilacinguantasei)} pexr

1fegercizio 2021 e (11} di Furo 15.028 (quindicimilaventot-

to} per l'esercizio 2022 e per gli esercizi successivi, per

un compenso complessivo pari ad Euro 81.260 (ottantunomila-

duecentosessanta) per l’esercizio 2021 e ad BEuro 72.232 (set-

tantaduemiladuecentotrentadue) per 1l'esercizic 2022 e per

gli esercizi successivi.

Tale richiesta & stata oggetto di analisi da parte del

Collegic Sindacale che, in considerazicne di guanto previsto

dalle disposizioni di legge e dall’accordo in essere tra la

Societd e la suddetta societda di revisione, ha redattc la

propria relazione ivi formulando una relativa Proposta moti-
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vata.

Il Presidente apre dunque la discussione sul punto n. 4

all’ordine del giornoc dell’Assemblea Ordinaria raccomandando

a coloro che intendano intervenire di comunicare il praoprio

nome .

Nessunc interviene.

Il Presidente invita cora 1 presenti a deliberare sul pun-

ton. 4 all’ordine del giocrno dell’Assemblea Ordinaria.

Cede la parola a me Notaio per dare lettura della propo-

sta di delibera formulata dal Consiglio di Amministrazione

contenuta al termine della relativa relazicne illustrativa

in merito al puntc 4 all’ordine del giorno dell’Assemblea Or-

dinaria tenuto conto della proposta motivata espressa dal

Collegio Sindacale.

"I’ Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Autostrade Meridio~

nali S.p.A.

- esaminata la proposta motivata del Collegio Sindacale in

merite all’integrazione del corrispettivi per 1’fincarico di

{revisione legale del conti richiesta dalla Societd di Revi-

sione KPMG S.p.A.;

- esaminata la Relazione Illustrativa del Consiglio di Ammi-

nistrazione predisposta ai sensi dell’art., 125-ter del

D.Lgs. n. 58/1998;

delibera

1. di approvare 1l'integrazione del corrispettivo da ricono-
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goere alla Socleta di Revisione KPMG S.p.A. per lo svelgimen-

toc dell’incarico di revisione legale dei conti per 17importo

{1} di Buro 24.056 {ventiquattromilacinquantasei) per l'eser-

cizio 2021 e (ii) di Euro 15.028 (quindicimilaventotte) per

lfesercizio 2022 e per gii esercizi successivi, secondo guan-—

to indicato nel seguente prospetto:

Lonlratto det Leitern integmzinie  Todslzauhitancle  Lettereindegrezion=  Totale su blsaclo
Dexcrizlone 261052021 del 2 marze 2022 021 del 10 marza 2623 2022
Ore fea Ore Fee Ore Fee Qre Tes e Fae
Ravisiona Jegala daf bilancio iy 40,839 424 24065 1,251 B 4% (14:8) 9,078} 1107 56,607
Reviziona costabile Bllancio anausls 74 35761 - « 744 3751 [FZ IR 2T ] 75 3E311
Variffvs regolare tenuta della contabilitk 83 4043 - - Lis) 4058 7 B 68 3270
Procedura ESEF {adeguaninto permanents) - - 190 10118 19 10115 - - 180 1018
I Varifica sppiicebilita RS & - - 96 7810 9% 7010 (%) (7.0 - -
Procsdurs ISA G40 - - 134 6930 -] 6830 {7y} {3.738) 80 315E
Procedurs navw |54 355 N - - . - . - % 39% %6 3976
I Rewvlal trale = dichinraziont lacRE 3N 16.385 . . 331 16365 - . 33t 16369
Revislone limitata ssmestralz 75 13813 - - 274 13833 - - 74 13533
Veriflza dichlzraxioni fiacali 57 2812 - - B7 2832 - - L ZB32
Totaia 1158 57204 424 24.056 1582 81760 (44t {3.620] 1.438 78232 1'{

2. per 1'effetto, di approvare il compenso complessivo da ri-

conoscere alla Societd di revisione KPMG S.p.A. per lo svol-

gimento dell'incarico di revisione legale (i} di Euro 81,260

per l'esercizio 2021 e (ii} di Eurc 72,232 {settantaduemila-

+

duecentotrentadue) per l/esercizio 2022 e successiviy

3. di conferire al legale rappresentante pro tempore della

Societa, con facelta di subdelega, ogni potere necessario od

opportunc per dare esecuzione alla presente deliberazione,

ivi inciuso quello di sottoscrivere ogni accorde, atto o do-

cumento, dar corso a qualsiasi adempimento, compiere gualsia-

si formalitd ed effettuare gualsiasi azione a cid necessari

Sl

o utili”.

Ripresa la parola, 1l Presidente chiede se ci sono ri-

chieste di intervento sull’argomento al punto n. 4 all’ordi-

ne del giorno di parte ordinaria, di cui & stata data prece-
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dentemente lettura.

Nessunc interviene,

Il Presidente pone guindi in votazione la proposta di delibe~

ra al punto n. 4 all’ordine del giorno, di cui & stata prece-

dentemente data lettura.

Chiede a chi & favorevole di alzare la mano;

a chi & contrario di alzare la mano;

a chi si astiene di alzare la mano.

I1 Presidente invita i1 contrari e/o gli astenuti (nel caso

vi siano) di recarsi alla postazione della segreteria per la

registrazione elettronica del voto,

Eseguita la votazione per alzata di mano sul punto n. 4 al-

1l'ordine del giornc di parte ordinaria, sonoc stati rilevati:

- favorevoli: n. 2,593.993 (duemilionicinguecentoncvantatre-

milanovecentonovantatré) azioni pari al 100% (cento per cen-

to) delle azioni ammesse al voto;

- contrari: 0;

~ astenuti: 0.

Pertanto, la proposta viene approvata all’unanimita degli A-

zionisti intervenuti, il tutto come meglio specificato nel

prospetto allegato al presente atto sotto la lettera “B”.

Conclusa la trattazione del punto n. 4 all’ordine del gior-

no, il Presidente passa quindi alla trattazione del punto n.

5 all’ordine del giorno (“Relazione sulla Politica in mate-

ria di Remunerazione e sul compensi corrisposti ai sensi
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dell’art. 123-ter del Decreto Legislative del 24 febbraio

1998 n. 58,

5.1 Approvazione deila prima sezione della Relazione - Pcli-

tica in materia di Remunerazione 2024 (deliberazione vinco-

lante) .

5.2 Deliberazione non vincolante sulla seconda sezicone della

't

Relazione - Relazione sui Compensi corrisposti 2023.)

I1 Presidente ricorda che ai sensi dell’articolo 1Z23-ter,

comma 3 e comma 3-bis, del TUF, 1fAssemblea Ordinaria, con

la cadenza richiesta dalla durata della politica stessa, &

chiamata ad esprimersi in merito alla politica della Societa

in materia di remunerazione dei componenti degli organi di

amministrazione, dei direttori generali e del dirigenti con

responsabilitd strategiche e alle procedure utilizzate per

1’ adozione e 1'attuazione di tali politiche,

bi sensi del comma 3-bis del citato art. 123-ter del

TUF, 1'Assemblea Ordinaria & chiamata a deliberare in nocdo

vincolante, in senso favorevole ¢ contrario, in merito alla

prima sezione della relazione in parola, recante la Politica

di Remunerazicne della Societd - e le relative procedure di

adozione ed attuazione.

I1 Presidente, inoltre ricorda che ai sensi dell’art.

123-ter, cormma 4, del TUF, 1'Assemblea convocata annualmente

per 1'approvazione del bilancio & chiamata ad esprimersi in

meritec alla seconda sezione della Relazione sulla Remunera-
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zione, che illustra, in modo chiaro e comprensibile, le wvoci

che compongeno la remunerazione dei compeonenti degli organi

di amministrazione e contrelle, dei direttori generali e dei

dirigenti con responsabilitd strategiche, e i compensi ad es-

sl corrisposti nel corso dell’esercizio 2023.

Al sensi del comma 6 del citato art. 123-ter del TUF,

1'Assemblea Ordinaria & chiamata a deliberare in modc non

vincolante, in sensc favorevole o contrario, in merito alla

seconda sezione della relazione in parola, recante i compen-

si corrisposti dalla Societa.

Il Presidente apre dunque la discussione sul punto n. 5

all’ordine del giorno dell'Assemblea Ordinaria raccomandando

a colorc che intendano intervenire di comunicare il proprio

nome.

Nessuno interviene.

Il Presidente invita ora i presenti a deliberare sul pun-

te n. 5 all’ordine del giorno dell’Assemblea Ordinaria e sui

relativi sotto-punti.

Cede la parola a me Notaio per dare lettura alla propo-

sta di delibera del Consiglio di Amministrazicne in relazio-

ne al sotto-punto n. 5.1 all'ordine del giorno deli’odierna

Assemblea Ordinaria contenuta al termine della relativa rela-

zione illustrativa.

“L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Autostrade Meridio-

nali S.p.A.
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- wvisti gli artt. 123-ter del D. Lgs. n. 58/98 e 84-quater

del Regolamento Consob n, 11971/99;

- esaminata la prima sezione della “Relazione sulla Politica

in materia di Remunerazione 2024 e sui compensi corrisposti

20237, approvata dal Consiglic di Amministrazione in data

21/02/2024 ai sensi degli artt. 123-ter del D.Lgs. n., 58/98

e 84-quater del Regolamento Consob n. 11%971/99” e pubblicata

dalla Societd nei termini di legge;

- tenuto conte della natura vincelante dellia presente delibe-

ra, ai sensi dellfart. 123-ter, comma 3-ter, del D.Lgs. n.

58/98,

delibera

di approvare la prima sezione della “Relazione sulla Politi-

ca in materia di Remunerazione 2024 e sui compensi corrispo-

sti 2023 di Autostrade Meridionali S.p.A.".

Ripresa la parocla, il Presidente chiede se ci sono ri-

chieste di intervento sullfargomentc al sotte-punto n. 5.1

all’ordine del giorno di parte ordinaria e sulla proposta di

delibera di cui & stata precedentemente data lettura,

Nessuno interviene.

Il Presidente pone quindi in votazione la proposta di de-

libera al sotto-punto n. 5.1 all’ordine del giorno, di cul ¢

stata precedentemente data lettura.

Chiede a chi & favorevole di alzare la mano;

a chi & contrarioc di alzare la manc;
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a chi si astiene di alzare la mano.

Il Presidente invita i contrari e/c ¢gli astenuti {nel ca-

so vi siano) di recarsi alla postazione della segreteria per

la registrazione elettronica del voto.

Eseguita la votazione per alzata di mano sul sotto-punto

n. 5,1 all'ordine del giorno di parte ordinaria, sonoc stati

rilevati:

- favoreveoli: n.2.590.124 (duemilionicinquecentonovantamila~

centoventiquattreo) azioni pari al 99,850848% delle azioni am-

messe al voto;

—- contrari: 3.869 (tremilaottocentosessantanove) azioni, pa-

ri allo 0,149152% delle azioni ammesse al voto;

- astenuti:0.

Pertanteo, la proposta viene approvata a maggioranza de-

gli Azionisti intervenuti, il tuttoc come meglio specificato

nel prospetto allegato al presente atto sotto la lettera “B”.

Il Presidente, prega me Notaio di dare lettura anche del~-

la proposta di delibera del Consiglic di Amministrazicne con-

tenuta al termine della relazione illustrativa in merito al

sotto~punto n. 5.2 allfordine del giorno dell’Assemblea Ordi-

naria:

"1’ Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Autostrade Meridio-

nali S.p.A.

- wvisti gli artt., 123-ter del D. Lgs. n. 58/98 e B4-quater

del Regolamento Consob n. 11871/99;
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- esaminata la seconda sezione della “Relazione sulla Peliti-

ca in materia di Remunerazione 2024 e sul Compensi Corrispo-

sti 2023” approvata dal Consiglio di Amministrazione in data

21/02/2024 ai sensi degli artt. 123-ter del D. Lgs. N. 58/98

e 84-guater del Regolamento Conscb n. 11971/99 e pubblicata

dalla Societa nei termini di legge;

- tenuto conto della natura non vincolante della presente de-

libera, ai sensi dell’axt. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. n.

58/98;

delibera

di esprimere parere favorevole in relazione alla seconda se-

zione della “Relazione sulla Politica in materia di Remunera-

zione 2024 e sul compensi corrisposti 20237 di Autostrade Me-

ridionali S.p.A.”.

Ripresa la parola, il Presidente chiede se ci sono ri=-

chieste di intervento sullfargomento al sotto-punto n. 5.2

all’ordine del giorno di parte ordinaria e sulla proposta di

delibera di cui & stata precedentemente data lettura,

T1 Nessunoc interviene.

Tl Presidente pone gquindi in votazione la proposta di de-

libera al sotto-punto n. 5.2 allfordine del giorno, di cui é

stata precedentemente data lebttura.

Chiede a chi & faveorevole di alzare la mano;

a chi & contrarioc di alzare la mano;

a chi si astiene di alzare la mano.
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Il Presidente invita i contrari efo gli astenuti (nel caso

vi siano) di recarsi alla postazione della segreteria per la

registrazione elettronica del voto.

Eseguita la votazione per alzata di mano sul sotto-punto n.

5.2 all'ordine del giorno di parte ordinaria, sonc stati ri-

levati:

- favoreveli: n. 2.593.993 (duemilionicinguecentonovantatre-

milanovecentonovantatré) azioni pari al 100% (centoc per cen-

to) delle azioni ammesse al voto;

- contrari: 0;

- astenuti: 0.

Pertante, la proposta viene approvata all’unaninitd degli A-

zionistl dintervenuti, 1l tutto come meglio specificate nel

prospetto allegato al presente atto sotto la lettera “R”.

Tl Presidente dichiara conclusa la trattazione del punto n.

5 all’ordine del gilorno e guindi della parte ordinaria della

presente Assemblea.

Passa, quindi, alla trattazione del punto n. 1 all’crdine

del giorno dell’Assemblea Stracordinaria (“Proposta in merito

allo scioglimento della Societd ex art. 2484, comma 1, n. §,

Codice Civile, e art. 34 delle statuto sociale, nomina

del/dei liqguidatore/i e determinazione dei relativi poteri e

compensi nonché dei criteri di liquidazione; deliberazioni i-

nerenti e conseguenti”}.

Da atto, che in questo momento, alle ore 11,50, sono presen-
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ti, di persona o per deleghe, che, riscontrate regolari, ven-

gono conservate agli atti sociali n. 2.593.993 (duemilioni~

cinquecentonovantatremilanovecentonovantatré) azionit, sulle

4.375.000 {quattromilionitrecentosettantacinguemila) comples-

sive, costituenti 11 59,291269% del capitale soclale.

I1 Presidente, richiamande la relazione illustrativa in

merito al punte n, 1 all’ordine del giorno di parte straordi-

naria, ricorda che la Societa & sbtata concessionaria, fino

ad aprile 2022, dell’autostrada A3 Napoli~Pompei-Salerno in

forza di una concessione stipulata originariamente nel 1972,

A valle gdel subentro del nuovo concessionario SPN nella

gestione di tale tratta, la Societad, anche con 1'ausilio di

consulenti esterni, ha esaminato ogni possibile scenaric per

il proprio futuro. All’esitoc delle analisi, non sono state

individuate concrete possibilita di reindirizzamento del bu-

siness in termini di opportunitd di partecipazione a gare

per la realizzazione e/o gestione di arterie autostradali,

ovvero per l'acquisizione di partecipazioni in imprese che o-

perano in tali attivita; pertantc, & emerso che lo scilogli-

mento volontaric della Societda ex art. 2484, comma 1, n. 6,

del Codice Civile risulti essere la conclusione preferibile

e 1'esito pil naturale, anche nellfottica di una coerente

consecutioc degli accadimenti societari, considerato anche il

venir meno del core business della Societd a seguito della

perdita della sopra-citata concessione.
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In questa prospettiva, la proposta del Consiglio di Ammi~

nistrazione & di nominare un Liguidatore unico, nella persc-

na del dott. Fabio Bernardi - munito di una riconosciuta e

qualificata esperienza in materia di principi contabili in-

ternazionali, bilanci, sistemi di governance, amministrazio-

ne e controllo di societa, e il cui curriculum vitae & dispo-

nibile sul sito Internet della Societa

http://www.autostrademeridionali.it, nella Sezione "“Investor

Relation - Assemblee - Assemblea Ordinaria e Straordinaria

del 8 Aprile 2024”7 - cul conferire ogni piu ampio potere, ne-

cessario od opportuno, per procedere alla liquidazione del

patrimonio sociale e per complere tutti gli atti utili a tal

fine.

Il Presidente apre, dunque, la discussione sul punto n.

1 all’ordine del giorno dell/Assemblea Straordinaria racco-

mandande a coloro che intendano intervenire di comunicare il

proprio nome,

Nessuno interviene.

Il Presidente invita ora i presenti a deliberare sul pun-

to n, 1 all’ordine del giorno dell’Assemblea Straordinaria.

Cede la parola a me Notaio per dare lettura della propo-

sta di delibera del Consiglio di Amministrazione contenuta

al termine della relativa relazione illustrativa in merito

al punto n.1l all’ordine del giornc dell’Assemblea Stracrdina-
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“I,’ Assemblea Stracrdinaria degli Azionisti di Autostrade Me-

ridionali S.p.A.,

- esaminata la relazione illustrativa predisposta dal Consi-

glio di Amministrazione e preso atte della proposta ivi con-

tenuta;

delibera

1. di sciogliere la Societd ai sensi e per gli effetti

dell’art. 2484, comma 1, n. 6 del Codice Civile, e art. 34

delle Statuto e, per i’effetto, di porla in liquidazione;

2. di nominare, fino a revoca o dimissioni, un Liquidatore u-

nico nella persona del Dott. Fabio Bernardi, natc a Roma il

16 dicembre 1969, codice fiscale BRNFBA69TL6H501M, domicilia-

to per la carica presso la sede della Societa in Napoli, Via

Cintia, svincolc Fuorigrotta;

3, di conferire al Ligquidatore ogni pili ampio potere, neces-

saric o opportuno, per procedere alla liquidazione del patri-

monic sociale e per compiere tutti gli atti utili a tal fi-

ne. In particolare, il Liguidatore sard munito di tutti i po-

teri di ordinaria e straordinaria amministraziocne, nessuno e-

sciuso o eccettuato, inclusi 1 poteri individuati dall’art,

2487, comma 1, lett. ¢, c.c. e, per Juanto occorrer possa,

il potere di transigere e rinunciare;

Nell’ambito dei poteri conferiti, finché permane la guotazio-

ne in borsa delle azioni della Societd, il Ligquidatere sara

munito di ogni pid ampio potere per assolvere gli obblighi e
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gli adempimenti previsti in capc all’organo amministrativo

dalla normativa applicabile alle societa quotate; in partico-

lare, a titolo esemplificativo e non esaustivo, 1l potere

di:

- effettuare ogni adempimento e/o comunicazione nei confron-

ti del mercato, di Consob e di Borsa Italiana S.p.A.;

- modificare e aggiornare la “Procedura per le operazioni

con parti correlate”, la procedura “Codice di Comportamento

Internal Dealing” e la procedura “Informazione societaria al

mercato” nonché ogni altra procedura o regolamento adottato

dalla Sccietd;

- nominare il Dirigente preposto alla redazione dei documen-

ti contabili societari e conferire adeguati mezzi e poteri;

- formulare le eventuali proposte di deliberazione da sotto-

porre all’Assemblea dei soci, in conformitd alla normativa

anche regolamentare vigente;

- predisporre le rendicontazioni contabili periodiche previ-

ste dalla normativa anche regolamentare vigente;

4. di conferire al Liquidatore la rappresentanza generale

della Societa, con facolta di attribuire procura a terzi per

gspecifici attiy;

5, di assegnare al Liquidatore un compenso annuale pari a Eu-

re 100.000,00 pro rata ‘temporis, oltre oneri di legge,

nonché il rimborse delle spese vive sostenute in relazione

alla carica; oltre al compenso annuale, nel caso in cui la
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liquidazione fosse completata entro la data del 31 marzo

2027 {con deposito entro tale data, presso il registro delle

imprese, del bilancio finale di liguidazione di cui all’art.

2492 c.c.), il Liquidatore avra diritto ad un compenso ag-

giuntivo una tantum pari a Fure 50.000,00, oltre oneri di

legge. Nel caso in cui entro tale data la liquidazione non

fosse completata, il compenso del Liquidatore per il periodo

successivo al 31 marze 2027 dovra essere sottoposto a nuova

deliberazione dellfAssemblea degli Azionisti;

6. di conferire al legale rappresentante pro tempore e

allfAmministratore Delegato, disgiuntamente tra loro, ogni

pitt ampio potere affinché provvedano a dare attuazione alle

deliberazioni di cui ai precedenti punti; incltre, di delega-

re il legale rappresentante pro tempore e 1’Amministratore

Delegato, disgiuntamente tra loro, ad apportare al presente

atto tutte quelle modifiche, soppressioni ed aggiunte che ve-

nissero eventualmente richieste in sede di iscrizicne del

presente atto nel Registro deille Imprese.”

Ripresa la parola, 1l Presidente chiede se ci sono ri-

chieste di intervento sull’argomento al punto n. 1 all’ordi-

ne del giorno di parte straordinaria e sulla proposta di de-

libera di cui & stata precedentemente data lettura.

Nessuno interviene.

Il Presidente pone quindi in votazione la proposta di de-

libera al punte n, 1 all’ordine del giornc dell’Assemblea
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Stracrdinaria, di cui & stata precedentemente data lettura.

Chiede a chi & favorevole di alzare la mano;

a chi & contraric di alzare la mano;

a chi si astiene di alzare la mano.

Tl Presidente invita i contrari e/o gli astenuti (nel ca-

so vi siano) di recarsi alla postazione della segreteria per

la registrazione elettronica del voto.

Eseguita la votazione per alzata di mano sul punto n. 1

all'ordine del giornc di parte straordinaria, sono stati ri-

levati:

- favorevoli: n. 2.593.993 (duemiliconicinguecentonovantatre-

milanovecentonovantatré) azioni pari al 100% (cento per cen-

to} delle azionl ammesse al voto;

- contrari: 0;

- astenuti: O,

Pertante, la proposta viene approvata all’unanimita degii BA-

zionisti intervenuti, il tutto come meglio specificato nel

prospetto allegato al presente atto sotto la lettera “B”.

A guesto punto, essendo esaurita la trattazione di tutti

i punti all’ordine del giorno dell’odierna Assemblea,

nuil’altro essendovi da deliberare e nessuno avendo chiesto

la parcla, il Presidente ringrazia gli intervenuti e dichia-

ra chiusa la presente Assemblea alle ore 11,55,

L'elenco nominativo del partecipanti allfAssemblea, in

proprio o per delega, con 1l'indicazione del numero delle a-
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zioni rappresentate, dei socli deleganti, nonché di eventuali

soggetti votanti in qualita di creditori pignoratizi, deposi-

tari e usufruttuari, nonché quello degli amministratori e

dei sindaci presenti, viene allegato al presente atto, sotto

la lettera “A",

T1 dettaglio dei singoli soci, con il rispettivo numero

delle agzioni, che hanno votato a favore, cosi come quello

dei soci e delle relative azieoni che hanno votato contro e

quello dei soci e delle relative azioni che si sono astenu-

ti, nonché dei non votanti, & contenuto nel documento che si

allega al presente atto sotto la lettera “BY.

Vengono altresl allegati al presente verbale:

- sotto la lettera ™C" il fascicolo a stampa denominato “Re-

lazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 20237 contenente

il bitancio di esercizio al 31 dicembre 2023, unitamente al-

le Relazioni del Consigiio di Amministrazione, del Collegio

Sindacale e della Societa di revisicne legale, 1l'attestazio-

ne del Dirigente Prepostc alla redazione dei documenti conta-

bili societari e la Relazione Annuale sul Governo Societario

e sugli Assetti Proprietari;

- gotto la lettera "D", riunite in un unice fasciceole, le re-

lazioni del Consiglic di Amministrazione su tutti i punti al-

1'ordine del giorno;

- sotto la lettera "B" la Relazione sulla Peolitica in mate-

ria di Remunsrazione 2023 e sul Compensi Corrisposti ai sen-

57




8i dell’art. 123-ter del Decreto Legislativo del 24 febbraio

1898 n. 58;

- sotto la lettera "F" 11 documento relativo alle domande

pre-assembleari e alle relative risposte della Societd (art.

127 ter D.Lgs. n. 58/98),

Il comparente mi dispensa dalla lettura degli allegati

dichiarando di averne esatta conoscenza.

Del presente atto ho dato lettura al comparente il qua-

le, da me richiesto, lo ha dichiarato conforme alla sua vo-

lontd e con me Notaioc lo sottoscrive.

Scritto da persona di mia fiducia su quindici fogli per

pagine cinguantanove e fin qui della sessantesima a macchina

ed in picceola parte a mano.

F.tli: Pietro FRATTA

Salvatore MARICONDA, Notaio
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Autostrade Meridionali S.p.A.

28 W 7
Aegato 1), ol

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

Elenco soci titolari di azioni ordinarie, intervenuti alassemblea tenutasi il 08/4/2024 in unica convoeazione,
1l rifascio delle deleghe & avvenuio nel rispetto della norma di cui all'articolo 2372 del codice civile,

{i) Volo percepito tramite procedura Intemet

PRESENTI INPER
Propric  Delega )
1 0 CARADONNA GIANFRANCO MARIA
1 CIARAMELLX VITTORIO
0 3 D'AQUINO FABIO
1 0 DE SIO CESARI CARLA MARIA
i 0 RODINO® WALTER
3 4 Apertura Assemblea
TOTALE COMPLESSIVO: 2.593.993
Intervenutifallontanatisi successivamente:
3 4 1.1 Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023. Relazioni de} Consiglio di Amministrazione, del Collegio 411 2.593.582
Sindacale e della Societ di revisione legale; deliberazioni inerenti e conseguenti. .
TOFALE COMPLESSIVO: 2.593.993
Intervenufi/allontanatisi successivamente:
3 4 1.2 Proposta in merito alla destinazione del risultato di esercizio; deliberazioni inerenti e conseguenti. 411 2.593.582
TOTALE COMPLESSIVO: 2.593.993
Infervenuti/sllontapatisi snccessivamente:
3 4 2. Proposta in merito alla distribuzione di parte della “Riserva Straordinaria’; deliberazioni inerenti e 411 2.593.582
conseguenti
TOTALE COMPLESSIVO: 2.593.993
Intervenuti/allontanatisi successivamente:
3 4 3.1. Nomina dei compenenti del Coltegio Sindacale; deliberazieni inerenti e consegnenti. 411 2.593,582
TOTALE COMPLESSIVO: 2.593.993
Intervenuti/allontanatisi successivamente:
3 4 3.2. Nomina del Presidente del Collegio Sindacale; deliberazioni inerenfi ¢ conseguenti, 411 2.593.582
TOTALE COMPLESSIVO: 2.593.993
Tutervenuti/allontanatisi successivamente:
3 4 3.3. Peterminazione del compenso speitante ak Cellegio Sindacale; deliberazioni inerenti e conseguenti, 411 2.593.582
TOTALE COMPLESSIVO: 2.553.993
Intervenufi/allontanatisi successivamente:
3 4 4. Integrazione del compenseo della Secieta di Revisione; deliberazioni inerenti ¢ conseguenti. 411 2.593.582
TOTALE COMPLESSIVO: 2.593.993
Intervenuti/allontanafisi successivamente:
3 4 5.1 Approvarione della prima sezione della Relazione - Politica in materia di Remunerazione 2024 411 2.593.582
(deliberazione vincolante).
TOTALE COMPLESSIVO: 2.593.993
Intervenuti/allontanatisi successivamente: :
3 4 5.2 Deliberazione non vincolante sulla seconda sezione della Relazione - Refazione sui Compensi corrisposti 411 2.593.582
2023, -
TOTALE COMPLESSIV():; 2.593.993
Intervenuti/allontanatisi successivamente:
3 4 _ 1. Proposta in merito allo scioglimento della Societd ex art. 2484, comma 1, 1. 6, Codice Civile, e art. 34 411 2.593.582
dellp Statuto, nomina del/dei Liquidatore/i ¢ determinazione dei relativi poteri e compensi nonché dei criferi
di liquidazione; deliberaziont
B TOTALE COMPLESSIVO: 2.593.993
Legenda:







* LLENCO DELEGANTI *
Autostrade Meridionali 8.p.A.
Assemblea Ordinaria/Straordinaria
in unica convoeazione .
Delegante di CIARAMELLI VITTORIO

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A.
in garanzia a INTESA SANPAOLO EX SANPAOLO

Deleganti di D*AQUINO FABIO ’ Tesseran® 2
Azioni ‘

ARROWSTREET CAPITAL NEWBURY FUND LIMITED 2728

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 9213

ISHARES VII PUBLIC LIMITED COMPANY 1.141

Numero di deleghe rappresentate dal badge: 3 13.082

Fr: Dewe TRamA
SaLuione Yariconpa, N
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Autostrade Meridionali S.p.A. RS 08 aprile 2024 11,22,06

Assemblea Ordinaria del 08 aprile 2024

ESITO VOTAZIONE

Oggeito: 1.1 Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023. Relazioni del Consiglio di
Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societa di revisione legale; deliberazioni inerenti e
conseguenti.

Presenti alla votazione
n® 7 azionisti in proprio o per delega,
portatori di n°® 2.593.993 azioni ordinarie, pari al 59,291269% del

capitale ordinario tutte ammesse al voto.

Esito della votazione

% su Azioni

Ordinarie
Favorevoli 2.593.993 100,000000
Contrari 0 0,000000
Astenuti 0] 0,000000
Non Votanti Q 0,000000
Totale 2.59%3.993 10C, 000000

Al sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del
capitale richiesto per ’approvazione della delibera numero 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni
rappresentate in aula.

Pag. 1
Avzionisti in proprio: 3
Azionisti in delega: 4
Teste: 5 Azionisti: 7
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Autostrade Meridionali S.p.A. 08 aprile 2024 11.24.31

Assemblea Qrdinaria del 08 aprite 2024

ESITO VOTAZIONE

Oggetto: 1.2 Proposta in merito alla destinazione del risultato di esercizio; deliberazioni inerenti e
conseguenti.

Presenti alla votazione
n® 7 azionisti in proprio o per delega,
portatori di n° 2.593.993 azioni ordinarie, pari al 59,291269% del

capitale ordinario tutte ammesse al voto.

Esito della votazione

% su Azioni

Ordinarie
Favorevoll 2.593.993 100,000000
Contrari 0 Q, 000000
Astenuti 0 0, 000000
Non Votanti 0 G,000000
Totale 2.593.993 100, coo0000

Al sensi dell’art. 135-undecies del TUF non soro computate ai fini del calcolo della maggioranza e del
capitale richiesto per PPapprovazione della delibera numero 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni
rappresentate in aula.
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Autostrade Meridionali S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 08 aprile 2024

ESITO VOTAZIONE

Oggetto: 2. Proposta in merito alla distribuzione di parte della 'Riserva Straordinaria';
deliberazioni inerenti e conseguenti

Presenti alla votazione
n® 7 azionisti in proprio o per delega,
portatori di n® 2.593.993 azioni ordinarie, pari al 59,291269% del

capitale ordinario tutte ammesse al voto.

Esito della votazione

% su Azioni

Ondinarie
Favorevoli 2.593.993 100, 0600000
Contrari 0 0, 060000
Astenuti 0 0, 0000060
Non Votanti 0 0, 000000
Totale 2.583.943 1606, 000000

Al sensi dell’art. 135-undecies del TUF non seno computate ai fini del calcolo della maggioranza e del
capitale richiesto per ’approvazione della delibera numero 0 azioni pari al - §,000000% delle azioni
rappresentate in aula.
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Azionisti in proprio: 3
Azionisti in delega: 4
Teste:; 5 Azionisti: 7
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Autostrade Meridionali S.p.A. 08 aprile 2024 11.34.09

Assemblea Ordinaria del 08 aprile 2024 e

ESITO VOTAZIONE

Oggetto: 3.1. Nomina dei componenti del Collegio Sindacale; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Presenti alla votazione
n°® 7 azionisti in proprio o per delega,
portatori di n® 2.593.993 azioni ordinatie, pari al 59,291269% del

capitale ordinario tutte ammesse al voto.

Esito della votazione

% su Azioni

Ordinarie
Favorevoli 2.593.893 160, 0000006
Contrari Q ¢,00000C0
Astenuti 0 0, 000000
Non Votanti 0 0,000000
Totale 2.593.993 100, 000000

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del
capitale richiesto per I’approvazione della delibera numero 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni
rappresentate in aula. ) o
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Autostrade Meridionali S.p.A. : 08 aprile 2024 11.36.59
P

%
"

Assemblea Ordinaria del 08 aprile 2024

ESITO VOTAZIONE

Oggetto: 3.2. Nomina del Presidente del Collegio Sindacale; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Presenti alla votazione
n° 7 azionisti in proprio o per delega,
portatori di n° 2.593.993 azioni ordinarie, pari al 59,291269% del

capitale ordinario tutte ammesse al voto.

Esito della votazione

% su Azioni

Ordinarie
Favorevoli 2.593.983 100, 0600CC
Contrari G 0, 000000
Astenuti 0 0, 000000
Non Votanti 0 0, 000000
Totale 2.593,993 100, 000000

Al sensi dell’art, 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del
capitale richiesto per I’approvazione della delibera numero 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni
rappresentate in aula.

Azionisti in proprio: 3
Azionisti in delega: 4
Teste: 5 Azionisti: 7
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Autostrade Meridionali S.p.A. : : - 08 aprile 2024 11.37.58
T R

Assemblea Ordinaria del 08 aprile 2024

ESITO VOTAZIONE

Oggetto: 3.3. Determinazione del compenso spettante al Collegio Sindacale; deliberazioni inerenti
e conseguenti.

Presenti alla votazione
n° 7 azionisti in proprio o per delega,
portatori di n° 2.593.993 azioni ordinarie, pari al 59,291269% del

capitale ordinario tutte ammesse al voto.

Esito della votazione

% su Azioni

Ordinarie
Favorevoli 2.593.983 100,000000
Contrari 0 0, 000000
Astenuti 0 G, 0060000
Non Votanti 0 0, 000000
Totale 2.593.993 100, 000000

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del
capitale richiesto per I’approvazione della delibera numero 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni
rappresentate in aula.

Pag. 1
Azionisti in proprio: 3
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Autostrade Meridionali S.p.A. ~

Assemblea Ordinaria del 08 aprile 2024

ESITO VOTAZIONE

Oggetto: 4. Integrazione del compenso della Societa di Revisione; deliberazioni inere
conseguenti.

Presenti alla votazione
n° 7 azionisti in proprio o per delega,
portatori di n® 2.593.993 azioni ordinarie, pari al 59,291269% del

capitale ordinario tutte ammesse al voto.

Esito della votazione

% su Azioni

Ordinarie
Favorevoli 2.593.993 100, 000000
Contrari 0 0,0000C0
Astenuti G 0, 000000
Non Votanti 0 G, 000000
Totale 2.593.993 . 100, 0000CC

Al sensi dell’art. 135-undecies de! TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza ¢ del
capitale richiesto per I’approvazione della delibera numero 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni
rappresentate in anla.
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Autostrade Meridionali S.p.A. 08 aprile 2024 11.45.39

et .

Assemblea Ordinaria del 08 aprile 2024

ESITO VOTAZIONE

Oggetto: 5.1 Approvazione della prima sezione della Relazione - Politica in materia di
Remunerazione 2024 (deliberazione vincolante).

Presenti alla votazione
n° 7 azionisti in proprio o per delega,
portatori di n® 2.593.993 azioni ordinarie, pari al 59,291269% del

capitale ordinario tutte ammesse al voto.

Esito della votazione

% su Azioni

Ordinarie
Favorevoli 2.580.124 99, 850848
Contrari 3.869 0,148%152
Astenuti o 0,000000
Non Votanti 0 0,000000
Totale 2.593.,993 100, 000000

Al sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del
capitale richiesto per P’approvazione della delibera numero 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni
rappresentate in aula.

Pag. 1
Azionisii in proprio; 3
Azionisti in delega: 4
Teste: 5 Azionisti: 7







T wEslp o Nswolzy  f soudord ur nswwoizy

S sey SIUCIZY
1 mnfeg
|

¥E8TOT'6S 9/, apende]) NI

$¥2058°66 o5, 1UEL0A [ENIUIIIBL

PZIT065'T BOANWIAE,

Q0% 00F YIMYR ¢THWD I9ysHd 0I5 HA =
T T YIGYW OONYIINYID YHNOQTEYD 14
01 0T dELAYM L ORIQOE £
€126 £TZ 6 HALSAS INIATIILIY | SYFHOVYIL ZLVLS YINEOIIIYD T x
OIgvd ONIODY .G 4

G0g-08s°¢ 00G°0BS' 2T -¢+dts YITVLI.T ¥93d JevdELl50L0Y P3cied
OTYOILIA TTTHRAYTIVIO T

aTPI0L ebastad otxdoxg aTeTs0s sucthbey abpwd

YTOATHOAVA

-(3]URIODMA SUOIZEIIGIAP) 70T SUOIZBIIUNTWAY IP BLIJEU UL BIRU0L - suorze[y e[ep uoizes vunad efep aunorzeaoxddy 15 (0119830
ANOIZYIOA VITHA OLISH VIST]

¥Z0¢ 2[HdE §0 [5P BHEUIPIO B3[QUISSSY
6€°SHTT TOT 214D 0 pd'§ OUOIPLIBIY PDAISOmy



z EHo[ep I BSUOIZY ) ‘orrdead ur nsyuorzy

1 o], T AsmoIZY
T rurdeg
PEFER0'0 % atende)) sppmyuantag
516%1°0 %% HUBI0A J[EMITIDIIY
698t neaaeyo],
gLz azL-z QEITWIT dMLd Z9NgMEN TYIIdVD IATELSMOEdY Txx
T#T T TPT°1T ANYIHOD JQALIWIT DITdRd ITa STIVHSI Q¥
0I19¥d ONINOVY. g Z
B8TEIOT eharag otzdexg sTeTo0s suorbey sbpeg
TIVEINQD

.mﬁnﬂoon,.s IMOIZEIIQIRP) $T(T FUOLZBIIUNWY IP BLISTEL UT BINI[OJ - JUOIZR[IY B[PP duorzas vurred efp suecrzesorddy 1-g :oneddo
HNCIZVLOA VITAd QLIS VISIT

0T *MUE §0 [2p BLEUIPIQ) BS[ISESY
GESHTT #TOZ 214dD ) Yd'S PUoIpLIHY FpRAgSOInY



0 edojop W nSWOIZY :orxcload u1 nsiuorzy

0 @l 0 INSIEOIZY
¢ eudeg
060000°0 sy, apepden) eI
000000°0 a7, JUTEOA UARIUIIIDG
0 oA B30,
3TPIOL eba1ad oTxdoig orero0s suOTBEN sboee
LLANALSY

“(2)UE[0IMA JUCIZEIANDP) HZ07 IUOIZLIIUNTISY [P BLIIIE UL IR0 - SUOIZB[AY EIPP JUOIZOS vumd epep suocizesorddy G :0Re330
ANOIZVIOA V1T OLISH VISTT

$T0T F[HO® § [3P BHEUIPIQ) ES[GUISSSY
6€°SH 1T 207 2114 80 pd g PUOIpLIBI BPDAISOMY






Autostrade Meridionali S.p.A. : 08 aprile 2024 11.47.56

Assemblea Ordinaria del 08 aprile 2024

ESITO VOTAZIONE

Oggetto: 5.2 Deliberazione non vincolante sulla seconda sezione della Relazione - Relaziope sui
Compensi corrisposti 2023.

Presenti alla votazione
n° 7 azionisti in proprio o per delega,
portatori di n° 2.593.993 azioni ordinarie, paxi al 59,291265% del

capitale ordinario tutte ammesse al voto.

Esito della votazione

% su Azioni

Ordinarie
Favorevoli 2.583.993 100, 000CG00
Contrari 0 G, 0000C0
Astenuti 0 0, 000000
Non Vetanti 0 0, 00C000
Totale 2.593.2983 160, 0000G0

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del
capitale richiesto per I’approvazione della delibera numero 0 azionl pari al 0,000000% delle azioni
rappresentate in aula.

Pag. 1
Azionisti in proprio: 3
Azionisti in delega: 4
Teste: 5 Azionisti: 7
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Autostrade Meridionali S.p.A.

Assemblea Straordinaria del 08 aprile 2024

ESITO VOTAZIONE

Oggetto: 1. Proposta in merito allo scioglimento della Societd ex art. 2484, comma 1, n. 6,
Civile, e art. 34 delle Statuto, nomina del/dei Liquidatore/i e determinazione dei relativi poteri e
compensi nonché dei criteri di liquidazione; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Presenti alla votazione

n° 7 azionisti in proprio o per delega, -

portatori di n® 2.593.993 azioni ordinarie, pari al 59,291269% del

capitale ordinario di cui n® 2.593.993 ammesse al voto,

pari al 59,291269% del capitale ordinario.

Fsito della votazione

% su Azioni

Ordinarie
Favorevoli 2.593.883 100, G0G000
Contrari 0 a, 000000
Astenuti 0 0,000000
Non Votanti 0 0, 000000
Totale 2.593.9893 100, 000000

N° azioni necessarie per I’approvazione: 1.729.329 pari al 66,666667% delle azioni

rappresentate.

Pag. 1
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A MERIDIONATLI

AUTOSTRADE MERIDIONALI S.p.A.

Societa soggetta all aitivita di direzione e coordinamento di Autostrade per Iltalia S.p.A.
Sede Legale in Napoli, Via Cintia svincolo Fuorigrotta
Capitale Sociale Euro 8.056.250,00 inferamente versato

Iscrizione al Registro delle imprese di Napoli e Codice Fiscale n. 00658460639

CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA

I Signori Soci sono convocali in Assemblea Ordinaria e Straordinaria presso {'Hotel NH Collection Vittorio Veneto

con sede in Roma al Corso d'ltalia n.1 cap 00198, per il giorno 8 aprile 2024 alle ore 11.00, in unica convocazione

per discutere e deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO

Parte Ordinaria

1.

4,

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023.

1.1 Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023, Relazioni del Consiglio di Amministrazione, del
Collegio Sindacale e della Societa di revisione legale; deliberazioni inerenti e conseguenti.

1.2 Proposta in merito alla destinazione del risultato di esercizio; deliberazioni inerenti e
conseguenti.

Proposta in merito alla distribuzione di parte della “Riserva Straordinaria”, deliberazioni inerenti e

conseguenti.

Nomina del Collegio Sindacale.

31, Nomina dei componenti del Collegio Sindacale; deliberazioni inerenti e conseguenti.

3.2, Nomina def Presidente del Collegio Sindacale; deliberazioni inerenti & conseguenti.

3.3. Determinazione del compenso spetfante al Collegio Sindacale; deliberazioni inerenti e
conseguenti,

Integrazione del compenso della Societa di Revisione; deliberazioni inerenti e conseguenti.



5. Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi{g;ef
del Decreto Legiskativo del 24 febbraio 1998 n. 58. 2
5.1, Approvazione della prima sezione della Relazione - Politica in materia di Remu
{deliberazione vincolante).
5.2 Deliberazione non vincolante sulla seconda sezione delfa Relazione — Relazione sui Compens
corrisposti 2023.

Parte Straordinaria

1. Proposta in merito allo scioglimento della Societa ex art. 2484, comma 1, n. 6, Codice Civile, e art. 34
dello Statuto, nomina del/dei Liquidatore/i e determinazione dei relativi poteri e compensi nonche dei
criteri di liquidazione; deliberazioni inerenti e conseguenti.

DIRITTO DI INTERVENTO IN ASSEMBLEA ED ESERCIZIO DEL DIRITTO DI VOTO

Sono legittimati ad intervenire all Assemblea e ad esercitare il diritto di voto i soggetti cui spetta il diritto di voto che
risuliino tali in base ad una comunicazione, effeituata alla Societd da un soggetio che si qualifichi come
intermediario ai sensi delfa disciplina applicabile, rilasciata da quest'ultimo prendendo come riferimento le evidenze
risultanti al termine della giornata contabile del 26 marzo 2024, vale a dire il settimo giomo di mercato aperto
precedente la data fissata per FAssemblea in prima convocazione (c.d. record date), in conformita a quanto
previsto dall'articolo 83-sexies del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 {'TUF”).

Le registrazioni in accredito e in addebito compiute sui conti successivamente alla record date non rilevano ai fini
della legittimazione all'esercizio del diritto di voto nell Assemblea; pertanto, coloro che risuiteranno fitolari delle
azioni solo successivamente a tale data non avranno il diritto di partecipare e di votare in Assemblea.

Le comunicazioni delf'intermediario devono pervenire alla Societa entro il 3 aprile 2024, cioé entro 1a fine del terzo
giorno di mercato aperto precedente la data fissata per [Assemblea in prima convocazione,

Resta, peraliro, ferma la legittimazione allintervento e al voto qualora le comunicazioni siano pervenute alla
Sacietd entro Pinizio dei lavorl assembleari. | soci titolari di azioni non ancora dematerializzate dovranno
previamente consegnare le stesse ad un intermediario finanziario abilitato per la loro immissione nel sistema di
gestione accentrata in regime di dematerializzazione e chiedere i rilascio della citata comunicazione.

RAPPRESENTANZA IN ASSEMBLEA

Ogni soggetto al quale spetta il diritto di voto che abbia diritto di partecipare all' Assemblea puo farsi rappresentare
mediante delega scritta, nei limiii previsti dalla normativa vigente. A tal fine pud essere utilizzato anche il modulo
di delega disponibile, in versione stampabile, nella sezione "Investor Relations/Assemblee” del sito intemet
www.aulostrademeridionali.it. i rappresentante pud, in luogo delloriginale, nofificare una copia della delega,
anche in via elettronica allindirizze di posta certificata sam@pecserviziotitoliit o mediante fax al n.




+390645417450, attestando sotto la propria responsabilith la conformita defla delega alloriginale e identita del
delegante. Ai sensi della normativa vigente, il rappresentante dovra conservare Foriginale della delega e tenere

traccia per un anno, a decorrere dalla conclusione dei lavori assembleari, delle istruzioni di voto eventualmente —~——

ricavule,

Rappresentante Designato

Fermo quanto precede, la Societa ha designato la societd Computershare S.p.A. con sede legale in Milano, Via
Mascheroni 19, quale Rappresentante Designato cui i titolari di diritto di voto potranno conferire, ai sensi di quanio
previsto dall'art. 135-undecles del TUF, una delega con istruzioni di voto su futte o alcune delle proposte alf'ordine
del giomo. La delega avra effetto per le sole proposte in relazione alle quali siano conferite istruzioni di voto, La
delega al suddetto Rappresentante Designalo dalla Societd deve essere conferita entro le ore 24 del 04 aprile
2024, vale a dire entro la fine del secondo giomo di mercato precedente la data fissata per 'Assemblea con
tiferimento alla prima convocazione, ovvero entro le ore 24 del 05 aprile 2024, con riferimento alla seconda
convocazione, con le modalita e mediante lo specifico modulo di delega disponibili sul sito internet della Societa
www.autostrademeridionali.it nefla sezione "Investor Relations/Assemblee”, La delega e le istruzioni di voto sono
revocabili entro i medesimi termini e con le medesime modalita indicati per il loro conferimento.

VOTO PER CORRISPONDENZA

Non sono previste procedure di voto per corrispondenza o con mezzi elettronici.

DIRITTO DI PORRE DOMANDE

Ai sensi dell'articolo 127-ter del TUF, coloro ai quali spetta il diritto di voto possono porre domande sulle materie
alordine del giomo anche prima dell Assemblea, trasmettendole entro la record date {ossia entro il 26 marzo
2024) allindirizzo di posta elettronica certificata sam@pecserviziotitoli.it 0 mediante fax al n. +390645417450.
Saranno prese in considerazione esclusivamente le domande pertinenti gli argomenti all'ordine del giomo. i
richiedente dovra fornire i propri dati anagrafici (cognome e nome o denominazione nel caso di societa, luogo e
data di nascita e codice fiscale) ed idonea documentazione comprovante la titolarita dell'esercizio del diritto di
voto, rilasciata daifintermediario depositario, che pofra essere trasmessa anche successivamente all'invio delle
domande purché entro il terzo giorno successivo alla record date.

Nel caso in cui il richiedente abbia richiesto al proprio intermediario depositario la comunicazione di legitimazione
per partecipare allAssemblea, sard sufficiente riportare nella richiesta i riferimenti di tale comunicazione
eventualmente rilasciati dall'intermediario,

Alle domande pervenute prima delf Assemblea & data risposta al pill tardi il 06 aprile 2024, mediante pubblicazione
sul sito internet della Societa,

La Societa pud fornire una risposta unitaria alle domande aventi fo stesso contenuto. Non & dovuta una risposta



- i
quando le informazioni richieste sono gia disponibili in formato "domanda e risposta” in apposita sezione del s"fé;/
internet della Societa.

INTEGRAZIONE DELL'ORDINE DEL GIORNO E PRESENTAZIONE DI NUOVE PROPOSTE DI DELIBERASU

RICHIESTA DEI SOCI

Al sensi dell'art. 10 dello Statuto & in conformita a quanto previsto dallarticolo 126-bis del TUF, | Soci che, anche
congiuntamente, rappresentino almeno il 2,5% del capitale sociale, possono chiedere, entro dieci giotnl dalla
pubblicazione del presente awviso, lintegrazione dell'elenco delle materie da trattare, indicando nella domanda gii
ulteriori argomenti proposti, ovvero presentare proposte di deliberazione su materie gia all'ordine del giomo.

La richiesta dovrd pervenire per iscritto mediante posta eletironica certificata al seguente indirizzo
sam@pecserviziotitoli.it, unitamente alle certificazioni rilasciate da un intermediario abilitato in conformita alle
proprie scritture contabili, attestanti # possesso di almena il 2,6% del capitale sociale e recanti findicazione del
diritto sociale esercitabile.

L'integrazione dell’alenco delle materie da trattare non & ammessa per gli argomenti sui quali I'Assemblea delibera,
a norma di legge, su proposta degli amministratorl o sulla base di un progetto o di una relazione da essi
predisposta.

Delle integrazioni all'ordine del giorno o defla presentazione di ulteriori proposte di deliberazione su materie gia
all'ordine del giorno ammesse dal Consigtio di Amministrazione sara data notizia almeno quindici giorni prima della
data fissata per ' Assemblea, nelle stesse forme previste dalla legge per 'awviso di convocazione.

| Soci che richiedono Tintegrazione delf'ordine del giorno ovvero che presentano ulteriori proposte di deliberazione
sulle materie gia all'ordine del giomo devono predisporre e far pervenire al Consiglio di Amministrazione della
Societd, entro il termine ultimo per la presentazione della proposta di integrazione e nelle medesime forme
utilizzate per linvio della stessa, una relazione che riporti le motivazioni delle proposte di deliberazione sulle nuove
materie di cui essi propongono la traltazione, ovvera sulle ulteriori proposte di deliberazione sulle materie gia
alfordine del giorno. Tale refazione, accompagnata da eventuali valutazioni delf'organo amministrativo, sara
messa a disposizione del pubblico, nelle medesime forme previste per la documentazione relativa all Assemblea,
conlestualmente alla pubblicazione della notizia di infegrazione.

Si ricorda che ognt soggetto legittimato al voto pud presentare individualmente proposts di deliberazione in
Assemblea.

NOMINA DEL COLLEGIO SINDACALE
Al senst delle Statuto sociale, il Collegio Sindacale & costituito da tre Sindaci effettivi e due supplenti, nominati
mediante la procedura del voto di lista. Il Presidente del Collegio Sindacale & nominato dal'assemblea tra i sindaci

eletti dalla minoranza.

La lista si compone di due sezioni, una per i candidati alfa carica di Sindaco eﬁeﬂivo, Faltra per i candidati alla
carica di Sindaco supplente ed enframbe recano i nominativi di uno o pit candidati. Nelle liste presentate dai Soci




i candidati dovranno essere in numero non superiore ai Sindaci da eleggere ed elencati mediante un numero
progressivo,

Ai sensi delia Determinazione Consob n. 92 del 31 gennaio 2024, hanno diritto a presentare le fiste tanti soci

che rappresentino, anche congiuntamente, almeno il 2,5% del capitale sociale. Al fine di comprovare [a titolarita
def numero di azioni necessarie alla presentazione delle liste i Soci dovranno far pervenire alla Societa — almeno
ventuno giomi prima dell Assemblea {ossia enfro il 18 marzo 2024) - le certificazioni rilasciate dai rispettivi
intermediari ai sensi della normativa applicabile.

Le liste presentate dal soci e da essi sottoscritte (anche per delega ad uno di essi) potranno essere (i) depositate
presso Ja sede sociale owvero (i) inviate allindirizzo di posta elettronica certificata sam@pecserviziotitoli.it,
indicando come riferimento od oggetto “Lista per la nomina del Collegio Sindacale di Autostrade Meridionali S.p.A.
2024" almeno venticinque giomi prima della data fissata per 'Assemblea in prima convocazione (ossia entro i} 14
marzo 2024, corredate dalla seguente documentazione:

a) le informazioni relative all'identita del soci che hanno presentato le liste e alla percentuale di partecipazione

da essi complessivamente detenuta;

b} una esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati;

¢) tenuto conto delle previsioni di cui al’art, 2400, ultimo comma c.c., un elenco degli incarichi di amministrazione
e controllo ricoperti dai candidati in altre societd, con raccomandazione di assicurarne Paggiomamento fino al
giorno delleffettivo svolgimento della riunione assembleare;

d) le dichiarazioni con le quali | candidati accettano la propria candidatura e attestano sotto fa propria responsabilita
personale, lnesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibility, nonché F'esistenza dei requisiti prescritti dalla
normativa applicabile;

e) una dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di
controllo o di maggioranza relativa, attestante l'assenza di rapporti di collegamento previsti dallarticolo 144-
quinquies del Regolamento Emittenti con questi ultimi.

Qualora alla scadenza del termine di venticingue giorni prima della data fissata per I'assemblea in prima
convocazione (ossia entro it 14 marzo 2024) sia stata presentata una sola lista, ovvero siano state presentate liste
soltanto da parte di soci collegati fra loro, & consentita la presentazione di liste nei fre giomi successivi alla
scadenza del termine {ossia entro domenica 17 marzo 2024, da intendersi prorogato alie ore 16.00 di lunedi 18
marzo 2024, in modo da consentire alla Societa jo svolgimento degli adempimenti pubblicitari lo stesso giorno,
entro 'orario di chiusura degli uffici }. In tal caso la quota minima di partecipazione al capitale per la presentazione
della lista & ridotta alla meta.

Noen possono assumere la carica di Sindaco né possono essere inseriti nelle liste colore che, ai sensi defla
normativa applicabile, superino il limite al cumulo degli incarichi di amministrazione e di controllo o che non siano
in possesso dei requisiti di onorabilita, professionaiita e indipendenza.



che hon sono in possesso di tale requisito sono scelti tra coloro che abbiana.maturato un’esperienza complessiva.

di almeno un triennio nellesercizio delle attivita indicate alf'art. 28 dello Statuto,

Come previsto dallo Statuto, i membii del Collegio Sindacale sono nohiinati n'el rispetto della normativa vigente
relativa all'equilibrio fra i generi (ai sensi delf'art. 148, comma 1-bis, TUF il genere meno rappresentato deve
ottenere almeno due quinti dei membri effettivi del Collegio Sindacale). Qualora dall'applicazione del criterio di
riparto tra i generi non risulti un numero intero di componenti del Collegio Sindacale appartenenti al genere meno
rappresentato, tale numero & arrotondato per difetto all'unita inferiore.

Le liste che, considerando entrambe le sezioni, contengano un numero di candidati pari o superiore a fre, devono
indicare almeno due quinti dei candidati appartenenti al genere meno rappresentato (il numero di candidali &
arrotondato per eccesso alfuniti superiore, ad eccezione delle fiste formate da tre candidati per le quali
Farrotondamento avviene per difetto all'unita inferiore).

In particolare, essendo il Collegio Sindacale della Societd composto da tre membri effettivi e da due supplenti e
dovendosi assicurare if rispetto della normativa in materia di equilibrio tra | generi anche in caso di sostituzione di
un sindaco, i Soci che intendono presentare una fista che comprenda un numero di candidati, tra effettivi e
supplenti, pari o superiore a tre devono includere, nella sezione dei sindaci effettivi, candidati di genere diverso.
Qualora la sezione dei Sindaci supplenti indichi due candidati, essi devono appartenere a generi diversi.

Qualora, per qualsiasi ragione, ad esito delle votazioni ai sensi di Statuto, la composizione del Collegio Sindacale
non rispettl la normativa vigente in materia di equitibrio fra | generi ovvero debba procedersi alla nomina dei Sindaci
per qualsiasi ragione non nominati con il procedimento del voto di lista, ¥ Assemblea delibera con le maggioranze
di legge, assicurando la presenza del numero necessario di Sindaci effettivi e supplenti' appartenente'al genere
meno rappresentato affinché sia rispettata la normativa in materia di equifibrio fra i generi,

Le liste dei candidati depositate dai Soci saranno messe a disposizione del pubblico, con le modalita previste dalla
disciplina applicabile entro il termine di ventuno giorni prima della data dell’Assemblea (ossia entro il 18 marzo
2024).

Ulteriori informazioni relative alla nomina del membri del Collegio Sindacale sono contenute nell'art. 28 dello
Statuto Sociale e nella Relazione sulle materie all'ordine det giorno predisposta ai sensi defl'articolo 125-ter del
TUF, ai quali si rinvia, messa a disposizione del pubblico con le modalita & nei termini di legge.




PROPOSTA IN MERITO ALLO SCIOGLIMENTO DELLA SOCIETA’

I Gonsiglio di Amministrazione ha deciso di inserire alf'ordine del giorno dell Assemblea la proposta in merito alio
scioglimento della Societa ex art. 2484, comma 1, n. 6, Codice Civile, e art, 34 dello Statuto, nomina del/dei
Liquidatore/i e determinazione dei relativi poteri e compensi nonché dei critert di liquidazione. Maggiori informazioni
in merito alla proposta di messa in liquidazione, alla namina e ai poteri del/del liquidatorefi, nonché ai criteri di
liquidazione sono contenute nella Relazione illustrativa sulle materie all'ordine del giorno predisposta ai sensi
dell'arficolo 125-ter det TUF, che sara messa a disposizione del pubblico con le modalita e nei termini di legge,

alla quale si rinvia.

DOCUMENTAZIONE

La documentazione relativa agli argomenti alfordine def giomo sard messa a disposizione del pubblico presso la
sede legale della Societd nonché pubblicata sul sito internet defla Societa medesima www.autostrademeridionali.it,
nella sezione "Assemblee”, e sulla piattaforma di stoccaggio autorizzato tinfo (www.1info.it), con le modalita
previste ai sensi delia disciplina vigente nei termini ivi prescritti. | Soci e gli aventi diritto ad intervenire all' Assemblea
hanno facolta di ottenemne copia a proprie spese,

Si segnala che le informazioni in merito all’Assemblea ed alla partecipazione alla stessa, anche con riferimento a
quanto previsto dalf'art. 125-quater del TUF, vengono comunque pubblicate sul suddetto sito internet della Societa
nella sezione “Investor Relations/Assemblee”,

CAPITALE SOCIALE
Il capitale sociale & di Euro 9.056.250 diviso in 4.375.000 azioni ordinarie del valore nominale di euro 2,07

ciascuna. Le azioni sono indivisibili & conferiscono ai titolari uguali diritti.
La Societa non detiene azioni proprie,

*%

[ testo integrale dello Statute Sociale & consultabile sul sito www.autostrademeridionali.it

Napoli, 21 febbraio 2024

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

10



1. Introduzione

11




Organi sociali per gli esercizi 2021, 2022 e 2023

PRESIDENTE
AMMINISTRATORE DELEGATO
VICE PRESIDENTE

CONSIGLIER]

CONSIGLIERE FINO AL 13 MAGGIO 2021

(2) Consiglieri nominati dal Consighio di Amminisirazione dei 21 aprite 2021
(2bis) Consigliere dimessosi in data 13 maggio 2021

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (1) (in carica per gii esercizi 2021, 2022 ¢ 2023)

PIETRO FRATTA (1) (2)
LUIGI MASSA (3)
PAOLO CIRINO POMICING (1) (2)

CAROLINAFONTECCHIA ~ INDIPENDENTE {1} {2)
MARIA L.UisA DE GUGLIELMO INDIPENDENTE (1) (2)
GIANNI MARIA STORNELLO  INDIPENDENTE {1} (2)
ANTONELLALILLO INDIPENDENTE (1) (2}

GluLIo BARREL (1) {2} (2BIS)

(1} Consiglieri nominali con delibera dettAsssmblea Ordinaria dei Soci dell'8 aprile 2021

{3) Consigliers coopfate dal Consigho of Amministrazione del 14 maggio 2021 e confermato dalAssemblea Ordinaria dai Soci del 16 gitigno 2021
# Consiglio i Amministrazione del 24 giugno 2021 ha confermalo fa nomina delting. Luigi Massa ad Amministratore Delegato

Presidente
Sindaci Effettivi

Sindaci Supplenti

Sindaci Effettivi fino al 16 giugno 2021

Sindaci Supplenti fino al 16 giugno 2021

COLLEGIO SINDACALE (2) (fn carica per gii esercizi 2021, 2022 ¢ 2023)

Aniello CASTIELLO (2) (6)
Elisena MARELLA (2) (7)
Antonio MASTRAPASQUA {2} (8)
Lucia MILANI {2} {9}

Walter ALBA (2) (9)

Sandro LUCIDI (2} (8)

Carmen PADULA (2) (9)

Rossana TIRONE (281s) (6)
Pasquale BARBARISI (2bis) (9)
Alessandro GRANGE (2bis) (9)

Alessia BASTIANI (2bis) (8)
Francesco MOLINARI (2bis) (9)

(2) Sindaci nominati con delibera delf Assemblea Ordinaria dei Soci del 16 giugno 2021
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(2bis) Sindaci Effetiivi @ Supplenti cessati dalla cariea in data 16 gligno 2021
(6) Nominato dal Ministero deif'Economia e delle Finanze

{7} Nominaio dat Ministero daile Infrasirutiure e delia Mobiiita Sostenibili

(8) Eleilo dakia lista presenlala dalfAzionista di maggioranza

{9) Elallo dafla lista presentala dall Azionista di minoranza

ORGANISMO DI VIGILANZA {3) {IN CARICA PER GLI ESERCIZI 2021, 2022 E 2023)
Coordinatore o -~ Giovandomenico LEPORE (3) (10) - —-
Componenti Faustino Petrillo (4 TER)

Salvatore Enrico SCURICINI (3}{13)

Componente fino al 5 oftobre 2021 Mario CAVALLARO (3) (3BI3)
Componente fino al 16 settembre 2022 Massimo MASSARA (4) (4BiS)

(3) Nominat! Componenti delfOrganismo df Vigilanza dal Consiglio of Amministrazione del 21 aprils 2021

(3 bis} Componante dimessos! dalla carica in dala b offobre 2021

{4) Nominato Componenie dell'Organismo df Vigitanza dal Consiglio of Amminisirazione del. 14 dicembre 2021 __ _. .
{4 bis) Componenle Dimessosi dalla carica in dala 16 sellembre 2022

{4 fer) Naminato Componende delfOrganisma a! Vigitanza dal Consiglio di Amministrazione del 03 novembre 2022

{10) Nominato Goordinatore delfOrganismo di Vigilanza dal Consiglio di Amministraziore del 21 aprile 2021

{13} Companente dimissionaric in data 22/01/2024

COMITATO CONTROLLO, RISCHI E CORPORATE GOVERNANCE (4) (in carica per gli esercizi 2021,2022 e 2023)
Presidente CAROLINA FONTECCHIA INDIPENDENTE {5) (11)

Componenti ANTONELLA LILLO INDIPENDENTE (5)
MARIA LuIsA DE GUGLIELMO  INDIPENDENTE (5)

{5} Componenti nominali dal Consiglio ¢ Amministrazione del 21 aprile 2021
{11} Nominato Presidente del Comitato Controllo, ischi @ Corporate Governance nella riunicne del 21 aprile 2021 -

COMITATO PER GLI AMMINISTRATORI INDIPENDENTI PER LE OPERAZIONI GON PART! CORRELATE (5) (in carica per gif esercizi
2021, 2022 ¢ 2023)

Presidente CAROLINA FONTECCHIA INDIPENDENTE (6} (12)
Componenti GIANNI MARIA STORNELLO  INDIPENDENTE (6)
MARIA LUISA DE GUGLIELMO "~ INDIPENDENTE (8)

(6) Componenti eminati dal Consiglio di Amminisirazione del 21 aprite 2021
{12) Nominato Presidenie del Comitato deglf Amminisiralori indipendenti per la Operazioni con Pati Correlate neila riunione del 21 aprils 2021
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SOCIETA DI REVISIONE KPMG $.p0.A. per it periodo dal 16 giugno 2021* {data delibera Assemblea Ordinaria dei Soci)
-~ al 2029)

Autostrade Meridionali in Borsa

Informazioni sul titolo

Numetro di adoni 4.375.000 Prezzo al 3112/2023 16,65
Tipo azioni ardinarie Minimo {09/05/2023) 11,3
Dividendoe unitario esercizo 2022 35 Massimo (18/04/2023) 248
CapHalizzazione al 31/12/2023 {eura milioni) 72,84 Volumi medi gioraliert 3%.939

Andamento del Titolo Autostrade Meridionali S.p.A. — Periodo gennaio 2023 / dicembre 2023

w0
18
16

14

12
10

GENNAIQO FEBBRAIC MARIQ AFRILE MAGGIC  6IUGNO LUGLIO  AGOSTC SETTEMBRE OTTOBRE NOVEMBRE DICEMERE
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INDICATORI ALTERNATIVI DI PERFORMANCE

In applicazione della Comunicazione Consob del 3 dicembre 2015 che recepisce in ltalia gli orientamenti sugli

Indicatori Alternativi di Performance (di seguito anche "IAP") emessi dalfEuropean Securifies and Markets

Authority (ESMA), obbligatori per la pubblicazione di informazioni regolamentate o di prospetti successivamente

al 3 luglio 2016, sono definiti nel seguito | criteri utilizzati per Pelaborazione dei principali IAP pubblicati da

Autostrade Meridionali S.p.A. {nel seguito anche "Autostrade Meridional” o "SAM").

Gli IAP presentati nella "Relazione Finanziaria Annuale” sono ritenuti significativi per la valutazione delfandamento

operativo con riferimento ai risultati complessivi di Autostrade Meridionali S.p.A. Inoltre, si ritiene che gli IAP

assicurino una migliore comparabilitd net tempo degli stessi risultati sebbene non siano sostituitivi o alternativi ai

risultati previsti dai principi contabili internazionali IFRS esposti nel Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023,

Con riferimento agli IAP relativi ai risultati si evidenzia che Autostrade Meridionali S.p.A. presenta, alfinterno del

capitolo "Andamento economico-finanziario”, prospetti contabili riclassificati diversi da quelli previsti dai principi

contabili internazionali IFRS inclusi nella “Bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2023”, quali: if Canto
economico riclassificato e la Situazione patrimoniale-finanziaria riclassificata. Tali prospetti riclassificat
presentano, olfre alle grandezze economicofinanziarie e patrimoniali disciplinate dai principi contabif

internazionali IFRS, alcunt indicatori e voci derivati da questi ultimi, ancorché non previsti dagli stessi principi e

identificabili pertanto come IAP. Allinterno del presente capitolo ¢ riportata la riconciliazione tra i prospetti def

bilancio e tali prospetti riclassificati presentati nella Relazione stilla gestione.

Nel seguito sono elencatl i principali JAP presentati nella Relazione sulia gestione e una sintetica descrizione della

relativa composizione, nonché della riconciliazione con i corrispondenti dati dei prospetti del bilancio:

a) “Margine operativo lordo (EBITDA)”: & lindicatore sintetico della redditivity derivante dalla gestione
operativa, determinato sottraendo ai ricavi operativi i costi operativi, inclusa variazione operativa dei fondi
tischi ed oneri, ad eccezione di ammortamenti, svalutazioni e ripristini di valore;

b) “Margine operativo (EBIT)": & lndicatore che misura la redditivita dei capitali complessivamente investit
in azienda, calcolato sottraendo al’EBITDA gli ammortamenti e le svalutazioni e i ripristini di valore;

¢}  “Capitale investito netto”: espone Fammontare complessivo delle atfivita di natura non finanziaria, al netto

delle passivita di natura non finanziaria;

d) “Indebitamento finanziario netto” rappresenta un indicatore della quota del capitale investito netto coperta
attraverso passivita nette di natura finanziaria, determinato dalle "Passivita finanziarie correnti e non corrent?”,
al netto defle “Attivita finanziarie correnti & non correnti” e delle “Disponibilita Liquide e mezzi equivalenti”.

Si riporta di seguito la riconduzione dei prospetti contabili di Conto economica riclassificato e della Situazione
patrimoniale-finanzlaria riclassificata con i corrispondenti prospetti ufficiali esposti nel Bilanclo dell'esercizio chiuso
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al 31 dicembra 2023.

PROSPETTO DI RICONDUZIONE TRA CONTO ECONOMICO E CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

MIGLIAIA D EURO 1/1-38/12/2023
Riconduzicne delle vocl Prospetto ufliclale Prospetto rlclassificato
Rit, Voo di detiaglie Vel da praspetto Rif, Vodl di detteglio  Vod da prospetto

Ricavi nettt da pedaggio B -
Ricavi per servizi di costrnione fa) -
Alui ricavi operativi 6.693 6.693
Totale Ricav) 6,693
TOTALE RICAVI OPERATIVI R ~ R . 6,693
Materle prime & materiali f consumo utilizzaii b1 -1
Cost per servizl +1,201 -1.201

Plusvali { | ] beni materiall - -
Alsrf costl oparativi ~L478]

Onetl concessarf b} -

Onerl per godimento beni di terzi -4 -4

Accantonament! a fondi per rischi, svalutazioni e ripristind di valore 953

Accantonomenti del fondi per rischi e enerf &) -953
{Svalutazioni) Ripristial di velore {d)
Oneri diversl L2l -521
Ricovi per servizl di costruzione: conlribull e copitalizzazione del costi esternf {n)

COSTI ESTERNE GESTIONAL -1.727,
DNERI CONCESSORI {b} -
Costo per |l persenale e} -1.146

COSTC DEL LAVORO NETTO e} -1.146|
VARIAZIONE OPERATIVA DEI FONDL fc) +853
MARGINE OPERATIVO LORTO (EBITDA) 2.867]

SVALUTAZIONI E RIPRISTING DI VALORE
Accontonamentf o foadi per rischi. svaiutazlont e dpristinl divalore

(svolitazionlf Ripristind di volore attfelta corrent] {d) -
Ammortament] -17 -17
Ammortamento atthvith materiali - . .-
Ammortamento attivitd imrateriall -17
YOTALE COSTI -3.843
RISULTATO OFERATIVO i) 2.850
RISULTATO DPERATIVO (EBIT} t 2,850
Proventl da attivitd finanxiarie . 698
Proventi finanzlark &) 698
Oneri finanglarl -168|
One finanzlar th) -168
Pravent (oneri] finanziart fg+h) 530

PROVENT! {ONERI) FINANZIAR 530

E
RiSULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE DELLE ATTIVITA OPERATIV 2.380] 23801

N FUNZIONAMENTO
{0nerl) provent flscall -1.929| -£.925|
Imposte comentl -1.656|
Diiferene su Imposta correnti di esercizl precedenti -85
Imposte anticipate 2 differite -178
RISULTATG DELLE ATTIVITA OPERATIVE IN FUNZIGNAMENTC 1.451 1.45%
Provent {Oneri} netti dl attivith operative cessate - -
UTILE &) ESERCIZIO 1,451 1.451
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PROSPETTO DI RICONDUZIONE TRA CONTO ECONOMICO E CONTO ECONOMICO RICEASSIFICATO

WHGLIAIA DI EGRO

Ricondualene deflevoci

Ricavi nettl da pedaggio
Ricavi per servizi di costruzione
Al ricavi operativi

Totale Ricav]
TOTME RICAVI GPERATIVI

Materie prime e material di cansumo utilizza¥i
Costi per servidi
Plusvalenze [minusvalenze) dismissione benl materlal
Altrl costi operativi
Onerd cancessorl
Oneri per godimento beni di terzi
Accantonamenti 2 fondi per rischi, svalutaziont e ripristini ¢l valore
Accantoramenti dei fondi per rischie oneri
{Svaluteloni) Ripristind o valore
Cneri diversi
Ricod per senvial i costrione; contributi e capitlizzazione dei costi esterni
COSH ESTERN] GESTIONAL
ONERI CONCESSGRI
Costo per il personale
COSTO DELEAVCRONETTO

VARIAZIONE OFERATIVA DEH FONDI
MARGENE CPERATIVO LORDO (ESITDA)

SVALUTAZIONEE RIPRISTII O VALORE
Acconfonamenti o fondi per sischi, svafutazioni e ripristini o valore
{Svalutozioni) Ripristini ¢ vatore attivitd corenti
Ammortamentt
Ammortamento attivita materfal
Ammortamento attivita immatesiali

TOTALE COSTI
RISULTATO OPERATHVG
RISULTATO OPERATIAG {ERIT)

Proventi da attivith finanziarie
Proventi finanziari

Onarl finanziai
Oneri finanziari

Proventi {oneri} finenzlark

PROVENTI{ONERI} FINANZIAR)

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE DELLE ATTIVITA OPERATIVE
[N FUNZIONAMENTG

(Onesd) proventi fiscali

Imposte correnti

Differenze su imposte correnti di esescld precedenti
Imposte anticipate e differite

RISULTATO DELLE ATTIVITA OPERATIVE IN FUNZIGNAMENTO
Proventl {Oneri) netti il attivita operative cessate

UTHE DI ESERCZIO

11315242023

Hif,

i
(8}

fal
]

Pospetto ufficiale

Voci di dettagiio Vol de prospetto

9654
-663

19676
14302

ER

678
-8.505
AR
6223
-2M6
126
10317

4202

-7.802

-180
-131

-31115

22863

n
412
1377
L7

455

21,998

-6.159
-1.896

619
-4.882

15838

15839

Rif.

]

fyth)

Prospetio tichssificato

Vocididettaglio  Vecl da prospetto

1
-8.505
17

1%

-1

-£0.704;

18.676

1430

33.978

174§

<7802

5,654

12,330

663
-180)

21,863

-B65

21938

6158

15,839

15839
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PROSPETTO DI RICONDUZIONE TRA SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA E SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA RICLASSIEICATA

MIGUAI DI EIRE 34/12/2003 1m0 ‘
Riconduzlone defle vor Prospeito uifidale Prospettasiclassificato rospetio uifidale Prospetio ridassifieato
W Vod di Voclda Wi Vod di Vodda M Voctdi Vot dz i Vol di Vodda -
g dettaghe  prospetto g dettaglio  prospetto i detlaglic  prospetio ' dettaglo  prospetio

ANivith non finanziarie roncorrentt - e - B E — N

Materdali o) 45 {o} s {a) 345 fa} 345

Immateiiati ] 0 &} ] ft) 8] ) 1

Panadpaziont fdl [ fe} 0 1] [} {cf 1]

Attvith per imposte antlclpale fal 1336 fd) 1316 fdf 1508 fd) 1508

Atre itivitd non gorrenti fx} 05 {d) 84 fdf m fa) 101

Totalz attivit non finanzfarle non corenti (4] 1956 1968

Capllale dlesercizio

Aktrvith comimerdial {e) 181 3] It fe) 2.182 fe} 2182

hitivitd pes imposte sul seddito comenti i 4 i 400 in 16 i 45
Htre attivith correnti ] 1292 ] 129 1o} [33:] o 241

Tondi corrents per actantenamentt {h 151 ) 4.25% {hi 653 fn} 53

Passhith commercia @ 259 /] 2552 ] 72005 [ 105
Passivit per Imposte corventi iR 47 & 47 I} ] ] i
Aire passivith cortentl i EET] fif EL ' fl 1,354 0] 4,254

Totate capitale d'eserdala (8) 1300 -11.661

Capitale investito fordo {C:A¢B) 34 -9.693

Passivith non finamiarie non correnti

Fondi per accantaramenti non coenti - fm} 4816 {m) 4816 {m) 472 {m) 471
Totale passivith non finanafarie pon corvent (D} 4816 4721
oomesmanokl sm 44
Toblepatimenionatolf, 577 w3n 633 e
Indeblamente finanzdatio nette .

ndebltamento finznziaria netto 3 medto-ungo fermine
Passivith finantiarie noa torrentt {n} - {n} . {r - fn} -

AHtivith finanziarle noncorrenti o) i fo} -1 {8} 2% fo) -9

retto amedio-Jungo termine {6} 1 19

Tatah

{ndetftamento finamiarlo netto a breve termine

Passtith finanriacte correntl {s} 1133 fo} 1133 1) 1070 fe} 1070
Dispapitifith figuide e mezsi equivalenti {a) pikes] fa) 28229 fa} 15663 (g} 25563
Mire attivi finamizrie coment) f 6441 [i:] 26445 [t} £3.030 i 53,030
Bitjeti concessort finanziadt correnti 14,368 -14.68 0957 3297

Klre attiith finaniiarie correnti 12073 12473 20093 -20.083

TYotale tndebitsmente finatriario nito corrente (] 54537 726183
Tofdle Indebitameqlo fipamlario netio U=G_IHJ 54538 ~T1652
COPERTUAA DFL CAFITALE INVESTITO NETTO {L=RHl} <5161 34414
TOTALE ATTIVITARON CORRENT {utbictdiro) 1456 [fovbcidof forbicidixo) 1997 fosbicido)

TOTALE ATTVTh CORKERTI : et 5159 (eifigar) fetpgg] 034 fetfioer}

TOTALE PASSIVIFA HON CORRENT: o fmig) a6 ) 2] 4 o)

TOTALE pASSTTA CORRERTI . Pk 5351 fhibhe} Hep-hp) UM Phikip)
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ANDAMENTO ECONOMICO ~ FINANZIARIO

Premessa
Nel presente paragrafo sono esposti e commentati i prospetti del conto economico riclassificato, della situazione
patrimoniale — finanziaria riclassificata, delle variazioni del patrimonio netto e del rendiconto finanziario per il

periodo 1° gennaio — 31 dicembre 2023, in confronto con i corrispondenti valori dell'esercizio precedente.

Tali prospetti sono stati predisposti riclassificando i prospetti del bilancio redatti applicando i principi contabil
internazionali IFRS emanati dall'International Accounting Standard Board e omologati dalla Commissione
Europea, in vigore in vigore alla data di chiusura def bilancio 2023. Tali principi contabili non presentano novita

rispetto a quelli adottati per il {a predisposizione del bilancio del precedente esercizio 2022,

Si evidenzia che a seguito dellavvenuto subentro (con decorrenza dal 1° aprile 2022) del nuovo concessionario
nelle attivita di gestione della autostrada A3 Napoli-Pompei- Salemo, la Societa & attualmente impegnata nelle
attivita di pagamento dei debiti e in quelle di incasso dei crediti residui, derivantt dalla pregressa gestione della
tralta autostradale, inclust i conguagli delle partite relative ai pedaggi ed alle attivita affidate in appalto in precedenti
esercizi, nonché nella gestione dei contenziosi residui, come meglio descritto anche nelle note esplicative nel

commento ai fondi rischi ed oneri. Tra queste ultime, si segnalano per rilevanza:

+ limporto di euro 5,9 milioni ancora da incassare, dovuta ad Autostrade Meridionall S.p.A. per tutto il
periodo di ultrattiviti della Convenzione Unica e fino alla data del 31 marzo 2022 come definito nel verbale
siglato tra la Societa e il Concedente il 18 luglio 2022,

e il rimborso a favore della Societa delle somme erogate, di euro 8,4 milioni, per il pagamento delle riserve
formulate dagli appaltatori circa i lavori di ampliamento dellinfrastruttura, che nen hanno trovato puntuale

ricognizione neffambito del verbale di subentro e degli atti aggiuntivi alla Convenzione Unica.

A seguito dell'awvenuto subentro del nuovo concessionario nelle attivita di gestione della tratta autostradale, gli
Amministratori hanno provveduo alla valutazione delle strategie aziendali da potre in essere per il futuro; ad esito
delle analist svolte, tenuto conto dell'evoluzione intercorsa nelle attivita della Societa fino af 31 dicembre 2023 e
dalla situazione patrimoniale e finanziaria a tale data, nonché dei vincoli derivanti dalle previsioni dello Statuto
sociale, gli Amministratori non hanno individuato concrete possibilita di reindirizzamento del business in termini di
opportunita di partecipazione a gare per la realizzazione efo gestione di arterie autostradali, ovvero per
Pacquisizione di partecipazioni in imprese che operano in tali attivita. in relazione a ¢id, gli Amministratori hanno
defiberato di proporre agli Azionisti, in Assemblea straordinaria - neila medesima riunione in cui sara esaminato
per l'approvazione il presente bilancio d'esercizio — lo scioglimento volontario della Society e la messa in

liquidazione, ex art. 2484, comma 1, n. 6, det Codice Civile e art. 34 delio Statuto,
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data 18 gennaio 2024 deliberato favorevolmente.in merito_alla liquidazione volontaria della Societé\%zl’pl[ :
3 )

o
. 2
appropriato. Si evidenzia come la valutazione effettuata dal Consiglio di Amministrazione sul presupposto def

del presupposto della continuitd aziendale per la predisposizione del bilancio al 31 dicembre 202

per loro natura incerti; pertanto, tale determinazione, pur formulata sulla scorta di una attenta ponderazione di tutte
le informazioni allo stato disponibili, & suscettibile di essere contraddetta dall'evoluzione dei fatti ove si verifichino
eventi ad oggi non ragionevoimente prevedibili ovvero emergano fatti o circostanze, oggi non noti 0 comunque

non valutabili nella loro portata.

Pertanto, non essendosi verificata alla data del 31 dicembre 2023 e fino alla data di formazione del presente
bilancio la cessazione dell'attivitd della Societa ovvero la deliberazione di approvazione da parte degli. Azionisti di
scioglimento e messa in liquidazione della stessa, per la predisposizione del presente bilancio dell'esercizio chiuso
al 31 dicembre 2023 sono stati applicafi i principi contabili IASAFRS gia adottati dalla Societa nei precedenti
esercizi, tenuto perd conto del mutato orizzonte temporale di presumibile permanenza della Societa in
funzionamento ¢ delle conseguenze di tale mutamento sulle stime e valutazioni normalmente utilizzate per la

predisposizione del bilancio d'esercizio, coerentemente con la migliore prassi contabile comunemente applicata.

In particolare, si & reso quindi necessario procedere ad un adeguamento dei principi e criteri contabili relativi alle

vooi “Attivitd immateriali” e “Trattamento di Fine Rapporto di lavoro subordinato”.

Nefla Nota n. 3 delle note esplicative al bilancio sono analiticamente iltustrati i principi e criteri contabili utifizzati,
nonché i limitati adattamenti nelle stima e valutazioni applicati a partire dall'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023

per tenere conto della citata circostanza di mancanza del presupposto della continuita aziendale.

Nel corso del periodo 1° gennaio — 31 dicembre 2023 non sono state poste in essere operazioni atipiche o inusuall,
né operazioni significative non ricorrenti con parti correlate.

Si precisa che | prospetti contabili riclassificati presentano alcune differenze rispetto agli schemi di seguito esposti
nella sezione “Prospetti contabili” del bilancio annuale al 31 dicembre 2023, come precedentemente illustrato.
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CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

{Migliaia di Euro) Variazione
2023 2022 Assoluta %
Ricav netti da pedaggio - 10676 -19.676 ~140,00
Alfri ricavi operativi 6,693 14,302 -7.609 -53,20
Totale ricavi 6.693 33978 27285 -80,30
Costi esterni gestionall -1.727 -10.704 8.977 -83,87
Oneri concessori - -2.746 2.746 -100,00
Costo del lavoro netto -1.146 -1.802 6.656 -85,31
Variazione operativa dei Fondi -809 9,654 -10.463 -108,38
Margine operativo lordo (EBITDA) 3.011 22,380 -19.369 -86,55
Ammortamenti, svalutazioni e ripristini di valore -161 483 -644 -133,33
Ammoramenti -7 -180 163 -90,56
Svaiutazioni e ripristini di valore -144 663 -807 -121,72
Risultato operativo {EBIT) 2.850 22.863 -20.013 -87,53
Proventi {oneri) finanzari 530 -B65 1.395 -161,27
R:sulta}to prima d.elle imposte delle attivita 3,380 21998 A8.618 84,63
operative in funzionamento
{Oneri) e proventi fiscali 1,929 -5.159 4230 -68,68
Imposte correnti 1,656 -1.896 240 -12 66
Differenze su imposte esercid precedent 95 614 714 -115,35
Imposte anticipaie ¢ differite -178 -4.882 4704 -96,35
Risultate delle attivita operative in funzionamento 1.451 15,839 -14,388 80,84
UtHe dell'esercizio 1.451 15.839 -14.388 90,84
CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO
{Migliaia di euro) 2023 2022
Utile dell'esercizio 1.451 15.83%
Altri proventi (onerf) -
Risultato complessivo dell’esercizio 1.451 15.839
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GESTIONE ECONOMICA

dicembre 2022 in considerazione del fatto che nel primo trimestre 2022 Autostrade Meridionali ancora gestiva Iéz
A3 Napoli ~Pompei - Salerno, nella quale a partire dal 1° aprile 2022 & subentrato il nuove concessionario (la
sociefd di progetto Salerno Pompei Napoli S.p.A). Pertanto, come precedentemente indicato, le operazioni
registrate nel corso dell'esercizio 2023 sono riconducibili alle sole attivita di gestione riferibili alla definizione e
pagamento dei debiti e incasso dei crediti residui, derivanti dalla pregressa gestione della tratta autostradale,
inclusi i conguagli delle partite relative ai pedaggi ed alle attivita affidate in appalfo in precedenti esercizi.

il “Totale ricavi” dell'esercizio 2023 risulta pari ad Euro migliaia 6.693 contro gli Euro migliata 33.978 del 2022 ed
evidenzia una variazione negativa di Euro migiiaia 27.285 (-80,30%).

Limporto si compone esclusivamente della voce "Altri ricavi operativi” che accoglie i proventi derivanti dallo
storno di alcune partite di debito che, ad esito degli approfondimenti effettuati dagli Amministratori e conclusosi
nellesercizio 2023, sono risultate essere non pili sussistenti. il conto economico al 31dicembre 2023 non include,
pertanto, "Ricavi netfi da pedaggio”, in quanto con decorrenza dalle ore 00:01 del 1° aprile 2022 & stato
formalizzato, come precedentemente indicato, il subentro dei nuovo concessionario nefla gestione della tratta
autostradale Napoli-Pompei-Salerno.

| sopra citati “Alfri ricavi operativi” ammontano ad Euro migliaia 6.693 contro Euro migliaia 14.302 registrati
nell'esercizio precedente ed evidenziano una variazione negativa di Euro migliaia 7.609 (-53,20%).

La voce al 31 dicembre 2022 includeva anche i proventi non ricorrenti, pari a complessivi Euro migliaia 11.098,
derivanti dal riconoscimento, da parte del Concedente, delle poste economiche di riequilibrio del rapporto
concessorio per il periodo fino al 31 marzo 2022 (ultimo giomo di gestione della fratta autostradale da parte della

Societa).

| "Costi esterni gestionali”, pari ad Euro migliaia 1.727 contro Euro migliaia 10.704 del 2022, evidenziano un
decremento di Euro migliaia 8.977 (-83,87%) e sono riferibili a costi di funzionamento della Societa. La voce pidl
rappresentativa & "costi per servizi' pari a Euro migliaia 1.201.

La voce “Oneri concessorl” dell'esercizio 2023 non presenta alcun valore, in relazione al gia citato azzeramento
dei ricavi da pedaggio, dovuto all'operazione di subentro, rispetto ad Euro migliaia 2.746 defl'esercizio 2022.

Il “Costo del lavoro netto” risulta pari a Euro migliaia 1.146, con un decremento di Euro migliaia 6.656 rispetto
all'esercizio 2022 {-85,31%). Tale voce include il costo sostenuto nell'esercizio 2023 per i tre dipendenti in forza
presso la Societa oltre che per il personale distaccato e per | compensi degli amministratori. Il decremento risulta
essenzialmente dovuto al trasferimento del personale a favore del concessionario subentrante a decorrere dal 1°
aprile 2022. |
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La “Variazione operativa dei Fondi” & negativa per Euro migliaia 809 rispetto al valore positivo di Euro migliaia
10.317 dellesercizio 2022, quest'ultimo rifletteva 'ammontare dei rilasci netti dei fondi per rischi ed oneri, correnti
@ non correnti, in relazione alfaggiornamento delle stime delle passivita ritenute probabili a carico della Societd; in
particolare, coerentemente con il disposto generale di subentro del nuove concessionario in tutti i rapporti giuridici
aftivi e passivi afferenti alla gestione dellarteria autostradale, nel verbale di subentre sottoscritto con it
concessionario subentrante, nonché nei chiarimenti forniti successivamente dal MIMS nei pareri rilasciati dai
consulenti legali della Societd, & previsto che il nuovo concessionario subentri, ai sensi dell'art. 111 ¢.p.c., anche
in tuth i relativi contenziosi (ed i conseguenti oneri che ne potrannc derivare) in essere o che potranno essere
instaurati in futuro, restando in capo alla Societa | contenziosi di natura tributaria ovvero afferenti ai debiti e crediti
commerciali maturati fino al 31 marzo 2022, 1§ saldo della voce, per I'esercizio 2023, rappresenta Feffetto degli
aggiornamenti delie valutazioni degli oneri da sostenere in relazione alle vertenze e contenziosi che interessano
la Societa. Per maggiori dettagli si rimanda a quanto llustrato nelle note iflustrative del bilancio chiuso al 31
dicembre 2023.

it "Margine operativo lordo" (EBITDA), pari ad Euro migliaia 3.011 contro Euro migliaia 22.380 del 2022,
presenta un decremento pari ad Eure migliaia 19.369 (-86,55%). Tale decremento & riconducibile aile dinamiche
precedentemente iflustrate.

Gli "Ammortamenti, svalutazioni ¢ ripristini di valore” sono complessivamente negativi ed ammontano ad Euro
migliaia 161 (positivi per Euro migliaia 483 nel 2022). In particolare, comprendono:

. gli "Ammortamenti” che ammontano ad Euro migliaia 17 e si riferiscono ad ammortamenti stanziali con
riferimento alle attivith immateriali; '

. le "Svalutazione e ripristini di valore" che presentano un valore negativo pari a Euro migliaia 144.
Tale voce include la svalutazione dei crediti commerciali verso terzi, principalmente relativa a crediti verso

utenti per recupero mancato pagamento del pedaggio.

La variazione rispetto al 31 dicembre 2022 & principalmente riconducibile all'iscrizione al 31 dicembre 2022 del
ripristino di valore del diritto di subentro per complessivi Euro migliaia 1.661.

il "Risultato Operativo”™ (EBIT) & pari ad Euro migliaia 2.850 contro Euro migliaia 22,863 def 2022 ed evidenzia
un decremento di Euro migliaia 20.013 {-87,53%), in relazione a quanto precedentemente illustrato.

| "Proventi {Oneri) finanziari" sono positivi per Euro migliaia 530, (negativi di Euro migliaia 865 nell'esercizio
precedente). Sono riferiti agli interessi attivi maturati sui credi finanziari verso la controllante Autostrade per [ltalia
S.p.A. per complessivi Euro migliaia 486 e agli interessi atfivi maturati sul credito verso la controliante per il cash
pooling per Euro migliaia 200, parzialmente compensati dagli oneri finanziari derivanti da spese e commissioni. La
variazione rispetto all'esercizio precedente & riconducibile alla rilevazione al 31 dicembre 2022 degli interessi
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passivi maturati in refazione al contratto di finanziamento sottoscritto con Intesa Sanpaolo nel 2015 f’é!l'\%m
v

modificativo ed integrativo del contraito di finanziamento datato 14 dicembre 2015” sottoscritto In data 28Juglio

2020 estinto in data 1° aprile 2022, nonché al costo della garanzia collaterale al finanziamento prestata dalta~s
controflante Autostrade per I'ltalia S.p.A. a favore del suddetto istituto.

Il "Risultato prima delie imposte delle attivita operative in funzionamento®, pari ad Euro migliaia 3.380,
presenta un decremento di Euro migfiala 18,618 rispetto al tisultato dell'esercizio precedente pari ad Euro migliaia
21,998,

Gli “Oneri Fiscali" risultano negativi-per Euro-migliaia 1.929 (quale somma algebrica tra le imposte carrenti per
Euro Migliaia 1.656, le differenze negative su imposte correnti di esercizi precedenti per Euro migliaia 95 ¢ lo
stanziamento netto di imposte anticipate per Euro migliaia 178), contro un valore negativo di Euro migliaia 6.159
dell'esercizio 2022.

L™Utile dell'esercizio” (che non differisce dal “Risultato delle attivita operative in funzionamento”) & pari ad Eure

migliaia 1.451 ed evidenzia un decremento di Euro migliaia 14.388 rispetto all'utile dell'esercizio precedente (Euro
migliaia 15.839).
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SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA RICLASSIFICATA

{Migliala di Eura)

Attivitd non finanziarie non correnti

e e e e e Variazione
3TM212023  3N2i2022  Assoluta

%

Materiali 345 345 - -
Immateriali - 17 17 -100,00
Attivita per imposte differite 1.326 1.505 -178 -11,89
Allre Attvitt non corrent 284 101 183 181,19
Totale attivita non finanziarie non correnti (A) 1.955 1.968 -13 ~0,66
Capitale d'esercizio
Attivith commerciali 232 2182 -1.950 -89,37
Crediti commerciali - 232 2182 -1.950 -89,37
Attivita per imposte correnti 400 246 154 62,60
Afiivith per imposte correnti - consolidato fiscale - 11 -1 -100,00
Altvitd per imposte corvent - erario 400 235 165 70,21
Altre attivita correnti 1.292 9.823 -8.531 -86,85
Fondi per accantonament! correnti 1.251 653 -598 -91,58
Passivita commerciali 2.592 22,005 19.413 88,22
Debiti commercialf 2.502 22.005 19.413 88,22
Passivita per imposte correnti 47 - -47 nd
Passivita per imposte corrent - consolidato §scale 47 - nd
Altre passivitd correnti 334 1.254 920 13,37
Totale capitale d'esercizio {B) 2,300 -11.661 9,361 ~80,28
Capitale investite dedotte le passivitd d'esercizio (C=A+B) -345 -9.693 9.348 96,44
Passivita non finanziarie non correnti
Fondi per accantonamenti non correnti 4816 4721 -85 -2,01
Totale passivitd non finanziarie non correnti (D) 4,816 4721 95 -2,01
CAPITALE INVESTITO NETTG (E=C+D) -5.161 -14.414 8.253 -64,19
Patrimonio netto
Patrimonio netto 49,377 £3.238 -13.861 -21,92
Patrimonio netto (F) 49.377 63.238 -13.861 -21,92
Indebitamento finanziario netio
Indebifamento finanziario netto a medio-lungo termine
Alfre attivitd finanZiarie non correnti 1 29 -28 -96,55
Albe ativith finanziarie -1 -29 -28 86,55
Indebitamento finanziario netto a medio-lungo termine (G) -1 -29 -28 -96,55
Indebitamento finanziario netto a breve termine
Passivitd finanziarie correnti 1133 1.070 63 5,89
Altre Passivifa finanziarie correnti 1.133 1.670 63 5,89
Disponibilita liquide mezzi equivalenti 29.229 25,663 -3.566 -13,90
Dispanibitita liquide e deposili bancari & postali 29,229 25.663 -3.568 -13,90
Altre attivitd finanziarie correnti 26.441 53.030 26,589 50,14
Dirii concessori finanziari corrent 14.368 32.937 18.56% 56,38
Alfre atfivitd finanziarie 12.073 20.093 8.020 39,94
Indebitamento finanziario nefto a breve termine (H} -54.537 -77.623 23.086 29,74
Indebitamento finanziario nette {I=G+H) -54.538 -77.652 2314 2977
COPERTURA DEL CAPITALE INVESTITO NETTO (L=F+} -8.16% 14414 9.253 64,19
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STRUTTURA PATRIMONIALE

migliaia 1.968 del 31 dicembre 2022 e si compongono come nel seguito descritto.

Le "Attivita materiali’ sono pari ad Euro miglaia 345 e sono costituite interamente dai cespiti non devolvibili
(investimenti immobiliari); non presentano alcuna variazione rispefto al 31 dicembre 2022, Tali cespiti non sono
stat] riclassificati tra le attivitd correnti in quanto alla data di predisposizione del presente bilancio sone in corso
attivita tecniche propedeutiche finalizzate alla verifica dello stato dei beni, anche da un punto di vista urbanistico,
ed alla eventuale regolarizzazione degli stessi che possano consentire la loro successiva alienazione, & non si
sono ancora concretizzate manifestazioni di interesse all'acquisito dei suddetti compéndi immobiliari da parte di
soggetti terzi.

Le “Attivita immateriali” al 31 dicembre 2023 risultano azzerate (Euro migliaia 17 al 31 dicembre 2022}, in quanto
sono state completamente ammortizzate.

Le “Attivita per imposte differite” sono parl ad Euro migliaia 1.326 (Euro migliaia 1.505 al 31 dicembre 2022) e
sono costituite dall'effetto fiscale sulle differenze temporanee deducibili fiscalmente in futuri esercizi, composte
principalmente dagli accantonamenti ai fondi per rischi ed oneti. A tal proposito, si evidenzia che il Consiglio di
Amministrazione in data 24 luglio 2023 ha deliberato di aderire alla proposta di consolidato fiscale nazionale e
mondiale con la controllante indiretta Holding Reti Autostradali S.p.A., per il triennio 2023-2025 e per i successivi
trienni fino a revoca, che potra consentire il recupero delle imposte anticipate che si riverseranno nei prossimi
periodi dimposta.

Le “Altre Attivitd non correnti” sono pari a Euro migliaia 284 (Euro migllaia 101 al 31 dicembre 2022}, e sono
costituite totalmente dal Credito verso il Comune di Napoli in relazione al tributo COSAP per i tributi pagati e riferiti
ad annualith prescritte owero 2012 e 2013. Per maggiori detlagli si rinvia al paragrafo “Ulteriori Principali
Contenziosi Pendenti®.

Il “Capitale d’esercizio” al 31 dicembre 2023 risulta negative per Euro migliaia 2.300 (negativo per Eure migliaia
11.661 al 31 dicembre 2022). La variazione intercorsa nell'esercizio (Euro migliaia 9.361) & ascrivibile
principalmente al decremento delle passivita commerciali (per Euro migliaia 19.413), alla diminuzione delle altre
passivita correnti (per Euro migliaia 920) ed allincremento delle Attivita per imposte correnti (per Euro migliaia
154), parzialmente compensati dal decremento delle attivita commerciali {per Euro migliaia 1.950), dal decremento
delle Altre Attivita Correnti {per Euro migliaia 8.531), dallincremento dei Fondi per accantonamenti comrenti (per
Euro migliaia 598) e dallincremento delle Passivita per imposte correnti (per Euro migliaia 47).
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Le “Aftivita commerciali®, pari ad Euro migliaia 232 (rispetto ad Euro migliaia 2.182 al 31 dicembre 2022),
evidenziano una variazione in diminuzione pari ad Euro migliaia 1.950, riconducibile principaimente alla riduzione
dei crediti commerciali a seguito delle azioni per fincasso degli stessi. : S —

Le “Aftivita per imposte correnti” sono pari ad Euro migliaia 400 {Euro migliaia 246 al 31 dicembre 2022) e si
riferiscono essenzialmente per Euro 17 al credito verso erario per IRES esercizi precedenti, per Euro migliaia 379
al credito verso J'erario per IRAP (al netto det debito per I'imposta di competenza dell'esercizio) per I'esercizio 2023
& per Euro migliaia 4 altri crediti tributari,

Le “Altre attivita correntl” ammontano ad Euro migliaia 1.292 (Euro migliaia 9.823 al 31 dicembre 2022). La
variazione intercorsa di Euro migliaia 8.531 & relativa essenzialmente alla riclassifica nella voce "Altre Attiviea
finanziarie correnti” del credito verso il MIT (per Euro migliaia 8.429) relativo alle somme da restituire alla Societa
a fronte delle riserve transate con imprese appaltatrici a seguito defle indicazioni formulate dai competenti uffici
del MIT.

| “Fondi per accantonamenti correntl” ammontano ad Euro migliaia 1.25% (Euro migliaia 653 al 31 dicembre
2022) e si riferiscono alla quota corrente dell'ammontare dei fondi per rischi ed oneri in essere alla chiusura

dellesercizio. La variazione intercorsa , si riferisce agli utilizzi patrimoniali intercorsi nell'esercizio.

Le "Passivita commerciali" ammonlano ad Eurc migliaia 2.592 (Euro migliaia 22.005 al 31 dicembre 2022); |a
variazione pari a Euro migliaia 19.413 & riconducibile principalmente alla regolazione e pagamento di debiti
commerciali gia in essere al 31 dicembre 2022, a seguito delle attivita avviate nel corso dellesercizio di puntuale
definizione delle posizioni debitorie derivanti dalla pregressa gestione dell'infrastruttura autostradale e In relazione
alle verifiche ed ai riscontri effettuati, con riferimento alle partite per le quali tali attivita risultano completate si &
potuto accertare ia non sussistenza di partite debitorie gia accertate (anche in relazione alla prescrizione di talune
posizioni}, che pertanto sono state azzerate rilevando nel conto economico il relativo provento come gia deseritto
in commento alla voce Altri ricavi e proventi,

Le “Passivita per imposte correnti” sono pari a Euro migfiaia 47 {0 al 31 dicembre 2022), E sono rappresentate
totalmente dal debito tributario da partecipazione al Consolidato Fiscale, nello specifico nei confronti della
controllante indiretta HRA S.p.A. a partire dal periodo di imposta 2023,

Le “Altre passivita correnti’ ammontano ad Euro migliaia 334 (Euro migiiaia 1.254 al 31 dicembre 2022). i

decremento, pari ad Euro migliaia 920, & riconducibile principalmente all'azzeramento dei Debiti verso il MEF &
FANAS per i canoni di concessione 2022, che sono stati pagati dalla Societa,
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Le “Passivitd non finanziarie non correnti’ risultano pari ad Euro-migliaia 4.816.(Euro migliaia. 4.721. al %l “
dicembre 2022). Sono rappresentate dagli accantonamenti non correnti per rischi ed oneri da sostenere, |
essenziaimente in relazione a vertenze e contenziosi in essere alla data di chlusura dell'esercizio (principalmente
contenziosi di natura fributaria).

Il “Patrimonia netto” risulta pari ad Euro migliaia 49.377 (Euro migliaia 63.238 a fine 2022) ed evidenzia un

decremento netto di Euro migliaia 13.861, derivante dalla distribuzione dei dividendi deliberata nel corso

dellAssemblea Ordinaria dei Soci del 5 aprile 2023 (per complessivi Euro migliaia 15.313), parzialmente -- -— ———
compensata dal'incremento derivante dallutile dell'esercizio (Euro migliaia 1.451).

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI D PATRIMONIO NETTO

Capitale Riserva e utilf Risultato

VARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTO (Migllaia di euro} emesso | portatia nuovo | delfesercizio Totale
Saldo al 31-12-2021 9,056 170.195 16023 195.274
Risuitato economico complessivo dell'ssercizio 15,839 15,839
Opérazioni con gli azionistl -

Distribuzione dividendi -144.000 -1878  -147.875
Destinazione del residue risultato complessive dell'esercizio precedente 8.148 -8.148 -
Altre variazioni -
Saldo al 31-12-2022 9.056 38.343 15839 63,238
Risultato economico complessivo del periodo 1.451 1.451
Operazioni con gli azlonisti

Distribuzione dividendi - -15.313 15,313
Destinazione del residuo risultato complessivo dell'esercizio precedente 526 526 -
Altre variazioni -
Saldo al 31-12-2023 9.056 38.870 1.451 49.377

L' “indebitamento finanziario netto a medio-lungo termine” risulta negativo per Euro migliaia 1 (negativo per
Euro migliaia 29 al 31 dicembre 2022),

L' “Indebitamento finanziario netto a breve termine” risulta negativo per Euro migliaia 54.537 (Eurc migliaia
77.623 al 31 dicembre 2022).

29



Le “Passivita finanziarie correnti" ammontano ad Euro migliaia 1.133 (Euro mighiaia 1.070 al 31 dicembre 2022).
Sono afferenti ai dividendi in pagamento non ancora riscossi dagli Azionisti.

Le "Disponibilita liquide e mezzi equivalenti”, pari ad Euro migliaia 29.228 (Furo migliaia 25.663 al 31 dicembre
2022), sono costituite per Euro migliaia 441 da glacenze su depositi bancari e postali ¢ da danaro e valori in cassa
e per Euro migliaia 28.788 da crediti finanziari a breve verso la Controllante diretta Autostrade per [talia S.p.A.,
per effetto dell'accentramento della tesoreria di Gruppo (“cash pooling") .La variazione della voce intercorsa
nelfesercizio & illustrata nel commento del Rendiconto Finanziario, illustrato nel seguito.

Le “Altre attivita finanziarie corrent” ammontano ad Euro migliaia 26.441 e presentano una diminuzione di Euro
migliaia 26.588. La voce, al 31 dicembre 2023, si compone:

e per Euro migliaia 5.940 dal credito residuo verso il MIT del valore riconosciuto in sede di sottoscrizione del
| Atto Aggiuntivo afla Convenzione Unica del 29 luglio 2009;

. per Euro migliaia 8.428 dal credito verso il MIT per 'importo anticipato dalla Societd a fronte delle riserve
formulate dagli appaltatori circa i lavori di ampliamento dellinfrastruttura, che non hanno trovato puntuale
ricognizione nell'ambito del verbale di subentro e degli atti aggiuntivi alla Convenzione Unica ma che sono
stati riconoseiuti dal MIT;

) per Euro migliaia 12.000 dal deposito finanziario (time deposit) nei confronti della controllante Autostrade
per ltalia S.p.A. scaduto il 2 febbraio 2024 e per Euro migliala 73 dal ratei attivi per i relativi Interessi di

competenza deff'esercizio 2023.

t decremento della voce & riconducibile allincasso parziale dei “Diritti concessori finanziari correnti” per
complessivi Eure migliaia 26.998 ottenuto in data 17 novembre 2023, alla riduzione del Time Deposit intrattenuto
con la controllante Autostrade per l'ltalia S.p.A. per complessivi Euro migliaia 8.000, tali voci sono state
parzialmente compensate dallincremento delia voce “Diritto concessori finanziari corrent” per effetto delia
riclassifica degli importi liuidati a favore delle ditte appaltatrici per complessivi Euro migliaia 8.428 per i quali &

stato ottenuto il riconoscimento al rimborso da parte del MIT.

Al 31 dicembre 2023 la posizione finanziaria netta complessiva &, pertanto, pari a Euro migliaia 54,538, mentre al
31 dicembre 2022 ammontava ad Euro migliaia 77.652.
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RENDICONTO FINANZIARIO

{Migiaia i Evo}
di cucen
#l cuicon "
Note 2023 patl coprelate 2022 pal
correlale

FLUSSQ MONETARIO DA [PER) ATTIVITA® DI ESERCHIO
Utlie dell'eserclzio 1.451 - 15,63¢ -
Refiificalo da;
Ammorament 69 17 180
Svaluizion] {Rivalutazionl) 4 valore dl alire afvilh non corrend 144 663
Svat. [Rival) di att fin. non corr. e di parlecip. conlab, atcosio o al Ly, - i
Accantonament a fondi 52-6768 705 -9.462
(Plusvaienze) Minusvalenze da reafizzo e refifiche di ativilh corenk - -1.368
Variazione netia (alivith} passivith per imposia {anfidpate) diflerit 45 178 4,880
Altri cosf (ricavi) non monetari 5,532 -780 -$1.307
Variazione del capitale di eserciziofalre varlazioni -3.r64 -1 37T ~3.308
Flusso df cassa netio generalo da {per) attivith di eserclzlo [a] 1,809 1,001 -23.277 -3.306
FLUSSO MONETARIO DA (PER} ATTIVITA' DIINVESTIMENTO
invesiment in alivith auloslradal 48 - - - -
Conlibu su alivilh aulosyadali - - - -
favasbment in ativits malarial 4.1 - - - .
nvestment In ativila immateriah 4.2 - - - .
Reatizzo da dishvestment di ativita material 41 - 2918 -
Flusso di cassa netlo da {per} altivith di Investimento [b] - . 2,916 .
FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' FINANZIARIA
Rimbersi d: fnanziamen . - -
Nuovi fnanziament 55 . -
Dividendl corrispost 5.1 -15.190 -146.948 -
Variazione netia delle alie passivit Snanzarie coment & non coment -0 -245.000 -
Vaniazione di ativith fnanziarie correnti & non coment non detenule a scopo di negozlazione 26817 4020 419,606 9,926
Flusso di cassa netto da {per) atkivita finanziaria [¢] 11367 8.020 27,658 84.916
Incrementoi(decremento] disponibifit liquide e mezal equivalenti [ath+c] 3,566 7,018 7.207 6.620
Disponlbllita Fquide nelle e mexzl equivalenti ad inizlo esercizio 25,663 18.366 15,452
Disponibilita liquide nette e mezzl equivalenti alla fine esercizio 29229 25.663 8.398
HFORMAZIONIAGGUNTVE AL RENDICONTO FINANZIARIC
Impaste sul reddito comisposts 1856 7810
Inleress aiiivi ed aliri provent fnanziar lncassal 623 412
Inleressi passivi ed ar oner Enanzar corispost -168 -1.278
Dividendi ricevuli - .
RICONCILIAZIONE DELLE DISPONIBILTEA' LIQUIDE NETTE E MEZ2| EQUIVALENTINETTI 31.12,2023 3422022
Dlsponibiith dquide nette & mezzl equivalenti a Injzio esercizio 25.663 18,366
Disponibilit Bquide nella @ mezzd equivalent 47 25,653 18,366
Scoperi di cont corrents imborsabi a vista 55 - -
Dispanibliita liquide nette e mezzl equivalenti a fine eserclzio 24229 25,662
Dispenbiits liquide nette & mezz: equivaleni 47 20229 25,663
Scoperf d] conlke carrents timborsabil a visla 55 - -
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GESTIONE FINANZIARIA

Al 31 dicembre 2023 le Disponibilita liquide nette e mezzi equivalenti evidenziano un saldo positivo di Euro migliaia
28.229, contro un saldo positiva di Euro migliaia 25.663 al 31 dicembre 2022, come gia indicato in sede di analisi
della posizione finanziaria della Societa a breve e medio-lungo termine, illustrata nel precedente paragrafo di
commento della "Struttura patrimoniale - finanziaria riclassificata”,

Rispetto al 31 dicembre 2022, si evidenzia una variazione positiva delle disponibilita liquide nette e mezzi
equivalenti pari ad Euro migliaia 3.566, relativa essenzialmente alla gestione degli incassi e pagamenti delle voci
del capitale circolante.

La variazione intercorsa nef 2023 nel saldo delle Disponibilita liquide nette ¢ mezzi equivalenti & stata determinata
dai seguenti flussi:

e “Flusso di cassa netto da attivita d’esercizio”, negativo per Euro migliaia 7.801 {negative per Euro migliaia
23.277 del 2022}, Tale cifra rappresenta essenzialmente il saldo tra la I'utile dell'esercizio, gl ammortamenti
e gh accantonamenti e rilasci, i ricavi non monetari dellesercizioo nonché la variazione del capitale
d'esercizio, e risente delle dinamiche gia in precedenza descritte;

« “Flusso di cassa netto per attivita finanziaria”, posifivo per Euro migliaia 11.367 {positivo per Euro migliaia
27.658 nel 2022), riferibile essenzialmente alla distribuzione dei dividendi deliberata dall'Assemblea degli
Azionisti in sede di approvazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2022 ed all'incasso parziale dei Diritti
concessori finanziari ottenuto dai MIT in data 17 novembre 2023.

{Mighaia di suro)

DISPONIBILITA' LIQUIDE NETTE E MEZZ] EQUIVALENTI 31/1212023 3111212022
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Denaro e valori in cassa 1 12

Depositi bancari e postail 440 17.253

Rapporti attivi c/c di comispondenza v/ Controllante 28.788 8.398
Totale disponibilitd liquide nette e mezzi equivalenti 29,229 25.663
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RISORSE UMANE

|’organico del personale comprende al 31 dicembre 2023 n. 2 unita a tempo deferminato e n. 1 unita
indeterminato. e - e s e e J— i e e

In relazione a cid, l'organico medio del 2023 & stato di 2,66 unitd, evidenziando un decremento di 72,23 unita,
rispetto al 2022 (in cui era risultato pari a 74,89 unita).

L'organico medio, ripartito per categoria, risulta cosi composto:

2023 2022 Variazioni

Quadri 0,83 2 1147
Implegali 0 33,25 33,25
Esattori F.T. 0 24,92 2492
Esaftorf P.T. 0 4,88 4,88
Operai 0 8,17 -8,17
Impiegati CTD 1,83 1,67 0,16

Totale 2,66 74,89 -72,23

Il "Costo del lavoro netto” al 31 dicembre 2023 & pari ad Euro migliaia 1.146, contro Euro migliaia 7.802 delfanno
precedente, ed evidenzia un decremento di Euro migliala 6.656 in termini assoluti e del 85,31% in termini
percentuali,

Tale decremento risulta essenzialmente dovuto al trasferimento del personale a favore del concessionario

subentrante a decorrere dal 1° aprile 2022.

GOVERNANCE SOCIETARIA

L'Assemblea ordinaria dei Soci riunitasi il 5 aprile 2023 ha esaminato ed approvato la relazione finanziaria annuale
al 31 dicembre 2022 di Autostrade Meridionali S.p.A. ed ha deliberato di destinare I'utile dell'esercizio pari ad Euro
migliaia 15.839 come segue:

~ alla distribuzione di utili per Euro migliaia 15,313,

- alla Riserva straordinaria per Eure migliaia 526.

Il pagamento del dividendo, pari a 3,50 Euro per ciascuna delle 4.375.000 azioni al lordo delle ritenute di legge,
ha avuto luogo a partire dal 26 aprile 2023 tramite gl intermediari aderenti alla gestione accentrata presso fa Monte
Titoli S.p.A., con stacco della cedola n. 34 in data 24 aprile 2023, con record date il 25 aprile 2023.

L'Assemblea dei Socl ha inoltre approvate la prima sezione della Relazione sulla Remunerazione ai sensi dell'art,
123 ter, comma 6 del Decreto Legislativo 24/2/1998 n. 58, ed espressa parere favorevole sulla seconda sezione
delia Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2023 e sui Compensi Corrisposti 2022 di Autostrade
Meridionali S.p.A..
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ALTRE INFORMAZIONI

La Societa non possiede, né direttamente, né tramite societd fiduciarie o per interposta persona, azioni proprie,
azioni di societa controllanti o quote di societd controllanti.

INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI

Il capitale sociale della Societd & costituito da n. 4.375.000 azioni ordinarle del valore nominale di Euro 2,07

cadauna, interamente sottoscritte e versate.
11 58,98% del capitale sociale & detenuto dalla controliante diretta Autostrade per !'ltalia S.p.A..

La compagine sociale al 31 dicembre 2023 risulta cosi composta;

AZIONISTI | AZIONI %
AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.p.A, 2,580.500 58,983%
FLOTTANTE 1.794.500 41,017%
TOTALE 4.375.000 100,000%

Si evidenzia che, in data 5 maggio 2022, Atlantia S.p.A. (ora Mundys S8.p.A.) ha proceduto alla cessione a favore
di Holding Reti Autostradali S.p.A. dell'intera partecipazione detenuta in Autostrade per [ltalia S.p.A., pari

all'88,06% circa delle azioni rappresentative del capitale sociale di quest'ultima, come iliustrato nel seguito.

Patto Parasociale tra CDP Equity S.p.A.. BIP Miro {Lux) $CSp, BIP-V Miro (Lux} SCSp e Halian Motorway
Holdings S.A R.L.

In data 3 maggio 2022, CDP Equity S.p.A., BIP Miro (Lux) SCSp, BIP-V Miro (Lux} SCSp e ltalian Motorway
Holdings S.A R.L., in qualita di fitolari de! 100% delie azioni rappresentative del capitale sociale di Holding Reti
Autostradali S.p.A. (*HRA"), hanno sottoscritto un patto parasociale (il “Patto Parasociale” o il “Patto”). HRA & una
societd costituita ai sensi delle leggi della Repubblica Italiana, avente sede legale in Via Goito n. 4, Roma, ltalia,
Codice Fiscale, P. IVA @ numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Roma 16217811005, capitale sociale
pari ad Euro 1.000.000, interamente sottoscritto e versato, suddiviso In numero 2.000.000.000 azioni prive

dellindicazione del valore nominale.

La sottoscrizione del Patto Parasociale si inserisce nel contesto della pili ampia operazione di compravendita
intercorrente tra Mundys S.p.A. (gid Atlantia S.p.A) (in qualith di parte venditrice, e HRA, in qualita di parte
acquirente, avente ad oggetto n. 547.776.698 azioni ordinarie, complessivamente rappresentative di una

percentuale pari a circa I'88,06% del capitale sociale di Autostrade per I'talia S.p.A. (*ASPI"} (I*Operazione”). Per
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effetio dell'Operazione, in data 5 maggio 2022, HRA & subentrata a Mundys nelfa titolarita della ﬁ{é}@ita e

A

partecipazione azicnaria di ASPI. A seguito delf Operazione, il capitale sociale di ASP! risulta suddiviso co J@a.:_;

tabella che segue.

AZIONISTA N. AZIONI % Capitale Sociale

Holding Re# Autostradall S.p.A. 547.776.698 88,06%

Appla 43.148.952 6,94%

Silkc Road 31,101.350 5%

TOTALE 622.027.000 100%
(Appia e Sitk, congiuntamente, | “Soci di Minoranza ASPI’).

Il Patto Parasociale, ancorché preordinato a vincolare i soct di HRA, entita le cui azioni non sono quotate su sedi
di negoziazione, assume rilevanza al sensi dellart. 122, commi 1 e 5, lettere a), b}, ¢) e d) del TUF, in
considerazione della circostanza che ASP! {partecipata da HRA per effetto delf'Operazione), entita parimenti non
quotata, defiene a sua volta una partecipazione di controllo rappresentativa del 58,98% circa del capitale sociale
di Autostrade Meridionali S.p.A., le cui azioni sono quotate sul mercato regolamentato Euranext Milan (EXM)

organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A.

Per Il tramite del Patto Parasociale, le Parti {come di seguito definite), in qualitd di titolari det 100% delle azioni
rappresentative del capitale sociale di HRA, hanno inteso disciplinare, inter alia, quanto segue: (i) la corporate
governance di HRA, ASPI ed ogni entitd controflata da ASPI (inclusa la Societa); e (i) il regime applicabile al

trasferimento, diratto ed indiretto, delle azioni detenute in HRA,

| soggetti aderenti al Patto Parasociale, in qualitd di titolari del 100% delle azioni rappresentative del capitale

sociale di HRA, sono di seguito indicati:

l. CDP Equity S.p.A., societd a socio unico costituita ai sensi delle leggi della Repubblica italiana, avente
sede legale in Via San Marco 21/A, Milano, Italia, capitale sociale pari ad Euro 2.890.583.470,00,
interamente sottoscritto e versato, codice fiscale e numero di iscrizione presso il Registro delle Imprese
di Milano, Monza, Brianza Lodi 07532930968, soggetta ad attivita di direzione e coordinamento di Cassa
Depositi e Prestiti S.p.A. {"CDPE");

il. BIP Miro (Lux) SCSp, societa costituita ai sensi delle leggi del Granducato del Lussemburgo, avents
sede legale in 11-13 Boulevard de 1a Foire, Lussemburgo, Granducato di Lussemburgo, codice fiscale e
numero di iscrizione presso il Registro delle Imprese di Lussemburgo B253604 ("BIP");
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IE

BIP-V Miro {L.ux) SCSp, societ costituita ai sensi delle leggi del Granducato del Lussemburgo, avente
sede legale in 11-13 Boulevard de la Foire, l.ussemburgo, Granducato di Lussemburgo, codice fiscale e
numero di iscrizione presso il Registro delle Imprese di Lussemburgo B253603 (“BIP-V" ¢, unitamente a
BIP, "Blackstone™;

Granducato del Lussemburgo, avente sede legale in 20, Boulevard Royal, L-2449 Lussemburgo,
Granducato di Lussemburgo, numero di iscrizione presso il Registro delle Imprese di Lussemburgo
B251492 (*Macquarie”).

HRA esercita il controllo di diritio su ASP! ai sensi degli artt. 2359 del codice civile e 93 del TUF. ASPI, a propria

volta, controlta di diritto su Autostrade Meridionali a sensi degli artt. 2359 del codice civile e 93 del TUF.
Il Patto Parasociale, softoscritto in data 3 maggio 2022, & pienamente efficace a decorrere dal perfezionamento

delf'Operazione {ovvero, dal 5 maggio 2022), e rimarra pienamente in vigore tra le Parti sino al verificarsi, per
prima, di una delle seguenti circostanze: (i) lo spirare del terzo anno decorrente dalla data di sottoscrizione del
Patto Parasociale (i.e., 3 maggio 2025) (il “Termine Iniziale"); o (ii) un accordo scritto stipulato fra le Parti al fine di

risolvere consensualmente il Patto,

Allo spirare del Termine Iniziale, il Patio Parasociale si intendera automaticamente rinnovato, di volta in volta, per
periodi di 3 {tre) anni, a meno che non sia disdettato anticipatamente da qualsivoglia Parte per mezzo di un awviso
scritto inoltrato alle altre Parti almeno 12 (dodici) mesi antecedenti lo spirare del Termine Iniziale ovvero fo spirare

dl ogni termine successivo.

Indipendentemente dalla scadenza ovvero dallo scioglimento del Patto Parasociale alla luce di quanto appena
riportato, il Patto medesimo sara automaticamente risolto, con riferimento ad una singola Parte, allorquando detta
Parte non rivesta pill la qualifica di socio di HRA. Per 'eventualita in cui ricorra una siffatta circostanza, il Patto
Parasociale rimarra pienamente efficace tra le Parti qualificabili alla stregua di soci di HRA, ferme eventuali

modifiche elo aggiustamenti necessari al fine di tenere in considerazione quanto precede.

I Patto Parasociale & stato depositato in data 5 maggio 2022 presso il Registro detle Imprese di Napoli (prot. n.
PRA/T9073/2022/CNAAUTO) e presso il Registro delle Imprese di Roma (prot. n. PRA/148058/2022/CRMAUTO).

Si evidenzia, inoltre, che Autostrade Meridionali S.p.A. & soggetta all'attivita di direzione e coordinamento di
Autostrade per ['talia S.p.A., ai sensi degli artt. 2497 e seguenti del codice civile. In relazione a ¢ié, it Consiglio di
Amministrazione della Societa ha deliberato, in data 20 febbraio 2008, di dar corso agli adempimenti prescritti
dall'art. 2497-bis del Codice Civile,

Per le ulteriori informazioni di cui al commi 1 e 2 dell'art. 123-bis, TUF, si rinvia alla Relazione sulla Corporate
Governance e sugli Assetti Proprietari. Il documento & pubblicato sul sito intemet della Societa all'indirizzo

www.autostrademeridionall.itfitinvestor-relations/qovernance,
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{ltalia:

° Tangenziale di Napoli S.p.A.;
¢ Societa Autostrada Tirrenica S.p.A.;

e Movyon S.p.A.

e Amplia Infrastruciures Sp.A.;

o Fondo di previdenza ASTRY;

e Tecne Gruppo Autostrade per I'talia S.p.A.;
o Gruppo Tetng;

e Eni S.p.A;

o POS Poste.

| rapporti consistono in forniture di outsourcing di attivith amministrative (confabilita, tesoreria, auditing, recupero

crediti per RMPP) e in operazioni di finanziamento.

Con riferimento alle specifiche disposizioni emanate dalla Consob in materia, si precisa che nessuna delle iniziative

poste in essere ha natura non ricorrente, atipica efo inusuale.

| rapporti intercorsi con le Sccieta sopra elencate, tutti regolati seconde normali condizioni di mercato, sano ispirat
allottimizzazione della gestione delle risorse finanziarie, allacquisizione e condivisione di beni e servizi, nonché

alf'utilizzo delle professionalith specialistiche presenti nel Gruppo.

inoltre, si evidenzia che il CDA della Societd in data 24 tuglio 2023 ha deliberato di aderire alla proposta di
consolidato fiscale nazionale e mondiale con la controllante indiretta della Holding Reti Autostradali S.p.A., per it
triennio 2023-2025 e per i successivi trienni fino a revoca, che potra consentire it recupero delle imposte anticipate

che si riverseranno nel corso def 2023 e dei prossimi periodi d'imposta,

Il dettaglio di tali rapporti, nonché dei relativi effetti economici, patrimoniali e finanziari e della lora incidenza rispetto
a quelli complessivi della Societd, sono evidenziati nelle Note llustrative del bilancio annuale al 31 dicembre 2023,

nel paragrafo "Rapporti con parti correlate”, cui si rinvia.
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EVENTI SIGNIFICATiVI DELL’ESERCIZIO ED EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Premessa

Nel seguito si illustrano gli eventi significativi intercorsi nel corso del 2023 e fino alla data di predisposmone dal
presente documento, nonché Fevoluzione prevedibile della gestione.

Per una trattazione pii dettagliata delle singole fattispecie gia in essere al 31 dicembre 2022, si rinvia a quanto
gia illustrato e descritto nella Relazione sulia gestione predisposta dagli amministratoti a corredo del hilancio
dell'esercizio chiuso a {ale data.

Termine della Concessione per la gestione della tratta Napoli-Pompei-Salerno, implementazione del “Piano
Economico Finanziario” per il periodo di ultrattivity della Concessione e subentro del nuovo
concessionario

Nel richiamare integralmente Finformativa presentata nella Relazione Finanziaria annuale pubblicata nei vari
esercizi, a partire da quello chiuso al 31 dicembre 2012 e fino alla Relazione relativa afl'esercizio chiuso al 31
dicembre 2023, circa la gara bandita per l'identificazione def nuove concessionario cui affidare la gestione
dell'autostrada A3 Napoli ~ Pompei — Salemo, cui ha partecipato anche la Societd, si riportano nel seguito una
sintetica descrizione dei principali eventi correlati al termine della concessione e al subentro del nuovo
concessionario nonché le ultime evoluzioni intercorse nel 2023 fino alla data di pubblicazione del presente
documento. '

Come nolo, con fa sentenza n. 795 del 4 febbraio 2022 il Consiglio di Stato, rigettando Fappelio proposto da
Autostrade Meridionali S.p.A. che eccepiva vizi nelle valutazioni svolte dalla Stazione Appaltante in ordine
all'offerta del Consorzio Stabile SIS S.c.p.a,, aveva di fatto reso definitivo il provvedimento di aggiudicazione a
favore di quest'ultimo, legittimando cosl it subentro del nuovo concessicnario nella attivith di gestione e
manutenzione dell'Aulostrada A3 Napoli-Pompei-Salemo. Stccessivamente a tale sentenza il MIMS, con nota
prot. 972 del 8 febbraio 2022, aveva comunicato alla Societd che la Corte dei conti aveva ammesso alla
registrazione senza osservazioni il Decreto interministeriale n. 476/2021 recante 'approvazione della Convenzione
sottoscritta i 29 luglio 2021 (tra il MIMS e la Societd di progetto del Gonsorzio SIS) per laffidamento deila
concessione autostradale deil'A3.

Pertanto, alla data dell'8 febbraio 2022 si era venuto a determinare uno scenario nel quale era avvenuta, in sintesi;

(a) la definitiva conferma in sede giudiziale, con la suddetta sentenza det Consiglio di Stato n. 795 del 4
febbraio 2022, delia legittimita del provvedimento di aggiudicazione della concessione al Consorzio SIS:

T (b) la stiputa - in data 29 luglio 2021 - della convenzione tra MIMS e la societa di progetto del Consorzio SIS
per I'affidamento della concessione;

() |a registrazione della suddetta convenzione da parte delia Corte dei conti in data 8 febbraio 2022,
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dell'A3 - Pefficacia di tale contratto era stata subordinata, oltre che alla registrazione da parte dela Corte dei cont

del decrefo di approvazione dello stesso (come detto, awenuta in data 8 febbraio 2022), anche "alla

corresponsione del valore di subentro a favore del concessionario uscente entro il termine di 60 (sessanta) giorni

decorrenti dalla data di registrazione del medesimo decreto interministeriale”.

Si ricorda che la Convezione Unica sottoscritta nel 2009 prevedeva che ad Autostrade Meridionali spettasse la
liquidazione del “diritto di subentro” per gli investimenti infrastrutturali realizzati @ non ammortizzati, autorizzati dal
concedente, fino alla data di subeniro del nuovo concessionario, iscritti in bitancio nell'ambito delle attivita
finanziarie. Inoltre, la liquidazione di tale ammontare, da pagare da parte del concessionario subentrante (come
peraltro previsto nel disciplinare di gara precedentemente citato), doveva intervenire contestualmente af suddetto
subentro, a tal fine, si erano avute interlocuzioni tra la Societa ed il MIMS valte alla definizione di tale valore, nel
corso delle quali era stata comunicata ad Autostrade Meridionali, con nota n. 565 del 25 gennaio 2022, la richiesta
di procedere ad una asseverazione di tali ammontari da parte di una societa di revisione. La Societd ha, quindi,
prowveduto al conferimento di uno specifico incarico, a tal fine, alla PricewaterhouseCoopers S.p.A. che in data 8
marzo 2022 aveva concluso le proprie attivitd ed in pari data la Societa aveva cosi provveduio allinvio delle
risultanze delle stesse al Concedente.

In riferimento invece alladozione di un Piano Economico Finanziario di Riequilibrio per regolare il rapporto

concessorio per il periodo di ultrattivita delia concessione a partire dai 1° gennaio 2013, a fronte della sentenza

del Consiglio di Stato n. 7478/2021 del 10 novembre 2021 la Societa si era attivata con le opportune iniziative, in .
adesione ai principi di diritto affermati in tale pronuncia, In sentenza il Consiglio aveva, infatti, affermatd, che,

nelle more del subentro del nuovo concessionario, sussisteva l'obbligo delle parti di negoziare le condizioni di

remunerazione del capitale investito da applicare ai fini della revisione del PEF o dell'approvazione di un piano di

riequilibrio.

Conseguentemente, la Societa aveva dafo seguito alle interlocuzioni gia avviate con il MIMS ¢, all'esito degli

incontri, la Societa aveva fornito ulteriore documentazione richiesta per la definizione degli importi dovuti alla

societd Autostrade Meridionali a fitolo di subentro.

A conclusione delle suddeite interlocuzioni la Societd aveva sottoscritio il 25 marzo 2022, con il MIMS, il Primo

Atto Aggiuntivo alla Convenzione Unica del 2009 dell’Autostrada A3 Napoli-Pompei-Salemo, al quale era allegato

il Piano Economico Finanziario di Rieguilibrio, che regola i profili economico-finanziari e regolatori riguardanti ii

rapporto concessorio per il periodo intercorrente tra la data di scadenza della concessione {31 dicembre 2012) e

la data di effettivo subentro del nuovo concessionario. In particolare, il PEF di riequilibrio individua il valore di

subentro complessivo riconoscibile ad Autostrade Meridional, ai sensi della normativa protempore vigente e deile

previsioni della Convezione Unica del 2009, in 440 milioni di Euro al 31 dicembre 2021. Con la firma dell'Atto
aggiuntivo la Societa si era altresi impegnata a rinunciare ai contenziosi pendenti verso MIMS subordinatamente

all'integrate incasso dagli importi riconoscluti. Si evidenzia che I'efficacia dellAtto Aggiuntivo era subordinata

altapprovazione del decreto interministeriale del MIMS di concerto con il Ministero dellEconomia e delle Finanze

¢ alla conseguente regisirazione dello stesso da parte della Corte dei conti, avvenuta in data 29 giugno 2022,
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Successivamente al perfezionamento dell'Atio Aggiuntivo, in data 31 marzo 2022 era avvenuta fa sottoscrizione
fra la Societa, il Concedente ed il Concessionario subentrante (ovvero la societa di progetto Salerno Pompei Napoli
S.p.A. - 8PN) del Verbale di subentro per la gestione della tratta autostradale A3 Napoli-Pompei-Salerno.

Con tali atti era stato cosi formalizzato il subentro del nuovo concessionario nella gestione della tratta autostradale
con decorrenza dalle ore 00:01 del 1° aprile 2022. Da tale data, SPN & quindi subentrata in tutti i rapporli attivi e
passivi derivanti dalla Convenzione Unica del 2008.

In parficolare, con la softoscrizione di tale verbale erano stati trasferiti alla subentrante, oltre alla tratta autostradale,
le relative pertinenze e gli altri beni connessi previsti nella Convenzione Unica, anche i rapporti di lavoro con i
personale.

Con la sottescrizione del Verbale, la Societa aveva accettato il suddetto valore di subentro calcolato afla data del
31 dicembre 2021 di Euro 440 milioni oltre IVA, soggetto a conguagio in base ai dati consuntivati al 31 marzo
2022, a tacitazione di ogni diritto o pretesa riveniente dalla Convenzione Unica del 2008.

il verbale di consegna prevedeva le seguenti modalita di pagamento del valore di subentro complessivo in favore
di Autostrade Meridionale S.p.A.;

a) & carico del Concessionario subentrante (a titolo di acconto del Valore del Capitale Investito Netto
Regolatorio dei cespiti devolvibili} per mporto di Euro 410 milioni oltre IVA;

b)  acarico del Concedente per il restante importo pari ad Euro 30 milioni (di cui Euro 11 mifioni a fitolo di saldo
del Valore del Capitale Investito Netto Regolatorio dei cespiti devolvibili, Euro 8,8 mifioni a titolo di acconto
del Credito per riequilibrio PEF ex Linee Guida ANAC n. 9/2018 ed Euro 10 milioni a titole di acconto del
Credito per shilancio isointroito da rimodulazione della tariffa differenziata, oltre IVA, in regime di split
payment.). Tale importo, quantificato con | criteri e le modalita riportati nel PEF transitorio, avrebbe dovuto
essere corrisposto entro il termine di 30 giorni decorrenti dalla data di registrazione da parte delia Corle dei
conti del Decreto Interministeriale di approvazione dell'Atto Aggiuntivo alla Convenzione Unica del 28 luglio
2009. Come gia indicato, tale decreto veniva approvato dafla Corte dei conti con provvedimento del 29
giugno 2022,

L'importo di cui af punto a) & stato incassato dalla Societa in data 31 marzo 2022,

In seguito, & stato poi quantificato da SAM Fimporto dovute a conguagio del valore di subentro, sulla base di dati
consuntivati al 31.3.2022, nella misura complessiva pari a Euro 443 milioni. Conseguentemente il Ministero, con
|a sottoscrizione In data 18 luglio 2022 di apposite, ulteriore verbale con Autostrade Meridionall, si & impegnato a
liquidare il residuo importo ancora dovuto {non pitl di Eura 30 mifioni) ma corrispondente a Euro 33 milion], sempre
oltre IVA (per Euro 7 mitioni) in split payment, con I'espressa previsione che tale importo, sarebbe stato corrisposto
successivamente alla riassegnazione da parte del Ministero dell'Economia e delle Finanze alfo scrivente Ministero
ai sensi dell'art. 11, comma 7 della Legge 27 dicembre 2017 n. 205, della quota del corrispetivo di concessione
gia versato dat Concessionario subentrante di Euro 70 milioni con valuta 31 marzo 2022, fermo restando quanto
previsto nel precedente verbale”.
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Di conseguenza, il Ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti, con nota prot. 25716 del 22.7.2022, ha i
proptia precedente richiesta al MEF, formulando istanza per Fistituzione di un nuovo capitolo di spesa di B
pari a Euro 33 milioni.

In relazione a tali importi dovuti a titolo di saldo del valore di subentro, il Ministero - con nota prot. 13271 del
24.10.2023 - ha poi:

- riconosciuto if proprio debito relativo al saldo del valore di subentro affermando che i relativi “importi sono
soggetti a split payment”;

- comunicato che il Ministero dell'economia e delle finanze ai sensi dell'art. dell'art. 11, comma 7 della
legge 27 dicembre 2017, n. 205 ha provwveduto allistituzione del capifolo ed alla viassegnazione
dellimporto di Euro 33 milioni;

- invitato conseguentemente la SAM ad emettere fattura di importo complessivo pari a detto importo e
quindi per Euro 33 mitioni, IVA inclusa in regime di split payment,

- precisato che la quota residua del credito maturato dalla SAM, riferibile agli oneri d'investimento sostenuti,
oltre IVA in regime di split payment, potrd essere oggetto di una successiva erogazione al
perfezionamento delliter di quantificazione e approvazione nei termini di legge.

In conseguenza di tale ultima nota del MIT, la Societa ha quindi provveduto all'emissione della fattura elettronica
per l'incasso del suddetto importo di Euro 33 milioni, IVA inclusa in regime di split payment, e detto importo ¢ stato
oi liquidato dal MIT con bonifico del 17.11.2023. ”

Partanto, rispetto agli importi indicati nei verbali sopra tichiamati, la Societa ad oggi & ancora in attesa di incassare
la somma residuale di Euro 5,9 milioni (oltre IVA in split payment per Euro 1 milione) a titolo di saldo del valore di
subentro.

In relazione a quanto flustrato {fermo quanto detto in merito allimporto residuale ancora dovuto dal MIT a titolo di
saldo del Valore di subentro), risultano quindi cessate, da parte della Societ, le atfivita relative alla gestione della
tratta autostradale Napoli — Pompei - Salemno, nonché tutte ie vertenze ed i contenziosi che si erano instaurati con
i MIMS sia in relazione alla remunerazione dovuta alla Societa per il periodo di ulirattivita della Convenzione Unica,
successivo al 31 dicembre 2012, sia in relazione alla gara per lidentificazione del nuovo concessionario della
medesima tratta, Si evidenzia, inolire, che il verbale di subentro sottoscritto prevede che il nuovo concessionario
subentri in tutti | rapporti giuridicl attivi e passivi afferenti alla gestione dell'arteria autostradale, ivi inclusi il subentro,
ai sensi dell'art. 111 del ¢.p.c., anche nei contenziosi inerenti al rapporto concessorio (ed i conseguenti oneri che
he potranno derivare) in essere o che potranno essere instaurati in futuro. Gli amministratori hanno perfanto
valutato, anche sulla base dei pareri legali rilasciati da professionisti esterni, che siano restate in capo alla Socleta,
ad esito del subentro, solo faluni contenziosi principalmente di natura tributaria. Per ultetiori dettagli si rimanda a
quanto illustrato nel paragrafo “Ulteriori Principali Contenziosi Pendentl”.
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Di cio si &, pertanto, tenuto conto nella determinazione defle consistenze dei fondi per rischi ed oneri stimati gia in
essere al 31 dicembre 2022, nonché per i relalivo aggiornamento al 31 dicembre 2023
Va inolire segnalato che, in relazione al subentro di SPN nei contenzios per fatti/eventi antecedenti al 31 marzo
2022 non menzionati da SAM all'atto della riconsegna dell'infrastruttura (nel verbale di subentro), nonché per gii
eventuali conteziosi futuri in cui Ja Societa potra risultare coinvolta in relazione alla sua precedente veste di
concessionaria dell’ A3, la societd SPN, con nota del 24 maggio 2022, aveva richiesto all'Ente Concedente di voler
chiarire se gli stessi fossero di competenza di Autostrade Meridionali “in guanto titolare della relativa posizione
sostanziale” oppure “dovessero formare oggetto di intervento ex art. 111 c.p.c.” da parte di SPN, con gi oneri
sostenuti in caso di soccombenza “riconosciuti tra i costi a fini regolatori” ai sensi del punto 12, v) del Verbale. In
riscontro alla richiesta formulata da SPN, il Concedente, con nota prot. 6422 del 28 giugno 2022, si era espresso
ribadendo che le disposizioni gia esplicitate in sede di gara prevedono che per i contenziosi in questione, anche
se non ricompresi nell'elenco di cui all'allegato n. 15 del Verbale di subentro, trava applicazione l'art. 111 c.p.c.
con successione di SPN nei diritti confroversi e tale criterio si applica anche per i contenziosi attivati da terzi riferibili
a richieste risarcitorie.

A seguito di tali chiarimenti, SPN, con nota del 16 settembre 2022 - pur affermando di non condividere la lettura
delle disposizioni esplicitate in sede di gara e del Verbale di subentro fornita dal Concedente - aveva invitato il
MIMS ad emettere un provvedimento definitivo sulla questione, dichiarandosi disponibile a subentrare anche nei
contenziosi non ricompresi nell'elenco di cui alfallegato 15 del verbale a condizione che “Codesto Concedente
riconosca formalmente lammissibilith dei refativi costi ai fini regolatori negli stessi termini previsti allart. 12, punto
v) del verbale di subentro;- sia sottoscritto uno specifico atto ricognitivo sulf argomento in cui Autostrade Meridionali
S.pa., per accettazione espressa dell'intervenuta successione a titolo particolare di Salerno Pompei Napoli S.p.a.
anche in relazione a tali posizioni, si impegni a rinunciare a qualsiasi pretesa, attiva o passiva’.

Nel corso di tale interlocuzione tra it MiT, la Societa e SPN, proseguita anche con apposili incontri tra le parti e
volfa a chiarire e definire il perimetro del subentro di SPN nei contenziosi in corso e negli obblighifimpegni assunti
dalla Societa prima dell'ingresso della nuova concessionaria nefla gestione dell'A3, erano sopravvenute le
determinazioni del MIT su fre accordi fransaltivi sottoscritti da Autostrade Meridionali antecedentemente al
subentro e relativi alla definizione di riserve iscritte per lavori di ampliamento deffA3. In particolare, il Ministero,
previa acquisizione degli occorrenti pareri dell’Avvocatura generale dello Stato - con note del 21 novembre 2022
{per Faccordo sottoscritto con fappaltatrice Impresa S.p.a. in A.S.), prot. 30826 del 5 dicembre 2022 (per 'accordo
con fimpresa appaltatrice De Sanctis 8.p.a.), prot. 30827 del 5 dicembre 2022 (per l'accordo con il Consorzio Ciro
Menotti) - ha espresso il proprio nufla osta alla stipula dei singoli accordi e al conseguente riconoscimento, ai fini
convenzionali, delle seguenti somme patiuite per le riserve:

. € 2.300.000,00 oltre oneri di legge da liquidare ad Impresa S.p.a. in A.S.;

. € 3.174.742,69 oltre oneri di legge, interessi e rivalutazione da liquidare alla De Sanctis Costruzioni S.p.A.;
° € 1.914.249,48 oltre oneri di legge, interessi e rivalutazione da liquidare al Consorzio Ciro Menotti,
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L'art. 28.3 delta Convenzione sottoscritta fra ANAS e la Societa stabilisce infatti che “per quanto conce 'ég_é;FiserVe' .
da definire relative ai lavori oggetto defla concessione faranno parte dellinvestimento complessivo™atiche-gi

importi liquidati dal concessionario allimpresa appaltatrice o fornitrice salvo che non vi siano speciﬁéTfe
responsahilita del concessionario stesso:

a) a sequito di riserve definite in via amministrativa dal concessionario su favorevole parere del collaudatore
o della commissione collaudatrice o in via arbitrale o giudiziaria;

b} asequito di riserve dedotte in arbitrato o in giudizio ma definite fransattivamente su favorevole parere del
Concedente. In considerazione delle richiamate disposizioni I'ammissibilita di tale tipologia di spesa ai fini
regolatoti deve ritenersi assicurata anche nei casi in cui la procedura fransattiva sia stata formalmente
perfezionata successivamente al trasferimento del corpo autostradale. L'importo da riconoscere
allappaliatore per i lavori eseguiti, concorrerd in fal caso, allincremento del valore contabile del cespite che
potrd essere recuperato mediante il processo di ammortamento. Tale condizione, regolata da norme
primarie, trova quindi applicazione indipendentemente dal richiamo specifico all'aliegato 4 del Verbale di
subentro. L'ammissibilita ai fini regolatori di tale tipologia di oneri, manifestatasi successivamente al
trasferimento dellinfrastruttura, & subordinata all'assenza di specifiche responsabilith del Concessionario.
Tale circostanza potra essere accertata mediante la verifica degli atti a corredo della procedura transattiva,
Risuita affrest necessario che il concessionario scaduto dia evidenza che suddetti importi non hanno
concorso alla guantificazione del Capitate investito netto (CIN regolatorio} definito al momento del subenfro
a che pertanto & esclusa una duplicazione nei conteggi’.

Tuttavia, vista Mimpossibilitd da parte defla Societd - a sequito dellintercorsa cessazione della Convezione Unica
e del subentro della nuova concessionaria nella gestione delf'A3 - di portare ad “investimento” con la procedura di
ammortamento gli importi da Jiquidare in esecuzione degli accordi transattivi suddetti {importi che non erano stati
ticompresi nel PEF di riequilibrio del rapporio concessorio alla data del 31 marzo 2022, in assenza di tutti i
necessari elementi), ha richiesto al MIT di procedere al ristoro a favore della Societd delle somme dovute
attingendo dalla quota del corrispettivo di concessione versato dal Concessionario subentrante, con la successiva
ri-assegnazione da parte del Ministero delfEconomia e defle Finanze al MIT, ai sensi dell'art. 11, comma 7 della
Legge 27 dicembre 2017 n. 205, in aggiunta al saldo del valore di subentro gia dovuto e precedentemente indicato.
In riscontra alle richieste avanzate dafla Societa, il MIT, con nota prot. 12371 del 18 maggio 2023, ha affermato
che “ove codesta Societd intenda corrispondere gli importi spettanti alle suindicate imprese, a titolo di definizione
degli accordi bonari, la scrivente Direzione Generale attiverd le procedure stabilite per legge, finalizzate ad
assicurare il recupero di talf somme”;

Alla luce delle suddette indicazioni fornite dat MIT - nonché delfle diffide all'esecuzione -deII’Accordo transattivo
pervenuta da Impresa S.p.A. in A.S. - 1z Societd ha quindi avviato | pagamenti degli importi dovuti a fitolo di riserve,
di cui agli accordi transattivi descritti, fiquidando in data 24 maggio 2023 la somma spettante ad Impresa S.p.a. in
A.S., pari ad Euro migliaia 2.300. '
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Conseguentemente la Socleta con nota prot. 119 del 9 giugno 2023, inolirata aliEnte Concedente, ha:

- comunicato di aver proweduto alla liquidazione del suddetto importo a favore di Impresa S.p.a.;

- richiesto al MIT di volersi attivare - in linea con Impegno assunto in tal senso con la sua nota prot.
12371/2023 - per assicurare il recupero dellimporto di Euro migliaia 2.300 pagato daila Societ;

- segnalato che anche le imprese Ciro Menotti e De Sanctis costruzioni S.p.A. avevano sollecitato la Societd
ad adempiere agli accordi transattivi, emettendo le relative fatture e diffidandola al pagamento degli importi
alle stesse spettanti, pari ad Euro migliaia 1.914. per it Consorzio Giro Menotti e ad Euro migliaia 3.175 per
I'mpresa De Sanctis Costruzioni, oltre interessi;

- avvisato che, al fine di scongiurare la promozione/prosecuzione di contenziosi da parte delle due ultime
imprese, avrebbe provveduto, nelf'inerzia di SPN e in linea con le indicazioni ministeriali, a liquidare anche
le somme alle stesse spettanti in esecuzione degli Accordi, richiedendo al MIT di voler attivare le procedure
per il recupero anche di questi ulfimi importi a favore della Societa.

A seguito della ricezione deila diffida ad adempiere agli accordi transattivi anche da parte di De Sanctis Costruzioni
S.p.a. e Consorzio Ciro Menotti, la Societa ha quindi provveduto a liquidare gli importi dovuti anche a tali imprese,
per un esborso complessiva pari ad Euro migliaia 8.429, cosl composto:

- Euro migliaia 2.269 al Consorzio Ciro Menatti, di cul Euro migliaia 1.914, liquidati a titolo di riserve ed Euro
migliaia 355, a titolo di interessi e rivalutazione;

- Euro mighiaia 2.300 ad Impresa s.p.a. in A.S,, a titolo di riserve;

- Euro migliaia 3.859 alla De Sanctis Costruzioni S.p.a., di cui Euro migliaia 3.175 liquidati a titolo di riserve
ed Euro migliaia 685 a fitolo di interessi e rivalutazione.

Tali importi risultano iscritti nelfambito delle “alire attivita finanziarie correnti” del bilancio al 31 dicembre 2023,
nelle more della remissione, a favore delle Societd, di tali somme,

In data 19 luglio 2023 il MIT e la Societa hanno sottoscritto un verbale volto: (i) alla formale ricognizione degli
importi liquidati da Autostrade Meridionali, a titolo di riserve, interessi e rivalutazione successivamente al subentro
di SPN e in sostituzione di quest'ultima, e {ii) allindividuazione delle modalita di rimborso di tali importi ovvero il
Concedente ha riconosciuto alla Societd, a titolo di rimborso delle somme dalla stessa anticipate in sostituzione
deli'attuale concessionario, il corispondente importo di Euro mighiaia 8.429 che verra attinto dalla quota del
corrispettivo di concessione gia versato dal Concessionario subentrante di Euro migliaia 70.000 sul conto della
Tesoreria Provinciale di Roma. Tale importo verra liquidato alla Societa a seguito della riassegnazione dello stesso
importo da parte del Ministero dell'economia e delle finanze, su richiesta det Concedente, ai sensi dell'art. 11,
comma 7 della legge 27 dicembre 2017, n., 205,
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somima.

Con riferimento alla procedura di aggiudicazione della concessione per A3 a favore del nuovo Concessionario,
precedentemente indicata, si ricorda che la sentenza n. 3538/2022 del Consiglio di Stato aveva accolto il ricorso
promosso dalla SALT - Societd Autostrada Ligure Toscana S.p.A. (gruppe Gavio) avverso g atti della procedura -
negoziata di aggiudicazione, ritenendola carente per alcuni profili di legge. I Consorzio S.1.8. aveva promosso,
avverso tale sentenza, {a} un ricorso per revocazione al Cansiglio di Stato (RG 8478/2022), (b) un ulteriore ticorso
al Consiglio di Stato per opposizione di terzo (RG 457/2023), (c} un ricorso per violazione dei limiti esterni della
giurisdizione del giudice amministrativo innanzi alla Corte di Cassazione (RG 28016/2022).

Purin assenza di profili di rischio per la Societd, questa ha richiesto specifico parere a legali difiducia per verificare
se la Societd debba 6 meno, a tutela delle sue ragioni, costituirsi nei giudizi suddetti,

Alla luce di tale parere, & emersa l'opportunita per la Societa di costituirst in tali procedimenti giudiziari al solo fine
cautelativo di poter monitorare Fandamento dei procedimenti e conoscere cosi glt argomentifiesi prospettate dalle
parti (SALT, Consorzio S.1.S. ed Ente Concedente) nelle rispeftive memorie.

La Societd si & quindi costituita nei suddett giudizi promossi dal Consorzio S.1.5..

Con riguardo ai due giudizi innanzi al Consiglio di Stato, si segnala che il CdS ha respinto per inammissibilita
entrambi i ricorsi {ricorso RG 28016/22 respinto con sentenza n. 7344/2023 pubblicata il 27.7.2023; ricorso RG
457/2023 respinto con sentenza n. 7365 pubblicata il 27.7.2023).

Con riferimento al ricorso per Cassazione, la Corte - con provvedimento del 11 ottobre 2023 - ritenuta
linammissibilita del ricorso, ha proposto la definizione del giudizio ai sensi dell'art. 380-bis cod proc. cw vale a
dire con estinzione del giudizio, qualora entro quaranta giorni dalla comunicazione della proposta la pare
ricorrente, non avesse chiesto la decisione del ricorso in Camera di Consiglio. Successivamente, su istanza della
ficorrente, la Corte ha fissato l'udienza per la discussione del ricorso al 26.3.2024. Pertanto, per [a definizione del
giudizio si attende l'esito di tale udienza.

{ii) Evoluzione prevedibile della gestione e fattori di rischio

Come descritto in "Premessa’ gli Amministratori non hanno individuato concrete possibilita di reindirizzamento del
business in termini di opportunita di partecipazione a gare per la realizzazione efo gestione di arterie autostradali,
owvero per l'acquisizione di partecipazioni in imprese che operano in tali attivitd. In relazione a i, gli
Amministratori hanno deliberato di proporre agli Azionisti, in Assemblea straordinaria - nella medesima riunione in
cul sard esaminato per I'approvazione il presente bilancio d'esercizio - o scioglimento volontario della Societa e
la messa in liquidazions, ex art. 2484, comma 1, n. 6, del Codice Civile & art. 34 dello Statuto. In particolare, in
data 18 gennaio 2024 il Consugho di Amministrazione della Societa a seguito dell awvenuto subentro da aprile 2022
del nuovo concessionario nelle atiivita di gestione della tratta autostradale Napoli-Pompel-Salerno e avendo
sostanzialmente definito le parfite derivanti dalla pregressa gesfione della fratta autostradale, in assenza di ulteriori

opportunita di business - ha deliberato di valutare positivamente la messa in liquidazione volontaria della Societa.
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it Consiglio ha quindi dato mandato all’Amministratore Delegato di istruire e portare all'esame della riunione
consiliare prevista in data 21 febbraio 2024, contestualmente alfapprovazione del progetto di bilancio 2023, le

relative proposte per 'Assemblea ordinaria e straordinaria dei Soci definite nei termini e condizioni.

Si evidenzia che, in ogni caso, alla data di predisposizione del presente bilancio al 31 dicembre 2023, non si

ravvisano significativi rischi economici, patrimoniali e finanziari, atteso che:

» il nuovo concessionario & subentrato ad Autostrade Meridionali S.p.A. in tutti i rapporti giuridici attivi e
passivi in essere afferenti all'attivita di gestione della tratta autostradale, con esclusione di quelli di natura
finanziaria, esistenti alla data dell'effettivo subentro, inclusi | rapporti di lavoro in essere con il personale
dipendente;

. sono stati definiti gli ammontari del credito per il riequilibrio della gestione del periodo fino al 31 marzo 2022,
con il riconoscimento a favore defla Societa dei refativi imperti, iscritti nel Bilancio;

. la posizione finanziaria e patrimoniale della Societd & ampiamente positiva, con consistenti riserve di
patrimonio netto, in grado di far fronte al pieno rispetto delle obbligazioni sociali per un petiodo anche
superiore ai dodici mesi successivi alla data del 31 dicembre 2023;

. le attivita e le passivitd in essere al 31 dicembre 2023 sono principalmente afferenti a partite commerciali,
espresse a valori correnti, avendo tra altro la Societa provveduto anche alla cessione della guasi totalit
delle attivita materiali di proprieta, e fondi rischi per accantonamenti effettuati a fronte di passivita probabil
relative ad alcuni contenziosi ancora in essere come descritti al paragrafo “Ulteriori principali contenziosi
pendenti” della Relazione sulla gestione. Perianto, non risultano in essere attivitd soggette a potenziali
significative perdite di valore derivanfi dalla possibile cessazione delfatfivitd aziendale, né passivita
significative che possano emergere in tale circostanza ulteriori rispetto a quelle gia valutate e riflesse in

hilancio, salvo ia determinazione ed appostazione degli oneri liquidatori.

ULTERIORI PRINCIPALI CONTENZIOSI PENDENTI

I contenziosi giudiziali passivi {o in grado, comunque, di generare passivita) a tult'oggi in corso, che vedono
coinvolta Autostrade Meridionali s.p.a., quale parte convenuta, risultano suddivisibili in:

- contenziosi gia pendenti all'epoca del subentro di SPN deila concessione del’A3 (fino al 31.3.2022), che
sono passati alla gestione totale della nuova concessionaria, obbligata - come da verbale di subentro - a
farsi carico di tutti i relativi oner;

- contenziosi sorti successivamente al subentro di SPN, ma in relazione a fattl antecedenti (verificatisi ante
31.3.2022): per tali giudizi SPN, sulla base di un’interpretazione strumentale del vetbale di subentro,
continua a sottrarsi al proprio ruolo di concessionaria dell’A3 subentrata in tutti i rapporti attivi e passivi
comunque connessi alla gestione dell’A3, non volendosi fare carico degli stessi, ritenendo di poter
succedere a SAM solo nei contenziosi espressamente richiamati nel verbale, Trattasi di contenziosi
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a tali contenziosi, di entitd pilt rilevante rispetto ai sinistri, la Societa sta provvedendo a costituirsi nei

relativi giudizi, avendo dato mandato ai propri legali di chiamare comunque in causa SPN, quale effettiva

legittimata passiva e affinché si faccia carico di tutti i relativi oneri economici, ad oggi inevitahilmente

anticipati dalla SAM (per spese legali, spese CTP-CTU, spese di soccombenza);

contenziosi in materia tributaria, in iema di Cosap/Tosap: in particolare, a seguito della ricezione di awvisi

di accertamento del Comnune di Napoli relativi allindennita:

"per occupazione abusiva di suolo e contestuale irrogazione della sanzione amministrativa

pecuniaria del 250% del presunto canone”, riferite alanno 2016 (per una somma-di Euro migliaia - --- -

745},

“per occupazione abusiva di suolo e contestuale imogazione della sanzione amministrativa
pecuniaria del 200% del presunto canone”, riferite al'anno 2017 (per una somma di Euro migliaia

493);

“per occupazione abusiva di suolo e contestuale irrogazione della sanzione amministrativa
pecuniatia del 100% del presunto canone”, riferite allanno 2012 (per una somma di Euro migliaia
271) e all'anno 2013 (per una somma complessiva di Euro migliaia 487).

La SAM, non potendo ribaltare tali importi al nuovo concessionario, ha avviato | giudizi per limpugnazione delle
relative richieste di pagamento, a tutt'oggi in corso.

Con specifico tiferimento ai contenziost tributari in tema di Cosap, richiamando per quant'altro [e precedenti
relazioni sul tema, si segnala che la Societ, a sequito del ricevimento dei suddetti avvisi di accertamento, con il
supporto dei consulenti incaricati, ha:

proposto ricorso avverso tali provvedimenti innanzi al TAR competente, escludendo, tra Faltro, lipotesi di

un'occupazione “abusiva” sostenuta dal Comune, per le motivazioni gia indicate. Inaltre, per gli awvisi

 relativo agli anni 2012 e 2013, é stata anche contestata l'intervenuta prescrizione quinquennale dell'anno

d'imposta;

corrisposto comunque al Comune quanto richlesto a titolo di Canone, inferessi e spese di notifica, per tn
ammontare complessivo pari Euro migliaia 620 per gli anni 2012 (sebbene prescritto), 2013, 2016 e 2017
e non anche gli ulteriori importi pretesi a fitolo di sanzioni e di maggiorazione, senza prestare

* aequiescenza al provvedimento impugnato e solo in via prudenziale, considerata Timmediata esecutivita

degli atti di accertamento richiedenti it pagamento di tributi locali.

richiesto al Concedente MIT, in data 21 febbraio 2023, di determinare criteri @ modalita di recupero dei

maggiori oneri sostenuti e da sostenere in relazione alle imposizioni a titolo di COSAP/TOSAP/CUP, in

raglone anche del subentro nel rapporto concessorio da parte di SPN.

In relazione agli accertamenti anno'2012 e 2017, a seguito del rigetto da parte del TAR Campania dei
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ricorsi proposti per supposta difetto di giurisdizione la quale doveva essere demandata al Tribunale
Ordinario, a seguito della proposizione di atto di Appello, il Consiglio di Stato in data 30.01.2024, con due
distinte pronunce, ha annullato le pronunce impugnate rimettendo la causa nuovamente innanzi al TAR
Campania per il prosieguo.

- il Comune di Napoli ha presentato ricorso in cassazione per le annualita 2012 e 2017.

- inrelazione allaccertamento anno 2016, si & ancora in atlesa della fissazione delf udienza di discussione
del ricorso pendente innanzi al TAR Campania

- Inrelazione alle annualita 2015 e 2018, per i quali alla data del 31/12/2023 non & mai arrivato alcun awviso
di accertamento, la Societd ha invocatoe la prescrizione quinguennale.

La societa ha, quindi, proposto appelio ai provvedimenti per contestare e motivazioni addotie a sostegno del
dichiarato difetto di giurisdizione in quanto I'oggetto del giudizio non riguarda una mera controversia di carattere
palrimoniale in tema di debenza del canone e relative sanzionl, ma investe la corretta qualificazione del rapporto
tra le parti, che erroneamente ha condotto il Comune, nelfesercizic dei suoi poteri discrezionali, al'accertamento
della asserita abusivitd® delf'occupazione di SAM.

Gli Amministratori hanno pertanto valutato, supportati dai proprio legali, che a fronte di tale fattispecie descritta
sussistono passivita probabili connesse ai canoni COSAP per gli anni gia richiesti, e per quelli non ancora prescritti,
che saranno aggiornate nei prossimi esercizi in refazione al'evokizione defle interlocuzioni con il MIT, nonché
al'evoluzione dei ricorsi giudiziari presentati. La fattispecie descritta costituisce un elemento di rischio a carico
della Societa, tenuto conto dell'orientamento giurisprudenziale sopra citato nonché della intervenuta sottoscrizione
degli atfi relativi alla cessazione della Convenzione, devoluzione dell'infrastrutiura autosfradale e subentro del
nuovo concessionario. In relazione a ¢io, nella redazione del bilancio del'esercizio chiuso af 31 dicembre 2023 si
& provveduto, nell'ambito della determinazione delle consistenze dei Fondi per rischi ed oneri, alla stima dei
probabili oneri da sostenere in relazione al medesimo fitone di contenzioso, che potranno essere meglio definite
nei prossimi esercizi in relazione all'evoluzione delle interfocuzioni con it MIT, nonché all'evoluzione dei ricorsi

giudiziari presentati.

EVENT{ SUCCESSIVI AL 31 DICEMERE 2023
Non sono intercorsi, successivamente alla data del 31 dicembre 2023 eventi di rilievo da segnalare ad eccezione
di quanto gia descritto nella premessa.

PROPOSTE ALL’ASSEMBLEA

i Consiglio delibera di proporre alf Assemblea dei Soci, di cui & prevista, la convocazione in data 8 aprile 2024, di
destinare quota parte dellutile di esercizio, pari ad Euro 1.443.750 allerogazione, per ciascuna azione ordinaria,
di un dividendo di Euro 0,33 lordi per ciascuna delle 4,375.000 azioni e di destinare I'utile residuo pari a Euro 7.665
aila riserva straordinaria. Il Consiglio delibera altresi di fissare nel giorno 24 aprile 2024 la data del relativo
pagamento, con stacco della cedola n. 35 if 22 aprile 2024 e record date il 23 aprile 2024.
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3. BILANCIO DELL’ESERCIZIO CHIUSO
AL 31 DICEMBRE 2023
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PROSPETTI CONTABILI
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Situazione patrimoniale - finanziaria

Migliaia di Euro 311212023
ATTIVITA' NON CORRENTI note
Materiali 41 345
Ivestiment immabifiari 345
Immateriali 4.2 0
Attivitd finanziarie non correnti o 4.3 T 1
di cui vipartl cotrelate: 0
Attivita per imposte differite 44 1.326 1.505
Altre attivita non correnti 45 284 101
Totale attivita non correnti 1.956 1.997
ATTIVITA' CORRENTI
Aftivita commerciali 46 232 2.182
Credii commerciali 232 2182
di cui viparti correlate: 34 184
Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti 47 29,229 25.663
di cui v/parti correfate: 28.788 8.398
Attivita finanziarie correnti 4.8 26.441 53.030
Diritti concessori finanziari corrent 14.368 32.937
Altre atiivith finanziarie cotrent 12.073 20,093
di cui viparti correlate: 12.073 20.093
Aftivitd pey imposte correnti 49 400 246
di cui viparti correlate: 0 0
Altre attivith correnti 410 1.292 9.823
di cui wparli correlate: 0 0
Totale attivita correnti : 57.594 90.944
TOTALE ATTIVITA' 59.550 92,941
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA'
PATRIMONIO NETTO
Patrimonio netto 51 49,377 63.238
Capiiale emesso 9.056 9.056
Riserve e ufili {perdite} portati a nuovo 38.870 38.343
Utile {perdita) dell'esercizio 1.451 15.839
TOTALE PATRIMONIO NETTO 49.377 63.238
PASSIVITA' NON CORRENTI
Fondi per accantonamenti non correnti 5.2 4.816 4721
Totale passivitd non correnti 4,816 471
PASSIVITA' CORRENTI
Fondi per accantonamenti correnti 5.3 1,251 653
Passivitd commerciali 54 2.592 22,005
di cuf wiparti correlate: 352 2.239
Passivitd finanziarie correnti 5.5 1.133 1,070
di cui viparti correlate: o : 0 i)
Passivita per imposte correnti 5.8 47 -
di cui viparti correlate: 47 0
Altre passivitd correnti 5.7 334 1.254
di cui wiparti correlate: 0 329
Totale passivita correnti 5.357 24,982
TOTALE PASSIVITA' 16473 29.703
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' ' 59,550 92.941
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Conto Economlco
Mighala oi Euro Variazlone
note 2023 2022] Assoluta %
RICAVI
Ricavi nelli da pedaggio 6.1 0 19.676! -18.676 ~100,00%
Ricavi per servizi d castuzione 6.2 0 0 0 0,00%
Aliri ricavi aperativi 6.3 6.693 14.302] -1.609 -53,20%
di cul viparti corelate: 1.075 78 998 1344,47%
TOTALE RICAVI 6.683 33978 -27.285 -80,30%
COSTI
Materie prime & materiali di constmo utilizzag 64 -1 678 677 -98,85%)
Acquist di materiaf -1 -189 188 98,47%
di e vparti comelale: 0 -35 3% -100,00%
Variazione imanenze materie prime, sussidiare, consume e marcl 0 -488 489 ~100,00%
Costi per sarvizi 6.5 -1.201 8.505 7.304 -85,86%.
di cui viparii corelate: -204 2012 1.808 -89,86%
Minusvalenze dismissione beni materiaf 8.6 0 173 173 ~100,00%
Caslo peril personale 67 1448 -7.802 6,658 06,31%;
di enl viparti correlate; -731 -1.000 269 -26,90%
Albi cost operativi 6.8 -1.478 6.223 -1.701 -123,75%
Onerd concasson 0 2746 2746 -106,00%
i cuf v/parti comelale: a -1.368 1.368 -100,00%
Cosli per godimento bent di lerzi 4 126 122 -85,83%
di cuf wparti cormelate: -3 -66 63 -95,45%
Variazions operafiva def fondi sischi, svalutazioni e ripdistini di valare 953 10.317] -1.270 ~108,24%
Altri cosfi operativi 521 -1.223 704 -57,36%;
of cuf wiparii comalale; -145 -112 33 29,46%
Ammoramenti [:%:] -17 -180 163 +80,56%
Ammorament attivith materali 0 -132 132 «100,006%
Ammorlamenti attiviti Immateriali -7 48 H -64,58%)
TOTALE COSTI -3,843 -11.115 7,212 -65,43%
RISULTATO OPERATIVO 2,850, 22,863 20,043 87,53%
Proventi da aftivita finanziarie 6,10 698] 412 286 69,42%,
Proventi finanziari 696 412i 286 69,42%
of cuf wipartl conrelate: 686 412 214 66,50%,
Onerl finanziar 6,41 -168 A,277 1.10% -86,84%,
Onex finanziard -168] 4.277 1.109 -86,84%
i cuil vparli comrelate: -8 351 3 87,72%
PROVENT! (ONERI) FINANZARI 530 865 1,295 -161,27%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE DELLE ATTIVITA' OPERATIVE IN FUNZIONAMENT(] 3.389 21998 -18.618 -84,63%
{Oner) provent] fiscali 612 1929 -6.159 4.230 -68,66%
Impasie coment -1.656 -1.996; 240 -12,66%
Differarize su imposte comend esercizi precedentt -85 619 714 -115,35%
Imposte anficipale e differite -178 4,882 4704 -B6,35%
RISULTATO DELLE ATTIVITA' OPERATIVE IN FUNZIONAMENTO 1.451 15,839 -14,388 -80,64%
Proventi {onerl) nettl da aftivita cessateldestinate ad essere cedute - - E
UTILE DELLESERCIZIO 1.45% 15,839[ -14,388 -60,84%
{Euro} 2023 2022
Litle base per azione 0,33 3,62
dicur:
da afivitd in funzionamento 0,33 3,62
da affivits cessate/desinate ad essere cedule - -
Utlle dHulto per azione 0,33 3,62
di eui:
da attivita in funzionamenic 0,33 362
da aliivita cessale/destinate ad essere cedule - -
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CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

{Migliaia di euro} 2023

Uti[e'(perdita) dell'esercizio i 1.451

Altri proventi (oneti) -

Risultato complessivo dell'esercizio 1.451 15.839

PROSPETTO DELLE VARIAZION! D1 PATRIMONIO NETTO

VARIAZION] DI PATRIMONIO NETTO {Migliaia di euro) 2:1’;':asf pzi“n:{i": :u‘::"x) deﬁ‘i::::ra:;io Totale
Satdo al 31-12-2021 ‘ 9.056 - 170,195 16.023 195.274
Risul_tato economico complessivo dell'ssercizio - . o 15.839 15.839
Operazioni con gli azionisti

Distribuzione dividendi -140,000 1875  -147.875
Destinazione del residuo risultato complessivo dell'esercizio precadente 8.148 -8.148 -
Alfre variazioni -
Saldo al 31-12-2022 9.056 . 38343 15.839 63.238
Risultato economico complessive del periodo 1.451 1.451
Operazioni con gli azlenisti

Distribuzione dividendi - -16.313 -15.313
Destinazione dal residuo risultato complessive dell'esercizio precedente 526 -526

Altre variazioni

Saldo al 31-12-2023 : 9.656 38.870 1.451 49,377
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RENDICONTO FINANZIARIO

{Migsata of Eura}

dlcui con
di sui con il
Note 2023 part cometats 2622 Pa

correlale

FLUSSO MONETARIQ DA (PER} ATTIVITA® DI ESERCIZIO

Utite def'esercizlo 1451 - 18839 -

Rettiffcato da:

[Ammortament 69 17 180

Svalutazioni (Rivalulazionl) di valore di alire etivit non corrent 144 663

Svat, (Rival} di att fin. non corr. e di parledp. canlab. al cosky o al Fy, - 1

Accanionament & fandi 526768 705 -9.462

[Plusvalenze) Minusvalenze da realizzo & retiiche di athvith corrent - -1.368

Varlazione netia (ativith) passivita per impaosta {anticipate) differite 45 178 4,880

Albi cost {ricavi) non moneter -6.532 780 41307

Variazione del capllate di eserciziofelra variazioni -3.764 224 24377 3,308

Flusso di cassa netlo generato da (per) attivit di esercizio {a) St -1.004 23277 3,306

FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA DI INVESTIMENTO

tnvestiment in atfvith aulostradall 48 - - - -

Conlribub 51z afvith atdostradali - - - -

Investiment in ativith meteriali 4.3 - - - .

Investment in ativith immatedial 4.2 - - - -

Reafizzo da disinvestiment di ativith malerdai 41 - 2918 -

Flusso di cassa netto da (per} attivita di Investimente [b] - - 2816 -

FLUS50 MONETARIO DA {PER) ATTIVITA® FINANZIARIA

Rimborsi df finanziament - -

Nuovi inanziament 55 - -

Dividend! corrispost 5.1 -15.180 -146.948 .

Variazione netia delle alire passiith fnanziarie coent e non corrent Ry 245,000 -

Variaziona Jf atfvith finandarie coment e non corrend non delenule & scopo di negozaziona 26617 8.020 419,606 9,926

Flusso di cassa hellto da (per) attivitd finanzarta fe] 11.367 8,00 21,658 9926

I fol{deeremento) dispenibilid liguide e mezzi equivalanti [ath+c} 3,566 1019 7.287 8.620

Disponibilitd Fquide nette e mezzi equivalenti ad injzlo esercizio 25663 18.366 15452

Disponibilita quide nette e mezd equivalent] alta fine esercizio 2.9 25,663 8,398

INFORMAZIONI AGGRINTIVE AL RENDICONTO FINANZIARID

Imposte sul reddilo corrisposte 1.856 7810

Interesst atfivi ed alti proventi fnanziar incassal 898 412

interesst passivi ed alti oneri fnanziar comispos§ 168 -1.276

Dividendi ricevul - -

FICONCILIAZIONE DELLE DISFONIBILITA' LIQUIDE BETTE E MEZZI EQUIVALENTENETTH 34122023 31422022

Dispanibllita fiquide nette e mezzl equivalenti a inizlo esercizio 25,663 18,366

Disponitiiit dquide nelte & mezd equivalent 47 25663 18.366

Scoperf di conbo correnta rimbersabil a vista 55 - -

Dispanibilita Hiquide neite e mezl equivalenti a fine eserclzio 20,229 75,663

Dispenibilith figuide nefte & mez equivalent 4.7 29229 25663

Scoperf df conlo correnta rimbarsabili a vista 55 - .
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NOTE ILLUSTRATIVE
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1. ASPETTI D! CARATTERE GENERALE

Autostrade Meridionali S.p.A. (nel seguito anche “la Societa") ha come scopo sociale principale la progettazione,
la costruzione e l'esercizio di tratte autostradall. La Societa ha sede legale in Napoli, con attuale inditizzo in Via
Cintia svincola Fuorigrota,

Le azioni rappresentative del capitale sociale della Societa sono quotate presso il mercato regolamentato Furonext

Milan ("EXM") organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A..

Il 58,98% del capitale sociale & detenuto dalla controllante diretta Autostrade per P'ltalia S.p.A. L'88,06% del
capitale sociale di Autostrade per I'ltalia S.p.A. & detenuto da Holding Reti Autostradali S.p.A., che & anche la

controliante ultima.

La compagine sociale al 31 dicembre 2023 risulta cosi composta:

AZIONISTI -AZION] %
AUTOSTRADE PER L'ilTALIAS p A, 2.580.500 58,983%
FLOTTANTE 1,794,500 41,017%
TOTALE 4,375.000 100,000%

Per ulteriori informazioni circa gli assetti azionari deila Societd e della controllante indiretta Holding Reti
Autostradali S.p.A. si rinvia a quanto illustrato nel paragrafo “Informazioni sugli assetti proprietari™ della Relazione

sulia gestione, presentata a corredo della presente Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2023,

Come ampiamente illustrato nei bilanci dei precedenti esercizi e da ulfimo nella Relazione Intermedia sulla
gestione al 30 giugno 2023, finc alla data del 31 marzo 2022 'attivita di Autostrade Meridionali S.p.A. & stata
rappresentata dalla gestione della concessione relativa al'autostrada A3 Napoli - Pompei - Salemo, sulla base
della Convenzione Unica stipulata con la Concedente ANAS if 28 ugiio 2009, che aveva quale termine di durata il
31 dicembre 2012, salvo prevedere l'obbligo del Concessicnario di garantire la gestione della concessione fino al

subentro del nuovo concessionario, da selezionare framite svolgimento di gara pubblica,

In data 25 marzo 2022 la Socletd ed il concedente Ministerc delle Infrastrutture e della Mobilita Sostenibili (“MIMS")
avevano sottoscritto il Primo Atto Aggiuntivo alla Convenzione Unica del 2009 deflautostrada A3 Napoli — Pompet
~ Salerno {["Atto Aggiuntivo®), al quale era allegato il Piano Economico Finanziario di Riequilibrio, che regola i
profili economico-finanziari e regolatori riguardanti it rapporto concessorio per it periodo intercorrente tra la data di
scadenza della concessione (31 dicembre 2012) e la data di effettivo subentro del nuovo concessionario. In
particolare, il PEF di riequilibrio individua if valore di subentro complessive riconoscibile ad Autostrade Meridionali,

ai sensi della normativa protempore vigente e delle previsioni della Convezione Unica del 2009, in 440 milionl di
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registrazione delio stesso da parte della Corte dei conti, avvenuta in data 29 giugno 2022,

Successivamente al perfezionamento dellAtto Aggiuntivo, in data 31 marzo 2022 era avvenuta la softoscrizione
trala Societa, il Concedente ed il Concessionario subentrante (ovvero la societa di progetto Salerno Pompei Napoli
S.p.A. — nel sequito ancheSPN) del Verbale di subentro per la gestione della tratta autostradale A3 Napoli-

Pampel-Salerno.

Con tali atti era stato formalizzato il subentro del nuovo concessionario nella gestione della tratta autostradale con
decorrenza dalle ore 00:01 del 1° aprile 2022, Da tale data, SPN & quindi subentrata in tuiti i rapporti attivi e passivi
derivanti dalla Convenzione Unica del 2009. Gti amministratori, anche sulla scorta dei pareri rilasciati dai propri
consulenti legali, hanno valutato che restassero in capo alla Societd solo taluni contenziosi, principalmente di

nafura tributaria,

In particolare, con la sottoscrizione di tale verbale erano stati trasferit alla subentrante, oltre alla tratta autostradale,
le relative pertinenze e gli altri beni connessi previsti nella Convenzione Unica, anche i rapporti di lavoro con il

personale.

Con la sottoscrizione del Verbale, la Societa aveva accettato il suddetto valore di subentro calcolato alla data del
31 dicembre 2021 di Euro 440 milioni, oltre IVA, soggetto a conguaglio in base ai dalti consuntivati al 31 marzo
2022, a tacitazione di ogni diritto o pretesa riveniente dalla Convenzione Unica del 2009, prevendendole seguenti

modalita di pagamento del valore di subentro complessivo in favore di Autostrade Meridionale S.p.A..

&) a carico del Concessionario subenfrante (a titolo di acconto del Valore del Capitale Investito Netfo
Regolatorio del cespiti devolvibili) per limporto di Eura 410 milioni oltre IVA;

b)  acarico del Concedente per il restante importo pari ad Euro 30 milioni (di cui Euro 11 milioni a titolo di saldo
del Valore del Capitale Investito Netto Regolatorio dei cespiti devolvibili, Euro 8,8 milioni a titolo di acconto
del Credifo per riequilibrio PEF ex Linee Guida ANAC n. 9/2018 ed Euro 10 milioni a titolo di acconto del
Credito per shilancio isointroito da rimodulazione della tariffa differenziata, oltre IVA, in regime di split
payment.). Tale imporfo, quantificato con i criteri e le modalita riportati nel PEF transitorio, avrebbe dovuto
essare corrisposto entro il termine di 30 giorni decorrenti dalta data di registrazione da parte della Corte def
conti del Decreto Interministeriale di approvazione dell'Atto Aggiuntivo alla Convenzione Unica del 28 luglio
2009. Come gia indicato, tale decreto veniva approvato dalla Corte dei conti can provvedimento del 29
giugno 2022,

I'importo di cui af punto a) & stato incassato dalla Societa in data 31 marzo 2022.
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In seguito, & stato poi quantificato da SAM Fimporto dovuto a conguaglio del valore di subentro, sulla base di dati
consuntivati al 31.3.2022, nella misura complessiva pari a Euro 443 milioni. Conseguentemente il Ministero, con
la sottoscrizione in data 18 luglio 2022 di apposilo, ulteriore verbale con Autostrade Meridionali, si & impegnato a
liquidare il residuo importo ancora dovito (non piti di Euro 30 milioni} ma corrispondente a Euro 33 milioni, sempre
oltre IVA (per Eura 7 milioni) in split payment, con 'espressa previsione che tale importo, sarebbe stato corrisposto .
"successivamente alla riassegnazione da parte del Ministero dell'Economia e delle Finanze allo scrivente Ministero
ai sensi dellart. 11, comma 7 della Legge 27 dicembre 2017 n. 205, della quota del corrispettivo di concessione
gi& versato dal Concessionario subentrante di Euro 70 milieni con valuta 31 marzo 2022, fermo restando quanto

previsto nel precedente verbale”.

Di conseguenza, it Ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti, con nota prot. 25716 del 22.7,2022, ha integrato la
propria precedente richiesta al MEF, formulando istanza per I'istituzione di un nuovo capitolo di spesa di importo

pari a Euro 33 milioni.

In relazione a tali importi dovuti a titolo di saldo del valore di subentro, il Ministero - con nota prot. 13271 del
24.10.2023 - ha poi:

- riconosciuto il proprio debito relativo af saldo del valore di subentro affermando che i relativi “importi sono
soggetti a split payment”;

- comunicato che il Ministero dell'economia e delle finanze ai sensi dellart. del'art. 11, comma 7 della
legge 27 dicembre 2017, n. 205 ha provveduto allistituzione del capitolo ed alla riassegnazione
dellimporto di Euro 33 milioni;

- invitato conseguentemente la SAM ad emettere fattura di imporlo complessivo pari a detto importo e

quindi per Euro 33 milioni, IVA inclusa in regime di spiit payment;

precisato che la quota residua del credito maturato dalla SAM, riferibile agli oneri d'investimento sostenuti, oltre
IVA in regime di split payment, potra essere oggetto di una successiva erogazione al perfezionamento dell’iter di

guantificazione e approvazione nei termini di legge.

In conseguenza di tale ultima nota del MIT, la SAM ha quindi provveduto all'emissione della fattura elettronica per
Fncassa del suddetto importo di Euro 33 milioni, IVA inclusa in regime di split payment e detto importo & stato poi
liquidato dal MIT con bonifico del 17.11,2023.

Pertanto, rispetto agli importi indicati nei verbali sopra richiamati, la SAM ad oggi & ancora in attesa di incassare
la somma residuale di Euro 5,9 milioni (oltre [VA in split payment per Euro 1 milione) a titolo di saldo del valore di
subentro.
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deli'art. 111 del c.p.c., anche nei contenziosi inerenti al rapporto concessorio (ed i conseguenti oneri che ne

potranno derivare) in essere o che potranno essere instaurati in futuro. Gli amministratori hanno pertanto valutato

la permanenza in capo alla Societa solo di taluni contenziosi principalmente di natura tributaria.

In relazione a quanto Mlustrato, risultano quindi definiivamente cessate, da parte della Sacletd, le attivita relative
alla gestione della tratta autostradale Napoli - Pompei — Salemo, nonché tutte le vertenze ed i contenziosi che si
erano instaurati con il MIMS sia in relazione alla remunerazione dovuta alla Societa per il periodo di ultrattivita
della Convenzione Unica, successivo al 31 dicembre 2012, sia in relazione alla gara per l'identificazione del nuovo
concessionario della medesima trafta, che erano stati oggetto di informativa nei bilanci dei precedenti esercizi.

1.1 PRESUPPOSTO DELLA CONTINUITA AZIENDALE

A seguito delfavvenuto subentro del nuovo concessionario nelle attivita di gestione della tratta autostradale, gli
Amministratori, hanno provveduto alla valutazione delle strategie aziendali da poire in essere per il futuro; ad esito
delle analisi svoite, tenuto conto dellevoluzione intercorsa nelle attivita della Sociefa fino al 31 dicembre 2023 e
dalla situazione patrimoniale e finanziaria a tale data, nonché dei vincoli derivanti dalle previsioni dello Statuto
sociale, gli Amministratori non hanno individuato concrete possibilita di reindirizzamento del business in termini di
opportunithy di partecipazione a gare per la realizzazione efo gestione di arterie autostradali, ovvero per
defiberato di proporre agli Azionisti, in Assemblea straordinaria - nella medesima riunione in cui sara esaminato
per T'approvazione il presente bilancio d'esercizio — lo scioglimento volontario della Societa e la messa in
liquidazione, ex art. 2484, comma 1, n. 6, del Codice Civile e art. 34 dello Stafuto.

Ad esito di tali valutazioni, il Consiglio di Amministrazione della Societa ha ritenuto pertanto che, non essendoci
ragionevoli alternative alla cessazione dell'attiviti e avendo in data 18 gennaio 2024 deliberato favorevolmente in
merito alla liquidazione volontaria della Societd, Futilizzo del presupposto della continuitd aziendale per la

predisposizione del bilancio al 31 dicembre 2023 non fosse pili appropriato.

Pertanto, non essendosi verificata alla data del 31 dicembre 2023 e fino alla data di formazione del presente
bilancio la cessazione dell'atiivita della Societa ovvero la deliberazione di approvazione da parte degli Azionisti di
scioglimento e messa in liquidazione delia stessa, per la predisposizione de! presente bilancio dell'esercizio chivso
al 31 dicembre 2023, in linea con quanto previsto dal paragrafo 25 dello IAS 1, sono stati applicati i principi contabili
[ASAFRS gia adottati dalla Societa nei precedent! esercizi, tenuto perd confo del mutato orizzonte temporale di
presumibile permanenza della Societd in funzionamento e delle conseguenze di tale mutamento sulle stime e
valutazioni normalmente utilizzate per la predisposizione del bilancio d'esercizio, coerentemente con fa migliore
prassi contabile comunemente applicata.
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In particolare, i & reso quindi necessario procedere ad un adeguamento dei principi e criteri contabili relativi alle

voci "Aftivita immateriali” e "Tratiamento di Fine Rapporto di lavoro subordinato”.

Nella successiva Nota n. 3 sono analiticamente iliustrati i principi e criteri contabili utilizzati, nonché i limitati
adattamenti nelle stime e valutazioni applicati a partire dall'esercizio chiuso af 31 dicembre 2023 per tenere conto

della citata circostanza di mancanza del presupposto della continuita aziendale.

Si evidenzia che, in ogni caso, alla data di predisposizione del presente bilancio annuale al 31 dicembre 2023, non

si ravvisano significativi rischi economici, patrimoniali e finanziari, atteso che:

. il nuovo concessionario & subentrato ad Autostrade Meridionali S.p.A. in tutti | rapporti giuridici aftivi e
passivi in essere afferenti allattivita di gestione della tratta autostradale, con esclusione di quelli di natura
finanziaria, esistenti alla data dell'effettivo subentro, inclusi i rappordi di lavero in essere con il personale
dipendente;

. sono stati definiti gli ammontari del credito per il viequilibrio della gestione del periodo fino al 31 marzo 2022,
con il riconoscimento a favore della Societa del relativi importi, iscritti nel Bilancio;

- la posizione finanziaria e patrimoniale della Societa & ampiamente positiva, con consistenti riserve di
patrimonio netto, in grado di far fronte al pieno rispetto delle obbligazioni sociali per un periodo anche
superiore ai dodici mesi successivi alla data del 31 dicembre 2023;

. le atlivita e le passivita in essere al 31 dicembre 2023 sono principalmente afferenti a partite commerciali,
espresse a valori correnti, avendo tra 'altro la Societa provvedute anche alla cessione della quasi totalita
delle atlivita materiali di proprieta, e fondi rischi per accantonamenti effettuati a fronte di passivita probabil
relative ad alcuni contenziosi ancora in essere come descritti al paragrafo “Ulteriori principali contenziosi
pendenti” della Relazione sulla gestione. Pertanto, non risultano in essere attivitd soggefte a potenziali
significative perdite di valore derivanti dalla possibile cessazione dellattivita aziendale, né ulteriori passivita
significative che possano emergere in tale circostanza che non trovino caplienza nelle consistenze

patrimoniali , salvo [a determinazione ed appostazicne degli oneri liquidator.

I presente bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2023 é stato approvato dal Consiglio di Amministrazione del 21

febbraio 2024, che ne ha autorizzato la diffusione. La pubblicazione & prevista entro | termini di legge.

Il bilancio d’esercizio e stato predisposto nel formato XHTML in conformita alle disposizioni del Regolamento
Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea In materia di norme tecniche di regolamentazione relative
alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF — European Single Electronic Formaf)
{nel seguito "Regolamento Delegato™). Gli amministratori della Autostrade Meridionali S.p.A. sono responsabili per
l'applicazione delle disposizioni del Regolamento Delegato al bilancio d’esercizio, incluso nella Relazione

Finanziaria annuale,
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2. FORMA E CONTENUTO DEL BILANCIO

U g

Il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 & stato redatto ai sensi del D.Lgs. 38/2005 e dell'art 154=ter-
“Relazioni finanziarie” del Testo Unico della Finanza (TUF), in assenza del presupposto delta continuita aziendale,
come fllustrato nella precedente nota n. 1.1.

Il bilancio & stato predisposto in conformita agli Intemational Financial Reporting Standards (IFRS), emanati
dal'Internaticnal Accounting Standards Board ed omologati dalla Commissione Europea ai sensi del regolamento
(CE) n. 1606/2002, in vigore alla data di chiusura del periodo, e alle interpretazioni emesse dall'lnternational
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), nonché ai precedenti International Accounting Standards
(IAS) e alle interpretazioni delio Standard Interpretations Committee (SIC) ancora in vigore alla stessa data. Per
semplicita, Finsieme di tutti i principi e delle interpretazioni di riferimento sopra elencati sono di seguito definiti
come gli “IFRS". Inoltre, si & fenuto conto dei provvedimenti emanati dalla Consob (Commissione Nazionale per
le Societd e la Borsa) in attuazione del comma 3 dell'articolo 9 del D. Lgs. n. 38/2005 in matetia di predisposizione
degli schemi di bilancio.

il bilancio & costituito dai prospetti contabili (situazione patrimoniale - finanziaria, contoe economico, conto
economico complessivo, prospetto delle variazioni di patrimonio nefto e rendiconto finanziario) e dalle presenti
note illustrative, applicando quanto previsto dallo IAS 1 “Presentazione del bilancio” ed il criterio generale del costo
storico, con F'eccezione delle voci di bilancio che in base agli [FRS sono rilevate con criteri diversi, come indicato
nei critéri di valutazione delle singole voci descritti nefla successiva nota n. 3. ' ' I

La situazione patrimoniale - finanziaria & presentata in base allo schema che prevede la distinzione delle attivita e
delle passivita in correnti e non correnti, mentre nel prospetto di conto economico i costi sano presentati utilizzando
la classificazione basata sulla natura degli stessi. Il rendiconto finanziario & presentato ulilizzando i metodo
indiretto.

Gli IFRS sono stati applicati coerentemente con le indicazioni fornite nel "Conceptual Framework for Finangial
Reporting” e non si sono verificate fattispecie che abbiano richiesto il ricorso a deroghe ai sensi dello |AS 1,
paragrafo 19,

Si evidenzia che la Consob, con Delibera n. 15519 def 27 luglio 2008, ha chiesto l'inserimento nei prospetti di
bilancio, qualora di importo significativo, di sottovocl aggiuntive a quelle gia specificatamente richieste nello IAS 1
e negli altri IFRS al fine di evidenziare distintamente dalle voci di riferimento (i) gli ammontari delle posizioni e
delle transazioni con parti correlate, nonché, relativamente al conto economico, (i) i componenti positivi efo
negativi di reddito derivanti da eventi ed operazioni il cui accadimento non risulta ricorrente owvero da quelle
operazioni o fatti che non si ripetono frequentemente nel consueto svolgimento dell'attivita. A tal fine, si evidenzia
che nel corso del 2023 {cosi come nel 2022) non sono state poste in essere operazioni, con effetto significativo
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sul bilancio, non ricorrenti, atipiche o inusuali né con terzi, né con parti correlate. Pertanto, i prospetti contabili di
bilancio evidenziano solo i saldi principali dei rapporti con parti correlate intercorsi nel periodo di riferimento.

Tutfi i valori sono espressi in migliaia di Euro, salvo quando diversamente indicato, arrotondati senza frazioni
decimali. L'Euro rappresenta la valuta funzionale e quella di presentazione del bilancio.

Per ciascuna voce dei prospetti contabili & riportato, a scopo comparativo, i comispondente valore del precedente
esercizio. Si precisa che tali valori comparalivi non sono stati oggetto di rideterminazione efo riclassifica rispetto a
quelli gid presentati nel bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022, non essendo intervenufi fatli o modifiche

nei principi contabili applicati che abbiano comportato la necessita di richiedere tali retfifiche.

PRINCIP1 CONTABILIUTILIZZATI

Nel seguito sono descritti i principali principi contabili e i criteri di valutazione applicati nella redazione del bilancio
d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, conformi a quelli utifizzati per la predisposizione del bilancio del precedente
esercizio, non essendo entrali in vigore nel corso del 2023 nuovi principi contabili o interpretazioni, ovvero
modifiche ai principi ed alle interpretazioni gia in essere, che abbiano comportate un impatto sulla misurazione
defle voci del bilancio della Societa.

Inoltre, sono illustrati i limitati adattamenti dei suddetti criteri di valutazione (e, in particolare, nelle stime e
valutazioni) applicati a partire dail'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 derivanti dal venir meno del presupposto'
della continuita aziendale nella predisposizione del presente bilancio, come iflustrato nella precedente nota n. 1,
culi si rinvia.

Attivita materiali

Le attivita materiali sono rilevate al costo storico, comprensivo degli eventuali oneri accessori di diretta
imputazione, nonché degli oneri finanziari sostenuti nel periodo di realizzazione dei beni.

Il costo delle attivita materiali la cui utilizzazione & limitata nel fempo & sistematicamente ammortizzato in ogni
esercizio a quote costanti atiraverso 'utilizzo di afiquote d'ammottamento atte a rappresentare la stimata vita utile
dei beni cui afferiscono. Qualora parti significative di tali attivita materiali abbiano differenti vite utili, tali componenti
sono ammortizzate separatamente. | terreni, sia liberi da costruzione sia annessi a fabbricati civili e industriali, non
sono ammortizzat in quanto elementi a vita utile indefinita.

Nella tabella seguente si riportano, sinteticamente, le aliquote di ammortamento utifizzate nell'esercizio 2023:

Descrizione Aliquota annua d’ammortamento
Attrezzature industriali e commerciali 12% -20% - 25%
Altri beni (macchine dufficio, apparafi, ecc.) 12% - 20%
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Tali aliquote di ammortamento non sono state riviste efo modificate a seguito del venir meno del pre
continuitd aziendale per la predisposizione del presente bilancio, in quanto i relativi beni risult
completamente ammortizzati efo dismessi al 1 gennaio 2023.

In presenza di indicatori specifici circa il tischio di mancato recupero del valore di carico delle attivita materiali,
queste sono sottoposte ad una verifica per rilevare eventuali perdite di valore (c.d. "Impairment test"), cosl come
descritio nello specifico paragrafo.

Un'attivitd materiale non & pili esposta in bilancio a seguito della cessione; I'eventuale perdita o utile, calcolata
come differenza tra il valore di cessione e il valore netto contabile, & rilevata a conto economico delfesercizio di

cessione.

Investimenti immobiliari

Gli immobili possedut al fine di conseguire canoni di locazione efo un apprezzamento degli stessi nel tempo,
piuttosto che per f'uso nella produzione o nella formitura di beni e servizi, sono classificati come “Investimenti
immobiliari" & sono rilevali al costo, determinato secondo le stesse modalita indicate per le attivita materialt
incrementato degli eventuali costi accessori, al netto degli ammortamenti accumulati e delle eventuali perdite di
valore. Per tali attivita & inoltre indicato il relativo fair value. Ove il fair value risulti inferiore rispetto al costo, si
procede alla svalutazione dei beni fino a concorrenza del valore di mercato.

Attivita immaleriali

Le attivita immateriali sono le attivita identificabili prive di consistenza fisica, controllate dall'impresa e in grado di
produrre benefici economici futuri, nonché I'avviamento, quando acquisito a fitolo onerose. L'identificabilita &
definita con riferimento alfa possibilita di distinguere P'attivith immatetiale acquisita rispetto all'awviamento, Tale
requisito & soddisfatto, di norma, quando l'attivitd immateriale: {i) & riconducibile ad un diritto legale o contrattuale,
oppure {il) & separabile, ossia puo essere ceduta, trasferita, data in affitto o scambiala autonomamente o come
parte integrante di altre attivita, Il controlio da parte dell'impresa consiste nella possibifita di usufruire dei benefici
aconomici futuri derivanti dall'attivita e nella possibilita di limitarne 'accesso ad altri.

| costi relativi alle attivita di sviluppo interno sono iscritti nell'attivo patrimoniale quando: (i) if costo attribuibile
all'attivith immateriale & attendibilmente determinabile, (i) vi & lintenzione, la disponibilita di risorse finanziarie e
la capacita tecnica a rendere I'attivita disponibile all'uso o alla vendita; (i) & dimostrabile che I'attivita & in grado di
produrre benefici economict futuri.

Le attivita immateriali sono rilevate al costo, determinato secondo le stesse modalith indicate per le attivita
materiali, solo quando questultimo pud essere valutato attendibilmente e quando le stesse altivitd sono
ideniificabili, controliate dallimpresa e in grado di produrre benefici economici futuri.

Le attivitd immateriali a vita utile definita sono ammortizzate, a partire dal momento in cui l'attivita & disponibile per
l'uso, sulla base della loro residua possibilita di utilizzazione In relazione alla loro stimata vita utile.
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Le altre attivitd immateriali che si riferiscono a licenze di software di proprieta di alfri soggetii vengono
sistematicamente ammortizzati a quote costanti prendendo a riferimento il periodo pit breve tra quello di atteso
ufilizzo e quello di titolarita del diritto. La loro vita utile & compresa frai 3 e | anni.

A parfire dall'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, in relazione al venir meno del presupposto delia continuita
aziendale, le atfivita immateriali sono siate interamente ammortizzate per Vintero valore residuo in essere.

Gli utili o le perdite derivanti dall'alienazione di un'attivitd immateriale sono determinati come differenza tra it
corrispettivo percepito, al netto dei costi di vendita, e il valore netto contabile del bene e sono rilevati a conto
economico al momento deil'alienazione.

Strumenti finanziari

Gli strumenti finanziari comprendono le disponibilita liquide ed | mezzi equivalenti, gli strumenti finanziari derivati

e le attivita e passivita finanziarie, i cui criteri di rilevazione e valutazione sono illustrai nel seguito.

Disponibilita liquide e mezzi equivalent]

Le disponibilita liquide e i mezzi equivalenti sono iscritti af valore nominale e comprendono i valori che possiedono
i requisiti di alta liquidita, disponibilita a vista o a brevissimo termine e un irrilevante rischio di variazione del loro
valore.

Strumenti finanziari derivati

Tulti gli eventuali strumenti finanziari derivati sono esposti in bilancio al loro fair value, determinato afla data di
chiusura delfesercizio.

I derivati sono classificati come strumenti di copertura, in accordo con 'FRS 9, quando la relazione tra il derivato
e Foggetio della copertura & formalmente documentata e efficacia della copertura, verificata iniziaimente e
petiodicamente, & elevata,

Per gli eventuali strumenti di cash flow hedge che coprono it rischio di variazione dei flussi di cassa delle attivita e
delle passivita (anche prospattiche e altamente probabili) oggetto di copertura, le variazioni del fair value sono
rilevate nel conto economico complessivo e l'eventuale parte di copertura non efficace & rilevata nef conto

economico.

Per gli eventuali strumenti che coprona il rischio di variazione del fair value delle attivita e delle passivita oggetto
di copertura {fair value hedge), le variazioni del fair value sono rilevate nel conto economico delfesercizio.
Coerentemente, anche le relative attivita e passivita oggetto di copertura sono adeguate al fair value, con impatto
a conto economico,

Le variazioni del fair value dei derivati che non soddisfino le condizioni per essere qualificati ai sensi dellIFRS 9
come strumenti finanziari di copertura sono rilevate a conto ecenomico,
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Aftivita finanziarie

oltenibili dall'attivita.

| 'attivita finanziaria & valutata con il metodo del costo ammortizzato qualora entrambe le seguenti condizioni siano
rispetfate:

a) il modello di gestione dell'attivita finanziaria consista nella detenzione della stessa con la finalita di incassare
i refativi flussi finanziari; e

b} [lattivitd finanziaria generi contrattualmente, a date predeterminate, flussi finanziari rappresentativi
esclusivamente del rendimento dell'attivita finanziaria stessa.

| crediti valutati al costo ammortizzato sono inizialmente iscritti al fair value delfattivita sottostante, al netto degli
eventuali proventi di transazione direttamente attribuibili; la valutazione af costo ammortizzato & effetiuata usando
il metodo del tasso di interesse effettivo, al nette delle refative perdite di valore con riferimento alle somme rifenute
inesigibili, La stima delle somme ritenute inesigibili & effettuata sulla base del valore dei flussi di cassa futuri attesi.
Tali flussi tengono conto dei tempi di recupero previsti, del presumibile valore di realizzo, delle eventuali garanzie
ricevute, nonché dei costi che si ritiene dovranno essere sostenuti per il recupero dei crediti. | valore originario dei
crediti & ripristinato negli esercizi successivi nella misura in cui vengano meno i motivi che ne hanno determinato
la rettifica. In tal caso', il ripristino di valore & iscritto nel conto economico e non pud in ogni caso superare il costo
ammortizzato che il credito avrebbe avuto in assenza di precedenti retiifiche.

| crediti commerdiali, la cui scadenza tientra nei normali termini commerciali, non soho attualizzati,
Anche le altre attivita finanziarie, in quanto attivita finanziarie correnti, noh sono state attualizzate.

Passivita finanziarie

| debiti sono inizialmente iscritti al fair vaiue della passivita sottostante, al netto degli eventuali oneri di fransazione
direttamente attribuibili. Successivamente alla rilevazione iniziale, i debifi sono valutati con il criterio del costo
ammortizzato, utilizzando il metodo del tasso df interesse effettiva, -

[ debiti commetrciall, la cui scadenza rientra nel normali termini commerciali, non sono attualizzati.

Qualora si verifichi la modificazione di uno o pilt elementi di una passivita finanziaria in essere {anche attraverso
sostituzione con altro strumento), si procede a un'analisi qualitativa e quantitativa al fine di verificare se tale
modificazione risulti sostanziale rispetto al termini contrattuali gia in essere. In assenza di modificazioni sostanziali,
la differenza tra ii valore attuale dei flussi cosi come modificati {determinato utilizzando it tasso di interesse effettivo
dello strumento in essere alla data della modifica) ed if valore contabile dello strumento & iscritta nel conto
economico, con conseguente adeguamento del valore della passivita finanziaria e rideterminazione del tasso di
interesse effettivo dello strumento; qualora si verifichino modificazioni sostanziali, si provvede alla cancellazione
deflo strumenio in essere ed alla contestuale rilevazione del fair value del nuovo strumento, con imputazione nel
conto econamico della relativa differenza.
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Canceflazione degli strumenti finanziari

Gli strumenti finanziari non sono pitl esposti in bilancio quando, per effetto della loro cessione o estinzione, la
Societd non & piti coinvolto nelia loro gestione, né detiene i rischi e i benefici relativi a tali strumenti cedufifestinti.

Benefici per | dipendenti

Le passivita relative ai benefici a breve termine garantiti ai dipendenti, erogati nef corso del rapporto di lavoro,
sono iscrifte per competenza per Fammontare maturato alla data di chiusura dell'esercizio.

Le passivita relative agli altri benefici ai dipendenti a medio-lungo termine sono iscritte nell'esercizio di maturazione
del diritto, al netto delle eventuali attivita al servizio del piano e delle anticipaziont corrisposte, e sono determinate
sulla base di ipotesi altuariali, se significative, e rievate per competenza coerentemente alle prestazioni di lavoro

necessarie per f'oftenimento dei benefici.

Le passivita relative ai benefici garantiti ai dipendentt erogati in coincidenza o successivamente alla cessazione
del rapporto di lavoro atfraverso programmi a contributi definiti, ovvero, eventualmente, a benefici definiti, sono
iscritte per 'ammontare maturato alla data di chiusura dell'esercizio, sulla base del valore da liquidare ai sensi
deflart. 2120 del Codice Civile, senza procedere con la valutazione attuariale di tali importi in considerazione del
ridotto orizzonte temporale conseguente al venir menc del presupposto della continuita aziendale per la
predisposizione del presente bilancio.

Fondi per accantonamenti

Hfondi per accantonamenti sono rilevati quando: (i) si & in presenza di una obbligazione attuale (legale o implicita)
nei confronti di terzi che deriva da un evento passato, (i) sia probabile un esborso di risorse per soddisfare
l'obbligazione e {jii) possa essere effettuata una stima attendibile delfammontare dell'obhligazione.

Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della migliore stima delfammontare che impresa
pagherebbe per estinguere I'obbligazione ovvero per trasferirla a terzi alla data di chiusura dellesercizio. Se
Feffetio dell'attualizzazione & significativo, gli accantonamenti sono determinati attualizzando i flussi finanziari futuri
attesi ad un tasso di sconto che riflette la valutazione corrente del mercato del costo del denaro, in relazione al
tempo. Quando ¢ effettuata l'attualizzazione, lincremento dell'accantonamento dovuto al trascotrere del tempo &
rilevato come onere finanziario.

Ricavi

I ricavi sono rifevati nella misura in cui & possibile determiname attendibifmente if valore {fair value) ed & probahile
che 1 refativi benefici economicl saranno fruiti, L'ammontare rilevato riflette il corrispettivo a cul lentitd ha diritto in
cambio del beni frasferiti al cliente e/o dei servizi resi, da rilevare nel momento in cui sono state adempiute le
proprie obbligazioni contratiuali,

Secondo la tipolegia di operazioni poste in essere dalla Societ3, i ricavi sona rilevati al momenio del trasferimento
al cliente del controllo sui beni o servizi promessi, sulla base dei criteri specifici di seguito riportati:

- i ricavi da pedaggio sulla base dei transiti autostradali;
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contrattuali maturati con ragionevole certezza in relazione all'avanzamento dei lavori mediante il criterio

della perceniuale di completamento, determinato atiraverso la metodologia della misurazione fisica dei
lavori esequiti, cosi da atiribuire i ricavi e il risultato economico della commessa ai singoll esercizi di
competenza in proporzione allo siato di avanzamento lavori,

- | ricavi di commessa, oltre ai corrispettivi contrattuali, includono le varianti, le revisioni dei prezzi nonché
eventuali claims nella misura in cui & prababile che essi rappresentino effetlivi ricavi che possano essere
determinati con attendibilitd. Nel caso in cui dall'espletamento delle attivith di commessa sia prevista una
perdita, questa & immediatamente iscritta in bitancio per intero nel momento in cui diviene nota,
indipendentemente dallo stato di avanzamento defla commessa. Nel caso in cui non sia possibile
determinare attendibiimente il valore dei ricavi da prestazioni di servizi, questi ultimi sono rilevati fino a
concotrenza def costi sostenuti che si ritiene saranno recuparati;

La differenza positiva o negativa tra il corrispettivo maturato e 'ammontare degli acconti & iscritta
tispettivamente nell'atfivo o nel passivo della situazione patrimoniale-finanziaria, tenuto anche conto delle
eventuali svalutazioni effettuate a fronte dei rischi connessi al mancato riconoscimento dei lavori eseguiti
per conto dei committenti.

- | canoni attivi e le royatties lungo il periodo di maturazione, sulla base degli accordi contrattuali sottoscritt;

- | proventi per interessi, cosl come gli oneri per interessi, sono rilevati per competenza suila base degli
interessi maturati sul valore delle relative attivitd e passivita finanziarie, utilizzando il tasso di interesse
effettivo.

Le prestazioni di servizi, sopra illustrate, includono anche i servizi di costruzione efo miglioria resi a favore del
Concedente, in applicazione del'IFRIC 12, afferenti al contratto di concessione di cui era titotare la Societa. In
particolare, tali ricavi rappresentano il corispeitivo spettante per lattivita effettuata e sono valutati al fair value,
determinato sulfa base del totale dei costi sostenuti, costituiti principalmente dai costi per materiali e servizi esterni
e dai costi dei benefici per i dipendenti dedicati a tali attivitd. La contropariita di tali ricavi per servizi di costruzione
elo miglioria & rappresentata dalle attivita finanziarie (diritti concessori), come illustrato in tale paragrafo.

Costi
1 costi sono registrati nel rispetto del principio di competenza economica.

Proventi e oneri finanziar}

Gli interessi sono rilevaki per competenza sulla base del metodo dell'interesse effettivo, utilizzando ciog il tasso di
interesse che rends finanziariamente equivalenti tutti i flussi in entrata & in uscita (compresi eventuali aggi, disaggi,
commissioni ecc.} che compongono una determinata operazione.
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Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito sono iscritte sulla base di una stima realistica degli oneri di imposta da assolvere, in
conformita alle disposizioni in vigore, tenendo conto delle esenzioni applicabili. '

Le imposte anticipate e quelle differite risultanti dalle differenze temporanee tra il valore di bilancio delle attivita e
passivita, determinato dalfapplicazione dei criteri precedentemente descritli, e il valore fiscale delle stesse,
derivante dall'applicazione della normativa vigente, sono iscritte:

- le prime, solo se & probabile che nel futuro vi sia un sufficiente reddito imponibile che ne consenta il
recupero;

- le seconde, se esistenti, in ogni caso in ogni caso, salvo che le relative differenze temporanee derivino dalla
tilevazione iniziale delfavviamento, ovvero dalla rilevazione iniziale di un'attivity o di una passivita in
un'operazione che non sia Un‘aggregazione di imprese, non influisca né sulf'utile contabile né sul reddito
imponibile (perdita fiscaie), e al momento delloperazione non dia luogo alla rilevazione di un uguale
ammontare di differenze temporanee imponibili e deducibili.

La Societa, nel corso defl'esercizio 2023, ha aderito per il triennio 2023-2025 al Consolidato fiscale nazionale con
la Consolidante indiretta Holding Reti Autostradali. In relazione a cio, I'eventuale debito per imposte correnti
maturate & frasferito alla consolidante, che provvede al versamento dello stesso nell’ambito delle proprie attivita
relative alla predisposizione del Consolidato fiscale nazionale; nef caso di una perdita fiscale, la Societa rileva nel
proprio bilancio il provento riconosciuto dalla consolidante per if trasferimento al Consolidato di tale perdita fiscale,
con la rilevazione del corrispondente credito.

Il debito per imposte correnti in essere alla data di chiusura di periodo & esposto tra le passivith correnti dello stato
pafrimoniale nella voce “Passivita per imposte correnti”, al netto degli acconti versati e degli eventuali crediti
d'imposta spettanti, ed include sia le imposte sul reddito da versare direttamente all Amministrazione Finanziaria,
sia quelle oggetto di consolidamento fiscale. L'eventuale sbilancio positivo & iscritto tra le attiva correnti nelia voce
"Attivita per imposte correnti”.

Contributi pubblici

I contributi pubblici ricevuti sono rilevafi al fair value, quando il foro ammontare & attendibilmente determinabile, vi
é la ragionevole certezza che saranno ricevuti e che saranno rispettate le condizioni previste per l'ottenimento
degll stess.

I contributi in conto esercizio sono iscritti nel conto economico nef periodo di competenza, coerentemente con i
costi cui sono commisurati,

Gli eventuali contributi in conto capitale ricevuti a fronte di investimenti in altre attivita immateriali sono esposti fra
le passivita dello stato patrimoniale; successivamente, vengono accreditati tra | ricavi operativi del conto
economico, coerentemente con 'ammortamento dei beni cui sono riferiti.
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Stime e valufazioni

nella determinazione dei valori contabili delle attivits e delle passivita nonché delle informazioni fornite nelle note

ilustrative, anche in riferimento alie attivita e passivitd potenziali in essere alfa chiusura dellesercizio. Tali stime
sona Utifizzate, in particolare, per la determinazione degli ammortamenti, dei valori recuperabili nell'ambito
dellimpairment test delle attivity (compresa la valutazione dei credit), dei fondi per accantonament, dei benefici
ai dipendenti, delfe imposte corrent, anticipate e diffetite.

| risultati effettivi che si consuntiveranno potrebbero, quindi, differire da tali stime ed ipotesi; peraltro, le stime ¢ le
ipotesi sono riviste ed aggiornate periodicamente e gli effetti derivanti da ogni loro variazione sono
immediatamente riflessi in bilancio.

Riduzione di valore delie attivita (impairment tesi)

il valore contabile delle attivita materiali, immateriali e finanziarie & soggetto a verifica per determinare se vi sono
indicazioni che queste attivita abbiano subito perdite di valore. Tenuto conto delia non rilevanza del valore netto
contabile delle attivita materiali ed immateriali in essere alla data di bilancio, tale verifica &, di fatto, limitata alte
atfivita finanziarie.

Qualora queste indicazioni esistano, si procede alla stima del valore recuperabile di tali attivita, per determinare
limporto della svalutazione. Per le eventuali attivita immateriali a vita utile indefinifa e per quelle in corso di
realizzazione, l'impairment fest sopra descritto & effeftuato almeno annualmente, indipendentemente dat verificarsi
o meno di eventi che facciano presupporre una perdita di valore.

Qualora non sia possibile stimare if valore recuperabile di una attivitd individualmente, la stima del valore
recuperabile & compresa nell'ambito delia unitd generatrice di flussi finanziari a cui l'attivita appartiene.

Tale verifica consiste nella stima del valore recuperabile dell'attivita (rappresentato dal maggiore fra il presumibile
valore di mercato, al netto dei costi di vendita, e il valore d'uso) e nel confronto con il relativo valore netto contabile.
Qualora questuitimo risulti superiore, le attivitd devono essere svalutate fino a concorrenza del valore
recuperabile.

Nel determinare il valore d'uso, i flussi finanziari futuri attesi ante imposte sono attualizzati utilizzando un tasso di
sconto, ante imposte, che riflette la stima corrente del mercato riferito al costo del capitale in funzione del tempo e
dei rischi specifici dell'attivita,

Le perdite di valote sono contabilizzate nel conto economico e sono dlassificate diversamente a seconda della
natura dell'attivita svalutata. Le stesse sono ripristinate, nei limiti delle svalutazioni effettuate, nel caso in cui
vengano meno i motivi che le hanno generate, ad eccezione dell'avviamento.

Utile/perdifa per azione

L'utile base per azione & calcolato dividendo la quota di tisultato economico per la media ponderata delle azioni in
circolazione durante I'esercizio.
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L'utile diluito per azione & calcolato tenendo conto, sia per la quota di risultato economico che per la detta media
ponderata, degli effetli connessi alla sottoscrizione/conversione totale di tutte le potenziali azioni che potrebbero
essere emesse per effetto dell'esercizio di eventuali opzioni in circolazione.

Seftori aperalivi

La Societd ha identificato un unico settore operativo in cui la stessa opera, rappresentato dalla costruzione e
gestione delle tratte autostradali; in relazione a cid, Iinformativa prevista dall'lFRS 8 non risutta applicabile.

Valutazione del fair value e gerarchia di fair valug

Per tutte le fransazioni o saldi (finanziari o non finanziari) per cui un principio contabile richieda o consenta la
misurazione al fair value @ che rientri nelf'ambito di applicazione delfIFRS 13, la Societa applica i seguenti criteri;

a) identificazione della "unit of account’, vale a dire il livello al quale un'attivith o una passivita & aggregata o
disaggregata per essere rilevata ai fini IFRS;

b} identificazione del mercato principale {0, in assenza, del mercato maggiormente vantaggioso) nel quale
potrebbero avvenire fransazioni per lattivita o la passivita oggetto di valutazione; in assenza di evidenze
contrarie, si presume che il mercato correntemente utilizzato coincida con il mercato principale o, in assenza,
con il mercato maggiormente vantaggioso;

¢)  definizione, per le attivith non finanziarie, delf highest and best use (massimo e mighior utilizzo): in assenza
di evidenze contrarie, 'highest and best use coincide con F'uso corrente delPattivita;

d) definizione delle tecniche di valutazione pit appropriate per la stima del fair value: tali techiche massimizzano
i ricorse a dali di input osservabili, che i partecipanti al mercato utilizzerebbero nel determinare il prezzo
dell'attivita o della passivita;

e) determinazione del fair value delfe attivitd, quale prezzo che si percepirebbe per |a relativa vendita, e delle
passivita e degli strumenti di capitale, quale prezzo che si pagherebbe per il relativo trasferimento in una
regolare operazione fra operatoti di mercato alla data di valutazione;

f)  inclusione del "non performance risk” nella valutazione delle atfivita e passivita e, in particolare per gli
strumenti finanziari, determinazione di un fattore di aggiustamento nella misurazione del fair value per
inciudere, oltre il rischio di controparte (CVA- credit valuation adjustment), il proprio rischio di credito (DVA —
debit valuation adjustment),

In base ai dati di input utilizzai per le valutazioni al fair value, come richiesto dalliFRS 13, & individuata una
gerarchia difair value entro la quale classificare le attivit e le passivita valutate al fair value o per le quali & indicato
it fair value nefi'informativa di bilancio:

a) livello 1: include i prezzi quotati in mercati attivi per affivita o passivitd identiche a quelle oggetto di
valutazione;

b) livello 2: include dati di input osservabili, differenti da quelli inclusi nel fivello 1, quali ad esempio: i) prezzi
quotat in mercati attivi per attivita o passivita simili; ii) prezzi quotati in mercati non attivi per attivita o passivita
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simili o identiche; iif) altri dati di input osservabili (curve di tassi di interesse, volatilita implicite,

creditizi); ©
&
e
c) livello 3: utilizza input non osservabill. 1l ricorso a tali dati di input & ammesso qualora non siano disponibilt ™3
dati di input osservabill. | dati di input non osservabill utilizzati ai fini delle valutazioni del fair vatue riflettono
le ipotesi che assumerebbero i partecipant af mercato nella fissazione del prezzo per le aftivita e le passivita

oggetto di valutazione.

Si rinvia alle note illustrative relative alle singole voci di bilancio per la definizione del livello di gerarchia di fair
value in cui classificare i singoli strumenti valutati al fair value o per i quali & indicato il fair value nellinformativa di
bilancio.

Non sono presenti attivita o passivita classificabili nel livello 3 della gerarchia di fair value.
Non sano avvenuti nel corso delfesercizio trasferimenti fra i diversi livelli della gerarchia di fair value.
Non sono presenti strumenti finanziati a medio-lungo termine.

Per gli strument finanziari a breve termine, il valore contabile, al netto di eventuali svalutazioni, ne approssima il
fair value.

Attivita non correnti possedute per Ia vendita e gruppi di aftivitd/passivita in dismissione o connesse ad altivita

oger_aﬁve cessate (IFRS 5)

Secondo quanto previsto dalfIFRS 5, le attivita non correnti possedute perla vendita ei gruppi di attivita e passivita

in dismissione elo connesse ad attivita operative cessate, il cui valore contabile sara recuperato principalmente
attraverso la vendita o il trasferimento ai socl anziché attraverso l'ufilizzo confinuative, sono presentate
separatamente dalle altre atlivit e passivita della situazione patrimoniale-finanziaria, a condizione che la vendita
sia altamente probabile e che sta conclusa entro un anno.

La Societa non detiene atfivita non correnti disponibili per la vendita

Nurovi principi contabili e interpretazioni, modifiche ai principi contabili e alle interpretazioni in vigore dal 1° gennaio
2023

Come richiesto dallo IAS 8 - Principi contabili, cambiamenti nelle stime contabili ed errori - nel seguito sono indicati
i nuovi principi contabili e le nuove interpretazioni contabili, ovvero le modifiche ai principi e alle interpretazioni
esistent! gia applicabili, che risultano in vigore dal 1° gennaio 2023. Si evidenzia che tali variazioni non hanno
comportato impatti sui valori del bilancio d'esercizio, non verificandosi fattispecie applicabili di rilievo.

Modifiche aflo 1AS 1 - Presentazione del bilancio e IFRS Practice Statement 2: Presentazione dei principi contabili

ll Regolamento n. 357/2022 del 2 marzo 2022 introduce modifiche allo [AS 1 - Presentazione del bilancio. Si tratta
di limitate modifiche (cd. “narrow scope amendments”) che forniscono alctine indicazioni di aiuto sulla scelta di
quali informazioni sui principi contabili {accounting policy) debbano essere divuigate al fine di migliorare la
disclosure, per renderla pil‘Jl utile per gli investitori ed agli altri stakeholders.
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Le modifiche allo IAS 1 richiedono alle societa di fomire informazioni sui principi contabili rilevanti ("material”),
sostituendo if precedente *significativi” ("significant”), dicitura che non trova una definizione negli IFRS e poteva
pertanto risultare poco chiara. Le informazioni sulle politiche contabifi sono rilevanti se, considerate
congiuntamente con altre informazioni contenute nel bilancio, & ragionevole attendersi che possano influenzare le
decisioni deglf utilizzatori primari de! bilancio. In altri termini, le informazioni sufle politiche contabili sono rilevanti
se consentono di comprendere le informazioni tiportate in bilancio su transazioni rilevanti. Non & invece necessario
llustrare le politiche contabili inerenti transazioni o eventi irrilevanti e, in ogni caso, queste informazioni non devono
oscurare fe informazioni rilevanti. in ogni caso, risultano maggiormente utili le informazioni specifiche per Pentita,
rispetto ad informazioni standardizzate o che si limitano a ripredurre o riassumere, in via generale, le disposizioni
degli IFRS.

Modifiche affo IAS 8 — Principi contabili, cambiamenti afle stime contabili ed errori: definizione delle stime contabili

Lo stesso Regolamento n. 357/2022 del 2 marzo 2022 introduce modifiche anche allo 1AS 8, volte a fornire uiteriori
chiarimenti per distinguere i cambiamenti nei principi contabili (“accounting poficies”) dai cambiamenti nelfe stime
contabili ("accounting estimates”). | cambiamenti nelle stime contabifi sono applicati prospetticamente solo a
transazioni ¢ ad altri eventi futuri, mentre i cambiamenti nei principi contabili sono generalmente applicati
retroattivamente a transazioni e ad altri eventi passati. Tuttavia, in passato erano emerse difficolta da parte delle
entita nei distinguere le due casistiche sulla base delle indicazioni dello 1AS 8.

In proposito & stata aggiunta la definizione di stima contabile, in precedenza non prevista ~ "le stime contabili sono
importi monetari in bitancio soggetti a incertezza della vaiutazione” — e infrodotte altre modifiche al fine di fornire
maggiori chiarimenti. Una stima contabile va modificata se si verificano mutamenti nelle circostanze sulle quali la
stima si era basata o a seguito di nuove informazioni, nuovi sviluppi o maggiore esperienza. Per sua natura, la
madifica di una stima non & correlata a esercizi precedenti e non & la correzione di un errore, pud influire solo sul
risultato economico dell'esercizio corrente o degli esercizi futuri {ad esempio a seguito di un cambiamento nelia
vita utile stimata di una attivita ammortizzabile),

Le correzioni degli errori si distinguono dai cambiamenti nelle stime contabili, in quanto le stime contabili, per loro
natura, sono approssimazioni che necessitano di una modifica se si viene a conoscenza di informazioni aggiuntive.
Per esempio, l'uiile o la perdita rifevato a seguito della risoluzione di un evento incerto non rappresenta la
correzione di un errore.

Modifiche allo 1AS 12~ Imposte sul reddito: imposte differite relative ad attivita e passivita derivanti da una singola
fransazione

Le modifiche introdotte allo IAS 12 richiedono la rilevazione delle imposte anticipate e differite anche sulle
differenze fiscali temporanee (come in precedenza definite) relative ad atfivita e passivita che, nel momento iniziale
di rilevazione, presentano lo stesso ammantare,

Si tratta, tipicamente, della casistica dei contratti di leasing per if locatario, dei fondi di smantellamento legati ai
beni materiali. Infatti, in questi casi, i relativi principi IFRS richiedono che la rilevazione iniziale sia fatta con
iscrizione di un bene nelf'attivo e corrispondente rilevazione di una passivita.
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vigore o non ancora omologati dall'Unione Europea

Come tichiesto dallo 1AS 8 - Principi contabill, cambiamenti nelle stime contabifi ed errori - nel seguito sono indic oz i
i nuovi principi & le nuove interpretazioni contabili, oltre alle modifiche ai principi ed alle interpretazioni esistenti gia
applicabili, non ancora in vigore al 31 dicembre 2023, che potrebbero frovare applicazione in futuro nel bilancio
della Societa,

Modifiche allo 1AS 1 - Presentazione del bilancio: classificazione delle passivita come correnti 0 non correnti;
passivita non correnti con covenants

I regolamento UE n. 2023/2822 della Commissione del 19 dicembre 2023 modifica if regolamento (UE) 2023/1803
per quanto riguarda lo IAS 1, al fine di specificare it modo di determinazione, nel prospetio della situazione
patrimoniate-finanziaria, dei debiti e delle altre passivith con data di estinzione incerta. In base a tall modifiche, il
debito o le altre passivita devono essere classificati come correnti guando la data di estinzione effetfiva o potenziale
& entro un anno.

Pertanto, un'entita deve classificare una passivita come corrente quando:

a) & previsto che estingua fa passivita nel suo normale ciclo operativo;

b) la possiede principalmente con la finalita di negoziaria;

¢ lapassivith deve essere estinta entro dodici mesi dalia data di chiusura del'esercizio; o

d)  alladata di chiusura delf'esercizio non ha it diritto di differire 'estinzione della passivita per almeno dadici
mesi daila data di chiusura dell'esercizio.

Un'entita deve classificare tutti gli altri debiti o passivith come non correni.
Modifiche alliFRS 16 — la passivita per leasing in un'operazione di vendita e refrolocazione
Il 22 settembre 2022 lo JASB ha approvato gli emendamenti allfFRS 16 — Lease Liability in a Sale and Leaseback.

In un'operazione di *Sale and Leasehack”, il venditore-locatario rileva solo limporto di utile o perdita che siriferisce
ai diritti trasferiti allacquirenie-locatore. La valutazione iniziale della passivitd per leasing derivante da
un'oparazione di vendita e retrolocazione (easeback) & il risultato di come il venditore-locatario misura I'attivita per
il diritto d'uso e l'utite o fa perdita rilevati alla data dell'operazione. Prima di queste modifiche, FRS 16 non
conteneva requisiti di valutazione specifici per le passivita per leasing che possono contenere canoni variabili
derivanti da un'operazione di "Sale and leaseback”. Le modifiche richiedono che, nellapplicazione dei requisiti di
valutazione delle passivita per leasing in un'operazione di vendita e retrolocazione, il venditore-locatario determini
i "canoni leasing" o i "canoni leasing rivisti" In modo tale da non rilevare alcun importo di utite o perdita riferito al
diritto d'uso trattenuto dal venditore-locatario stesso.

Per tutte le rivisitazioni e gli emendamenti ai principi esistenti, sopra illustrati, sulla base della analisi ad oggl
condotte non si ravvisano impatti significativi per il bilancio d'esercizio della Autostrade Meridionali S.p.A..
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4, Informazioni sulia situazione patrimoniale- finanziaria - Attivita

Nel seguito vengono fornite le note di commento alle voci delle attivita della situazione patrimoniale-finanziaria,
con lindicazione del valore al 31 dicembre 2023 e del corrispondente valore al 31 dicembre 2022 (indicato tra
parentesi).

4.1 ATnvITA MATERIALI/ Euro migliaia 345 (345)

Al 31 dicembre 2023 le attivita materiali presentano un saldo pari a Euro migliaia 345 e non hanno subito alcuna
variazione rispetto al 31 dicembre 2022,

Nelia “TABELLA n. 1 Atfivita Materiali” sono riportate le movimentazioni intercorse nell'esercizio 2023.

INVESTIMENT! IMMOBILIARI/ Euro migliaia 345 {345)

La voce accoglie investimenti non strumentali. Si & proceduto a riclassificare nella presente voce, anche per 'anno
precedente posto a confronto, Fammontare relativo ai residui terreni di proprieta delfa Societa (precedentemente
classificati neffa voce "Immobili, impianti e macchinari”) tenuto conto del fatto che gli stessi non sono oramai pitt
utitizzati nelle attivita operative a servizio della gestione della tratta autostradale, nonché del percorso avviato volio

alla valorizzazione degli stessi, anche al fine della possibile cessicne,

lL.a Societa ha avviato, per it tramite di un proprio consulente, ricerche sul mercato per individuare possibili
acquirenti dei due compendi immobiliari. Alla data della presente relazione le manifestazioni di interesse
all'acquisito dei suddetti compendi immobiliari non hanno avuto un seguito con la stipulazione di preliminari di
vendita e non si ritiene altamente probabile il realizzo degli stessi entro i 12 mesi in quanto, oltre allassenza di
trattative ad ogdi, la Societa deve ancora svolgere talune attivita affinché gli stessi possano essere disponibili per
fa vendita. L'importo iscritto in bilancio rappresenta sostanzialmente it falr value di detti investimenti, e quindi
rappresentativo del loro presumibile valore di realizzo, come confermato anche dalle valutazioni effetiuate da un
esperto indipendente nel corso del precedente esercizio, le cui stime si ritengono tuttora valide non essendo
intercorsa nei valori osservabili nef mercato immobiliare di riferimanto alcuna variazione significativa.
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4.2 ATTIVITA IMMATERIALI / EURO MIGLIAIA 0 (17)

Nella “TABELLA n. 2 Attivita Immateriali’ sono riportate le movimentazioni dell'esercizio.

Le Attivitd Immateriali risultano azzerate al 31 dicembre 2023 avendo completato il ciclo di ammortamento,
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4.3  ATTIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI / EURO MIGLIAIA 1 (29)

Tale voce accoglie crediti di natura finanziaria a medio-lungo termine per depositi cauzionali.

4.4 ATTIVITA PER IMPOSTE DIFFERITE / EURO MIGLIAIA 1.326 (1.505)

Sono costituite dall'effetto fiscale sulle differenze temporanee deducibili fiscalmente in futuri esercizi, composte
essenzialmente dagli accantonamenti ai fondi rischi e dai fondi di svalutazione dei crediti, iscritti in bilanclo,

La variazione in diminuzione intercorsa nell'esercizio (Euro migliaia 179) & riconducibile essenzialmente aghl
aggicrnamenti delle consistenze dei suddetti fondi intercorse nell'esercizio 2023.

Si evidenzia che |l Consiglio di Amministrazione in data 24 luglio 2023 ha deliberato di aderire alla proposta di
consolidato fiscale nazionale & mondiale con fa controllante indiretta Holding Reff Autostradali S.p.A., per il triennio
2023-2025 e per i successivi trienni fino a revoca, che ha consentito il recupero delle imposte anticipate riversatesi
nelf'esercizio 2023 e che consentira anche il recupero di quelle che si riverseranno nel corso dei prossimi periodi
d'imposta.

Nella “TABELLA n. 3 Imposte Differite” sono riportate le consistenze a inizio e fine esercizio delle Imposte

Anticipate.
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4.5 ALTRE ATTIVITA NON CORRENTI /EURO MIGLIAIA 284 (101)

Sono costituite totalmente dal Credito verse il Comune di Napoli in relazione al tributo COSAP-TOSAP per le
annualitd 2012 e 2013 liquidati nell'esercizio 2023 e 2024 a sequito della ricezione degli avvisi di pagamento e
rispetto ai quali la Societa ha promosso ricorso per il tramite dei propri legali per lintervenuta prescrizione delle
annualitd. Per maggiori dettagli si rinvia a quanto descritfo nella nota 5.2 “Fondi per Accantonamenti non correnti,

4,6  ATTIVITA COMMERCIALI / EURO MiGLIAIA 232 (2.182)

CREDITI COMMERCIALI/ Euro migliaia 232 (2.182)
La voce comprende essenzialmente;
a) Crediti verso clienti { Euro migliaia 164 {1.968)

Trattasi prevalentemente dei crediti verso terzi relativi 2 Crediti per canoni di attraversamento, per subconcessioni,
fitti attivi ed alfro.

L'importo in essere al 31 dicembre 2023 & al netto del relativa fondo svalutazione crediti commerciali, che presenta

la seguente movimentazione:

{ Euro mighaia}
FONDO SVALUTAZIONE CREDITI COMMERCIALI

Saldo al incrementi decrementi Saldo af
31/12/2022 fAcrement ¢ 31/12/2023
5.048 144 5202 890

Lincremento def fondo svalutazione crediti commerciali, pari ad Euro migliaia 144, & stata contabilizzata nella voce
del conto economico “Variazione dei fondi per rischi, svalutazioni e ripristini di vatore”, | decrementi del fondo sopra
indicati sono relativi all'utilizzo del fondo a fronte della cancellazione di crediti non pilt esigibili.

l.a Societa determina il fondo svalutazione credili commerciali ad un importo pari alle perdite attese lungo tutta la
vita de credito. Le perdite attese sui crediti commerciali sono definite tenendo conto di valutazioni analitiche basate
sulle singole posizioni, se significative, ed attraverso valutazioni di portafoglio basate sul punteggio restituito dal
rating atiribuito al cliente. Il rating viene calcolato sulla base delle analisi dei profili storici degli incassi e delle
perdite su crediti, della situazione deflo scaduto per singolo cliente, della segmentazione dei clienti presenti in
portafoglio, con divisione per settori industriali di appartenenza con atfribuzione di uno specifico rischio di credito
addizionale derivante dal tasso di defaulf del settore individuato. Ad ogni rating & associata una percentuale di
svalutazione da applicare.

80



di recupero, ad esempio quando il creditore & stato posto in Ilqutdazmne o entrato in una procedura fallimentare.

b} Crediti verso controllanti ed altre societa def Gruppo / Euro migliaia 34 (90}

La voce include i credii per rapporti commerciali con la controllante Autostrade per I'talia pari ad Euro migliaia
32 non ancora incassati al 31 dicembre 2023 e crediti verso societa consociate (ovvero sottoposte alf controllo
delia controllante) per Euro migliaia 3.

¢) Risconti Attivi Commerciali / Euro migliaia 34 (125)

La voce comprende i costi di competenza di futuri esercizi.

4.7 DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENT!/ EURO MIGLIAIA 29,229 (25.663)

La voce comprende:
a) Denaro e valori in cassa, complessivamente pati ad Euro migliaia 1.

b) Depositi bancari e postali, pari ad Euro migliaia 441, cosfituti da disponibilité finanziarie esistenti al 31
dicembre 2023 presso gli istitutl di credito, di cui Euro migliaia 128 relativi alle disponibiiita liquide
vincolate presso banche a garanzia di alcuni pracedenti contenziosi nei confronti di dipendenti e di terzi;

¢) Rapporti attivi di conto corrente infragruppo, pati ad Euro migliaia 28.788, per crediti finanziart a breve
verso la Controllante diretta Autostrade per I'ltalla S.p.A., per effetto dell'accentramento della tesoreria di
Gruppo (“cash pooling"}.

4.8  ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE CORRENTI / EURO MIGLIAIA  26.441 (53.030)

La voce & composta dalle sottovoci illustrate nel seguito.

DIRITTI CONCESSOR! FINANZIARI ~ INDENNIZZO PER "DIRITTO DI SUBENTRO" / Euro migliaia 14.368
(32.937)

Rappresentano 'ammontare nominale del credito residuo verso il Concedente del valore riconoscitto in sede di
sottoscrizione del | Atto Aggiuntivo alla Convenzione Unica del 28 luglio 2009, la cui fiquidazione & dovuta entro il
termine di 30 giorni decorrenti dalla data di registrazione da parte della Corte dei conti del Decreto Interministeriale
di approvazione dellAtto Aggiuntivo alla Convenzione Unica del 28 luglio 2009, intercorsa in data 29 giugno 2022.
In riferimento a tale credito si rappresenta che & in fase di finalizzazione F'assegnazione di tale importo da parte
del MEF. ‘

La Societa ha incassato in data 17 novembre 2023 parzialmente tale valore per complessivi Euro migliaia 26.998.
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La voce accoglie:

» Il credito residuo da incassare per Euro migliaia 5.940, dovuto ad Autostrade Meridionali S.p.A. per tutto il
periodo di ultrattivit della Convenzione Unica e fino alla data del 31 marzo 2022 come definito nel verbale
siglato tra Ia Societa e il Concedente il 18 luglio 2022;

. il imborso a favore della Societa delle somme erogate, a seguito di autorizzazione del MIT e pari a Euro
migliaia 8.428, per il pagamento delle riserve formulate da taluni appaltatori circa i favori di ampliamento
dellinfrastruttura, che non hanno trovato puntuale ricognizione nellambito del verbale di subentro e degli

atti aggiuntivi alla Convenzione Unica.

Per maggiori informazioni, si rinvia a quanto descritto nella nota n. 1 e neila Relazione sulla gestione che
accompagna il presente bilancio d'esercizio

ALTRE ATTIVITA’ FINAZIARIE CORRENTI/ Euro migliaia 12.073 {20,093 )

Si tratta di un time deposit sottoscritto con la controllante diretta Autostrade per I'ltalia, con un valore al 31 dicembre
2023 pari a Euro migliaia 12.000 nominali, fruttifero di interessi determinati a tassi di mercato, scaduto in data 2
febbraio 2024. Tale Time Deposit non & stato rinnovato alla data della scadenza,

4.9  ATTIVITA PER IMPOSTE CORRENT] / EURO MIGLIAIA 400 (246)

Si riferiscono, essenzialmente:

- per Euro migliaia 17 a crediti verso F'erario per IRES esercizi precedenti;
- per Euro migliaia 379 a crediti verso 'erario per IRAP;

- per Euro migliaia 4 ad altri crediti verso l'erario.

4.10  ALTRE ATTIVITA CORRENTI / EURO MIGLIAIA 1.292  (9.823)

La voce, al 31 dicembre 2023, ammonta ad Euro migliaia 1.292 (Euro migliaia 9,823 al 31 dicembre 2022). La
variazione intercorsa di Euro migiiaia 8.531 & relativa essenzialmente alla riclassifica nella voce “Altre Attivita
finanziarie correnti” del credito verso il MIT (per Euro migliaia 8.429) relativo alie somme da restituire alla Societa
a fronte delle riserve fransate con imprese appaitatrici a seguito delle indicazioni formulate dai competenti uffici
det MIT. Al netto di tale riclassifica la voce si compone prevalentemente del credito verso 'erario per VA per Euro
migliaia 715 e da altri crediti verso istitufi previdenziali INAIL/INPS,
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PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA

Nel seguito vengono fornite le note di commento alle voci del patrimonio neito e delle passivita della situazione
patrimoniale-finanziaria, con lindicazione del valore al 31 dicembre 2023 e del corrispondente valore al 31
dicembre 2022 (indicato tra parentesi).

5.1 PATRIMONIO NETTO / EURO MIGLIAIA 49,377 (63.238)

Al 31 dicembra 2023 il patrimonio netto & cosi composto:

TABELLA N® 4
(Mighaia ¢ etro) PROSPETTO DEI MOVIMENT! DI PATRIMONIO NEFTO
Allre riserva
Riserva Tolale
Caplale Riserve di Riserva Rise Ri straordinaria Toiale alire Uil portali afriserve & utili|  Risullato Totat
emesso  |fivalufaziona|  lepale s,?‘a . Serva per vincolata per ° .a e &l auevo porfatia | deleserclalo olate
Investimenti | . rserve
ntardaii nuove
jnvestiment]
Saldo al 3171202021 9,058] 4,940 1,633 139.398 3200 21.881 164.479 {1.062) 170,195 16,023 195,274
Movimenti del 2022
Diskibuzione dvidendi 1340,000) {440.000) {440.000) (7.875)  {147.875)
Destnazone uff residul £.149 8.448 8.148) (8.149) [
Alve variazioni 25.081 (3.280) {71.081) 0] 0 [
Risukab del periodo. 15.439] 15.829]
Saldo al 3114212022 9,056/ 4948 1.839] 32627 ;] 0 32,827 {1.062} 38.344] 15.839 63.238)
Hovimenti det 2023
Disvibusiane dividendi 0| {15.313) (16.313)
Dasinazone uit residul 5% 52§ 526 (526) 0
Alre variaziont 0
Risulaio det perlodo 1451 1.45%
Saldo al 311212023 9,055 4,949 1.833 33,153 0 0 3410 (£.062) 38870 145§ 48377

Il Capitale Sociale, costituito da n. 4.375.000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 2,07 cadauna,
interamente sottoscritto e versato, non risulta variato ed & pari ad Euro migliaia 9.056.

Le Riserve e Utili portati a nuove ammontano complessivamente ad Euro migiaia 38.870 (38.344 al 31 dicembre

2022). Sono rappresentate dalle seguenti tipologie:

a) Riserve di rivalutazione / Euro migliala  4.940 {4.940)

Limporto & relativo per Euro migliaia 4.080 alla riserva per la Legge 19 marzo 1983 n. 72 e per Euro migliaia
860 alla riserva per la Legge 30 dicembre 1991 n. 413.

b) Riserva legale/Euro migliala 1839 ~ (1.839) ) oo

La riserva rimane immutata, avendo raggiunto il quinto del capitale sociale come previsio dall'art. 2430 del
Codice Civile.
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c} Alfre riserve/Euro migliaia

Tale voce é costituita da;

33.153

- RISERVA STRACRDINARA / Euro migliaia

33.153

(32.627)

(32.627)

Si tratta della riserva disponibile formata con utili di esercizi precedenti e si incrementa per complessivi Euro
migliaia 526 per effetto della destinazione di parte dell’utile dellesercizio conseguito al 31 dicembre 2022,
come deliberato dall Assemblea degli Azionisti del 5 aprile 2023.

d} Utili (Perdite} portati a nuovo / Euro migliaia - 1.062 (- 1.062)

Rappresenta il saldo residuo delle rettifiche apportate direttamente al patrimenio in relazione (i) alia prima

adozione degli [FRS (Eure migliaia -811}, nonché (i) agli ullli e perdite accumulati derivanti dall'effetiuazione

del calcolo attuariale dei piani a benefici definiti per i dipendenti, rappresentati dal Trattamento di Fine Rapporto

maturato fino al 31 dicembre 2006 (Euro migliaia -933), nonché {jii) alla rilevazione dei benefici assegnati in

esercizi precedenti a faluni amministratori e dipendenti di Autostrade Mesidionali in strumenti rappresentativi di

azioni della ex- capogruppo Atlantia (Euro migliaia 682).

Nel seguito si riporta il prospetto di dettaglio delle riserve del Patrimonio netfo in essere al 31 dicembre 2023, con

evidenza della relativa possi'bilité di ufilizzazione e della quota disponibile a tale data,

Riepilego vilizzazioni effettvale nei tre esercizi precedenti

I porto Possibifia Quota disponibile r copertura perdil lire ragion
m pa wilizzaz. 0| paonibi per coperiura perdile per alira ragioni
Capitale 9.056
Riserva di capltale
Riserva da rivalulazions :
-Legge 72/1983 4,080 A-B
-Legge 413/1991 860 AB
Riserve di utili :
Riserva legale {1} 1.839 B 28
Riserva straordinaria 33.453 ABC 33.153
Utili perdite poriati a nuovo -1.062
Utile delf'esercizlo 1.451
TOTALE 49,377 33,181 [}
di eul : Queta non distibuibile
Residua quota distiubile 33.181 D

Legenda

A . per aumento di capitale
B : per copartwa perdite

C ! per distibuzione al socl

NOTA {1)

Di cuf disponibile la quota eccedente 4/5 del Capitale Sociele pari a Euro migliaia 28.
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5.2 FONDI PER ACCANTONAMENTI NON CORRENT! / EUROMIGLIAIA ~ 4.816  (4.721)

La variazione & riconducibile alte movimentazioni riportate nella fabella che segue n.5.

[ Fondi rischi non correnti si decrementano complessivamente di Euro migliaia 95, tale variazione & riconducibile
esclusivamente alla riclassifica della quota det Fondo da breve a lungo termine.

Nella stima degli oneri a carico della Societa derivanti dalle vertenze e conienziosi in essere, che hanno dato fuogo
alfa determinazione delle consistenze dei Fondi per rischi ed oneri accantonati in bilancio, si & tenuto conto del
principale filone di contenzioso in cul & coinvolta la Societd, relativo ai tributi comunali COSAP. Inoltre, si & tenuto
conto dell'aggiornamento degli oneri da sostenere in refazione alle ulteriori vertenze e contenziosi in essere, relativi
principalmente a richieste di risarcimento. In particolare, come gia indicato nella nota 1, coerentemente con il
disposto generale precedentemente indicato di subentro del nuovo concessionario in tutfi i rapporti giuridici ativi
e passivi afferenti alla gestione dell'arteria autostradale, nef Verbale di subentro sottoscritto con il concessionario
subentrante, nonché nei chiarimenti forniti successivamente dal MIT e nei pareri rilasciati dai consulenti legali della
Societ, era prevista che il nuovo concessionario subentri, ai sensi dell'art. 111, anche nei contenziost inerenti al
rapporto concessorio {ed i conseguenti oneri che ne potranno derivare) in essere o che potranno essere instaurati
in futuro. Gli amministratori hanno pertanto valutato che restassero in capo alla Societa solo taluni contenzios
principaimente di natura tributaria, come ampiamente descritto in precedenza. Di cio si &, pertanto, tenufo conto
nella determinazione della consistenza dei fondi per rischi e oneri al 31 dicembre 2023, Con specifico riferimento
ai contenziosi di natura tributaria, come descritto anche in Relazione sulla gestione, si ricorda che in data 27 oftobre
2021 la Societa si & vista nofificare un awviso di accertamento dal Comune di Napoli refativo allindennita "per
occupazione abusiva di suolo e contestualé irrdgazione della sanzione amministratiQa pecuniaria del 250% del
presunto canone” riferita afl'anno 2016, per una somma complessivamente richiesta alla Societa di Euro migliaia
745, La richiesta del Comune & da riferire allimposta COSAP/TOSAP/CUP derivante dalle aree del medesimo
Comune su cu insite parte dell'infrastruttura dell'autostrada Napoli — Pompei ~ Salerno.

A sequito del ricevimento di tale avviso, la Societa, con il supporto dei consulenti incaricati, aveva:

. proposto ticorso avverso tale prowvedimento innanzi al TAR competente, escludendo, tra l'altro,
Pipotesi di un'occupazione ‘abusiva’, come sostenuto dal Comune, in relazione alla chiara circostanza
che l'infrastruttura autostradale & stata ovviamente realizzata nel pieno rispetto delle normative in
materia;

. corrispasto comunque al Comune quanto richiesto a fitolo di Canone, interessi e spese di notifica, per
un ammontare complessivo pari ad Euro migliaia 176 e non anche gli ulteriori importi pretesi a titolo di
sanzioni e di maggiorazione, senza prestare acquiescenza al provvedimento impugnato e solo in via -
prudenziale, considerata Iimmediata esecutivita degli atti di accertamento richiedenti il pagamento di
tributi locali.

. richiesto al Concedente MIT di determinare criteri e modalita di recupero in tariffa dei maggiori oneri
sostenuti e da sostenere in relazione alle imposizioni a titolo di COSAP/TOSAPICUP owvero di
considerare tali tributi ove necessario come "Costi ammissibili’ o, alternativamente, come oneri
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integrativi (nella componente tariffaria aggiuntiva). In considerazione, inoltre, dell'ormai prossimo
subenkro nella gestione dellA3 del nuovo concessionario; ed in assenza di diverse indicaziont
Ministeriali, sarebbe stato auspicabile che il concessionario subentrante potesse essere chiamato a
farsi carico degli eventuali importi pretesi (successivamente al subentro) a titolo di Cosap/Tosap/Cup
dalle Amminisirazioni comunali, seppur riferiti ad annualitd antecedenti al suo “ingresso” nella
concessione. La Societd ha avanzato tale ipotesi al Concedente che, futtavia, non ha fornito al
momento riscontro.

in data 30 dicembre 2022 la Societa si & vista notificare altrest un analoge avviso di accertamento dal Comune di
Napoli relativo allindennitd “per occupazione abusiva di suclo e contestuale irrogazione della sanzione
amministrativa pecuniaria del 200% del presuntc canone’, riferita allanno 2017, per una somma
complessivamente richigsta di Euro migliaia 493. Successivamente, in data 31 dicembre 2022 é& stato recapitato
alla Socletd un analogo avviso di accertamento, sempre da parte del Comune di Napoli per lndennita riferita
all'anno 2012, per una somma complessivamente richiesta di Euro migliaia 271. Con tali awisi di accertamento il
Comune - aderendo ad un orientamento giurlspridenziale consolidatosi con |a sentenza della Corte di Cassazione
n. 16395 del 10 giugno 2021 e con le successive ordinanze nn. 365-378-508-509/2022 - ha calcolato gli importi
asseritamente dovuli dalla Societa per occupazionl di aree comunali da parte dellinfrastruttura autostradale gestita
dalla Sociefa in tali eserciz, ritenendo abusive le relative opere perché realizzate in carenza di un titolo di
concessione di suolo pubblico rilasciato dal Comune. Conseguentemente, negli avvisi di accertamento relativi alle
annualitd 2012 e 2017, come per quello relativo all'anno 2016, I'Amministrazione comunale di Napoli ha
assoggettato fali occupazioni al pagamento di una maggiorazione {del 10% per 'anno 2017 e del 50% per I'anno
2012), e di una sanzione amministrativa pecuniaria del canone gia maggiorato {calcolata pari al 200% per I'anno
2017 ed al 100% per 'anno 2012).

A sequito del ricevimento degli avvisi di accertamento del 2022, 1a Societa, con il supporto dei consulenti incaricati,
ha;

. proposto ricorso avverso tale provvedimento innanzi al TAR competente, escludendo, tra altro,
lipotesi di un'occupazione ‘abusiva’ sostenuta dal Comune, per le motivazioni gia indicate. Inoltre, per
Favviso relativo alfanno 2012, & stata anche contestata l'intervenuta prescrizione quinguennale
dell'anno d'imposta;

. corrisposto comungue al Comune quanto richiesto a titolo di Canone, interessi e spese di notifica, per
un ammontare complessivo pari Euro mighiaia 216 (sla per 'annc 2017 che per anno 2012 sebbene
prescritto} & non anche gli ulteriori importi pretesi a titolo di sanzioni e di maggiorazione, senza prestare
acquiescenza al provvedimento impughato e solo in via prudenziale, considerata limmediata
esecutivita degli atti di accertamento richiedenti il pagamento di fributi focali.

. richiesto al Concedente MIT, in data 21 febbraio 2023, di determinare criteri & modalita di recupero dei
maggiori oneti sostenuti e da sostenere in relazione alle imposizioni a titolo di COSAP/TOSAP/CUP,
in ragione anche del subentro nel rapporto concessorio da parte di SPN.
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In data 27 dicembre 2023 la Societa si & vista notificare altresi un analogo avviso di accertamento dal Co U@g\diz‘ o

Napoli relativo all'indennitd “per occupazione abusiva di suclo e contestuale irrogazione della sanzishe .-

amministrativa pecuniaria del 100% del presunto canone”, riferita allanno 2013, per una somma
complessivamente richiesta di Euro migliaia 487. Con tali avvisi di accerfamento if Comune - aderendo ad un
orientamento giurisprudenziale consolidatosi con 1a sentenza della Corte di Cassazione n. 16395 del 10 giugno
2021 e con le successive ordinanze nn. 365-378-508-509/2022 - ha calcofato gli impotti asseritamente dovuti dalla
Societd per occupazioni di aree comunali da parte dellinfrastruttura autostradale gestita dalla Societa in fali
esercizi, ritenendo abusive le relative opere perché realizzate in carenza di un titolo di concessione di suolo
pubblico rilasciate dal Comune. Conseguentemente, 'Amministrazione ha assoggettato tali occupazioni al
pagamento di una indennita pari al canone di occupazione (COSAP) maggiorato del 50% per Fanno 2013 (ai sensi
delfart. 63 comma 2 del Dlgs 446/97 e delfart. 17 comma 9 del Regolamento comunale approvato con
Deliberazione di C.C. n. 54 del 26/09/2014 e successive medificazioni ed integrazioni), e di una sanzione
amministrativa pecuniaria calcolata come il 100% per 'anno 2013 del canone gia maggiorato.

A seguito del ricevimento dei nuovi awvisi di accerfamento del 2023, la Sociefd, con il supporio dei consulenti
incaricati, ha:

. proposto ricorso avverso fale provvedimento innanzi al TAR Competente, contestando, tra [altro,
{ipotesi di un'occupazione ‘abusiva’, come erroneamente sostenuto dal Comune, oltre alta prescrizione
dei canoni, che, secondo quanto siferito dai Legali incaricati, ha durata quinguennale;

. cotrisposto comungue al Comune guante richiesto a titolo di Canone, interessi e spese di notifica, per
un ammaontare complessivo pari ad Euro migliaia 183 per I'anno 2013 e non anche gii ulteriori importi
pretesi a fitolo di sanzioni e di maggiorazione, senza prestare acquiescenza al provvedimento
impugnato e solo in via prudenziale, considerata limmediata esecutivita degli atti di accertamento
richiedenti it pagamento di tributi locali.

In riferimento all'annualita 2018 it Comune di Napoli non ha provveduto all'invio del'avviso di accertamento entro
il 3111212023, pertanto tale annualita & da considerarsi prescritta {prescrizione quinquennale).

In sede di redazione del bilancio al 31/12/2023 considerando alea scaturente dal contenzioso siferito alla COSAP
ed I'incertezza derivante dalla recuperabilita dal concessionario subentrato degli oneri gia liquidati e da liquidare
in futuro, la Societa ha proceduto ad iscrivere nel Fondo rischi fiscali, quanto segue:

. Euro migliaia 902; riferiti all'annualita 2016 e 2017;
. Euro migliaia 2.157: riferiti alle annualita successive al 2017,

In relazione alle annualita dal 2012 al 2015, come sopra descritfo, la Societd ha invocato la prescrizione

quinquennale, stesso ragionamento per Fannualitd 2018, Perlanto il Fondo rischi fiscali riferito alla COSAP al
31/12/2023 & pari ad Euro migliaia 3.059.
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Gli Amministratori hanno pertanto valutato, supportati dai propri legali, che a fronte di tale fattispecie descritta
sussistono passivita probabili connesse ai canoni COSAP per gii anni gia richiesti e per quelfi non ancora prescritti,
tenuto conto sia (i) dell'orientamento giurisprudenziale sopra citato che {ji) della intervenuta sotloscrizione degii
atti relativi alla cessazione della Convenzione, devoluzione delfinfrastruttura autostradale e subentro del nuovo
concessionario. In relazione a cid, nella redazione del bilancio del’esercizio 2023 si & provveduto, nellambito della
determinazione delle consistenze dei Fondi per rischi ed oneri, alla stima dei probabili oneri da sostenere in
refazione al medesimo filone di contenzioso, che saranno aggiomate nei prossimi esercizi in relazions
all'evoluzione delle interlocuzioni con il MIT, nonché all'evoluzione dei ricorsi giudiziari presentati.

Si precisa che il Gomune di Napoli ha presentato ricorso in cassazione per le annualita 2012 ¢ 2017,

Nella tabella seguente sono riportate le movimentazioni e le consistenze ad inizio e fine esercizio e le
movimentazioni dell'esercizio 2023 dei fondi per accantonamenti, con evidenza della quota non cotrente e di quella

corrente.
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9.3  FONDIPER ACCANTONAMENTI CORRENT!/ EURO MIGLIAIA 1.251 (653)

IF valore al 31 dicembre 2023 & riferito alla quota corrente dei Fondi per accantonamenti. Per maggiori informazioni sulla
mavimentazione intercorsa nel corso delf'esercizio 2023 si rinvia a quanto illustrato nella nota n. 5.2.

5.4  PASSIVITA COMMERCIALI / EURO MIGLIAIA  2.592  (22.005)

La voce & costituita dai debiti versa fornitori ancora da liquidare alla chiusura dell'esercizio.

In particolare:

a) Debiti commerciali, derivanti principalmente da debiti verso fornitori per 'esecuzione di contratti d'appalto per
manutenzioni e per lavori refativi alle opere autostradali eseguite in precedenti esercizi, per acquisti e prestazioni di servizi,

professionali ed altre (Euro migliaia 2.407);

b) Ritenute a garanzia su lavori appaltati (Euro migliaia 185).

Il decremento complessivo della voce rispetto al valore iscritto al 31 dicembre 2022 si riferisce essenzialmente al pagamento
delle riserve transate con gli appaltatori, rilevate nellesercizio precedente, alla regolazione e pagamento di debiti commerciali
gia in essere al 31 dicembre 2022, nonché alle attivita avviate nel corso delesercizio di puntuale definizione delle posizioni
debitorie derivanti dalla pregressa gestione dell'infrastruttura autostradale; in relazione alle verifiche ed ai riscontri effettuat,
con riferimento alle partite per le quafi fali attivita risultano completate si & potuto accertare la non sussistenza di partite
debitorie gia accertate (anche in relazione alla prescrizione di talune posizioni), che pertanto sono state azzerate rilevando
nel conto economico H relativo provento.

5.5  PASSIVITA FINANZIARIE CORRENTI/ EURO MIGLIAIA 1,133 (1.070)

Le "Passivita finanziarie corrent” in essere al 31 dicembre 2023 sono pari a Eure migliaia 1.133 e sono riferibili a dividendi

da pagare.

5.6  PASSIVITA PER IMPOSTE CORRENTI/ EURO MIGLIAIA 47 (0)
Il saldo della voce "Passivita per imposte correnti” sono pari a Euro migliaia 47 (0 al 31 dicembre 2022) sono rappresentate

totalmente dal debito fributario da partecipazione al Consolidato Fiscale, nello specifico nei confronti delfla controflante
indiretta HRA S.p.A. a partire dal periodo di imposta 2023.
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5.7 ALTREPASSIVITA CORRENTI / EURO MIGLIAIA 334 (1.254)

La voce "Altre passivita correnti” & costituita da:

a) dehiti verso il personale per retribuzioni e competenze accessorie da liquidare {Euro migliaia 90);

b} debiti verso istituti previdenziali e di sicurezza sociale (Euro migliaia 9);
d) debiti tributari (Euro migliaia 51);
e) diversi di minare entith (Eurc migliaia 167);

f) altdi ratei passivi (Euro migliaia 17).
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6. INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

Si riportano di seguito Fanalisi della composizione e delfe principali variazioni dei valori economici dell'esercizio 2023 ed i
corrispondent valori dell’'esercizio 2022 (indicati tra parentesi).

Si evidenzia che | risultati economici al 31 dicembre 2023 non sono comparabili con gli omologhi risultati al 34 dicembre 2022
in considerazione del fatto che nel primo trimestre 2022 Autostrade Meridionali ancora gestiva la A3 Napoli -Pompei - Saletno,
neila quale a partive dal 1° aptile 2022 & subentrato il nuovo concessionario (la societa di progetto Salerno Pompei Napoli
S.p.A). Pertanto, come precedentemente indicato, le operazioni registrate nel corso dell'esercizio 2023 sono riconducibili alle
sole attivita di gestione riferibili alla definizione e pagamento dei debiti e incasso dei credifi residui, derivanti dalla pregressa
gestione della tratta autostradale, inclusi i conguagli delle parfite relative al pedaggi ed alle attivita affidate in appalto in

precedenti esercizi,

6.3  ALTRIRICAVI OPERATIV| / EURO MIGLIAIA  6.693 (14.302)

Gli "Altri ricavi operativi” ammontano ad Euro migiiaia 6.693 contro Euro migliaia 14.302 registrati nello stesso periodo del
2022 ed evidenziano una variazione negativa di Euro migliaia 7.609 (-53,20%).

La voce comprende prevalentemente sopravvenienze attive contabilizzate a sequito delle aftivith avviate nel corso
dellesercizio di puntuale definizione delle posizioni debitorie derivanti dalla pregressa gestione dellinfrastruttura autostradale;
in relazione alle verifiche ed ai riscontri effettuati, con riferimento alle partite per le quali tali attivita risultano completate si &
potuto accertare la non sussistenza di parlite debitorie gia accertate (anche in relazione alla prescrizione di talune posizioni),
che pertanto sono state azzerate rilevando nel conto economico il relativo provento. Al 31 dicembre 2022 includeva anche |
proventi non ricorrenti, pari a complessivi Euro migliaia 11.098, derivanti dal riconoscimento, da parte del Concedente, delle
poste economiche di riequilibrio del rapporto concessorio per il periodo fino al 31 marzo 2022 (ultimo giorno di gestione della
frafta autostradale da parte della Societd),

Come richiesto dall'lFRS 15, nella tabella seguente si fornisce il dettaglio dei ricavi dellesercizio 2023 con indicazione di quali
derivano da confratti che ricadono nell’ambito di applicazione delfIFRS 15; per questi, & inoltre indicato se derivano da
prestazioni definite dalPIFRS 15 “af a poinf in time” oppure “over the time”.

. L . : . . Stf1zza2z
s 15 #RS 15
o IFR! o _ Fuori smbite Sotale Hieavi L Fuorl ambita IFRS Totale Rlcavs
I
Atapaintin o etine  PRS1S Atapalntin - thetime 15
time e “t:lmg .

Ricavi netti da pedagsto . 19.676 ' . 15.676
Ricavi per servizi di

costruzione

Al ricavi operativi 3 6.690 6.693 .. 1378 o R 14,302
Tatale Ricavi - 3 6.600 6.693 33.401 75 502 33978
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6.4  MATERIE PRIME E MATERIAL! DI CONSUMO UTILIZZAT| / EURO MIGLIAIA ~1 (-678)

Acquisti di materiali /Euro migliala -1 (-189)

e

Questa voce comprende i costi sostenuti per acquisti di materiali e prodotti edili, elettrici ed eletironicl, cartacei e simili.

Variazione defle rimanenze di materie prime sussidiarie, di consumo e merci/ Euro migliaia -0 (-489)
Per Pesercizio 2023 non si evidenziano variazioni in quanto tutte Je scorte di magazzino giacenti presso la Societa alla data
del 31 marzo 2022 sono state cedute al concessionario subenirante.

6.5 CosTiPER SERVIZI / EURO MIGLIAIA ~1.201 (-8.505)

La voce accoglie i costi per prestazioni professionali (in particolare legali), emolumenti a Sindaci e oltre agli oneri sostenuti

per it funzionamento defla Societa.

6.6 {MINUSVALENZE) DISMISSIONI BENI MATERIALI/ EURO MIGLIAIA -0 (-173)

6.7 COSTO PERIL PERSONALE /EURO MIGLIAIA ~1.146 (-7.802)

i decremento evidenziato per questa voce rispetto af 31 dicembre 2022 & dovuto essenzialmente al fatto che il nuovo
concessionario & subentrato ad Autostrade Meridionali S.p.A. nella quasi totality dei rapporti di lavoro in essere con i}
personale dipendente alla data del 31 marzo 2022. Per maggior informazioni sul costo del personale dell'esercizio 2023 sf
rinvia a quanto descritto nella Relazicne intermedia sulla gestione.

| costo per i personale del 2023 include:
- salari e stipendi per Euro migliaia 151;
- oneri sodiali per Euro migliala 35;
- ftrattamento di fine rapporto per Euro migliaia 15;
- alti costi del persanale per Euro migliaia 4;
- compensi per.amministratori pet Euro mighaia 522,

- costi per il personale distaccato per Euro migliaia 419,

L'organico medio, ripartito per categoria, risulta cosi composto:

2023 2022 Variazioni

Quadri 0,83 2 117
Impiegati 0 33,25 -33,25
Esattori F.T. 0 24,92 -24,92
Esatfori P.T. 0 4,88 -4,88
Operai 0 8,17 8,17
Implegati CTD 1,83 1,67 0,16

Totale 2,66 -74,89 712,23

Alla data del 31 dicembre 2023 la Societa presenta in organico n. 2 impiegati a tempo determinato e n.1 a tempo

indeterminato.
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6.8  ALTRICOSTI OPERATIVI / EURO MIGLIAIA ~1.478  (-6.223)

Variazione operativa dei fondi rischi, svalutazioni e ripristini di valore / Euro migliaia  -953 (10.317)

Tale voce include la svalutazione dei crediti commerciali verso terzi, nonché gfi accantonaménti ed i rilasci relativi ai fondi per
rischi ed oneri, derivanti dall'aggiornamento delle valutazioni degli oneri da sostenere in capo alla Societa.

La variazione rispetto al 31 dicembre 2022 & riconducibile essenzialmente a minori rilasci netti (ovvero al netto degf
accantonamenti) per Euro migliafa 10.463 dei fondi per rischi ed oneri, per la copertura di talune rischiosita e vertenze in
essere rispetto a quanto iscritto alt 31 dicembre 2022 ed alf'iscrizione al 31 dicembre 2022 di Euro migliaia 1.351 del ripristino
della svalutazione, operata in esercizi precedenti, del valore del diritto di subeniro, a seguito delia definizione del relativo
ammontare per effetto degli accordi sottoscritti con il MIT.

Altri costi operativi / Euro migliaia -521 (-1.222)
La voce include costi per quote e contributi associativi, risarcimenti, transazioni e tributi diversi.
La voce per Pesercizio 2023 include:

- Rimborsi a terzi per Euro migliaia 39

- Contributi Associativi e Liberalita per Eure migliaia 95

- Risarcimenti e Transazioni per Euro migliaia 62

-~ Tributi Diversi per Euro migliaia 39

- Sopravvenienze Passive per Euro migliaia 286.

6.9  AMMORTAMENTI/ EURO MIGLIAIA 17 (-180)

Ammortamento atfivita immateriali / Euro migliaia 17 {-180)

La voce rappresenta |'ammortamento del residuo ammontare delle attivitd immateriali, relative al software,

6.10 PROVENTI DA ATTIVITA’ FINANZIARIE | EURO MIGLIAIA 698 (412)

La voce accoglie essenzialmente interessi attivi maturati sui crediti finanziari verso la controllante Autostrade per Iltalia S.p.A.,
per complessivi Euro migliaia 486 e gli interessi attivi maturati suf credito verso la controllante per il cash pooling per Euro
migliaia 200,

611 ONERIFINANZIARI / EURO MIGLIAIA 168 (-1.277)

Sono essenzialmente riferiti a spese e commissioni bancatle.
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6.12 ONERI (PROVENTIFiSCALL) [ EURO miGLIAIA -1.929 (-6.159) [ f- o .
La voce rappresenta il saldo tra le imposte corrent, le imposte anticipate e le differenze su imposte orﬁqryti' di-eseleixi

precedenti, cosi come nel seguito esposto. ~
imposte correnti / Euro migliaia ~ -1.656 (-1,896)
La voce rappresenta la stima del carico fiscale dell'esercizio 2023, determinato in base alle aliquote fiscali in vigore.
Differenze su imposte cotrenti esercizi precedenti / Euro migliaia  -95 (619)

La voce accoglie gli oner rilevali relativi alle rettifiche alle imposte correnti stanziate nell'esercizio precedente.
Imposte anticipate e differite / Euro migliaia ~ -178 (-4.882)

La voce @ relativa alla variazione netta infercorsa nel'esercizio 2023 nelfe attivita per imposte differite.

Nella tabella seguente & evidenziata la riconciliazione tra il carico fiscale teorico e guello effettivamente sostenuto.
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Socie® Autisiade Meridional
FERICOD D'IMFOSTA 2023
DETERMINAZIONE IMPOSTE AL 31122023

RICONCILIAZIONE TRA ONERE FISCALE DA BILANGIO E ONERE FISCALE TYEORICO

{ iaia di guro)

IRES

31112/2023

UYILE (PERDITA) RISULTANTE DAL CONTQ ECONOMICO
RIsultato prima dello imposte astlvita in funz,
Differenze su imposte correntl es prec

DIFFERENZE SU) MFPOSTE CORRENTIESERCEZE PREC
IMPOSTE CORRENTY

IMPOSTE ANTICIPATE E DIFFERITE

Totala

Risultate attfgruppd  destinali alia dfta) i]
Tolale

Cnere fiscale teorlco {aliquota del 24%)

Differenza lemporanee tassabii n eserclzi successivi
Tolale

lli i esercizi Tvi

{lifferenze temporanee
Alfre differenze
Fondo rischi divarsi
Fonda rischi su eredill {accantenament}
Fondo rischl su credif (riclassifiche da fondo dedotia a Essale)
Fondo par Vertenze in Corsa
Totale

Rigiro dalia differenze temporanee da eserclzl precedant]
Contibuli associatvi pagat
Fondo par Rischi Fiscali
Fondo fischi Diversi
Compensl agh amministratori non corrispost al 3112 annio precedenta

Differenze permanenti

Dividendi non imponibll

Altre difierenza parmanent
Gost non deduclbiil per auto azlendsll (art, 164 dai TUIR)
Ammoriament nen dadusinili
Spase non deducihile in quanto i com petenza di esercizl precedent
Caost alefonicl non deducibilt
Deduzionl \IRES da IRAP
Alrre differenze permanant

Totale

Impanibile fiscale IRES

Agevolazione Ace

Impenlblla fiscale IRES {ai netio dell'ACE)
Onere fiscale IRES

-1.656]
15

tmpaniblle

Imposta

Incidenza

1,644

3.379

1.603
7
a5

4

-335]
-118!
-1

1,483,

-33
18

-1.736

alt

24,00%

0, B0

1.886

453

13,35%:

1.886.

453

13,39%)]

«O79]

-235;

-5,96%]

1.498

0
360

0,00%|
10,64%

1,498

60

10,64%)]

5,784

5.784|

1,388

IRES corrente dell'esercizio

1.388

44,08%)

(Mlgliaia di eura}

IRAP

311272023

Coslo del personale
Svalulaziont del credii iscritf nelfative dreolants & dele dispanibiith liguide
Risuitaie operativo
Vatori non rilevanti al find IRAP
Caost del parsonale
Svelulaziene deffativa cireafantz e disp. liguide
Totale
Onere fiscale teorico

Rifferenze lemporanee tassablll In eserclz] specessivi
Tolale

Differenze famporanae deduciblli In esercizl successivi
Totals

Riglro defle differanze da esercizi pr
F.do per rischi diversi
Fondo per Rischl Fiscall

Totals

Differenze permanenti
Caost compens! colfaborator & alro personale assimilatn Lay, Dip,
Cosle personale distaccato
Y
Spese relative dl competenza di alli esercizi (sopravv. passive)
Alra differanze parmanent

persanale)
Totake

impenibite Hscale IRAP

Deduzioni Costo Parsonale (al netio delleffetto rilasclo MBC 2048 e alii fond] costo

Imponiaile

Imposta

Incidenza

6.742
144

6.986

6.742
144

-2,043
6.866

4,843

4,97 %]

9,00%|

o}

0,00%|

-115
-835

540
41D
16
1.483
-41

-929

«B50]

~47

-0.97%

1.488

T4

1,53%]

5,381

iRAP corrente dell'asercirla

267

5.52%]

RIERPILOGO GENERALE
Imposte correnti

~IRES

- IRAP

Imposte differite

- Imposta antcipata

- Imposte differita
TOTALE

~1.368
~287

-178

IMPOSTE
-1.658

-178

-1.833

TAX RATE
48,00%)

5,256%]

54,25%)
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7. EFFETTI EMERGENZA CORONAVIRUS . &\ o
L'ESMA (Autorita Europea degli Strumenti finanziari e dei Mercati) ha richiesto, da ultimo ne! documento

%:-s'tate
del 25 ottobre 2023 "Eurapean Common Cnforcement priorities for 2023 annual reports”, che le societa emitt "'ti@tlumn ‘

finanziari quotati esaminino e valutino i rischi significativi connessi al cambiamento climatico, nonché allimpatto dellattugle
contesto macroeconomico sul rischi di rifinanziamento e sugli altri rischi finanziari. Al riguardo, tenuto conto deil'attuale
situazione operativa e prospettica della Societ, non sono stafi identificati possibili rischi significativi operativi, economici,

patrimoniali e finanziari per Autostrade Meridionali S.p.A. con riferimento a tali fattispecie.

8. UTILE PER AZIONE

Nella tabella seguente & riportato I'utile/(perdita) base per azione. Per i due esercizi oggetto di comparazione si evidenzia che
in assenza di opzioni e di obhligazioni convertibili, Iutile/(perdita) diluito per azione coincide con l'utile/(perdita) base per
azione; inoltre, non essendovi utili/(perdite} da atfivita cessate, I'utile/{perdita) base per azione coincide con Futilef{perdita)
base per azione da attivita in funzionamento. Pertanto, I'utile/perdita per azione & calcolato dividendo il risultato netto
attribuibile ai possessori delle azioni ordinarie per if numero di azioni ordinarie medio nel periodo di riferimento.

Descrizione 3212023 3114212022
Uile/(pardita) esescizio (Euro migliaia) 1.451 15.839
N® medio azioni (migliaia) 4375 4,375
Utile/{perdita) base per azioni {Euro) 0,33 3,62
Uﬁlei(perdiia) netto da ativita in funzionamento (Euro migliaia) - 15.839
N° medio azioni {migliaia) 4.375 4375
Utite/(perdita) base per azioni da attivita in funzionamento {Euro) 0,00 3,62

9. ALTRE INFORMAZIONI

9.1 GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI

Non si segnatano esposiziont finanziarie né rischi finanziari significativi in essere {prezzo, cambio, credito) da monitorare &
gestire. Per ulteriori informazioni si rinvia alle informazioni gia fornite nelle note illustrative del bilancio dell'esercizio chiuso al
31 dicembre 2022,

9.2 POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

Si riportano nel seguito la posizione finanziaria netta determinata secondo i criterf adottati dalla Societa e quella determinata
secondo l'orientamento ESMA 2021,
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La tabella seguente evidenzia ammontare della posizione finanziaria netta della Societa con il dettaglio delle sue principali
componenti e delle posizioni di debito e credito verso parti correlate. Al 31 dicembre 2023 la posizione finanziaria netta
complessiva della Societd, inclusiva delle attivitd finanziarie non correnti, presenta un saldo positivo per Euro migliaia 54.538,
mentre ai 31 dicembre 2022 ammontava ad Euro migliaia 77,652,

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

{Migtiaia di eurc} 311212023 J1M2/2022
Passivita finanziarie correnti 0 0
Disponibilita liquide 29.229 25,663
Denaro & valori in cassa 1 12
Rapport attivi ¢fc di cerrispondenza v Confrollante 28,788 8.398
Depositi bancari & postali 440 17.253
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 29.229 25.663
Finanziament a breve fermine da Banco di Napoli 0
Rapport passivi ¢/c di corrispondenza v/ Controfiants 0 0
Derivali passivi corrent implicit 0 0
Alire passivi$ inanziarie corrent {1.133) {1.070}
Diritit concessart finanziart correnti ) 14.368 32937
Alfre atfivita finanziarie correnli 12,073 20.093
Alfre attivita e passivitad finanziarie correnti 25.308 51.960
Credifi finanzarif([ndebitamento finanziario netto) a breve termine 54.537 77.623
Passivita finanziarie non cotrenti 0 0
Posizione Finanziaria netta a breve termine 54,537 71.623
Attivita finanziarie non corrent 1 29
Altre ativith finanziarie non correnti 1 29
Pesizione Finanziaria netta complessiva 54.538 71.652

La tabella seguente espone, invece, Fammontare della posizione finanziaria netta della Societa al 31 dicembre 2023 e al 31
dicembre 2022, in ragione delle modifiche introdotte dal Richiamo di attenzione Consob n. 5/21 alla Comunicazione Consob
DEM/6064293 del 28 luglio 2006 ed in conformita ai nuovi orientamenti ESMA del 4 marzo 2021 (ESMA32-382-11338) in

sostituzione di quanto indicato nella precedente Raccomandazione del CESR del 10 febbraio 2005.
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POSIZIONE FINANZIARIA

M 212023 ol eul verso parti

Elfm ?}]q_‘léia ~ ) eorrelafe
A Disponibilita liquide . 441 0 -17.285
& Mezzi equivalent e disponibiliz liquide (1) -28,788 -28.788 -8.398
¢ Altre afiviih finanziarie corrant -26.442 12.073 -53.030
g Liguidita (A+B+C) -55.671 -16.715 -78.683
e Debilo finanziario corrente 1133 0 1.070
F Quota correnta di passivit finanziarie a medio-lungo lermine
6 Indebitamento finanziario corrente (E+F) 1433 0 1.070 0
i Indebitamento finanziatio corrente netto {G-D) 54,538 16715 -77.623 28,491
I Debito finanziario nor corrente
1 Stument del debito
% Debiti commerciaii & alii debili non comrent
L [ndebitamento finanziario non correnta (1 +J + K} 0 0 0 ¢
M Indebitamento finanziario nette (H 1) -54.538 -16.715 -77.623 -28.491

L3 vocs inciuda mezzl equivalent e rapporti di cont correnta con saldo posiive verso park correlate,

i cosioome riporkalo nefla nota 4.7

9.3 INFORMAZIONI SUL. RENDICONTO FINANZIARIO

Al 31 dicembre 2023 le Disponibilita liquide nette e mezzi equivalenti evidenziano un saldo positivo di Euro migliala 28.229,
contro un saldo positvo di Euro migliaia 25.663 af 31 dicembre 2022, come gia indicato in sede di analisi della posizione
finanziaria della Societd a breve e medic-lungo termine, illustrata nel precedente paragrafo di commento della “Struttura

patrimoniale - finanziaria riclassificata”.

Rispetto al 31 dicembre 2022, si evidenzia una variazione positiva delle disponibilita liquide nette e mezzi equivalenti pari
ad Euro migliaia 3.566, relativa essenzialmente alla gestione degli incassi e pagamenti delle voci del capitale circolante.

La variazione del saldo delle Disponibiiita fiquide nette e mezzi equivalenti & stato determinato dai seguenti flussi:

e “Flusso di cassa netto da attivita desercizio”, negafivo per Euro migliaia 7.801 (negativo per Euro migliaia 23.277
del 2022). Tale cifra rappresenta essenzialmente il saldo fra l'utile dell'esercizio, gli ammortamenti e gli accantonamenti
e rilascl, i ricavi non monetari dell'esercizio nonché la variazione del capitale d’esercizio, e risente delle dinamiche gia

in precedenza descritte;

o “Flusso di cassa netto per attivita finanziaria”, positivo per Euro migliaia 11.367 (positivo pet Euro migliaia 27.658
nel 2022), riferibile essenzialmente alla distribuzione dei dividendi deliberata dall Assemblea degli Azionisti in sede di
approvazione del hilancio d'esercizio al 31 dicembre 2022 ed allincasso parziale del credito verso il MIT per diritio
finanziario di subentro per complessivi Euro migliaia 26.998.
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9.4 EVENTI SUCCESSIVI AL 31 DICEMBRE 2023
Non si segnalano eventi significativi intercorsi successivamente al 31 dicembre 2023 ad eccezione di quanto gia descritto nel
paragrafo 1.1 presupposto della continuita aziendale.

9.5 RISERVE

La Societd, in relazione alle pregresse attivitd di investimento relative alla gestione dell'arteria autostradale, ha riserve per
lavori da definire con le imprese appaltatrici pari a Euro migliaia 3.765. Sulla base dei confronti & delle verifiche in corso con
le imprese interessate ed alla hice delle risultanze del recente passato si ritiene che la Societd potrebbe sostenere parte di
tali oner, con percentuali di riconoscimento variabili a favore dell'appaltatore a seconda delle tipologie di lavorazioni effettuate,
ad esito dellesame delle competenti Commissioni. Tali oneti dovrebbero, futtavia, risultare a carico del MIT ovvero del
concessionario subentrante, come gia accaduto in accasione della definizione di pregresse riserve, i cui riflessi sono stati gia
in precedenza illustrati nel commento delle singole voci della situazione patrimoniale-finanziaria.

9.6 ImPEGNI D1 AcQuisTo E Di VENDITA
Non risultanc presenti impegni di acquisto significativi in essere al 31 dicembre 2023.

9.7 EVENTIED OPERAZIONI SIGNIFICATIVE NON RICORRENTI
Non si segnalano eventi di tale natura infercorsi nell'esercizio 2023,

9.8 POsIZIONI O TRANSAZIONI DERIVANT! DA OPERAZIONI ATIPICHE EfO INUSUALI

Non si seghalano opetazioni di tale natura intercorse nell'esercizio 2023.

9.3 COMPENS] AL COLLEGIO SINDACALE
Nell'esercizio 2023 il compenso maturato per il Collegio Sindacale della Societa & pari a Euro migliaia 66.

9.10 INFORMAZIONI SUL PERSONALE
In metito alle informazieni sul personale sl rinvia alla nota n. 8.7.
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10. RAPPORTI CON PART| CORRELATE

regolati a mezzo di conti correnti di corrispondenza, remunerati a condizioni migliorative rispetto a quelle praticate
Attraverso i conti di cui sopra, avviene il regolamento delle partite finanziarie e dei servizi resi o ricevuti,

La controltante Autostrade per ['ltalia nellesercizio ha fornito, in base ad appositi contratti, Fattivita di internal auditing e 1

servizio di Tesoreria Centralizzato;

Inoltre, si evidenzia che it CDA della Societa in data 24 luglic 2023 ha deliberato di aderire alla proposta di consolidato fiscale
hazionale e mondiale con la confrollante indiretta della Holding Reti Autostradali S.p.A., per il triennio 2023-2025 e per |
successivi trienni fino a revoca, ehe potra consentire il recupero delle imposte anticipate che si riverseranno nel corso del

2023 e dei prossimi periodi d'imposta”.

L.a Essediesse S.p.A., societa di servizi del Gruppo, ha gestito in outsourcing le attivitd di service amministrativo e le attivita

di controtlo sui processi amministrativi rilevanti,

Relativamente al key management personnel, si precisa che nel 2023 gli emolumenti e gli altri benefici all Amministratore
Delegato di Autostrade Meridionali S.p.A. e al Presidente di Autostrade Meridionali S.p.A. ammontano rispeftivamente a

complessivi Euro migliaia 307 e Euro migliaia 65.

Di seguito sono indicati gli ammontari dei rapporti di natura commerciale e diversa e di natura finanziaria posti in essere con
la partl correlate ed & indicata la natura delle operazioni pilt rilevanti.
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Rapporti commerciali e diversi

I rapporti commerciali e diversi dell'esercizio 2023 sono di seguito analizzati.

RAPPORT| COMMERCIALI E DIVERS!

311212023 3.42.2022
Denominazione Crediti Debiti Crediti Debiti
- Autostrade per ['lalia 32 41 70 377
- SPEA Ingegneria Europea 86 1.112
- Aubostrade Tech 32
- EsseDiesse 33 342
- Societh Aulostrada Tirrenica - 2 41 2 1
- Tangenziale di Napoli 2 222 17 307
- Tecne 3 4
- Amplia 16
- Gruppo Terna - 1 - 1
- ENI 34 34
- POS Poste 18 18
TOTALEVERSO PART! CORRELATE 34 352 184 2.239
TOTALE RAPPORT| COMMERCIALI E DIVERSI 232 2592 29.323 48,650
INCIDENZA PERGENTUALE 14,7 13,6 0,6 48
{tmyport in Euro migliala)
31/12/2023 34202022

Denominazione

Costi dell'esercizio

Ricavi dell’esercizio

Costi dell'esercizio

Ricavl dell'esercizio

- Aantia 1
- Aubsirade per THalia 42 235 |- 2
- AD Moving 2
- SPEA ingegneria Europea 9 894 | §- 32
- Aubshade Tech 43 162 425 12
- EsseDiesse 169 333
- Tangenziale di Napoli 728 3 853 53
- Telepass 2
- KMA Kmaster 1
- Amplia 16 | i- 60
- Societd Aulostrada Tirzenica 4 - 1
- Fondo di Previdenza ASTRI 4 193
- Tethe 86 1.265 5
- CAIE Conscrzio Autnsirade itafiane Energla 3
~ SN GRUPPO SNAM 2
- GIT GRUPPO ITALGAS 3
- MEF i8 1.386
TOTALE VERSO PARTI CORRELATE 1.083 1075 4,593 76
TOTALE COSTI ERICAVI DELL'ESERCIZIO 2873 6.693 20,500 14,302
INCIDENZA PERCENTUALE 37,17 16,1 23 0,5

(impodti in Eure mighaia)
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Rapporti finanziari

| rapporti finanziari al 31 dicembre 2023 sono di seguito analizzati.

RAPPORTI FINANZIARI
3112{2023 3212022
Benominazicne Crediti Dehiti Crediti Dehiti

- Autostrade per ['Halia 40,861 - 28.491 -
TOTALE VERSC PARTE CORRELATE 40.861 - 28.491 -
TOTALE RAPPORTI] FINANZIARI IN ESSERE 41,302 1,133 45,758 1.070
INCIDENZA PERCENTUALE 93,9 . 62,3 .
{Impord in Euro mighaia)

311212023 212022
Denominazione Oneri Proventi Oneri Proventi

- Autostrade per [ltalia 8 686 | |- 350 262

- CAIE Consorzio Autostrade ltaliane Energia - -1 | 1 -

- Allantia - - - 150
TOTALE VERSO PARTI CORRELATE 8 886 [ - 351 412
TOTALE ONERI E PROVENTI FINANZIARE 168 698 1.217 412
INCIDENZA PERCENTUALE 4,8 933 | |- 27,5 100,0
{Impoert in Euro migliaia}

Incidenza delle operazioni e posiziani con parti correlate sui flussi finanziari
L'incidenza dei flussi finanziari con parti cotrelate & indicata nella seguente tabella di sintesi:
1212023 311202022
Tolale  Enfita correlae boidenza % Tolsle  Enblh comelate ncidenza %
Flusso di cassa netto generato da {per] atfivita di esercizio - 7.801 -1.001 128 -3 3.308 -142
Flusso di cassa netta da (per} attivita di investimento . - - 2916 - -
Flusso di cassa nefto da (per) attivita finanziaria 11.367 8020 706 21658 9.926 359

{Irpori In Exre miglela)

Nota: Per i dettagli si rinvia al rendiconto finanziario.
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11. PROSPETTO RIEPILOGATIVO DEI DATI ESSENZIALI DELE’ULTIMO BILANCIO DI AUTOSTRADE PER
L'ITALIAS.P.A.

Si riporta nel seguito il prospetto riepilogativo dei dati essenziali dellultimo bilancio approvato {relativo alfesercizio chiuso al
31 dicembre 2022} di Autostrade per I'ltalia S.p.A., che esercita attivita di direzione e coordinamento nei confronti della
Societa,

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.p.A.

& DATIESSENZIALI DEL BILANCIO D'ESERCIZIO 2022
A R __Miglisia dieuro
SITUAZICGNE PATRIMORNIALE - FINANZIARIA
Attivita non correnti 15.834.776
Attivitd correnti L 3.580.363
Totale Attiviva o 19.425.139
Patrimonio netto 2.761,180

di cui capitale sociale 622.027
Passivita non correnti 12.656.796
Passivitacorrenti . 4.007.163]
Totale Patrimenio netto e Passivita 19.425.139
CONTO ECONOMICO
Ricavi 4,653,286
Costi - o -2.937.012
Risultato operativo 3 N ~L715.274
Risultato deil'esercizio . o e 1,197.956

Prospetto allegato al bilandlo al sensi dell'art, 149- duodedes del Regelamento Emittenti di Consob n, 1197171999

Socleta di revisione KPMG S.p.A.

Importo {Euro migliala}
Servizi forniti dalla societa di revisione

a) Attivita di revisione contabile 69
b} Altre attivita di attestazione
Subtotale da societd di revisione 69
Altri servizi forniti dalla socleta di revisione
c) Altri servizi (*) 3
TOTALE 72

(*] Tale voce include attivitd di sottoscrizione del Modello Unico e Modello 770
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ProPoSTE ALL’ASSEMBLEA

IF Consiglio delibera di properre all Assemblea dei Soci, di cui & prevista fa convocazione in data 8 aprile 202 l-ﬁ’gf@_
quota parte dell'utile di esercizio, pari ad Euro 1.443.750 all'erogazione di un dividendo di Euro 0,33 lordi per ciasﬁuﬁaﬁé ;
4,375.000 azioni ordinarie e di destinare 'utile residuo, pari a Euro 7,665, alla riserva straordinaria, If Consiglio delibera altreg]
di fissare nel giorno 24 aprile 2024 la data del relativo pagamento, con stacco delfa cedola n. 35 il 22 aprile 2024 e recor

date il 23 aprile 2024,

Informativa ai sensi dell'art, 2.6.2 del Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa ltaliana
S.p.A.

il Gonsiglio di Amministrazione, tenuto conto dellart. 37 del Regolamento Mercati n, 16191 del 29/10/2007 di Consob,
atfesta |'inesistenza di condizioni che inibiscono la quotazione delle azioni della societa in guanto sottoposta all'attivita
di direzione e coordinamento di Autostrade per ['ltafia S.p.A..

In particolare, con riferimento al comma 1 lett. ¢) dell'art. 37 del citato Regolamento, il Consiglio di Amministrazione
dichiara che il rapporio di Tesoreria accentrata instaurato con la Confrollante Autostrade per ['ltalia S.p.A. &
rispondente all'interesse sociale in quanto regolato a condizioni di mercalo ed & ispirato alfottimizzazione della
gestione delle risorse finanziarie.

21 febbraio 2024

il Consiglio di Amministrazione
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Attestazione del bilancio di esercizio ai sensi dell'art. 81-fer del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999
& successive modifiche e integrazioni

1. | sottoscritti Luigi Massa e Amaldo Musto, in qualita di Amministratore Delegato e Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societari di Autostrade Meridionali S.p.A. attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall'art, 154-
bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

o [adeguatezza in relazicne alle caratferistiche dell'impresa e
» [effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio d'esercizio nel corso
del 2023.

2. Le procedure amministrative e contabili per 1a formazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023 sono state definite
e la valutazione della loro adeguatezza & stata effetiuata sulla base delle norme e metodologie definite da Autostrade
Meridionali S.p.A. in coerenza con il medello Internal Control — Integrated Framework emesso dal Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission che rappresenta un carpo di principi generali di riferimento per il sistema di
controllo interno generalmente accettato a livello internazionale,

3. Si attesta, inoltre, che
3.1t bilancio d'esercizio:
a) & redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita Europea ai sensi del
Regolamento (CE} n. 1606/2002 del Parlamento Europeo € del Consiglio, del 19 luglio 2002,
b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;
¢} & idoneo a fornire una rappresentazione vetitiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria
delf'emittente,

3.2 La relazione sulla gestione comprende un‘analisi attendibile dellandamento e del risultato della gestione, nonché della
situazione dell'emittente, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui & esposto.
21 febbraio 2024

Amministratore Delegato Dirigente Preposto alla redazione del documenti contabili societari

Luigi Massa Arnaldo Musto
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AUTOSTRADE MERIDIONALI S.p.4.

SOCIETA SOGGETTA ALL’ATTIVITA DI DIREZIONE E DI COORDINAMENTO DI AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.P.A,
Sede legale: Via Cintia Svincolo Fuorigrotta — 80126 - NAPOLI

RELAZIONE ANNUALE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI ASSETTI PROPRIETARI

ANNO 2023

redatta ai sensi dell’arf. 123 bis del Testo Unico della Finanza.

Modello di Amministrazione e Controllo: TRADIZIONALE

Data di approvazione della Relazione: 21 feb'braio 2024
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1, PROFILO DI AUTOSTRADE MERIDIONALE i(
Autostrade Meridionali S.p.A. (di seguito anche "SAM’, o “Autostrade Meridionali’, o la "Socigta’) fa .
Lesercizo

la costruzione e I'esercizio di altre autostrade o traite autostradali da ottenersi in concessione a norma di legge; '\i
realizzazione e la gestione, in regime di concessione, delle infrastrutture di sosta e corrispondenza e relativie
adduzioni purché connesse alla rete autostradale e finalizzate agli interscambi con sistemi di trasporto collettivo di
cui all'art.10 della Legge 24.3.1989 n.122; l'assunzione e la cessione di interessenze e partecipazioni in altre
Societd, imprese, consorzi, costituiti e costituendi, aventi oggetto analogo o comungue connesso direttamente o

indirettamente al proprio.

Le vigentj disposizioni statutarie stabiliscono un sistema di amministrazione e di controllo di tipo fradizionale. La
gestione aziendale & affidata in via esclusiva al Consiglio di Amministrazione, le funzioni di vigilanza sono attribuite
al Collegio Sindacale e quelle di controllo contabile alla Societa di Revisione Legale dei conti nominata
dall'Assemblea degli Azionisti.

Autostrade Meridionali rientra nella definizione di PMI ai sensi dell'articolo 1 comma 1, lettera w-quater 1) del testo
unico della finanza e delParticolo 2-ter del regolamento emittenti Consab.

Il valore della capitalizzazione al 29 dicembre 2023 & pari a 72.625 Euro migliaiasi ricorda che a seguito
dellavvenuto subentro (con decorrenza dal 1° aprile 2022) del nuovo concessionario nelle attivita di gestione della
autostrada A3 Napali-Pompei- Salerno, la Societd non produce ricavi da pedaggic ed & attualmente impegnata
nelle attivith di pagamento dei debiti e incasso dei crediti residui, derivanti dalla pregressa gestione della frata
autostradale, inclust i conguagli delle partite relative ai pedaggi ed alle attivita affidate in appalto in precedenti
esercizi,

Autostrade Meridionali risulta iscritta al numero 11 dell'elenco degli emittenti azioni quotate “PMI” (alla data del 31
gennaio 2021) pubblicato sul sito internet di Consob nella sezione Emittenti Azioni Quotate PMI.

Ai sensi del Codice di Corporate Governance delle societd quotate approvato dal Comitato per la Corporate
Governance nel gennaio 2020 {di sequito il “Codice di Corporate Governance”), cui la Societa ha aderito con
defibera del Consiglio di Amministrazione del 14 dicembre 2021, Autostrade Meridionali risulta essere “societa a
proptieta concentrata®, ossia una “societa in cui uno o piti soci che partecipano a un patto parasociale di voto
dispongono, direttamente o indirettamente (affraverso societa controliate, fiduciari o interposta persona), delfa
maggioranza dej voti esercitabili in assemblea ordinaria”, come meglio precisato al successivo paragrafo 2, lett. b).
La Societd non rientra, invece, nei parametri delle "societa grandi" come individuati dal Codice di Corporate
Governance. Pertanto, alcune raccomandazioni del predetto Codice non trovano applicazione net suoi confronti
(e.g. le raccomandazioni sulla homina e successione degli amministratoti efo sul numero massimo di incarichi dei
componenti degli organi di amministrazione e controllo efo sull'ebbligo di autovalutazione annuale dellorgano
amministrativa).

Il Cadice di Corporate Governance (Principi | e |I) raccomanda al Consiglio di Amministrazione di guidare fa societa
perseguendone il successo sostenibile e di definire le strategie della societa in coerenza con [obiettivo del
successo sostenibile e di monitorarne P'attuazione. A fale riguardo, Autostrade Meridionali ha cercato di perseguire
Pobiettivo della creazione di valore e del successo sostenibile, compatibimente con la situazione di sostanziale
inattivita della Societa a seguito del venir meno della concessione relativa alla gestione della autostrada A3 Napoli
- Pompei - Salerno.
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Si segnala che il Consiglio di Amministrazione della Societa, riunitosi in data 18 gennaio 2024 — come comunicato
al mercato in pari data — ha deliberato di valutare positivamente la messa in liquidazione volontaria della Societa.
Pertanto, il Consiglio di Amministrazione tenutosi in data 21 febbraio 2024 ha deliberato di sottoporre alf Assemblea
degli Azionisti una proposta in merito allo scioglimento della Societd ex art. 2484, comma 1, n. 6, c.c., e art. 34
dello Statuto, e alla nomina dei Liquidatori.

- 2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI {ex art. 123-bis, comma 1, del TUF) ~
a) Struttura del capitale sociale (ex art. 123-his, comma 1, lettera a), TUF)
Alla data del 31/12/2023 il capitale sociale di Autostrade Meridionali & pari ad euro 9.056.250 interamente

sottoscritto e versato ed é rappresentato da n. 4.375.000 azioni ordinarie con diritto di voto, del valore nominale di
euro 2,07 ciascuna.

Al 31/12/2023 le azioni ordinarie di Autostrade Meridionali sono quotate al Mercato Telematico Azionario.

La Societa non ha adottato propri piani di incentivazione a lungo termine, né su base monetaria, né basati su
strumenti finanziari. Si.segnala che, al 31 dicembre 2023, nessun soggetto allinterno di SAM risulta beneficiatio
di piani di incentivazione a lungo termine. Per maggiori informazioni si rinvia alla Relazione sufla politica in materia
di remunerazione e sui compensi corrisposti ex art. 123-fer del TUF (la “Relazione sulla Remunerazione"),
pubblicata sul sito infernet della Societd www.autostrademeridionali.it, sezione “Assemblee”,

b) Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art. 123-bis, comma 1, lettera b), TUF)
Non sussistono restrizioni al trasferimento di titoli.

¢) Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art. 123-bis, comma 1, lettera ¢}, TUF)
Sulla base delle informazioni disponibili e delle comunicazioni ricevute, la Societd Autostrade Meridionali, alla data

della presente Relazione, & controliata per il 58,983% da Autostrade per I'ltalia S.p.A (vedere Tabella 1).

d) Titoli che conferiscono diritti speciali (ex art. 123-bis, comma 1, lettera d), TUF)
Non sono previsti titoli che conferiscono diritti speciali. Lo statuto delta Societa non contiene previsioni relative al

voto maggiorato ai sensi delfant. 127-quinquies del TUF,

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio def diritti di voto (ex art. 123-his,
comma 1, leftera e), TUF
Non esiste un sistema di partecipazione azionaria dei dipendenti.

f) Restrizioni al diritto di voto {ex art. 123-bis, comma 1, lettera f), TUF)
Non sussistono restrizioni al diritto di voto.

g) Accordi tra azionisti {ex art. 123 bis, comma1, lettera g), TUF)
Patfo parasociale sotfoscritto, tra gli altri, da Atlantia, Appia e Silk Road

In data 26 luglio 2017, Atlantia S.p.A. {"Atlantia®), Appia Investments S.r.l. ("Appia”} e Sitk Road Fund Co., Ltd.
(“Silk Road”) hanno sottoscritto un patto parasociale avente ad oggetto le azioni di Autostrade per 'italia (il “Patto™).
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specifiche preViS|on| del Patto, in quanto soci (diretti 0 md|rett|) di Appia.Gli aderenti a! Patto hanno orlgmaname {e
apportato tutte le Azioni Autostrade per Iltafia di cui essi sono rispetlivamente titolari nel capitale della Societa, che
corrispondono a quanto segue:

o Adonista. N ‘azion apportate al Patto '_ Ll Percentuale
Neta T547.776.6% T 800%
Appia 43,148.952 ‘ - 6,937%
Silk Road 31.101.350 5%
Totale 622.027.000 100%

Dato che, ai sensi degi Articoli 2359, comma 1, del codice civile, e 93 del TUF, Autostrade per I'ltalia, con una
partecipazione pari al 58,98%, esercita il controllo di diritto su Autostrade Meridionali S.p.A. ("SAM"), le cui azioni
sono negoziate sul Mercato Telematico Azionario gestito e organizzato da Borsa Italiana S.p.A., gli impegni di cui
al Patto si riferiscono ad azioni di una societd controllante un'emittente azioni quotate e, come tale, sono rilevanti
ai sensi dell'Articolo 122 TUF - e segnatamente, ai sensi delf’Articolo 122, commi 1 e 5, lettere a), b) e d), del TUF.

Attraverso fa stipula del Patto, Atlantia, Appia e Silk Road hanno inteso stabilire i termini e le condizioni dei loro
reciproci rapporti quali soci di Autostrade per ['ltalia.

Il Patto & entrato in vigore alla data di sottoscrizione (ovverosia, in data 26 luglio 2017) ed & tacitamenie rinnovabile
per successivi periodi di tre anni, salvo disdetta da comunicarsi, per iscritto, con un preavviso di sei mesi rispetto
alla data di ciascuna scadenza. Posto che il primo triennio @ scaduto senza che alcuno degli aderenti abbia
esercitato la facolta di disdetta, alla data di naturale scadenza, il Patto si & automaticamente rinnovato per ulteriore
triennio, vale a dire fino al 26 |uglio 2023.

[n data 5 maggio 2022 il patto & cessato con riferimento ad Atlantia per effetto dellintervenuta cessione a terzi
del'intera partecipazione da questa detenuta in ASPI e della conseguente cessazione del controllo sulla stessa.
Da fale data, pertanto, Atlantia non & pill aderente a tale patto.

Per ulteriori informazioni in merito ai contenuti del Patto si rinvia a quanto contenuto neile Informazioni Essenziali
del Patto medesimo pubblicate ai sensi dell’Articolo 122 del TUF e dell'Articolo 130 del Regolamento CONSOB 14
magaio 1999, n. 11971, e disponibili sul sito di Autostrade Meridionali S.p.A. (www.autostrademeridionali.it) alla
sezione Governance / Quotazione Titolo / Patti Parasociali e sul sito istituzionale della CONSOB.

Patto parasociale sottoscrifto fra CDP Equity S.p.A., BIP Miro {Lux) SCSp, BIP-V Miro (Lux) SCSp e ltalian
Motorway Holdings S.AR.L.

In data 3 maggio 2022, CDP Equity S.p.A., BIP Miro (Lux) SCSp, BIP-V Miro {Lux) SCSp e ltalian Motorway
Holdings S.A R.L., in qualita di titolari del 100% delle azioni rappresentative del capitale sociale di Holding Reti
Autostradali S.p.A. ("HRA” o la “Societa”), hanno sottoscritto un patto parasociale (il "Patto Parasociale” o il
“Patto”).
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La sotfoscrizione del Patfo Parasociale si inserisce nel contesto della pill ampia operazione di compravendita
intercorrente tra Aflantia S.p.A. ("Atlantia”), in qualita di parte venditrice, ¢ HRA, in qualith di parte acquirente,
avente ad oggetto n, 547.776.698 azioni ordinarie, complessivamente rappresentative di una percentuale pari a
circa 1'88,06% del capitale sociale di Autostrade per I'ltalia S.p.A. ("ASPI"} (I"Operazione”™). Per effetto
delfOperazione, in data 5 maggio 2022, HRA & subentrata ad Atlantia nella titolarita delle predette partecipazioni
azionarie di ASPI. A seguito dell'Operazione, il capitale sociale di ASPI risulta suddiviso come da tabella che segue.

HRA 547.776.698 88,06% Ordinarie
Appia Investments S.r.L. 43,148,952 6,94% Ordinarie
("Appia’)
Sitk Road Fund CO., 31.101.350 5% Ordinarie
LTD
("Silk™
(Appia e Silk, congiuntamente, i “Soci di Minoranza ASPI").

If Patto Parasociale, ancorché preordinato a vincolare i soci di HRA, entita le cui azioni non sono quotate su sedi
di negoziazione, assume tilevanza ai sensi dell'art. 122, commi 1 e 5, lettere a), b), ¢) e d) del TUF, in
considerazione della circostanza che ASPI (partecipata da HRA per effetto dellOperazione), entita parimenti non
quotata, detiene a sua volta una partecipazione di controllo rappresentativa del 58,98% circa del capitale sociale
di Autostrade Meridionali S.p.A. (“SAM") - societa con azioni quotate sul mercato regolamentato Euronext Milan
(EXM) organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A. :

Per il tramite del Patto Parasociale, le Parti, in qualita di titolari def 100% delle azioni rappresentative del capitale
sociale di HRA, hanno inteso disciplinare, inter alia, quanto segue: (i} la corporate governance di HRA, ASPI ed
ogni entita controllata da ASP! {inclusa SAM); e (i) il regime applicabile al trasferimento, diretto ed indiretto, delle
azioni detenute in HRA.

Il Patto Parasociale, sottoscritto in data 3 maggio 2022, & pienamente efficace a decorrere dal 5 maggio 2022, e
rimarra pienamente in vigore tra le Parti sino al verificarsi, per prima, di una delle seguenti circostanze: (i} lo spirare
del terzo anno decorrente dalla data di sottoscrizione del Patto Parasociale {i.e., 3 maggio 2025) (il “Termine
Iniziale"); o (if) un accordo scritto stipulato tra le Parti al fine di risolvere consensualmente il Patto.

Allo spirare del Termine Iniziale, il Patto Parasociale si intendera automaticamente rinnovato, di volta in volta, per
periodi di 3 (tre) anni, a meno che non sia disdettato anticipatamente da qualsivoglia Parte per mezzo di un avviso
scritto inoltrato alle altre Parti almeno 12 (dodici} mesi antecedenti lo spirare del Termine Iniziale ovvero lo spirare
di ogni termine successivo.. - , -
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Parasociale rimartd pienamente efficace tra le Parti qualificabili alla strequa di soci di HRA, ferme™s
modifiche efo aggiustamenti necessari al fine di tenere in considerazione quanto precede.

Per ulteriori informazioni in merito ai contenuti del Patto si rinvia a quanto contenuto nelle Informazioni Essenzial]
del Patto medesimo pubblicate ai sensi-dell'Articolo 122 del TUF e del’Articolo 130 del Regolamento CONSOB 14
maggio 1998, n. 11971, e disponibili sul sito di Autostrade Meridionali S.p.A. (www.autostrademeridionali.it) alla
sezione Governance / Quotazione Titolo / Patti Parasociali e sul sito istituzionale della CONSOB.

Alla data del 31 dicembre 2023 la Societa non & venuta a conoscenza di ulteriori comunicazioni al riguardo.

h) Clausole di change of control (ex art. 123-bis, comma 1, lettera h), TUF) e disposizioni statutarie in
iateria OPA (artt. 104, comma 1-ter e 104-bis, comma 1, TUF}
La Societa Autosirade Meridionali non ha in essere accordi significativi che acquistano efficacia, sono modificati o

si estinguono in caso di cambiamento di controllo della societ contraente.

In materia di OPA, le disposizioni dello Statuto non derogano alla disciptina della passivity rule prevista dallart.
104, commi 1 e 1-bis del TUF, né prevedono I'applicazione di regole di neutralizzazione contemplate dalf'art. 104-
bis, commi 2 e 3, TUF.

i} Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorizzazioni all’acquisto di azioni proprie (ex art. 123-bis,
comma 1, lettera m), TUF)
Non sono state conferite deleghe ad aumentare il capitale sociale né sono stati autorizzati acquisti di azieni proprie.

i) Attivita di Direzione e Coordinamento (ex art. 2497 e ss. ¢.c.) &
Autostrade Meridionali & soggetta allattivita di direzione e coordinamento di Autostrade per Iltalia S.p.A. ai sensi

degli artt, 2497 e seguenti del codice civile.

In virtls di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione della Societa ha deliberato, in data 20 febbraio 2008, di dar
corso agli adempimenti prescritti dalfart, 2497-bis del Codice Civile.

Il Consiglio di Amministrazione di SAM in carica al 31 dicembre 2023 soddisfa i requisiti previsti dall'art. 16, comma
1, lett. d) def Regolamento Mercati Consob i quale stabilisce che ~ per le societa sottoposte all'attivita di direzione
e coordinamento di un'aftra societa italiana con azioni quotate in mercati regolamentati - & richiesto un Consiglio
composto in maggioranza da Amministratori indipendenti ai sensi della predetta disposizione. Inoltre, allinterno del
Consiglio, & costituito un Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance composto da amministratori
indipendenti, come stabilito dal citato art. 16, comma 1, lett. d) del Regolamento Mercati. Per maggiori informazioni
in merito alla composizione del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Controllo, Rischi ¢ Corporate
Governance della Societd, si rinvia, rispeftivamente, ai successivi paragrafi 4 & 8 della presente Relazione.

kkkkik
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Si precisa che:

¢ e informazioni richieste dall'articolo 123-bis, comma primo, lettera i) (“gli accordi tra la societa e gii
amministratori ... che prevedono indennita in caso di dimissioni o licenziamento senza giusta causa o se
il foro rapporto di lavoro cessa a seguito di un'offerta pubblica df acquisto”) sono contenute nella sezione
della Relazione dedicata alla remunerazione {Sez. 8.1);

o e informazioni richieste dall'articolo 123-bis, comma primo, lettera I}, prima parte {“e norme applicabili afla -
nomina e alla sostituzione degli amministratori ... se diverse da quelle fegislative e regofamentari applicabili
in via suppletiva®) sono illustrate nella sezione della Relazione dedicata al Consiglio di Amministrazione
(Sez. 4.2);

» |e informazioni richieste dall'articolo 123-bis, comma primo, lettera I}, seconda parte (“le norme applicabili
.. alla maodifica dello statuto, se diverse da quelle legislative e regolamentari applicabili in via suppletiva’)
sono illustrate nelia sezione della Relazione dedicata alf Assemblea {Sez. 13).

3. COMPLIANCE
Il Sistema di Corporate Governance di Autostrade Meridionali $S.p.A. & fondato su un complesso di regole in linea

con gli indirizzi definiti dagli organi regolatori e con gli standard pitl elevati raccomandati dal mercato. Tale sistema
¢ stato realizzato ed aggiomato nel tempo attraverso l'introduzione di regole di comportamento sostanziaimente
rispondenti all'evoluzione dellattivita ed alle indicazioni previste dai principi e dai criteri espressi nel Codice di
Autodisciplina redatto dal Comitato per la Corporate Governance delle societa quotate — fatta eccezione per le
spegcificita pitt avanti illustrate.

Come si evince dalle Relazioni sul governo societario e gli assetti proprietari degli scorsi anni, la Societd, sin dalla
fine del 2007 aveva comunque gia sostanzialmente recepito le principali raccomandazioni contenute nef Codice di
Autodisciplina delle societd quotate di Borsa Haliana del 2006 avendo approvatoe, in data 18 dicembre 2007, un
proprio Codice di Autodisciplina che & stato aggiornato nel corso degli anni, tenendo conto anche degli intervenuti
emendamenti al Codice di Autodisciplina delie societa quotate da parte del Comitato per la Corporate Governance
delle Societa quotate. Detto Codice & finalizzato a fornire agli Azionisti ed agli altri stakeholders un utile strumento
per comprendere con maggiore facilita e immediatezza la struttura di governance di Autostrade Meridionali S.p.A.

Con defibera del Consiglio di Amministrazione del 14 dicembre 2021, la Societa ha aderito al Codice di Corporate
Governance, con conseguente superamento del precedente Codice di Autodisciplina di Autostrade Meridionali
S.pA.

i testo completo def Codice di Corporate Governance & accessibile al pubbiico sul sito internet def Comitato per la
Corporate Governance all'indirizzo https://www.borsaitaliana.it/comitato-corporate-
governance/codice/2020.pdf.

it Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali S.p.A. anche nel corso del 2023, ha dato attuazione, come
di seguito riportato nel testo della presente Relazione, alle delibere ed alle attivith conseguenti alle prescrizion
indicate nel Codice di Corporate Governance come recepito con delibera del 14 dicembre 2021.

Completano la disciplina del sistema di governance della Societa le norme contenute nello Statuto Sociale.

Autostrade Meridionali S.p.A. & soggetta a disposizioni di legge italiane.

La presente Relazione é stata redatta tenendo conto delle indicazioni di cui al Format da ultimo elaborato da Borsa
|taliana per [a relazione sul governo societario {IX Edizione - gennaio 2022).
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volontaria delfa Societa. Pertanto, il Consiglio di Amministrazione tenutosi in data 21 febbraio 2024 ha detbepa ok
di sottoporre all'Assemblea degli Azionisti una proposta in merito allo scioglimento della Societ ex art. 2484
comma 1, n. 6, c.c., & art. 34 dello Statuto, e alla nomina dei Liquidatori. In coerenza con tale proposta, il Consighi
di Amministrazione del 21 febbraio 2024, ha valutato la difficile applicabilitd (se non incompatibifitd) di molte
previsioni del Codice di Corporate Governance rispetto allo status di societa quotata in liquidazione (si pensi, ad
esempio, allattivita dei comitati endoconsiliari che non potra pili essere svolta in assenza di un organo
amministrativo) e, pertanto, ha revocato 'adesione al medesimo Codice di Corporate Governance in relazione alla
situazione sopra descritta.

4, CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
4.1 RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il Consiglio di Amministrazione & 'Organo Collegiale preposto al governo della Societd ed ha, pertanto, la
responsabilita degli indirizzi strategici ed organizzativi della Societa ed esclusiva competenza e pieni poteri ai fini
della gestione dell'impresa sociale, perseguendo f'obiettivo prioritario della creazione del valore per gli azionisti nel
rispetto delle applicabili discipline di legge e di regolamento, nonché delle regole statutarie vigenti e del Codice di
Autodisciplina della Societa.

I Codice di Corporate Governance {Principi | e If) raccomanda al Consiglio di Amministrazione di guidare la societa
perseguendone il successo sostenibile e di definire le strategie della societa in coerenza con l'obiettivo del
successo sostenibile e di monitorame I'attuazione. A tale riguardo, nel corso del 2023 Autostrade Meridionali ha
cercato di perseguire 'obiettivo della creazione di valore e def successo sostenibile, compatibiimente con la
situazione di sostanziale inattivita della Societé a seguito del venir meno delfla concessione relativa alla gestione
della autostrada A/3 Napoli — Pompet — Salerno. Come anticipato al precedente par. 1, i Consiglio di
Amministrazione della Societd, riunitosi in data 18 gennaio 2024 ha deliberato di valutare positivamente la messa
in liquidazione volontaria delta Societa. Pertanto, il Consiglio di Amministrazione tenutosi in data 21 febbraio 2024
ha defiberato di sottoporre all’Assemblea degli Azionisti una proposta in merito allo scioglimento della Societa ex
art. 2484, comma 1, n. 6, c.c., e art. 34 dello Statuto, e alla nomina dei Liquidatori.

Il Consiglio di Amministrazione, nello svolgimento di tali attivita, si conforma ai principi di corretta gestione societaria
ed imprenditoriale, nel rispetto di ogni apphcabt[e disposizione narmativa e regolamentare e delle prescrizioni del
Codice Etico.

It Consiglio di Amministrazione sorveglia la corretta esecuzione e attuazione dei poteri delegati ed ha il potere di
impartire istruzioni in relazione alle deleghe conferite e di avocare a sé operazioni in esse comprese.

Il Consiglio di Amministrazione resta, in ogni caso, titolare del potere di inditizzo e controllo sulla generalita
dell'attivita della Societa nelle sue vatie componenti.

| poteri di rappresentanza legale nonché i poteri di vigilanza su tutte le attivita aziendali sono conferiti al Presidente
e alfAmministratore Delegato. In caso di assenza o impedimento del Presidente, tali poteri sono esercitati dal Vice
Presidente.

Le deleghe esecutive sono, invece, attribuite all’Amministratore Delegato che esercita i poteri gestori nel rispetto
dei limiti d'impegno in materia contrattuale. Peraltro, I'attribuzione delle deleghe non costituisce un modo per
attribuire competenze esclusive, bensi 1a soluzione adottata dalla Socletd per assicurare, dal punto di vista
dell'organizzazione dell'organo amministrativo di vertice, la migliore flessibilita operativa,
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Pur in presenza di deleghe di poteri aftribuite all Amministratore Delegato per la gestione operativa della Societa,
le operazioni caratterizzate da una particolare rilevanza sono deliberate dal Consiglio di Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione vetifica, atfraverso il rapporto con le funzioni di rferimento, Fesistenza e
F'adeguatezza delle procedure-e dei presidi necessari per confrollare 'andamento della Societa.

Il Consiglio di Ammiinistrazione & destinatario di puntuale e tempestiva informazione da parte dei titolari di deleghe
allinterno della Societa in relazione all'attivita svolta nell'esercizio delle deleghe stesse e, in ogni caso, in merito al
generale andamento della gestione ed alla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo,
per dimensioni e caratteristiche, effettuate daila Societa.

Cosl come previsto dall'art. 23 dello Statuto gli Amministratori ai quali sono stati conferiti specifici poteri, riferiscono
al Collegio Sindacale sull'attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale,
effettuate dalla Societa ed in particolare riferiscono sulle operazioni nelle quali essi abbiano un interesse per conto
proprio o di terzi.

Quanto ai flussi informativi attraverso i quali gli Amministratori rendono conto al Consiglio di Amministrazione ed al
Collegio Sindacale delle attivita svolte nel'esercizio delle deleghe, si evidenzia che la Societa ha adottato una
procedura a presidio della correttezza nella gestione delle operazioni poste in essere con parfi correlate come di
seguito illustrato.

It Consiglio di Amministrazione si riunisce almeno quattro volte 'anno e, comunque, ogni qual voita if Presidente fo
reputi opportuno. Si riunisce altresi su richiesta seritta di almeno due Consiglieri efo di Sindaci ai sensi di legge e
di statuto. -

E data preventiva notizia al pubblico entro il primo mese dell'anno successivo afa chiusura dell'esercizio delle date
delle riunioni del Consiglio di Amministrazione per I'esame della Relazione finanziaria annuale, dei Resoconti
intermedi di gestione infrannuali, nonché della data delf Assemblea che approva la Relazione finanziaria annuale.

it Consiglio di Amministrazione del 19 dicembre 2012 su proposta del Comitato, Controllo, Rischi e Corporate
Governance, ha previsto che [a condotta del Consiglio di Amministrazione nel caso in cui si dovesse verificare
Iipotesi che FAssemblea autorizzi in via generale e preventiva deroghe al divieto di concorrenza dovra essere
coerente con le disposizioni normative vigenti in merito all'autorizzazione deliberata dall’Assemblea ai sensi dell'art.
2390 c.c.

Peraltro finora  Assemblea degli aziohisti non ha mai autorizzato deroghe al divieto di concorrenza previsto dall'art.
2390 de! Codice Civile.

Il Consiglio, oltre alle competenze ad esso attribuite dalle disposizioni normative e regolamentari vigenti e dallo
Statuto, svolge gli ulteriori compiti ad esso attribuiti dal Codice ed applicabili alla Societa. In questo ambito, fra
['altro:

a) valuta, almeno ogni tre anni, l'efficacia della propria attivita e il contributo portato dalle sue singole componenti,
attraverso procedure formalizzate di cui sovrintende I'attuazione. L'autovalutazione ha ad oggetto la dimensione,
la composizione e il concreto funzionamento del Consiglio stesso e dei Comitati. La Societa da notizia
dell'autovalutazione nella Relazione sul governo societario e gli assetti proprietar,

b) esamina e approva if piano industriale della Societa, anche in base allanalisi dei temi rilevanti per la generazione
di valore nel tempo effettuata con I'eventuale supporto di un Comitato;
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e) definisce il sistema di governo societario della Societa e valuta 'adeguatezza dell'assetto organizzati
amministrativo e contabile della Societa, con particolare riferimento al sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi;

f) defibera in merito alle operazioni della Societa che hanno un significativo tilievo strategico, economico,
patrimoniale o finanziario per la Societa stessa; a tal fine, determina con delibera i criteri generali per individuare
tali operazioni;

g) al fine di assicurare la corretta gestione delle informazioni societarie, adotta, su proposta del Presidente d'intesa
con I'Amministratore Delegato, una procedura per la gestione interna e la comunicazione all'esterno di documenti
& informazioni riguardanti la societd, con particolare riferimento alle informazioni privilegiate;

h) assicura, secondo quanto previsto dal Codice di Corporate Govemance, una adeguata ripartizione delle proprie
funzioni mediante l'istituzione al proprio interno di uno o pili comitati consiliari can funzioni istruttorie, propositive e
consultive ovvero, se del caso, mediante I'affidamento di fali funzioni a comitati idonei istituiti presso societa
controllanti in funzione delle professionalita e delle competenze relative,

i) definisce i compiti dei Comitati determinandone la composizione anche sulla base dei principi ¢ delle
raccomandazioni del Codice di Corporate Governance.

Con riguardo alla precedente lett. f), il Consiglio di Amministrazione non ha ravvisato l'esigenza di definire i criteri
per Individuazione delle operazioni aventi un significativo rilievo strategico in quanto, tenuto conto degli importi
delle deleghe all' Amministratore Delegato (come indicati al successivo par. 4.6), il Consiglio, di fatto, gia delibera
su tale tipologia di operazioni.

Conformemente al Codice di Corporate Governance, il Consiglio di Amministrazione, con il supporto del Comitato
Controllo, Rischi e Corporate Governance:

a) definisce le linee di indirizzo del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi in coerenza con le strategie
della societa e valuta, con cadenza almeno annuale, l'adeguatezza del medesimo sistema rispetto alle
caratteristiche delfimpresa e al profilo di rischio assunto, nonché la sua efficacia;

b) nomina € revoca il responsabile della funzione di infernal audit, definendone la remunerazione coerentemente
con le politiche aziendali, e assicurandosi che lo stesso sia dotato di risorse adeguate ali'espletamento dei propri
compiti. Qualora decida di affidare fa funzione di infernal audit, nel suo complesso o per segmenti di operativita, a
un soggetto esterno alla societd, assicura che esso sia dotato di adeguati requisiti di professionalita, indipendenza
e organizzazione e fornisce adeguata motivazione di tale scelta nella relazione sul governo societatio;

.

¢) approva, con cadenza almeno annuale, il piano di lavoro predisposto dal responsabile della funzione di infernal
audif, sentito Yorgano di controlo e il chief executive officer;

d) valuta l'opportunita di adottare misure per garantire Fefficacia e limparzialita di giudizio delle altre funzion
aziendali indicate nella raccomandazione 32, lett. e), verificando che siano dotate di adeguate professionalita &
risorse, o
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e} attribuisce all'organo di controlfo 0 a un organismo appositamente costituito le funzioni di vigilanza ex art. 6,
comma 1, lett. b) del Decreto Legislativo n. 231/2001;

f) valuta, sentito 'organo di controllo, i risultati esposti dal revisore legale nella eventuale lettera d| suggerimenti e
nella relazione aggiuntiva indirizzata all'organo di controlle; -

g) descrive, nella relazione sul governo societario, le principali caratteristiche del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi e le modalita di coordinamento fra i soggetti in esso coinvelti, esprime la proptia valutazione
complessiva sull’adeguatezza del sistema stesso e da conto delle scelte effettuate in merito alla composizione
dell'organismo di vigilanza.

it Consiglio di Amministrazione, inoltre, su proposta avanzata dagii organi amministrativi delegati, d'intesa con il
Presidente, previo parere obbligatorio del Collegio Sindacale, nomina il Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societari,

ft Consiglio di Amministrazione promuove inoltre it dialogo con gli azionisti e gli altri stakeholder rilevanti per la
Societa, coinvolgendo, a tal fine, oftre alla funzione investor refations della Societa, anche una specifica struttura
aziendale responsabile defle relazioni con la comunita finanziaria che opera d'intesa con la corrispondenie strutiura
di Autostrade per [ltalia S.p.A.. Per maggiori informazioni si rinvia al successivo paragrafo 12 della presente
Relazione.

Come raccomandato dal Principio XIV del Codice di Corporate Governance, al quale la Societa aderisce, nei mesi
di gennaio e febbraio 2024 & stato svolto il processo di autovalutazione def Consiglio di Amministrazione e delle
sue singoli componenti, come specificamente indicato al successivo paragrafo 7 della presente Relazione.

Con riferimento alle attribuzioni del Consiglio di Amministrazione in materia di composizione, funzionamento,
nomina e autovalutaziene, politica di remunerazione e controllo interno si rinvia ai successivi paragrafi della
presente Relazione.

4.2 NOMINA E SOSTITUZIONE (ex art. 123-bis, comma 1, lettera I}, prima parte, TUF)

Le modalita di nomina del Consiglio di Amministrazione sano stabilite dall'art. 17 dello Statuto.

I componenti del Consiglio di Amministtazione sono eletti sulla base di liste presentate dagli Azionisti che, al
momento della presentazione della lista, siano titolari del diritto di voto. Le liste presentate dai soci e da essi
sottoscritte (anche per delega ad uno di essi), corredate dalle informazioni relative agli stessi soci, alla percentuale
di partecipazione da essi complessivamente detenuta e dalle informazioni sulle caratteristiche personali e
professionali dei candidati, dovranno essere depositate presso la sede legale almeno venticingue giorni prima della
dafa fissata per PAssemblea in prima convocazione. Le liste depositate dai soci, corredate dalle sopra citate
informazioni, sono messe a disposizione del pubblico presso fa sede sociale e la societa di gestione del mercato e
sona pubblicate sul sito internet della Societa senza indugio e comunque almeno ventuno giorni prima della data
fissata per |'Assemblea in prima convocazione.

Ogni socio potra presentare una sola lista, fermo restando che avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci
che da soii 0 insieme ad altri soci rappresentino, alla data in cui le liste sono depositate presso la Societd, la quota
di partecipazione minima richiesta dalle norme di legge e regolamentari vigenti (alla luce della capitalizzazione di
borsa delle azioni Autostrade Meridionali, alla data della presente relazione tale quota risulta pari almeno al 2,5%
del capitale sociale). Nellavviso di convocazione sard indicata la quota di partecipazione per la presentazione delle
liste. Ogni avente diritto al voto potra votare una sola lista, anche se per interposta persona o per il tramite di societa
fiduciarie, ed ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. Ogni lista dovra contenere
un numero di candidati, elencati mediante un numero progressivo, non inferiore a cinque e non superiore a sette.
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nonché dal Codice di Autodisciplina di Autostrade Meridionali. ;
Inoltre, le liste che presentano un numero di candidati pari o superiore a tre dovranno assic e g\; efto;
dell'equilibrio fra i generi almeno hella misura minima richiesta dalla normativa, anche regolamentar pgg-_ poyel ,
vigente e e T e

relativamente ad aspefti quali il genere, le competenze managerialf e professionali, anche di caratter
internazionale e la presenza di diverse fasce di eta e di anzianita di carica con lobiettivo prioritario di assicurard
adeguata competenza e professionalita dei suot membri.
Tutti i candidati devono possedere i requisiti di onorabilita stabiliti per i membri degli Organi di controllo dalla
normativa vigente, nonché i requisiti di professionalita adeguati al ruolo da ricoprire. Unitamente a ciascuna lista,
nei termini previsti dalle applicabifi disposizioni, per ciascun candidato dovra depositarsi presso la sede sociale la
dichiarazione con la quale accetta la propria candidatura e aftesta, sotfo la propria responsabilitd personale,
Inesistenza di cause di ineteggibilita e di incompatibilitd, nonché I'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa
applicabile e fornisce la dichiarazione a qualificarsi eventualmente come indipendente. Al fine di comprovare la
titolarita della quota minima di partecipazione richiesta per la presentazione delle liste, gli Azionisti dovranno
presentare efo recapitare presso la sede sociale della Societa, nei termini previsti dalle applicabili disposizioni,
certificazioni rilasciate dai rispettivi intermediari ai sensi della normativa applicabile. Gli azionisti, collegati in
qualungue mado tra loro, nel rispetto della normativa applicabile, potranno presentare una sola lista. Unitamente
alla lista dovrd essere presentata dagh azionisti di minoranza una dichiarazione che aftesti 'assenza di
collegamento con gli azionisti che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controflo o di
maggioranza relativa,
Lo Statuto non prevede la possibilita per il Consiglio di Amministrazione uscente di presentare una lista per il
rinnovo del medesimo Organo di Amministrazione.
All'elezione degli Amministratori si procedera come segue:

a) ai fini del riparto degli amministratori da eleggere non si tiene conto delle liste che non abbiano conseguito una
percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta per la presentazione delle stesse, ’
b) dalla lista che ha ottenuto la maggioranza dei voti espressi dai soggetti ai quali spetta il diritlo di voto, sono tratfi
- nel'ordine progressivo con i quale sono elencati nella lista stessa e nel rispetto della normativa vigente di
equilibrio tra i generi - un numero di Amministratori pari al numero dei componenti da eleggere meno uno,
¢} I'Amministratore rimanente & tratto dalla lista di minoranza che avra ottenuto il maggior numero di voti;
d) in caso di presentazione di una sola lista, ovvero, in caso di mancato raggiungimento da parte delle aitre fiste
del quorum richiesto di partecipazione al capitale sociale, gli Amministratori saranno eletti nell'ambito della unica
lista presentata o che ha raggiunto il quorum fino a concorrenza dei candidati in essa presentati.
Lo Statuto prevede, inoltre, un apposito meccanismo di “scorrimento” all'intemo delle liste, al quale & previsto che
si ricorra qualora, ad esito delle votazioni, non risulti rispettata la presenza del numero necessario di Amministratori
in possesso dei requisiti di indipendenza previsto dalla normativa applicabile.
Qualora, per qualsiasi ragione, ad esito del procedimento del "voto di lista®, la composizione del Consiglio di
Amministrazione non rispetti le previsioni dell'art, 17 dello Statuto in materia di equilibrio tra i generi e di requisiti di
indipendenza o I'art. 37 del Regolamento Consob n. 16191 del 29 ottobre 2007 e s.m., I'Assemblea deliberera con
le maggioranze di legge, assicurando la presenza del humero necessario di Amministratori previsto dalla normativa
applicabile.
Dell'avvenuta nomina degli Amministratoti & data pubblicita con Ie modalita e 'informativa previste a norma di legge
e regolamento.
Gli Amministratori durano in carica tre esercizi e scadono alla data dell'Assemblea convocata per 'approvazione
del bitancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica.
Gli Amministratori sono rieleggibili,
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La sostituzione degli amministratori & regolata dalle disposizioni di legge. In ogni caso la sostituzione dei consiglieri
cessati viene effettuata da parte del Consiglio di Amministrazione assicurando la presenza del numero necessatio
di amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla legge, nonché garantendo il rispetto defla
normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi; qualora per qualsiasi causa venga a mancare, prima della
scadenza del mandato, la maggioranza degli Amministratori nominati dalf' Assemblea, decade lintero Consiglio e
I'Assemblea dovra essere convocata d'urgenza dagli Amministratori rimasti in carica per la ricostituzione dello
stesso.

4.3 COMPOSIZIONE (ex art. 123-bis, comma 1, lettere d) e d-bis), TUF)

Il Consiglio di Amministrazione in carica alla data della presente Relazione & stato nominato dalf Assemblea
Ordinaria del’'8 aprile 2021 sulla base di due fiste presentate, rispettivamente, da Autostrade per P'ltalia S.p.A.,
titolare del 58,98% del capitale della Societa (Lista 1), e da investitori istituzionali (Hermes Linder Fund SIAV PLC,
PLAVISGAS S.r.l. e Praude Total Return Fund), complessivamente titolari del 13,51% del capitale defla Societa
(Lista 2). Congiuntamente alla Lista 2 & stata depositata nei termini di legge la dichiarazione relativa all'assenza di
rapporti di collegamento, anche indiretti, con coloro che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di
controflo ovvero di maggioranza relativa del capitale sociale di Autostrade Meridionali.

In particolare, |'Assemblea Ordinaria delf'8 aprile 2021 ha deliberato di nominare il Consiglio di Amministrazione
per gli esercizi 2021, 2022 e 2023 come segue.

Dalla lista presentata dall'azionista di maggioranza Autostrade per [ltalia S.p.A., con il 78,4791% dei voti sul
capitale votante, sono stati nominati i seguenti Consiglieri: .

. awv. Pietro Fratta;

. on. dott. Paolo Cirino Pomicino;

. dott. Giulio Barrel;

. dott. Gianni Maria Stornello, in possesso dei requisiti di indipendenza;

. ing. Maria Luisa De Guglielmo, in possesso dei requisiti di indipendenza;

. dott.ssa Carolina Fontecchia, in possesso dei requisiti di indipendenza.

Dalla Tista presentata dagli Investitori istituzionali, con il 20,5208% dei voti sul capitale, & stato tratto il seguente
Consigliere:

. avv. Antonella Lillo, in possesso dei requisiti di indipendenza.

lt Consiglio di Amministrazione cosi composto, riunitosi in data 21 aprile 2021, ai sensi dell’art. 18 dello Statuto, ha
nominato 'avv. Piefro Fratta quale Presidente della Societd e fon. dott. Paolo Cirino Pomicino quale Vice
Presidente della Societd. il Consiglio ha inolire deliberato di nominare il Consigliere dott. Giulio Barrel
Amministratore Delegato di Autostrade Meridionali, conferendogli i relativi poteri.

fn data 14 maggio 2021, come comunicato al mercato in pari data, a sequito delle dimissioni del dott. Giulio Batrel
dalia carica di Consigliere di Amministrazione e di Amministratore Delegato della Societa con efficacia dalia
medesima data, il Consiglio di Amministrazione ha cooptato I'ing. Luigi Massa quale Consigliere della Societa. Il
medesimo Consiglio ha inoltre deliberato di conferire alling. Luigi Massa la carica di Amministratore Delegato,
conferendogli | relativi poteri, L'Assemblea Ordinaria del 16 giugno 2021 ha confermato I'ing. Luigi Massa quale
Consigliere defla Societd, in sequito confermato altresi nella carica di Amministratore Delegato dal Consiglio di
Amministrazione riunitori in data 24 giugno 2021,

Tutto cio premesso, al 31 dicembre 2023, nonché alla data della presente Relazione il Consiglio di Amministrazione
di Autostrade Meridionali risuita cosl composto:

. awv. Pietro Fratta (Presidente);
e on. dott. Paolo Cirino Pomicine (Vice Presidente);
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» ing. Luigi Massa (Amministratore Delegato);

e dott. Gianni Maria Stornello (Amministratore Indipendente),

e  ing. Maria Luisa De Guglielmo {(Amministratore Indipendente);

e doltssa Carolina Fontecchia (Amministratore Indipendente).
e aw. Antonella Lillo (Amministratore Indipendenta).

L'allegata Tabella 2 riepiloga la struttura dell'attuale Consiglio di Amministrazione sopra menzionato.

Dall'esame dei curricuta dei Consiglieri, si evince che nel Consiglio di Amministrazione sone presenti Amministratoti
con professionalit differenziate, in grado di apportare le loro specifiche competenze alle discussioni consiliari e di
contribuire all'assunzione di decision equmbrate prestando particolare cura alle aree in cui possono manifestarsi
conflitti di interesse.

Gl Amministratori non esecutivi (avv, Fratta, on. Cirino Pomicino, dott.ssa Fontecchia, dott. Gianni Maria Stornello,
ing. Maria Luisa De Guglielmo ed avv. Lillo) sono, per numero e attorevolezza, tali da garantire che il loro giudizio
possa avere un peso significativo nellassunzione delle deliberazioni consiliari apportando le laro specifiche
competenze e professionalitd nelle discussioni consiliari e contribuendo allassunzione di decisioni conformi
allinteresse sociale.

Solo 'ing. Massa & da considerarsi Amministratore esecutivo sulla base delle deleghe ricevute in quanto ricopre la
carica di Amministratore Delegato.

Il Consiglio di Amministrazione tenutosi in data 21 febbraio 2024 ha deliberato di sottoporre alf Assemblea degli
Azionisti una proposta in metito allo scioglimento della Societa ex art. 2484, comma 1, n. 6, Codice Cvile, e art. 34
dello Statuto, alla nomina del/dei Liquidatorefi e alla determinazione dei relativi poteri e compensi nonché dei criteri
di liquidazione.

li Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato, Controllo, Rischi e Corporate Governance, ha la facolta
di esprimere il proprio orientamente sul numero massimo di incarichi di Amministratore o Sindaco che i Consiglieri
possono rivestite in societd quotate, anche estere, in socletd finanziarie, bancarie o assicurative o di rilevanti
dimensioni anche tenendo conto della partecipazione dei Consiglieri ai Comitati costituiti allinterno del Consiglio di
Amministrazione, chiarendo che il Consiglio di Amministrazione considera tra le prerogative necessarie per ricoprire
la carica di Amministratore o Sindaco che i soggetti investiti del predetto incarico dispongono di tempo adeguato
per poter svolgere in modo efficace il compito loro affidato. Allo stato la Societd non ha peraltro adottato un
regolamento al riguardo, non ritenendolo necessario avuto riguardo alla particolare struttura della compagine
azionaria nonché all'attuale sistema di deleghe di potere attuato in seno al Consiglio di Amminisirazione e al limitato
numero di cariche storicamente ricoperto dai soggetti che si sono di tempo in tempo avvicendati nella carica.

Tra Faltro, tale valutazione & effettuata dagli Azionisti al momento della selezione dei candidati da includere nella
lista per la nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione,

Tutti gli Amministratori hanno accettato la carica in quanto ritengono di poter ded!oare allo svolgimento dei loro
compiti il tempo necessario, anche tenuto conto del numero di cariche di Amministratore 0 Sindaco da essi ricoperte
in altre Societa quotate in mercati regolamentati (anche esteri), in Societa finanziatie, bancarie, assicurative o di
rilevanti dimensioni.

Il Consiglio di Amministtazione ha valutato che effettivamente il limitato numero di incarichi in altre Socleta ricoperto
dai Consiglieri in carica assicura che ciascuno possa dedicare sufficiente tempo allo svolgimento delle proprie
funzioni e possa agire In maniera informata avendo tempo pet approfondire adeguatamente le materie poste
allattenzione del Consiglio di Amministrazione.
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A tal proposito nellaliegata Tabella A/2 viene riportato per ciascun Amministratore 'elenco degli incarichi ricoperti
in alfre societa quotate in mercati regolamentati, anche esteri, in societa finanziarie, hancarie, assicurative o di
rilevanti dimensioni {oltre alfincarico rivestito in Autostrade Meridionali).

L'anzianita di carica ricoperta dagli Amministratori a partire dalla prima nomina in Autostrade Meridionali viene
tiportata nella Tabella A/1 allegala. Al riguardo si evidenziata che quattro degli attuali Consiglieri sono al primo
mandato. Le caratteristiche personali e professionali di ciascun Amministratore in carica al 31/12/2022 sono
riportate nell'allegata Tabella B2,

i D.Lgs n. 254 del 30.12.2016 ha infrodotto una nuova previsione nellart. 123-bis del TUF (lett. d-bis del comma
2), la quale prevede che la Relazione di Corporate Governance “deve contenere una descrizione delle politiche in
materia di diversita applicate in relazione alla composizione degli organi di amministrazione, gestione e controllo
relativamente ad aspetti quali l'eta, la composizione di genere e i percorso formativo e professionale, nonché una
descrizione degli obiettivi, defle modalita di atfuazione e dei risultati di tali politiche.”

Autostrade Meridionali prevede il rispetto della diversita nella composizione del Consiglio di Amministrazione,
relativamente ad aspetti quali il genere, le competenze manageriali e professionali, anche di carattere
internazionale e la presenza di diverse fasce di et e di anzianita di carica con l'obiettivo prieritario di assicurare
adeguata competenza e professionalitd dei suoi membri, A tale proposito, il Consiglio di Amministrazione di
Autostrade Meridionali risulta composto da 7 amministratori, di cui 4 di genere maschile e 3 femminile. Inoltre, la
Societa ha adottato una procedura volta a garantire il rispetto di tale principio anche allinterno dell'organizzazione
aziendale.

In considerazione di quanto previsto dall'art. 123-bis, comma 2, lett. d-bis) del TUF, la Societa da atto che non &
stata adottata una specifica Politica in materia di diversita degli organi di amministrazione e confrollo poiché, sin
dall'entrata in vigore della Legge 12 luglio 2011, n. 120, la valorizzazione delle diversita e il principio di inclusione
e dell'equilibrio fra generi sono sempre stati elementi fondamentali della cultura aziendale del Gruppo,
indipendentemente dalf'adozione di una apposita politica.

In ogni caso restano fermi i requisiti di onorabilita, professionalitha e indipendenza, nonché le situazioni di
incompatibilita efo decadenza previsti dalla legge e dallo Statuto sociale.

In particolare, per quanto riguarda i requisiti di professionalita dei Consiglieri, si ricorda che l'art.17 dello Statuto
Sociale prevede che ciascuna lista dovra essere corredata, tra l'altro, da:

- un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati:
- l'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa applicabile (requisiti di onorabilita, professionalita, etc.).

il Codice di Corporate Governance raccomanda che aimeno un componente il Comitato Controllo, Rischi e
Corporate Governance possieda un'adeguata esperienza in materia contabile e finanziaria o di gestione dei rischi
(Raccomandazione 35).

Per quanto riguarda la diversitad sulla composizione di genere, Autostrade Meridionali ha gid adottato in via
statutaria una policy che assicura 'equilibrio dei generi nella composizione del Consiglio di Amministrazione e del
Collegio Sindacale. La nomina del Consiglio di Amministrazione da parte dellAssemblea Ordinaria deli'8 aprile
2021 e avvenuta conformemente alfa vigente normativa in materia di equilibrio tra i generi.

Inoltre, in sede di autovalutazione refativa al'anno 2023, sul tema della valorizzazione delle politiche in materia di
diversita, gll Amministratori in carica hanno espresso un unanime giudizio positivo sulla composizione del Consiglio
di Amministrazione di Autostrade Meridionali. La diversita emerge come pienamente rappresentata nell'Organo
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secondo le diverse accezioni considerate, ossia etd, esperienza/seniority, genere, forma u;):
dimensione internazionale. A

Il Comitato Controlio, Rischi e Corporate Governance, nella riunione del 21 febbraio 2024, ha esé%g’g;_m
prefiminare il risultato dellautovalutazione relativo all'anno 2023, tenendo anche conto di elementi™quali
caratteristiche professionali, di esperienza, anche manageriale e di genere dei suoi componenti, nonché della lé 0
anzianita di carica, anche in relazione ai criteri di diversita previsti nel Codice di Autodisciplina e nello Statuto della

Societa.

Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 21 febbraio 2024 ha analizzato [ risultati relativi all'autovalutazione
che hanno confermato una valutazione pienamente positiva e in linea, in relazione ai diversi temi analizzati, con
quelle effettuate negli anni precedenti. o ' a

Per ulteriori dettagli in tema di autovalutazione sirinvia al successivo paragrafo 7 della presente Relazione.

4.4 FUNZIONAMENTO (ex art. 123-his, comma 2, lettera d), TUF)

In data 14 dicembre 2021 if Consiglio di Amministrazione ha deliberato di adottare un proprio Regolamento che
disciplina il ruolo, forganizzazione e fe modalita di funzionamento def medesimo Organo di Amministrazione di
Autostrade Meridionali, anche al fine di assicurare un'efficace gestione dellinformativa consiliare, in conformita al
Principio IX del Codice di Carporate Governance:. - T ' )

Ai sensi del predetto Regolamento, il Consiglio di Amministrazione si riunisce, su convocazione del Presidente,
con frequenza adeguata al corretto svolgimento delle funzioni def Cansiglio e in futti i casi in cui le disposizioni
normative e regolamentari vigenti o lo Statuto lo prevedono. Le adunanze del Consiglio possono essere tenute per
audio-conferenza o videoconferenza, nel rispetto di quanto previsto dallo Statuto e dalle previsioni normative
applicabili,

|La documentazione relativa alla trattazione degli argomenti posti alfordine del giorno & messa a disposizione degli
Amministratori e dei Sindaci a cura del Segretario del Consiglio di Amministrazione con modalith idonee a
preservare la riservatezza dei dati e delle informazioni fornite.

Di regola la documentazione & trasmessa mediante pubblicazione su una piattaforma digitale che garantisca la
confidenzialita delle informazioni ai sensi di legge e a cui abbiano accesso tutti gli Amministratori ed i Sindaci,
anche successivamente all’avviso di convocazione, almeno tre giorni prima del giorno fissato per la riunione ovvero,
in casi di urgenza, almeno 24 ore prima della riunione.

Ove, in casl specifici di necessita, urgenza owvero in caso di operazioni in corso di evoluzione, non sia possibile
fornire la necessaria documentazione nei termini indicati, il Presidente, con l'ausilio del Segretario, cura che la
documentazione sia fornita con la massima tempestivitd possibile o, se necessario, direttamente in riunione
unitamente ad adeguati e puntuali approfondimenti in merito.

In ogni caso, gli Amministratori e | Sindaci vengono previamente avvisati nel caso in cuf non sia possibile rispettare
la tempistica sopra indicata, ovwvero qualora il Presidente ritenga opportuno, in relazione al contenuto
dell'argomento e della relativa deliberazione, che la documentazione sia fornita direttamente in riunione.

Laddove la documentazione sia particolarmente complessa e voluminosa, il Presidente, con 'ausilio del Segretario,
cura che essa sia corredata da un documento che ne sintetizzi i punti pitl significativi e rilevanti ai fini delle decisioni
allordine del giorno. Ove possibile, la documentazione & corredata da una proposta di deliberazione su clascuno
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dei punt da trattare. La documentazione di supporto distribuita ad Amministratori e Sindaci viene conservata agli
atti del Consiglio.

Salvi i casi in cui, per legge, & necessario che il verbale sia redatto da un notaio, la verbalizzazione delle riunioni &
curata daf Segretario. Il verbale delia riunione viene sottoposto di prassi alla approvazione del Consiglio nella prima
rilnione utile.

Attivita del Consiglio di Amministrazione

Nel corso delfanno 2023 il Consiglio di Amministrazione ha tenuto cinque riunioni (la partecipazione degli
Amministratori alle riunioni viene indicata nella Tabella 2) della durata media di circa urora e trenta minuti alle quali
ha sempre partecipato il Collegio Sindacale. Nel corso di tali riunioni gli argomenti trattati sono stati verbalizzati
nell'apposito libro e - ai sensi dell'art. 2381 comma 5. c.c., del comma 3 e 4 delfart. 23 dello Statuto sociale e
dell'art.150 del d.Jgs. n. 58/1998 - 'Amministratore Delegato ha riferito al Consiglio di Amministrazione ed al
Collegio Sindacale sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle
operazioni di maggior rilievo effettuate dalla Societa.

Nell'esercizio 2023 alle riunioni del Consiglio di Amministrazione ha partecipato il Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili e societari relativamente agli argomenti di natura finanziaria ed economica, nonché ogni
altro Dirigente della Societa efo del Gruppo di cui il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto utile la partecipazione
in virtll della sua competenza. La partecipazione di detti soggettt alle riunioni del Consiglio di Amministrazione si
ritiene coerente con una gestione dell'attivita sociale attenta alla creazione di valore per gli Azionisti. | principali
argomenti trattati nel corso del 2023 sono relativi alle attivitd connesse al subentro del nuovo concessionario SPN
nella gestione del’A3 Napoli — Pompei — Salerno, al sistema di controfio interno e della gestione dei rischi, alle
attivita inerenti alla proposta di messa in scioglimento della Societa e al contenzioso regolatorio, i resoconti
intermedi.

Al fine di garantire la tempestivita e la completezza dell'informativa pre-consiliare al Consiglio di Amministrazione
& stata inviata, nel corso dell'esercizio 2023, la documentazione relativa afle materie poste all'ordine del giorno nel
rispetto, per quanto possibile e fatta salva la procedura per la gestione di informazioni riservate o “price sensitive”
di preventiva ed adeguata informativa ed istruttoria documentale, almeno tre giorni prima deffa data della riunione
dei Consiglio di Amministrazione. In data 6 novembre 2023il Consiglio di Amministrazione ha approvato il
calendario delle riunioni da tenersi nel corso del 2024. || calendario finanziario & disponibile sul sito internet della
Societa all'indirizzo wwww.autostrademeridionali.it.

i calendario degli eventi societari fissati per il 2024 prevede quattro riunioni di Consiglio di Amministrazione, Alla
data di approvazione del presente documento, nell'esercizio 2024, si & tenuta una riunione in data 21 febbraio
2024, '

A tale riguardo, Autostrade Meridionali, in coerenza con |o sviluppo del quadro notmativo di riferimento e tenuto
conto delle esigenze degli stakeholder, a partire dall'esercizio 2017 e fino a diversa determinazione, ha scelto di
pubblicare ~ ai sensi def nuovo art, 82-ter del Regolamento Consob n. 11971/1999 (c.d. "Regolamento Emittenti”)
— le informazioni periodiche aggiuntive del primo e terzo trimestre su base volontaria in continuitd di termini di
pubblicazione rispetto alla disciplina previgente, comunicando tuttavia i soli dati economico-finanziari in un apposito
comunicato stampa.
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it contenuto del relativo comunicato stampa riprendera i principali dati a contenuto economico-
gestionale delle precedenti refazioni trimestrali, commentando i principali indicatori ed i fattori essapgi

attivita della Societa. ‘ 6'\_%':--..
Ay

Si ricorda che, ai sensi dellart. 3 della Delibera Consob n. 18079 del 20. gennaio 2012, il Consiglio d
Amministrazione di Autostrade Meridionali, riunitosi in data 19 dicembre 2012, ha deliberato di aderire al regime df
semplificazione previsto dagli artt. 70, comma 8 e 71, comma 1-bis, del Regolamento Consob (Commissione
Nazionale per le Societa e la Borsa) n. 11971/1999 e s.m.i., awalendosi pertanto della facolta di derogare agli
obblighi di pubblicazione dei documenti informativi previsti dallAllegato 3B dello stesso Regolamento in occasione
di operazioni significative di fusione, scissione, aumenti di capitale mediante conferimento di beni in natura,
acquisizioni e cessioni.

| componenti il Consiglio di Amministrazione hanno presenziato alle Assemblea degli Azionisti tenutesi nel corso
dellanno 2023, fatte salve le assenze debitamente giustificate.

L'art.19 dello Statuto sociale consente che le riunioni consiliari si tengano per conferenza telefonica o
videoconferenza. :

Il Consiglio di Amministrazione in data 21 febbraio 2024 ha approvato it budget del 2024 della Societa.

il Consiglio di Amministrazione in data 21 febbraio 2024 su parere del Comitato Controllo, Rischi e Corporate
Governance e sentito if Collegio Sindacale e ['Amministratore Incaricato, ha valutato positivamente il sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi che ha consentito di ottenere un soddisfacente livello di efficienza e di
affidabilita delle diverse ativita di gestione allineandole agli standard di controllo interno e di gestione dei rischi di
comune riferimento. Anche nel corso del 2023, nello svolgimento della propria attivith, il Consiglio di
Amministrazione ha valufato l'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile della Societa
predisposto dall' Amministratore Delegafo, con particolare tiferimento al sistema di controllo interno e di gestione
dei rischi, anche alla luce delle risultanze della relazione del Responsabile di Internal Audit sullo stato di attuazione
delle attivita di controllo e delle attivita predisposte dal Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili e
societari fornite al Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance sulla base delle prassi vigenti e delle
procedure e che sono in continua implementazione ed aggioramento per migliorare 'assetto contabile e
amministrativo della Sacieta.

4.5 RUOLO DEL PRESIDENTE

I Presidente del Consiglio di Amministrazione riveste un ruolo di raccordo tra gli Amministratori esecutivi e gli
Amministratori non esecutivi, cura Fefficace funzionamento dei lavori consiliari, la trasparenza e adeguatezza del
processo di autovalutazione del Consiglio di Amministrazione. Ferme le competenze stabilite dalle previsioni
normative e regolamentati vigenti, dallo Statuto, nonché dai principi e dalle raccomandazioni del Codice, il
Presidente‘ del Consiglio cura:

a) che linformativa pre-consiliare e le informazioni complementari fornite durante le riunioni siano idonee a
consentire agli Amministratori di agire in modo informato nello svolgimento det loro ruolo;

b un adeguato raccordo tra gli amministratori esecutivi e gli amminisiratori non esecutivi oltre a curare un adeguato
funziohamento dei lavori consiliari;

¢) che I'attivita dei comitali interni al Consiglio sia coordinata con Fattivita del Consiglio;
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- d) d'intesa con 'Amministratore Delegato, che i dirigenti della Societd, responsabili delle funzioni aziendali
competenti secondo ta materia, nonché soggetti o consulenti esterni alla Societa, intervengano alle riunioni
consiliari, anche su richiesta di singoli Amministratori, per fornire gl opportuni approfondimenti sughi argomenti posti
alfordine del giorno;

e) che tutti i componenti degli organi di amministrazione e controllo possano partecipare, successivamente alla
nomina e durante il mandato, a iniziative finalizzate a fornire loro un’adeguata conoscenza dei settori di attivita in
cui opera la Societd, delle dinamiche aziendali e della loro evoluzione anche nell'oftica del successo sostenibile
della Societa stessa, nonché dei principi di corretta gestione dei rischi e def quadro normativo e auteregolamentare
di riferimento;

f) Fadeguatezza e la trasparenza del processo di autovalutazione del Consiglio di Amministrazione.

Al Vice Presidente, ove nominato, in caso di assenza elo impedimento del Presidente, spettano i medesimi poteri
attributi al Presidente.

ll Presidente del Consiglio di Amministrazione cura che tutti gli Amministratori abbiano avuto una adeguata
conoscenza del settore di attivita in cui opera Autostrade Meridionali. In particolare & stata organizzata nel corso
del 2023 una riunione di approfondimento (induction) nelle quali sono state fornite ai Consiglieri una serie di
informazioni relativamente allo stato del contenzioso regolatorio.

Gli Amministratori sono tenuti ad agire sempre in modo informato e consapevole ed a conoscere i compiti e le
responsabilitd inerenti alla loro carica. A tal fine il Presidente, nel corso delf'esercizio, ha curato che tutta la
documentazione correlata agli argomenti oggetto delle riunioni det Consiglio di Amministrazione fosse inviata in
largo anticipo, corredata di analisi dettagliate e tabelle di approfondimento, ponendo particolare attenzione alle
dinamiche aziendali ed alla loro evoluzione, nonché al quadro normativo ed autoregolamentare di riferimento. Prima
di ogni riunione del Consiglio di Amministrazione si sono svolti, di norma, incontri di approfondimento su specifiche
materie oggetto poi di delibere consiliari e/o approfondimenti sugli argomenti all'ordine del giomo, cui partecipano
i Consiglieri. A detti incontri di approfondimento hanno partecipato anche i componenti del Collegio Sindacale ed il
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari,

Ogni Consigliere ha facolta di proporre argomenti di discussione per le riunioni successive del Consiglio di
Amministrazione ed ha la facolta di sollevare, durante la riunione, questioni non all'ordine del giomo. La trattazione
di argomenti che non sono all'ordine del giomo sard in ogni caso rimessa alla decisione unanime dei Consiglieri
presenti.

If Presidente, inoltre, con 'accordo degli intervenuti, pud invitare a presenziare alle riunioni i Dirigenti della Societa
e, come uditori ovvero con funzioni di supporto o di consulenza, altri soggetti esterni al Consiglio di
Amministrazione. A tale riguardo, nel corso del 2023 il Presidente ha favorito l'intervento alle riunioni consiliari —
anche su richiesta di singoli amministratori — dei dirigenti della Societa e delle societa del gruppo, dei responsabili
delle funzioni aziendali competenti secondo la materia, per fornire gli opportuni approfondimenti sugli argomenti
posti all'ordine del giorno.

Nei corso dell'esercizio, it Presidente ha favorito e incentivato la partecipazione alle riunioni consiliari da parte dei
dirigenti e dei soggetti responsabili delle funzioni aziendali al fine di fornire gli opportuni approfondimenti sugli
argomenti allordine del giorno.

Il Presidente ha curato l'adeguatezza e la trasparenza del processo di autovalutazione del Consiglio di
Amministrazione in conformita con i principi dettati in materia dat Codice di Corporate Governance.
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Il Presidente nel corso delle riunioni consiliari ha sempre incoraggiato un costruttivo dibatiito e il contributo da parte
di tutti i Consiglieri.

Il Presidente non ricopre la carica di Chief Executive Officer e non si identifica nell'Azionista di controllo della
Sacieta.

Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione

Al Vice Presidente spettano i poteri e le attribuzioni derivanti dalla carica per Statuto ed, in particolare, la
rappresentanza deila Societa di fronte a terzi ed in giudizio nonché F'uso della firma sociale.

Tali poteri vengono esercitati in caso di assenza o di impedimento del Presidente.

Segretario del Consiglio

Il Consiglio, su proposta del Presidente, nomina un Segretario, anche estraneo alla Societa, che sia in possesso
di adeguati requisiti di professionality ed esperienza almeno quinquennale maturati, preferibilmente, in ambito
legale e societario. | Consiglio di Amministrazione, in data 21 aprile 2021, ha nominato la dott.ssa Tiziana
Catanzaro quale segretario del Consiglio. Da ultimo, in data 14 dicembre 2021, il Consiglio di Amministrazione ha
confermato in capo alla dott.ssa Tiziana Catanzaro i requisiti di professionalitd previsti dal Regolamento del
Consiglio di Amministrazione, confermandola nel ruolo di Segretario.

Il Segretario supporta Fattivita del Presidente e lo coadiuva nell'espletamento delle proprie funzioni. Il Segretario
fornisce con imparzialita di giudizio assistenza e consulenza al Consiglio di Amministrazione su ogni aspetto
rilevante per il corretto funzionamento del sistema di governo societario.

Nel corso del 2023, il Segretario fornito con imparzialita di giudizio assistenza e consulenza al Consiglio su ogni
aspetto rilevante per il correto funzionamento del sistema di governo societario. In particolare, il Segretario ha
coadiuvato e supportato il Presidente del Consiglio di Amministrazione in relazione alle atlivita relative
aliinformativa pre-consiliare, al coordinamento dei comitati consiliari, allintervento dei dirigenti della Societa alle
riunioni Consiliari, ove necessario al fine di fornire gli opportuni approfondimenti sulle materie all'ordine del giorno,
al costante aggiornamento del Consiglieri circa le novita normative e regolamentari, al processo di autovalutazione
del Consiglio stesso. Inoltre, il Segretario ha promosso lo svolgimento di attivith di induction a favore del Consiglio
di Amministrazione e del Collegio Sindacale della Societa relativamente alla materia del contenzioso regolatorio.
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4.6 CONSIGLIERI ESECUTIVI

Amministratore Delegato

L’Amministratore Delegato & responsabile delf'esecuzione delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione ed
& il principale responsabile deila gestione dellimpresa.

Sulla base delle disposizioni previste all'art. 27 dello Statuto, il Presidente e 'Amministratore Delegato hanno la.
rappresentanza della Societa. Inoltre, d'intesa con il Presidente, compete all' Amministratore Delegato la definizione
delle proposte agli Organi Collegiali in merito alla politica aziendale ed ai piani di intervento e di investimento per
Pattivita della Societa.

L’Amministratore Delegato ha la responsabilita, nelf'ambito degli indirizzi stabiliti dagli Organi Collegiali competent,
del rapporto istifuzionale con il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti,

L’Amministratore Delegato, inoltre, & tenuto a:

a) curare 'adeguatezza, avuto riguardo alfa natura ed alle dimensioni della Societa, def'assetto organizzativo,
amministrativo e contabile della stessa nonché degli opportuni presidi a tutela della riservatezza delle
informaziani;

b} monitorare con costanza e continuita I'andamento defla Societa;

¢c) curare e gestire | rapporti fra la Societa e gli investitori istituzionali;

d) informare e propotre in Consiglio in merito alle materie di propria competenza.

Sano conferiti alf Amministratore Delegato tutti i poteri per [a gestione ordinaria della Societa che non sono riservati

alla competenza del Consiglio di Amministrazione e del Presidente, ai sensi di legge, dello statuio e del Codice di

Autodisciplina della Societa.

Le deleghe operative relativamente alla gestione sono state conferite al’ Amministratore Delegato da ultimo nella
riunione di Consiglio di Amministrazione del 24 giugno 2021 e vengono esercitate con potere di firma singola.
Talune tra tali deleghe operative sono articolate per materie e per soglie di valore come di sequito specificato:

- risoluzione di controversie: fino ad un importo di euro 250.000;

« acquisti di beni mobili e di servizi in genere: fino ad un importo di euro 500.000;

- contratti di appalto: fino ad un importo di euro 500.000;

- incarichi professionali di tipo specialistico: fino ad un importo di euro 100.000;

« consulenze di durata non superiore ad un anno: fino ad euro 26.000.

Le operazioni che superano i limiti indicati sono sottoposte al preventivo esame ed approvazione del Consiglio di
Amministrazione di Autostrade Meridionali S.p.A.

Ai sensi dell'art, 2381, comma 5, del codice civile, del comma 3 e 4 dell'art.23 delflo Statuto sociale e dell'art. 150
del d.lgs. n. 58/1998, nonché della Procedura gestionale di Gruppo “Informativa al Consiglio di Amministrazione e
al Collegio Sindacale ex art. 2381, comma 5, del codice civile" recepita dalla Societ in data 21 lugiio 2022,
FAmministratore Delegato riferisce al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale, con periodicita
timesirale, sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di
maggior rilievo effettuate dalla Societa.

Assicura inolfre che sia fornita al Consiglio di Amministrazione adeguata informazione in merito alle operazion
significative, atipiche, inusuali o con parti correlate, nonché in merito alle operazioni nelle quali egh abbia un
interesse proprio o per conto di ferzi, affinché lo stesso Cansiglio ne faccia oggetto di formale informativa ai Sindaci.
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Societa, di cui sia Chief Executive Officer un Amministratore della Societd, ma che la decisione circa detto cumu\?
degli incarichi sia rimessa al Consiglio di Amministrazione. !

Il Consiglio di Amministrazione valutera, con riferimento a detta ipotesi, caso per caso, verificando che
PAmministratore Delegato disponga di tempo adeguato per poter svolgere in maniera efficace it compito Iui
assegnato.

Aftualmente non si & mai verificata detta ipotesi.

In aggiunta a quanto sopra, gli Amministratori, in conformita a quanto stabilito dalfart. 2391 ¢.c., devono dare notizia
agli altri Amministratori ed al Collegio Sindacale di ogni interesse che per conto proprio o di terzi abbia in una
determinata operazione della Societd, precisandone la natura, i tetmini, lorigine e la portata.

Se si tratta del’ Amministratore Delegato dovra altresi astenersi dal compiere 'operazione, investendo della stessa
I'Organo Collegiale.

Nella riunione del 24 giugno 2021 il Consiglio di Amministrazione ha nominato Amministratore Incaricato del
sistema confrollo interno e di gestione dei rischi 'Amministratore Delegato ing. Luigi Massa.

li Consiglio di Amministrazione & destinatario di puntuale e tempestiva informazione da parte dei titolari di defeghe
allinterno della Societa in relazione all'attivita svolta nell'esercizio delle deleghe stesse e, in ogni caso, in merito al
generale andamento della gestione ed alla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo,
per dimensioni e caratteristiche, effettuate dalla Societa. '

Comitato Esecutivo

Il Consiglio di Amministrazione non ha deliberato l'stituzione di un Comitato Esecutivo.

Informativa al Consiglio da parte dei consiglieriforgani delegati

Al sensi dell'art. 2381, comma 5, del codice civile, del comma 3 e 4 delf'art. 23 dello Statuto sociale & dell'art. 150
del d.lgs. n. 58/1998, nonché della Procedura gestionale di Gruppo “Informativa al Consiglio di Amministrazione e
al Collegio Sindacale ex art, 2381, comma 5, del codice civile”, ' Amministratore Delegato, nel corso del 2023, ha
riferito al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale, con periodicita trimestrale, sul generale andamento
della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di maggior rilievo effettuate dalla Societa.

4.7 AMMINISTRATOR! iNDIPENDENTI E LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

Ad un numero adeguato di Amministratori non esecutivi & stato riconosciuto il requisito di Amministratori
indipendenti, ai sensi dellart, 147-fer, comma 4, del TUF e della Raccomandazione 7 del Codice di Corporate
Govermance. : '

In particolare, ai sensi del Codice di Corporate Governance, le circostanze che compromettono, o appaiono
compromettere, lndipendenza di un amministratore sono almeno le seguenti:

129




a) se & un azionista significativo della societa;
b) se &, o & stato nei precedenti tre esercizi, un amministratore esecutivo o un dipendente:

- della societd, di una societd da essa controlfata avente rilevanza strategica o di una societa sotfoposta a comune
controlio;

- di un azionista significativo della societd;

c) se, direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societa controllate o delle quali sia amministratore
esecutivo, 0 in quanto partner di uno studio professionale o di una societa di consulenza), ha, o ha avuto nei tre
esercizi precedenti, una significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale:

- con la societa o le societa da essa controllate, o con i relativi amministratori esecutivi o il top management;

- con un soggetto che, anche insieme ad altri attraverso un patto parasociale, controfla ia societa: o, se il
controllante & una societa o ente, con i relativi amministratori esecutivi o il top management;

d) se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, da parte della societa, di una sua controllata o della societd
controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto at compensa fisso per fa carica e a quello previsto
per la partecipazione ai comitati raccomandati dal Codice di Corporate Governance o previsti dalla normativa
vigente;

e) se & stato amministratore della societé per pill di nove esercizi, anche non consecutivi, negli ultimi dodici esercizi;

f) se riveste [a carica di amministratore esecttivo in un‘altra societa nella quale un amministratore esecutivo della
societa abbia un incarico di amministratore;

g} se & socio 0 amministratore di una societd o di un’entitd appartenente alla rete della societa incaricata della
revisione legale della societa;

h) se & uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti punti.

L’Amministratore indipendente che, successivamente alla nomina, perda i requisiti d'indipendenza deve dame
immediatamente comunicazione al Consiglio di Amministrazione e, in ogni caso, decade dalla carica.

Secondo quanto previsto dal Regolamento del Consiglio di Amministrazione, il Consiglio valuta Indipendenza di
ciascun Amministratore non esecutivo subito dope la nomina, nonché durante il corso del mandato al ricorrere di
circostanze tilevanti ai fini delfindipendenza e comungque con cadenza almeno annuale. Ciascun Amministratore
hon esecutivo fornisce a tal fine tutti gli elementi necessari o utili alla valutazione dell'organo di amministrazione
che considera, sulla base di tutte le informazioni a disposizione, ogni circostanza che incide o pud apparire idonea
a incidere sulla indipendenza delf Amministratore.

Ai fini di quanto precede, e in linea con quanto raccomandato dal Codice di Corporate Governance, il Consiglio
definisce i criteri quantitativi e qualitativi per valutare la significativita (i) delle relazioni di natura professionale,
finanziaria e commerciale nonché (i) delle remunerazioni aggiuntive che possono assumere rilievo per la
valutazione del’indipendenza.

In attuazione di tali previsioni del Regolamento, nell'adunanza del 14 dicembre 2021 il Consiglio di Amministrazione
ha adottato appositi criteti quantitativi e qualitativi per valutare la significativith delle circostanze rilevanti ai sensi
del Codice di Corporate Governance ai fini della valutazione di indipendenza degli Amministratori e Sindaci di
Autostrade Meridionali, anche al fine di favorire e rafforzare i presidi in materia di indipendenza degli organi sociali.
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A tale riguardo, il Consiglio di Amministrazione della Societa ha previsto che un amministratore &
indipendente quando, salva la ricorrenza di specifiche circostanze da valutare in concreto, su bal g
valore complessivo di eventuali relazioni commercial, finanziarie o professionali, intrattenute dura
corso 0 nei tre esercizi precedenti con la Societd, la(e) sua(e) controlfata(e) ovvero con i relafivi
esecutivi o il fop management, non ecceda:

-l 10% del fatturato annuo dell'impresa o dell'ente di cui I'Amministratore abbia il controllo o sia esporiente dirilievo
owvero dello studio professionale o della societa di consulenza in cui egli sia pariner;

- limitatamente ai rapporti di natura professionale, Fimporto di Euro 75.000,00 {da intendersi quale corrispettivo
annuo per le prestazioni professionali rese dalfimpresa o dall'ente di cui 'esponente abbia il controllo o sia
esponente di rilievo ovvero dallo studio professionale o dalla societa di consulenza di cui egli sia partner).

Fermi i suddetii criteri {e indipendentemente da essi), nel caso in cui Amministratore sia anche partner di uno
studio professionale o di una societa di consulenza, it Consiglio valuta la significativita delle relazioni professionali
che possono avere un effetto sulla sua posizione e sul suo ruclo all'interno dello studio o della societa di consulenza
o che comungue attengono a importanti operazioni della Societa.

Un Amministratore & altres] da considerare indipendente quando, salva la ricorrenza di specifiche circostanze da
valutare in concreto, su base individuale, la remunerazione aggiuntiva corrisposta durante Pesercizio in corso o nei
tre esercizi precedenti all’Amministratore della Societa non superi il compenso complessivo derivante dalla carica
e dalla partecipazione ai Comitati raccomandati da Codice di Corporate Governance o previsti dalla normativa '
vigente.

| criteri di cui sopra si applicano tenendo conto di eventuali rappaorti e relazioni intrattenuti anche da uno stretto
familiare dell Amministratore. Tali criteri si applicano, mulalis mutandfs anche per la va!utazmne dell |nd:pendenza
dei componenti del Collegio Sindacale.

Gli Amministratori Indipendenti attualmente in carica, owvero la dott.ssa Fontecchia, dott. Gianni Maria Stornello,
ing. Maria Luisa De Guglielmo e Pavv. Antonella Lillo, risultano in possesso dei requisiti di indipendenza ai sensi
del TUF e del Codice di Corporate Governance. 1l numero e le competenze degli Amministratori Indipendenti
attualmente in carica risultano adeguati alle esigenze dellimpresa e al funzionamento del Consiglio, nonché alla
costituzione del relativi comitafi, come precisato al successivo par. 6. La valutazione circa la sussistenza dei
requisiti di indipendenza in capo ai suddetti Consiglieri, originariamente svolta in data 21 aprile 2021, in seguito alla
nomina dei citati Amministratori Indipendenti da parte dell’Assemblea Ordinaria dell'8 aprile 2021, & da ultimo
avvenuta in data 21 febbraio 2024,

| predetti Amministratori hanno rilasciato tutti glii elementi necessari o utili alle valutazioni del Consiglio.

| suddetti Amministratori hanno, inolire, dichiarato di non intrattenete né di avere intrattenuto, neppure
indirettamente con la Societa o con soggem correlati all'emittente relazioni tali da condizionarne Fautonomia di
giudizio,

Tali amministratori sono inoltre impegnati a comunicare tempesfivamente ogni atto o fatto successivo che modifichi
le informazioni rese circa |a propria indipendenza.,

Il Collegio Sindacale ha da ultimo verificato la corretta applicazione dei criteri e delle procedure adoftate dal
Con31gho di Ammmlstrazmne per valutare I’mdtpendenza dei suon componenti.

Nell esercmo 2023 gli Amministratori indipendenti si sono riuniti, in assenza degli altn Amministratori. Il numera e
le competenze degli Amministratori indipendenti risultano adeguati alle esigenze dellimpresa e al funzionamento
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del Consiglio stesso, nonché alla costituzione dei comitati interni all'Organo Amministrativo, come indicato in
dettaglio al successivo paragrafo 6.

Lead indipendent director

La Raccomandazione 13 del Codice di Corporate Governance prevede la nomina di un amministratore
indipendente quale fead independent director.

a) se il presidente defl'organo di amministrazione & if chief executive officer o & titolare di rilevanti deleghe gestionali:
b) se la carica di presidente & ricoperta dalla persona che controlla, anche congiuntamente, la societa.

Si segnala che Autostrade Meridionali non ha T'obbligo di nominare un lead independent director in quanto non
ricorrono i presupposti previsti dalla citata Raccomandazione.

5. GESTIONE DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE
In materia di gestione interna e di comunicazione all'esterno dei documenti e delle informazioni riguardanti

Autostrade Meridionali, con particolare riferimento alle informazioni privilegiate, i Consiglio di Amministrazione
della Societa ha adottato le seguenti procedure:

« Procedura per ['Informazione Societaria al Mercato;

« Codice di Comportamento Internal Dealing.

In data 30 giugno 2016, {successivamente in data 3 maggio 2018 relativamente al Codice di Comportamento) e in
data 26 giugno 2019 previa valutazione positiva del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance, il
Consiglio di Amministrazione ha provveduto alfaggiornamento di entrambe le procedure, al fine di recepire le
modifiche normative introdotte dal Regolamento del Parlamento Europeo e del Consiglio dell'Unione Europea del
16 aprile 2014, n. 5962017 sugli abusi di mercato (Regolamento MAR), dal Regolamento di esecuzione della
Commissione Europea n. 347/2016 e dal Regolamento delegato della Commissione Europea del 17 dicembre
2015, n. 2016/522 (Regolamento delegato).

La versione aggiornata di entrambi i documenti & disponibile sul sito internet, allindirizzo:
www.autostrademeridionali.it.

La Procedura per I'informazione Societaria al Mercalo regola la gestione interna e la comunicazione alf'esterno
delle informazioni privilegiate da parte di Autostrade Meridionali S.p.A., cosi come previsto dalla normativa di
riferimento e in conformita a quanto disposto dalfart. 8 del Codice di Autodisciplina della Societa e dal par. 7 del
Codice Etico di Gruppo.

In particolare, viene previsto che la gestione delle informazioni riservate sia curata dal Presidente e
dal’Amministratore Delegato, in coerenza con quanto stabilito nel Codice di Autodisciplina di Autostrade
Meridionali ed i poteri conferiti. lf Presidente & responsabile della corretta e puntuale comunicazione alle Autorita
competenti per il controllo dei mercati e 'Amministratore Delegato dell'aggiomamento degli elementi inerenti
I'andamento della gesticne.

in ottemperanza a quanto previsto dal Regolamento MAR e dal Regolamento di esecuzione UE n. 347/2016,
Autostrade Meridionali ha istituito il Registro defle persone che, in ragione dell'attivita lavorativa o professionale
ovvero in ragione delle funzioni svolte, hanno accesso alle informazioni privilegiate.

La Struttura Societario, Gestione Titoli e Segreteria del Consiglio di Amministrazione & responsabile delfa tenuta

e dell'aggiornamento del suddetto Registro.

La stessa Struttura provvede a comunicare allinteressato l'avvenuta iscrizione nel Registro nonché ogni
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corretta gestione delle informazioni di cui viene in possesso ed ai vincoli di confidenzialita delle §
La Procedura per lInformazione Societaria af Mercato & completata ed integrata da quanto prew \}\
di Comportamento Internal Dealing, in attuazione delle previsioni della normativa di riferimento XGf seguito, V744
"Codice Internal Dealing"). NSk

Autostrade Meridionali S.p.A. e del Mercato, in merito afle operazioni (acquisto, vendita, sottoscrizione o scambio

di azioni) effettuate da questi ultimi sulle azioni emesse da Autostrade Meridionali o sugli strumenti finanziari ad
esse collegate,

Il Codice Internal Dealing individua | Soggetti Rilevanti e le "Persone streltamente associate", prevedendo, inoltre,
|a responsabilita dei Soggetti Rilevanti nellindicare gli ulteriori Saggetti che, in relazione all'attivita svolta o
allincarico assegnato, anche per periodi di tempo limitati, sono assoggettati alla medesima disciplina ed agii stessi
obblighi informativi previsti per i Soggetti Rilevant].

Il Codice Internal Dealing prevede, inolire, per i Soggetti Rilevanti e per le Persone streftamente associate un
periodo di blocco, nel quale viene fatto lore divieto di compiere operazioni sulle azioni {e sugli strumenti finanziari
ad esse collegati) della Societa nei 30 giomni precedenti la comunicazione al mercato dell'approvazione da parte
del Consigfio di Amministrazione del progetto di bilancio, della relazione semestrale, ovvero nei 10 giorni precedenti
la comunicazione al mercato dell'approvazione delle informazioni periodiche aggiuntive relative al primo e terzo
trimestre.

6. COMITATI INTERN] AL CONSIGLIO {ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)
La Societd ha istituito, allinternc del Consiglio di Amministrazione, -il Comitato Confrollo, Rischi e Corporate

Governance. Al riguardo, si precisa che il Comitato Controfio, Rischi € Corporate Governance nominato in data 21
aprile 2021 & composto dagli amministratori non esecutivi e indipendenti dott.ssa Carolina Fontecchia, avv.
Antonella Lillo e ing. Maria Luisa De Guglielmo. Il funzionamento del Comitato Controllo, Rischi e Corporate
Governance & disciplinato dal relativo Regolamento, come da ultimo aggiorato in data 14 dicembre 2021 per
adeguarlo al Codice di Corporate Governance, come meglio precisato al successivo paragrafo 9.

In conformita alle disposizioni emanate dalla Consob con it Regolamento in materia di operazioni con parti correlate
(Delibera n. 17221 del 12/3/2010 e s.m.), a far data dal 29 ottobre 2010 la Societd ha costituito al proprio interno il
Comitato degli Amministratori Indipendenti per le Operazioni con parti Correlate. Tale Comitato, come da ultimo
nominato in data 21 aprile 2021, & composto dagli amministratori non esecutivi e indipendenti dott.ssa Carolina
Fontecchia, dott. Gianni Maria Stornello e ing. Maria Luisa De Guglieimo.

Per la descrizione della composizione, delle funzioni e delle attivita dei predetti comitati si rinvia ai successivi
paragrafi della presente Relazione.

La Societd ha invece ritenuto, allo stato, di soprassedere alla costituzione del Comitato per le Remunerazioni,
nonché del Comitato per le Nomine per le ragioni espresse di seguito. In particolare, per quanto figuarda la materia
delle remunerazioni, it Consiglio di Amministrazione, da ultimo in data 5 marzo 2021 ha dato mandato agli
amministratori indipendenti dott.ssa Carolina Fontecchia, avv, Antonella Lillo e dott. Gianni Maria Stornello di
analizzare e verificare la conformita della Relazione sulla Remunerazione alla nhormativa vigente e alle best practice
del mercato delle societd, il tutto come meglio precisato al successivo paragrafo 8.
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7. AUTOVALUTAZIONE E SUCCESSIONE DEGLI AMMINISTRATORI -~ COMITATO NOMINE
7.1 AUTOVALUTAZIONE E SUCCESSIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Nella riunione del 14 dicembre 2021, il Consiglio di Amministrazione della Societd, su proposta del Comitato
Controlio, Rischi e Corporate Governance ha adottato la Procedura di Autovalutazione del Consiglio di
Amministrazione, volta a disciplinare il processo di autovalutazione del Consiglio e delfe sue singoli componenti (I
“Procedura di Autovalutazione"), come raccomandato dal Principio XIV del Codice di Corporate Governance al
quale la Societa aderisce.

La Procedura di Autovalutazione ha ad oggetto la valutazione della dimensione, della composizione e def concreto
funzionamento del Consiglio e dei suoi comitati, considerando anche il ruolo che esso svolge nella definizione delle
strategie e nel monitoraggio dellandamento della gestione e delf'adeguatezza def sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi.

[’autovalutazione & condotta con cadenza almeno triennale, salvo che il Consiglio, su proposta del Comitato
Controllo, Rischi e Corporate Governance, decida di effettuare 'autovalutazione del Consiglio e/o di uno o pitl dei
stiol Comitati con una diversa periodicita o al ricorrere di circostanze rilevanti ai fini del processo di autovalutazione.

In conformita alla predetta Procedura, I'autovalutazione del Consiglio di Amministrazione & stata svolta da ultimo
nei mesi di gennaio e febbraio 2024 con riferimento alfesercizio 2023, L'autovalutazione si & svolta mediante
appositi questionari di autovalutazione, debitamente compilati dai componenti del Consiglio di Amministrazione.

Sono stati, in particolare, oggetto di autovalutazione i seguenti aspetti;

- dimensione, composizione e rappresentazione della diversita nel Consiglio di Amministrazione (con focus sugli
aspetti legati alla diversity);

- funzionamento, processi decisionali e ruolo del Consiglio di Amministrazione;
- ruolo del Presidente,

~ Comitati del Consiglio di Amministrazione;
- dinamiche di Consiglio di Amministrazione, metodo di Autovalutazione.

Le risultanze del processo di autovalutazione e le relative analisi riportano un quadro pienamente positivo in merito
a composizione e funzionamento del Consiglio di Amministrazione.

Per quanto riguarda i principali punti di forza, le risposte del questionario hanno evidenziato che la totality dei
Consiglieri ha descrilto un quadro pienamente positivo che conferma in larga parte quanto emerso dal precedente
processo di autovalutazione.

Nel dettaglio, tra le altre risultanze del'analisi condotta, si segnala quanto segue:

« la Governance adottata dalla Societa & ritenuta efficace e la tipologia delie materie riservate al Consiglio
di Amministrazione é tale da consentire agli Amministratori di prendere parte alle decisioni importanti per
una efficace gestione della Societa;

» il numero dei Consiglieri non Esecutivi, di cui sono apprezzate ['autorevolezza, la professionality e |l
contributo fattivo nelfassunzione delle decisioni consiliari, risulta corretto; ,

« & valutato positivamente il profilo qualitativo del Consiglio di Amministrazione in termini di mix di
competenze ed esperienze rappresentate dagli Amministratori, con particolare riferimento alle competenze
manageriali, legali/societarie e di rischi e compliance;
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parte dei dirigenti e del soggetti responsabili delle funzioni aziendali al fine di fo r“’h sl
approfondimenti sugli argomenti all'ordine del giorno; 2

o il segretario del Consiglio di Amministrazione ha supportato I'atfivita del Presidente e%ﬁgﬁ -8
imparzialita di giudizio assistenza e consulenza allOrgano Amministrativo in materia di governo Socigfar

« le riunioni risultano adeguate per pianificazione, periodicita, numero, e durata. |l proces
verbalizzazione @ efficace e puntuale nel riportare il dibattito intercorso sui singofi argomenti;

o le presentazioni rese al Consiglio di Amministrazione sono giudicate chiare, efficaci e utili alla formazione
delle decisioni di voto;

«  viene espressa soddisfazione per il programma di approfondimento {c.d. Induction) nonché per il contributo
del Presidente nell'assicurare che tutti i componenti degli organi di amministrazione e controllo possano
pattecipare, successivamente alla nomina e durante il mandato, a iniziative finalizzate a fornire loro
un'adeguata conoscenza dei settori di attivita in cui apera la societd, delle dinamiche aziendali e della loro
evoluzione nonché dei principi di corretta gestione dei rischi e del quadro normativo e regolamentare di
rifetimento;

« Tinterazione tra il Consiglio di Amministrazione, il Collegio Sindacale e gli altri Organi & ritenuta costruttiva
@ ben bilanciata;

« [articolazione dei Comitati endoconsiliari attualmente previsti (Comitato Controlo, Rischi e Corporate
Governance; Comitato degli Amministratori Indipendenti per le Operazioni con Parti Correlate,
Amministratori indipendenti con funzioni in materia di "Relazione sulla politica in materia di remunerazione
e sui compensi corrisposti” ) & ritenuta adeguata, cosi come & valutata positivamente la composizione degli
stessi in relazione alle competenze ed esperienze rappresentate, che consente di apprezzare il contributo
apportato secondo le specifiche aree di competenze; |
& opinione comune che il Consiglio di Amministrazione abbia valutato e deliberato sulla base delle attivita
svolte dai Comitati endoconsiliari, garantendo che ogni decisione sia stata adeguatamente approfondita e
motivata.

Si precisa che il Consiglio di Amministrazione, avuto riguardo alla particolare struttura della compagine azionaria
nonché alfattuale sistema di deleghe di potere atfuato in seno al Consiglio di Amministrazione, alla data di
approvazione della presente Relazione non ha ritenuto per il momento necessario adoftare uno specifico piano per
la successione degli amministratori esecutivi; nel caso di cessazione anticipata di un amministratore tispetto alla
originaria scadenza dalla carica trova applicazione la disciplina legale della cooptazione prevista dallart. 2386 del
Codice Civile, sempra nel rispetto dei criteri di composizioni del Consiglio di Amministrazione previsti dalla legge
vigente e dallo Statuto, Modalita e tempi sono in funzione del concreto verificarsi dela suddetta fattispecie.

7.2 COMITATO NOMINE

It Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance ed in seguito
ad opportuna valutazione, ha ritenuto di confermare la scelta operata sin dafla introduzione dei principi del Codice
di Autodisciplina di Autostrade Meridionali di non istituire un Comitato per le nomine, in considerazione sia del fatto
che la Societa ha un azionariato a proprietd concentrata sia in quanto il ruolo e 'autorevolezza degli Amministratori
indipendenti e non esecutivi ed il procedimento di autovalutazione del Consiglio di Amministrazione consentono di
assolvere alle funzioni attribuite dal Codice di Corporate Governance per le societd quotate al Comitato per le
nomine.
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8. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI ~ COMITATO REMUNERAZIONI
Il Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali ha adottato la Relazione sulla Remunerazione ai sensi

della disciplina, anche regolamentare, vigente. La Societd, in continuitd con quanto avvenuto per i precedenti
esercizi, ha ritenuto di non istituire un Comitato Remunerazioni, valutando comungue di dare mandato, da ultimo
con delibera del 5 marzo 2021, agli amministratori indipendenti dott.ssa Carolina Fontecchia, avv. Antonella Lillo e
dott. Gianni Maria Stornello di analizzare e verificare la conformita della Relaz;one sulla Remunerazione alla
normativa vigente e alle best practice del mercato delle societa.

in continuita con quanto.avvenuto nel corso dell'esercizio 2022, i predetti amministratori indipendenti con funzioni
in materia di remunerazione hanno esaminato la Relazione sulla Remunerazione della Societ, con particolare
riguardo alla sua coerenza e conformita alla disciplina, anche regolamentare, vigente e allo schema previsto dal
Regolamento Emittenti Consob, svolgendo le opportune attivita di approfondimento.

Nel corso del 2023 tafi amministratori indipendenti si sono riuniti una volta, la riunione ha avuto durata di quaranta
minuti ed & stata regolarmente verbalizzata,

La Politica di Autostrade Meridionali, contenuta nella Sezione | della predetta Relazione sulla Remunerazione, &
definita in coerenza con il modello di governance adottato dalla Societa, nonché in adempimento dei vigenti obblighi
normativi e regolamentari, ivi incluse le raccomandazioni del Codice di Corporate Governance.

Per informazioni in merito (i} alla Politica in materia di remunerazione degli Amministratori, dei Dirigenti con
Responsabilita Strategiche e dei componenti del Collegio Sindacale, nonché (i) ai compensi corrisposti nel corso
dell'esercizio 2023 si rinvia, rispettivamente, alla Sezione | ¢ alla Sezione || della Relazione sulla Remunerazione
pubblicata ai sensi dell'art. 123-ter TUF sul sito infemet della Societa.

9. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E D} GESTIONE DEI RISCHI - COMITATO CONTROLLO, RISCHI E
CORPORATE GOVERNANCE
Il sistema di controflo interno e di gestione dei rischi & l'insieme delle regole, delle procedure e delle strutture

organizzative volte a consentire, atfraverso un adeguato processo di identificazione, misurazione, gestione e
monitoraggio dei principali rischi, una conduzione dell'impresa sana, corretta e coerente con gli obiettivi prefissati,

I sistema di controlio interno e di gestione dei rischi quale definito dal Consiglio di Amministrazione si qualifica per
i seguenti principi generali;

a} le deleghe operative vengono assegnate tenuto conto della natura, delle dimensioni e dei rischi delle singole
categorie di operazioni; gli ambiti di esercizio sono strettamente collegati alle mansioni delegate;

b} le strutture organizzative sono articolate in modo da evitare sovrapposizioni funzionali e la concentrazione in
-capo ad un unico soggetto, senza adeguati processi autorizzativi, di atfivita che presentino un grado elevato di
criticita o di rischio;

¢} & previsto per ciascun processo un adeguato sistema di parametri ed un relativo flusso periodico di informazion
pet misurarne |'efficienza e efficacia;

d) sono periodicamente analizzate le conoscenze e le competenze professionali disponibili nell'organizzazione in
termini di congruenza rispetto agli obiettivi assegnati;
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sempre verificabili in termini di congruita, coerenza e responsabilita;

f) i meccanismi di sicurezza garantiscono un'adeguata protezione dei beni dell'organizzazione e un a
secondo guanto necessario per svolgere le attivita assegnate;

g) i rischi connessi al raggiungimento degli obiettivi sono individuati prevedendone periodicamente un adeguato
monitoraggio ed aggiomamento. Gli eventi negativi che possono minacciare la continuita operativa
delPorganizzazione sono oggetto di apposita attivita di valutazione e di adegquamento delle protezioni;

h) il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi & soggetto ad attivita di supervisione continua per valutazioni
periodiche e per il costante adeguamento.

Un efficace sistera di controllo interno e di gestione dei rischi contribuisce a:

i) monitorare F'efficienza, la conoscibilita e la verificabilita delle operazioni aziendali e, in generale, verificare e
monitorare la correttezza e I'affidabilita della gestione societaria ed imprenditoriale della Societa;

ii) assicurare e verificare la qualita e Paffidabilita dei dati contabili e gestionali e, in generale, delle informazioni
finanziarie fornite agli organi sociali ed al mercato, anche attraverso la verifica dei processi di registrazione degli
stessi e di scambio dei flussi informativi;

iii) assicurare e monitorare il rispetto delle prescrizioni del Codice Efico, e in generale, delle leggi e dei regolamenti
applicabili;

iv) assicurare I'attuazione e il rispetto del Modello Organizzativo, di Gestione e Conlrollo ex d.lgs.231/2011 e delle
disposizioni dell'Organismo di Vigilanza;

v) assicurare la salvaguardia dell'integrita aziendale, anche al fine di prevenire frodi a danno della Societa e dei
mercati finanziari.

Il Codice di Corporate Governance prevede che Organo Amministrative, con il supporto del Comitato Confrollo,
Rischi e Corporate Governance:

a) definisce le linee di indirizzo del sistema di controllo intemo e di gestione dei rischi in coerenza con le strategie
della societd e valuta, con cadenza almeno annuale, fadeguatezza del medesimo sistema rispetto alle
caratteristiche dellimpresa e al profilo di rischio assunto, nonché la sua efficacia;

b) valuta fopportunita di adottare misure per garantire I'efficacia e Fimparzialita di giudizio defle altre funzioni
aziendali indicate nella raccomandazione 32, left. €), verificando che siano dotate di adeguate professionalita e
risorse;

¢) attribuisce all'organo di controflo o a un organismo appositamente costituito le funzioni di vigilanza ex art. 6,
comma1 Iett b) del Decreto Leg1slatlvo n. 231/2001

d) valuta, sentito 'organa di controlio, i nsultatt esposti dal revisore legale nella eventuale fettera di suggerimentu e
nella relazione aggiuntiva indirizzata all'organo di controllo;

e) descrive, nella relazione sul governo sodietario, le principali caratteristiche del sistema di controllo intetno e di
gestione dei rischi e le modalita di coordinamento tra i soggetti in esso coinvalti, esprime la propria valutazione
complessiva sull'adeguatezza del sistema stesso e da conto delle scelte effettuate in merito alla composizione
dell'organismo di vigiltanza.
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Con Ordine di Servizio n°12/2021 del 03/08/2020 & stata nominata Responsabile Anticorruzione la dott.ssa Nunzia
Matilde D’Errico in sostituzione alla dott.ssa. Tiziana Catanzaro.

ll Responsabile Anticarruzione garantisce, il presidio di conformita per la prevenzione della Corruzione, ed assicura
(i) Fattuazione della Policy da parte defia Societa, (ii) 'assistenza specialistica in materia di anticorruzione ai
dipendenti della stessa, (ifi) la verifica del soddisfacimento dei requisiti generali del sistema di gestione per la
prevenzione della Corruzione,  (iv) il monitoraggio costante del rischio di Corruzione.

Inoitre, il Responsabile Anticorruzione:

i. riferisce periodicamente sulle proprie attivitd all'Organismo di Vigilanza della Societa, ed assicura il
raccordo con it medesimo Organismo per I'efficace assolvimento dei rispettivi compiti;

i fornisce alla competente funzione di Internal Audit di ASPI indicazioni in merito alla pianificazione delle
attivita di audit relative alla Societa di appartenenza ed ogni altra informazione necessaria o utile;

il si raccorda con la competente funzione Legale per Faggiornamento sulla evoluzione normativa e
giurisprudenziale nelle materie di interesse;

iv, riceve, su base periodica, dalle funzioni aziendali competenti, e in coordinamento con gli altri Organi di
Controllo, flussi informativi specifici in merito alle attivita individuate come a rischio Corruzione (a titolo meramente
esemplificativo, per cio che concerne i contratti di acquisto / consulenza stipulati nel periodo).

In ottemperanza a quanto disposto dal General Data Protection Regulation UE 2016/679 (GDPR) e alla normativa
nazionale (D.Lgs. n. 196 del 30 giugne 2003, «Cadice Privacy», cos! come novellato dal D.Lgs. n. 101 del 10 agosto
2018) la Societd ha nominato in data 25 maggio 2018 il Data Protection Officer e ha adottato il modello di
organizzazione e di gestione per I'applicazione della normativa privacy, nonché, in un sistema di nomine, ha definito
le ativita, i doveri e le responsabilita delle figure aziendali coinvolte nel trattamento di dati personali delle persone
fisiche.

Principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di controllo interno esistenti in relazione al
processo di informativa finanziaria

Nellambito del Sistema di controlio interno, in relazione alf processo di informativa finanziaria, ha implementato e
mantiene aggiornato un Sistema di controllo interno sull'informativa finanziaria basato su un complesso di
procedure amministrative e contabili, tali da garantirne I'attendibilita, l'accuratezza, I'affidabilita e la tempestivita in
accordo con le normative che ne regolano la redazione.

La progettazione, fimplementazione e il mantenimento di tale sistema, nonché la sua periodica valutazione, si
ispirano alle best practices internazionali in materia, conformandosi ali*Internal Control Integrated Framework”
emesso dal Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, che rappresenta un modello di
riferimehto, internazionalmente riconosciuto, per la realizzazione, analisi e la valutazione del sistema di controllo
interno e gestione dei rischi.

Il Sistema di controlio interno sulfinformativa finanziaria di SAM prevede norme, procedure e linee guida che
assicurano l'applicazione dei principi contabili di rifetimento per tutte le proprie controllate, in modo da garantire
una rappresentazione veritiera e cotretta della situazione patrimoniale, economica e finanziatia.
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ad individuare le entild organizzative, i processi, le specifiche attivita in grado d| generare risgk
intenzionale, o di frode che potrebbero avere effetti rilevanti sull'informativa finanziaria.

Fasi del sistema di gestione def rischi e di controllo interno esistenti in relazione al processo di mform ‘
finanziaria

Il processo di monitoraggio del Sistema di gestione dei rischi e di controllo interno sull'informativa finanziaria viene
reiterato con una cadenza semestrale in conformita alle disposizioni contenute nell'art. 154-bis, comma 5, del TUF.
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Ruoli e Funzioni coinvolte

II Sistema di controllo interno e gestione dei rischi non pud prescindere da una chiara individuazione di ruoli cu
slano attribuite le diverse fasl della progeitazione, implementazione, monitoraggio e aggiomamento nel tempo del
sistema di controllo interno e gestione dei rischi stessi.

Le componenti de! Sistema di controllo interno e gestione dei rischi precedentemente descritte sono tra loro
coordinate e interdipendenti e il sistema, nel suo complesso, coinvolge — con diversi ruoli e secondo logiche di

collaborazione e coordinamento — gli organi amministrativi, gli organi di vigilanza e controflo, il management della

Societa.:
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Linee di indirizzo e valutazione sull’adeguatezza, efficacia ed effeitivo funzionamento del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi

Il Consiglio ha preso atto nel corso dell'anno delle relazioni semestrali con le quali it Comitato Controllo, Rischi e
Corporate Governance, I'Organismo di Vigilanza, 'Amministratore ncaricato del Sistema di Controllo Interno.e di
Gestione dei Rischi, il Responsabile Internal Audit ed il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari hanno riferito sullattivita svoita.

I.a Raccomandazione 1 del Codice di Corporate Governance prevede che il Consiglio di Amministrazione definisce
fa natura e il livello di rischio compatibile con gli abiettivi strategici delfemittente, con la precisazione che il Consiglio
include nelle proprie valutazioni tutli i rischi che possono assumere rilievo nelfottica della sostenibilita nel medio-
lungo pericdo dell'atfivita della Societa.

A sequito del cambio di governance e nell'ambito dell'aggiomamento del proprio corpo normativo Autostrade per
I'italia ha provveduto ad emettere in data 6 ottobre 2022 una nuova Linea Guida Anticorruzione di Gruppo, redatta
in conformita aile best practice Nazionali e Internazionafi.

l.a Linea Guida Anticorruzione emessa da ASPI integra in un guadro organico le regole di prevenzione e confrasto
alla corruzione vigenti nel Gruppo a conferma del proprio impegno nella prevenzione e nel contrasto di pratiche
illecite.

Il rispetto della Linea Guida & obbligatorio per tutti i suoi destinatari: ovvero "il personale del Gruppo e tutti coloro
che operano in nome efo per conto efo nellinteresse del Gruppo o che con questo intrattengono relazioni
professionali o di affari”.

Autosirade Meridionali avvalorando I'impegno del Gruppo nella prevenzione e nel conirasto di pratiche illegali
recepisce la “Linea Guida Anticorruzione del Gruppo ASP!, a sequito di approvazione da parte del Consiglio di
Amministrazione del 3 novembre 2022.

La Linea Guida Anticorruzione di Gruppo ASPI viene divulgata a tutto il personale dipendente mediante la
pubblicazione sul sito intranet aziendale e resi noti sul sito isfituzionale.

Con ordine di servizio n®12/2021 del 29/10/2021 & stato nominato Responsabile Anticorruzione la dott.ssa Nunzia
Matilde D'Errico, in sostituzione della dott.ssa Tiziana Catanzaro,

Resta ferma la casella di posta elettronica dedicata alle segnalazionl con accesso riservato al Responsabile
Anticorruzione con lindirizzo anticorruzionesam@autostrademeridionali.it.

In applicazione del D.Lgs. 24/2023 ASPI ha emesso la Linea Guida di Gruppo Gestione delle Segnalazioni che la
Societa Autostrade Meridionali ha adottato con Delibera del Consiglio di Amministrazione del 20 dicembre 2023.

In attuazione di quanto disciplinato dalla Linea Guida, la Societd Autostrade Meridionali avendo impiegato
nell'ultimo anno una media di lavoratori subordinati non superiore a 249 condivide con le altre Societa del Gruppo
di pari dimensioni la gestione del proprio canale di segnalazione interno nominando un unico organo collegiale di
gestione delle segnalazioni, mediante la stipula tra le stesse di uno specifico contratto per la condivisione di
suddetto organo. B
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mediante Organismi collegiali interni o congiunti a seconda delfle dimensioni.

Nel corso del 2023, sulla base delle proposte delf Amministratore Incaricato del Sistema di Controlig Tntermt d
Gestione dei Rischi e del parere favorevole del Comitate Controflo, Rischi e Corporate Governance, sentito il
Collegio Sindacale, il Consiglio di Amministrazione ha preso atto delle Linee di Indirizzo del Sistema di Controllo
Interno e di Gestione dei Rischi.

Inolfre, da ultimo nella riunione del 21 febbraio 2024, dopo aver preso atto della preventiva analisi svolta dal
Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance in merito all‘approfondita informativa fornitagli dagli attori del
Sistema di Confrollo Interno e di Gestione dei Rischi, il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto che il Sistema di
Controllo Interno e di Gestione dei Rischi possa considerarsi complessivamente adeguato, efficace ed
effettivamente funzionante.

9.1 CHIEF EXECUTIVE OFFICER

Il Consigio di Amministrazione definisce le linee di indirizzo del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi,
ne valuta con cadenza almeno annuale l'adeguatezza, rispetto alle caratteristiche delta Sacieta ed al profilo di
rischio assunto nonché la sua efficacia affidando all'Amministratore Incaricato def sistema di controllo intermno e di
gestione dei rischi il compito di istituire & mantenere un efficace sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.

In data 21 aprile 2021, la Societa ~ previo parere favorevole del Comitato Controlio, Rischi e Corporate Govemance
e sentito il Collegio Sindacale ~ ha nominato il dott. Giulio Barrel, che gia ricopriva precedentemente la carica,
Amministratore Incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi. In data 24 giugno 2021 il Consiglio
di Amministrazione ha affidato, previo parere favorevole del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance e
sentito il Collegio Sindacale, al nuovo Amministratore Delegato, ing. Luigi Massa, il ruolo di Amministratore
Incaricato del sistema di controllo interno e di gestione de| rischi.

L'Amministratore Incaricato del sistema di controllo interno e di gestlone dei rischi def inisce gli strumenti e le
modalita di attuazione del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, in esecuzione degli indirizzi del
Consiglio di Amministrazione, verificandone costantemente I'adeguatezza e l'efficacia; assicura Fadeguatezza
complessiva del sistema stesso, la sua concreta funzionalitd, il suo adeguamento alle modificazioni delle condizioni
operative e del panorama legislativo e regolamentare; cura l'identificazione dei principali rischi aziendal, tenendo
conto delle caratteristiche delle attivita svolte dalla Societd; propone al Consiglio di Amministrazione la nomina o
la revoca di un Responsabile delia funzione di internal audit.

Il Responsabile dell'internal audit, riferisce del suo operato olfre che alf Amministratore incaicato del sistema di
controlfo interno e di gestione dei rischi anche al Presidente ed al Comitato Controllo, Rischi & Corporate
Governance ed al Collegio Sindacale.

L'Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi da attuazione agli interventi sul
sistema di controllo intemo e di gestione dei rischi che si rendano necessari in esito alle affivita di verifica svolte,

LAmmmastratore incaricato del sistema di controllo inferno e di gestione dei rischi pud chiedere al responsabile
della funzione di intemal audit fo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative e sul rispetto delle regole e
procadure interme nell'esecuzione di operazioni aziendali, dandone contestuale comunicazione al Presidente del
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Consiglio di Amministrazione, al Presidente del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance e al Presidente
del Collegio Sindacale.

Per il 2023, dato f'attuale assetto societario, & stato definito di non predisporre e attuare un piano di audit 2023.

Nel 2023 FAmministratore Incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi ha adempiuto alle
funzioni inerenti a tale ruolo e, tra l'altro, ha informato il Consiglio di Amministrazione in merito allo stato del
contenzioso e all'aggiornamento sulla fiquidazione del saldo def valore di subentro.

9.2 COMITATO CONTROLLO, RISCHI E CORPORATE GOVERNANCE

Il Consiglio di Amministrazione ha istituito al proprio interno a decorrere dall'anno 2003 un Comitato per il Controlio
interno e per la Corporate Governance {ora Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance) previsto dal
Codice di Corporate Govemnance, a cui la Societa ha aderito.

L'attivita del Comitato & regolata — oltre-che dalla normativa,-anche regolamentare, vigente e dal Cadice di
Corporate Governance — dal Regolamento del Comitato stesso, come da ultimo aggiornato in data 14 dicembre
2021,

Composizione e funzionamento del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance

Il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato Confrollo, Rischi e Corporate Governance, in data 19
dicembre 2012 ha previsto che i componenti di tale Comitato siano scelti fra gli Amministratori non esecutivi,
Almeno uno dei componenti deve possedere un'adeguata esperienza in materia contabile e finanziaria o dj gestione
dei rischi.

Il Comitato elegge al suo interno il Presidente stesso, che ne coordina i favori.

Detto orientamento & volto a consentire al Consiglio di Amministrazione |a pili ampia valutazione sui requisiti di
esperienza, professionalita ed autonomia di giudizio degli Amministratori non esecufivi che lo stesso ritiene pil
idonei a costituire il Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance.

In tal modo il Consiglio di Amministrazione ha la facolta di individuare al suo interno gli Amministratori non esecutivi
che, per vari motivi {quali le competenze specifiche nelle materie affidate al Comitato, I'esperienza professionale
maturata, etc.) siano i pilt idonei ad assicurare il migliore funzionamento det Comitato sulle delibere afferenti le
materie di sua competenza.

Il Consiglio di Amministrazione, in data 21 aprile 2021, astenutisi di volta in volta | diretti interessati, ha deliberato
di nominare componenti del Comitato per il Controllo Interno e per la Corporate Governance:

1. dott.ssa Carolina Fontecchia (Presidente);

2. avv. Antonella Lillo (componente);

3. ing. Maria Luisa De Guglielmo {componente).
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Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione ed it Collegio Sindacale hanno verificato linesistenza di cause di ineleggibilita'ed il
possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente per la carica di amministratore.

Nell'esercizio 2023, il Camitato Controllo, Rischi e Corporate Governance ha tenuto due riunioni (la partecipazione
alle suddeite da parte dei componenti del Comitato & indicata nella Tabella 2) della durata di circa un'ora. Alla data
della presente Relazione, nel 2024 non si sono svolte riunioni.

I Comitato st & dotato di un Regolamento al fine di disciplinare le atlivita ed il funzionamento delle riunioni del
Comitato stesso, adottato nel 2006 e da ultimo aggiomato in data 14 dicembre 2021 al fine di adeguame il
contenuto al Codice di Corporate Governance. Ogni riunione viene regolarmente verbalizzata dal Segretario del
Comitato ed il relativo verbale viene, di norma, approvato dai membri del Comitato seduta stante.

Il Presidente del Comitato informa il Consiglio di Amministrazione sui lavori svolti ogni qual volla lo ritenga
opportuno, avvero su richiesta di uno o pill Consiglieri; spetta al Presidente del Comitato ed ai Consiglieri la
valutazione sulla tempistica piti opportuna per aggiornare il Consiglio di Amministrazione sulle attivita svolte dai
Comitati.

Cid anche allo scopo di non appesantire ulteriormente i lavori consman

Il Presidente del Comitato coordina i lavori e cura rapporti con il Consiglio di Ammmssts‘azmne i Collegso Smdacaie
I'Organismo di Vigilanza, la Societd di Revisione e il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e
societari. Al lavori del Comitato partecipano il Presidente del Collegio Sindacale (o aitro Sindaco Effettivo, in
assenza del Presidente) e, ove ritenuto opportuno, in relazione agli argomenti da traftare, possono essere invitati
a partecipare anche il Presidente del Consiglio di Amministrazione, 'Amministratore Delegato, 'Amministratore
Incaricato, il Direttore Generale (ove nominato), if Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari, tutti i Sindaci Effettivi, il Direttore Internal Audit ed i Dirigenti la cui presenza é ritenuta opportuna in
relazione agli argomenti trattati. Il Presidente del Collegio Sindacale o un Sindaco da lui designato hanno
partecipato alla totalita defle riunioni del Comitato tenutesi nell'esercizio 2021. |l Presidente del Collegio Sindacale,
il Presidente del Gonsiglio di Amministrazione, Amministratore Delegato e I'Amministratore Incaricato sono
sempre stati invitati a partecipare alle riunioni def Comitato. Su due riunioni complessive tenute nel 2023, il
Presidente del Collegio Sindacale e il Presidente del Consiglio di Amministrazione sono stato sempre presenti.

Funziont attribuite al Comitato

Le funzioni del Comitato sono dal tutto indipendenti da quelle dell'Organismo di Vigilanza con il quale & previsto un
ampio scambio di informazioni.

Il Comitato:

(il  potra richiedere informazioni all'Organismo di Vigilanza e;
(ily  fornira le informazioni richieste dalf'Organismo di Vigilanza.
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Il Comitato altres! vigila sulfosservanza e sul periodico aggiomamento delle regole di corporate governance e
sull'osservanza del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo e del Codice Etico adottati dalla Societa.

It Comitato potra richiedere informazioni al Organismo di Vigilanza e forira le informazioni richieste dall'Organismo
di Vigilanza. [I Comitato ed il Collegio Sindacale si scambiano tempestivamente le informazioni rilevanti per
I'espletamento dei rispettivi compiti.

I Comitato ha la facolta di accedere alle informazioni ed alle funzioni aziendali necessarie per lo
svolgimento dei suoi compiti,
Il Comitato assiste il Consiglio di Amministrazione nel definire ie linee di indirizzo del Sistema di Controflo Interno.

in particolare, i Comitato ha le competenze previste dal Codice di Corporate Governance e, fra alro, nel
coadiuvare il Consiglio di Amministrazione:

a) valuta, sentiti il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, il revisore legale e 'organo di
controllo, l'adeguatezza dei principi contabili utilizzati, il loro corretto utilizzo e la loro omogeneita ai fini delia
redazione del bilancio di esercizio;

b} valuta le proposte formulate dalla societa di revisione per ottenere I'affidamento del relativo incarico, nonché il
piano di lavoro predisposto per la revisione ¢ la certificazione e i risultati esposti nella relazione e nella lettera di
suggeriment,

¢} valuta lidoneita dellinformazione periodica, finanziaria e non finanziaria, a rappresentare correttamente i
modello di business, le strategic della societd, limpatto della sua attivitd e le performance conseguite,
coordinandosi con I'eventuale comitato previsto dalla Raccomandazione 1, lett. a) del Codice di Corporate
Governance,;

d) esamina il contenuto dellinformazione periodica a carattere non finanziario rilevante ai fini del sistema di
controlio interno e di gestione dei rischi;

e) esprime pareri su specifici aspetti inerenti alla identificazione dei principali rischi aziendali e supporta le
valutazioni e le decisioni del Consiglio di Amministrazione relative alla gestione di rischi derivanti da fatti
pregiudizievoli di cui quest'ultimo sia venuto a conoscenza;

f) esamina le relazioni periodiche e quelle di particolare rilevanza predisposte dalla funzione di infernal audit;

g) valuta il piano di lavoro preparato dal responsabile infernal audit, esamina le relazioni periodiche predisposte
dallo stesso e monitora I'autonomia, Fadeguatezza, l'efficacia e l'efficienza della funzione di internal audit;

h) pud affidare alla funzione di internal audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative, dandone
contestuale comunicazione al presidente del Collegio Sindacale;

i) vigila sull'osservanza e sul petiodico aggioramento delle regole di corporate governance e sullosservanza del
Modello Organizzativo, di Gestione e di Controllo e del Codice Etico adottati dalla Societa;

j) riferisce al Consiglio di Amministrazione, almeno in occasione dell'approvazione della relazione finanziaria
annuale e semestrale, sulf'attivita svoita e sull'adeguatezza del sistema di controllo intemo e di gestione dei rischi;
o _

k) svolge gli ulteriori compiti che gli vengono attribuiti dal Consiglio di Amministrazione.

Nello svolgimento delle proprie funzioni il Comitato ha facolta di accedere alle informazioni ed aile funzioni aziendali
necessarie al corretto svolgimento dei propri compiti, nonché di avvalersi di consulenti esterni nei termini stabiliti
dal Consiglio di Amministrazione. Questultimo mette a disposizione del Comitato, ove necessario, risorse
finanziarie adeguate per I'adempimento dei propri compiti. Su di un piano pill operativo il Comitato pud avvalersi
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anche della strutiura dell'/nternal Audit e del Risk Management e Controllo Interno della Capogruppo
un contratto di service.

Attivita del Comitato Conifrollo, Rischie Corporate Governance —

Nel corso dell’anno 2023 il Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance ha svolto, tra I’atro,‘a[" !

seguenti attivita:

o Esame della Relazione sull'attivitd svolta nel 2° semestre 2022 dal Comitato Controllo, Rischi e Corporate
Goverhance,

o Esame degli esiti del questionario relativo all'analisi della dimensione, composizione e funzionamento del
consiglio di amministrazione e dei suoi comitati, ivi incluso il comitato controllo, rischi e corporate governance;
conferma dei requisiti di composizione previsti dal regolamento del comitato controllo, rischi e corporate
governance in capo ai relativi componenti;

o Incontro con 'Amministratore Incaricato def Sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

» Parere al Consiglio di Amministrazione dell'adeguatezza delle linee di indirizzo del sistema di controlio interno
e di gestione dei rischi rispetto alle caratteristiche dellimpresa ed al profilo di rischio assunto;

e Incontro con 'Organismo di Vigilanza;

+ Valutazione del sistema di controlio interno e di gestione def rischi;

¢ Esame della relazione sul governo societario e sugli assetti proprietari anno 2022;

s Incontro con il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari;

¢ Incontro con la societa di revisione KPMG S.p.A;

o Esame del progetto di Relazione finanziaria annutale al 31/12/2022;

s Relazione Semestrale sullatfivita svolta Dal Comitato Controllo, Rischi E Corporate Governance al 30 Giugno
2023;

« Esame della bozza della Relazione Finanziaria Semestrale al 30/06/2023.

Il Comitato non ha avuto la necessitd di disporre di risorse finanziarie specifiche per Fassolvimento dei propri
compiti.

Il Comitato non si & avvalso di consulenti esterni.

9.3 RESPONSABILE DELLA FUNZIONE INTERNAL AUDIT DI ASPI

Tenuto conto dell'intervenuto subentro del nuovo concessionario SPN nella gestione della autostrada A3 Napoli -
Pompei — Salerno, in data 12 dicembre 2022 il Comitato Controllo Rischi e Corporate Governance ha preso atto
che le attivita del Piano Audit del Gruppo ASPI 2022 {approvato dal Consiglio di Amministrazione di SAM, per le
parti di competenza, in data 22 febbraio 2022) erano state pianificate sulla base dei rischi associafi ai processi in
essere della Societa che all'epoca risultava concessionatia dell'Autostrada A3 Napoli-Salerno-Pompei. Pertanto, il
Comitato ha rilevato che, a seguito del subentro - in data 1 aprile 2022 — del nuovo concessionario, i pracessi & i
relativi rischi associati alle attivita di audit previste dal Piano 2022 di SAM risultavano limitati o non pili in essere,
rendendo incoerente il predetto Piano. Conseguentemente il Comitato ha provveduto ad un adeguamento del Piano .

.....

societari, stabilendo di non prevedere attivita di audit afferenti alla Societa nel Piano di Audit 2023, Nella riunione
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die[‘ 71‘_2"(!:I“i'qelmbre 2022, il Consiglio di Amministrazione ha preso atto di quanto riferito dal Comitato in merito alle
- atfivita di Audit.

9.4 MODELLO ORGANIZZATIVO EX D. LGS. 231/2001

Secondo la disciplina italiana della “responsabilitd degli enti per gli illeciti amministrativi dipendenti da reato”
contenuta nel Decreto Legislativo 8 giugno 2001 n. 231 e s.m.i. (di seguito “Decreto 231" o “Decreto”) gli enti
associativi — tra cui le societa di capitali - possono essere ritenuti responsabili, e di conseguenza sanzionati in via
pecuniaria efo interdittiva, in relazione a taluni reati commessi o tentati nellinteresse o a vantaggio delle societa.
Le Societa possono, perattro, adottare Modelli di Organizzazione, di Gestione e di Controflo idonei a prevenire la
commissione dei reati stessi.

Il Consiglio di Amministrazione ha, quindi, approvato il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo della
Societa (di seguito “Modello”), ha adottato il Codice Etico (nell'ultima versione denominata “Codice Etico del Gruppo
ASPY), le linee guida anticorfuzione ed ha istituito 'Organismo di Vigilanza. La Societa ha inoltre attivato sul proprio
sito internet (allindirizzo www.autostrademeridionali.it, Sezione “Gare e Appalti / Ethics Officer”) e sullintranet
aziendale un'apposita piattaforma wistleblowing per e segnalazioni, da parte di terzi efo dipendenti, di possibili
irregolarita efo condotte illecite nelle attivita aziendali che garantisce la riservatezza suil'identita del segnalante. I
Modello di Organizzazione, Gestione e Controlio & parte integrante del sistema di controllo interno della Societa.

A fini dello svolgimento delle proprie funzioni, 'Organismo di Vigilanza predispone ed aggioma periodicamente un
piano di monitoraggio delle aree a rischio reato mediante un approceio risk based. Il piano di monitoraggio 231/2001
nel corso dell'anno 2022 ha riguardato le aree a rischio reati individuate dalla Societa, state attuale asseito
organizzativo. Pertanto, il monitoraggio ha riguardato, i processi attivi di natura finanziaria, contabile e fiscale della
Societd ed i flussi informativi 231 che sono risultati adeguati e dalle cui verifiche non sono emersi aspetti da
segnalare o anomalie di rilevanza D.lgs. 231/01.

L'Organismo di Vigilanza si avvale del supporto del Responsabile Internal Audit di ASPI e del Responsabile
Anticorruzione della Societa nelia verifica dell'adeguatezza e dell'effetlivo funzionamento del Modello.

Nel corso del 2022 Autostrade Meridionali ha proseguito 'analisi e Fadeguamento dei propri strumenti organizzativi,
di gestione e di controllo alle esigenze espresse dal Decreto 231 continuando ad attribuire all'Organismo di
Vigilanza il compito di vigilare sul funzionamento e l'osservanza del Modello e di curame I'aggiornamento in
relazione al'attuale assetto societario e agli aggiornamenti normativi intervenuti dal mese di febbraio 2021, data di
ultimo aggiornamento del MOG. E stata elaborata una relazione integrativa di applicazione del MOG limitatamente
ai processi attivi,

che sara inviata a tutti i componenti il Comitato Confrollo, Rischi e Corporate Governance e a tutti i Consiglieri e
Sindaci la proposta di aggiornamento del Modello a seguito di approvazione da parte del primo  Consiglio di
Amministrazione utile, '

Di seguito |a relazione integrativa di aggiomamento del MOG:

Autostrade Meridionali S.p.A. & stata costituita il 21 maggio 1925 avente come scopo principale la gestione in
concessione delf'autosirada A3 Napoli-Salerno. La Societa & controllata dal Gruppo Autostrade per I'ltalia S.p.A.
ed & quotata sul listino di Borsa Italiana, dove & presente nellindice FTSE ltalia Smalf Cap.
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concessione.,

Adecorrere dal 1° aprile 2022 la concessione dell Autostrada A3 & passata alla nuova Societa aggiudicatrice e con
essa il personale dipendente della Societa Autostrade Meridionali alla data del subentro. Da fale decorrenza di
fatto SAM non svolge le seguenti attivita comprese nell'oggetto sociale:

a) progettazione, costruzione ed esercizio dellautostrada Napoli-Salerno, ad essa gia assentita in
concessione;

b) promozione, progettazione, costruzione ed esercizio di altre autostrade o tratte autostradali da ottenersi in
concessione a norma di legge;

c) partecipazione in enti aventi fini analoghi;

d) realizzazione e |a gestione in regime di concessione delle infrastrutture di sosta e corrispondenza e relative
adduzioni, purché connesse alla rete autosiradale e finalizzate agli interscambi con sistemi di trasporto collettivo,
di cui all'art. 10 della Legge 24 marzo 1989 n. 122.

Inoltre, tra le altre attivita comprese nell'oggetto sociale, la Societa non svolge:

e) le manutenzioni, le riparazioni straordinarie, le innovazioni, gli ammodernamenti e completamenti
dell'autostrada e delle infrastrutture di sosta e corrispondenza e relative adduzioni, assentite in concessione;

f) la gestione dell'autostrada stessa, lo sfruttamento dei relativi diritti di pedaggio, sia direttamente che per
concessioni, softo forma di abbonamenti o altri corrispettivi, il rilascio di concessioni relative alle occupazioni ed
utilizzazioni della sede autostradale, sue pertinenze ed accesson;

g) la gestione delle infrastrutture di sosta e corrispondenza e relative adduzioni di cui all'art. 10 della Legge
24 marzo 1989 n. 122, lo sfruttamento dei relativi diritti di utitizzo, sia direttamente che per concessioni sotto forma
di abhonamenti o altri corrispettivi, il rilascio di concessioni relative alle occupazioni ed utifizzazioni delle dette aree
con le loro pertinenze ed accessori.

|'assetto organizzativo della Societd & ora articolato in unitd aziendali rette dal personale dirigente e "non”, in
distacco da altra Societa del Gruppo ASPI, a riporto diretto delf Amministratore Delegato e da n. 2 risorse impiegate
con contratto a tempo determinato per 'espletamento di mansioni amministrative.

Nell'ambito delle attivith comprese nelfoggetto sociale, attualmente SAM svolge operazioni di natura finanzatia,
contabile, fiscale e mobiliare, nonché le attivita di natura legale, societaria e di governance strumentali af corrente
contesto.

Siricorda che, attivita dimpresa diverse da quella principale nonché da quelle analoghe o strumentali ausiliarie del
servizio autostradale, potranno essere svolte dalla Socieid atfraverso ['assunzione diretta o indiretta di
partecipazioni di collegamento o di contrallo in altre societd, in conformita a quanto previsto dallart. 19 comma 4°
della legge 30 aprile 1999 n. 136.
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Con lo spirito di mantenere nel tempo un Modello efficace ed effettivo, I'evento del cambiamento della struttura
organizzativa o-dei settori di attivita della Societa & considerato significativo ai fini dell'adeguamento del Modello
231,

In considerazione di tale evento, tenendo conto della propria peculiare reaita aziendale e in coerenza con il proprio
sistema di governo, con le procedure aziendali e con le regole di comportamento vigenti, i Modello 231 trova
applicazione nei processi aziendali effettivamente operanti nell'ambito delle aree a rischio e delle relative attivita
sensibili.

Il sistema di controllo esistente ed | relativi organismi che lo monitorano garantiscono la conformita ai principi
generall, alle regole e alle disposizioni del Modello contro l'insorgere di criticita legate ai rischi reat.

REVISIONE NORMATIVA DEL MODELLO
Si ritengono introdotte Nel Modelfo le modifiche normative intervenute dopo il 25 febbraio 2021:

0 dalla L. 23 dicembre 2021 n. 238 recante “Disposizioni per I'adempimento degli obblighi derivanti
dall'appartenenza dell'ltalia all’'Unione Europea — Legge europea 2013-2020", entrata in vigore il 1° febbraio 2022,
che ha infrodotto modifiche ai reati informatici e di Market Abuse;

0 dal D.Lgs. 8 novembre 2021 n. 184, entrato in vigore il 14 dicembre 2021, che da attuazione alla Direttiva
UE 2019/713 refativa alla lotta contro le frodi e le falsificazioni di mezzi di pagamento diversi dai contanti,
introducendo l'art. 25-octies.1 del Decreto;

0 dal D.Lgs. n. 1952021, entrato in vigore if 14 dicembre 2021, che ha ampliato il campo di applicazione dei
reati presupposto di cui agli arit. 648, 648-bis, 648-ter e 648-ter.1 ¢.p., come noto contenuti nell'art. 25-octies del
catalogo "231";

0 dal decreto-legge 25 febbraio 2022 n. 13, recante «Misure urgenti per il contrasto alle frodi e per ia
sicurezza nei luoghi di lavoro in materia edilizia, nonché sull'elettricita prodotta da impianti da fonti rinnovabili» {c.d.
decreto frodi), che ha introdotto modifiche, di segno ampliativo, alla rubrica e/o al testo degli artt. 316-bis (ogg
rubricato “Malversazione di erogazioni pubbliche”), 316-ter (oggi rubricato “Indebita percezione di erogazioni
pubbliche”) e 640-bis del codice penale;

o dalla Legge 9 marzo 2022, n. 22, recante «Disposizioni in materia di reati contro i patrimonio culturaten,
che ha introdotto nel catalogo dei reati presupposto i delitti contro il patrimonio culturale {Art. 25-septiesdecies
D.Lgs. n. 231/2001) e di riciclaggio di beni culturali e devastazione e saccheggio di beni culturali e passaggistici
{Art. 25-ducdevicies D.Lgs. n. 231/2001);

0 dal D.Lgs. 4 oftobre 2022 n. 156, recante «Disposizioni correttive e integrative del decreto legislativo 14
luglio 2020, n. 75, di aftuazione della direttiva (UE) 2017/1371, relativa alla lotta contro la frode che lede gli interessi
finanziari delf'Unione mediante il diritto penale”, che ha modificato la rubrica dell'art. 322-bis c.p., integrandola con
it reato di abuso d'ufficio; ha introdotto if comma 3-bis defl’art. 2 della L. n. 898 def 23 dicembre 1986 in materia di
aiuti, premi, indennita, restituzioni, contributi o altre erogazioni a carico totale o parziale del Fondo europeo agricolo
di garanzia e del Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale; ha modificato 'art. 6 {‘Tentativo") del D.Lgs. n.
7412000 e l'art. 25-quinquiesdecies del D.Lgs. n. 231/2001 ("Reati tributari™;

0 dal D.Lgs. n. 150 del 10 ottobre 2022, recante "Aftuazione della legge 27 settembre 2021, n. 134, recante

delega al Governo per I'efficienza del processo penale, nonché in materia di giustizia riparativa e disposizioni per

la celere definizione dei procedimenti giudiziari”, che ha introdotto modifiche all'art. 840 ¢.p. e all'art. 640-ter ¢.p.
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Il Consiglio di Amministrazione, come eletto dall’Assemblea dell’8 aprile 2021, ha provveduto 5ga‘tgf_’pinaire
componenti dellOrganismo di Vigilanza per il triennio 2021-2023 nelle persone del dott. Giovan ST ‘"g-zni,édili ]
dott. Mario Cavallaro e awv. Salvatore Enrico Scurcini, determinandone anche i refativi compensi. In data.29.0 ol
" 2021 il Consiglio di Amministrazione ha preso atto delle dimissioni rassegnate dal dott. Mario Cavdllaro
defiberando, in data 14 dicembre 2021, la sua sostituzione con l'avv. Massimo Massara quale comporiente
dell’Organismo di Vigilanza di Autostrade Meridionali S.p.A. A seguito delle dimissioni delPavv. Massimo Massara
dalla carica di componente dellOrganismo di Vigilanza pervenute in data 16 settembre 2022, il Consiglio d
Amministrazione, in data 3 novembre 2022, ha deliberato di integrare I'Organismo di Vigilanza nominando 'awv.
Faustino Petrillo quale ulteriore componente fino a scadenza del mandato delfattuale Consiglio di Amministrazione.
Pertanto, alfa data della presente Relazione, 'Organismo di Vigitanza della Societa risulta cost composto:

- dott, Giovandomenico Lepore (Coordinatore);
- awv, Salvatore Enrico Scuricini (Componente);
- avv. Faustino Petrillo (Componente).

La Societa non ha ritenuto di nominare un sindaco efo un amministratore non esecutivo quale componente
dell'Organismo di Vigilanza, stante il costante flusso informativo tra tale organismo ed if Comitato Controllo, Rischi
e Corporate Governance e ['operare della funzione di Internal Audit di ASPI, che collabora costantemente con
I'Organismo di Vigilanza.

Si segnala che, con riferimento alla composizione delfOrganismo di Vigilanza, in data 24 giugno 2021 il Consiglio
di Amministrazione della Societa ha adottato le Linee Guida "Composizione, selezione e nomina degli Organismi
di Vigilanza del Gruppo Autostrade per I'ltalia” approvate dal Consiglio di Amministrazione di Autostrade per F'talia
11 febbraio 2021. Tali Linee Guida stabiliscono criteri omogensi per la composizione, selezione e nomina degli
Organismi di Vigilanza del Gruppo ASP] e I'aderenza alle best practice in materia, ferma restando I'autonomia
decisionale e Je responsabilita delle singole societa del Gruppo.

L'Organismo di Vigilanza ha il compito di vigilare:

e sull'osservanza delle prescrizioni del Modello da parte dei destinatari;

o. sulla reale efficacia del Modello in relazione alla struttura aziendale ed alla effeitiva capacita di prevenire la
commissione dei reati di cui al Decreto;

o sullaggiornamento del Modelio laddove si riscontrino esigenze di adeguamento dello stesso in relazione a
mutate condizioni aziendali e normative.

L'Organismo di Vigilanza, nello stabilire le proprie regole di funzionamento, ha precisato che lattivita di reporting

relativa ai principi di riferimento per Pimplementazione del Modelio, nei confronti del Consiglio i Amminisifeizione, '

debba attuarsi mediante due relazioni, una per ciascun semestre dell'esercizio sociale, da inviare anche al Collegio

Sindacale.

L'Organismo di Vigilanza nel corso dell'anno 2023 si & riunito 2 volte e si & incontrato con it Consiglio di
Amministrazione, con il Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance, con 'Amministratore Delegato, con i
Dmgente Preposto alla radazione dei documenti contabil sometart conil Responsabile Anticorruzione, e con alcuni
manager della Societa.
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9.5 SOCIETA DI REVISIONE

La revisione legale dei conti & affidata, ai sensi di legge, ad una Societa di Revisione Legale dei conti iscritta all'Albo
Speciale Consob, appositamente nominata dallAssemblea degli Azionisti su proposta motivata del Collegio
Sindacale.

L’Assemblea degli Azionisti del 3 aprile 2014 ha conferito alla Societa Deloitte & Touche S.p.A., Pincarico di
revisione legale dei conti sia annuale che semestrale per gli esercizi sociali 2014-2022,

Si segnala che, con I'approvazione del bilancio al 31/12/2020, giungeva a scadenza l'incarico di revisione legale
dei conti conferito alla Deloitte & Touche S.p.A. per il novennio 2012-2020 conferito dalfa Capogruppo Atlantia
S.p.A. Il Consiglio di Amministrazione di SAM, al fine di adeguarsi alle disposizioni contenute nellart. 10-quinquies
del D.Lgs. n. 39/2010, che prevedono che il revisore del gruppo & complessivamente responsabile per il giudizio
professionale sullinteto consolidato anche in presenza di societa appartenenti al gruppo separatamente revisionate
da altro revisore, ha fitenuto di risolvere consensualmente il contratto con la Deloifte & Touche SpA. e
contemporaneamente di affidare lncarico alla KPMG S.p.A., revisore di Gruppa. Pertanto, in data 16 giugno 2021
FAssemblea di SAM ha approvato la proposta del Collegio Sindacale relativa alla risoluzione consensuale del
contratio con Deloitte & Touche S.p.A. per Fattivita di revisione in scadenza al 31 dicembre 2022 e la contestuale
proposta def Collegio sindacale relativa al conferimento dell'incatico di revisione legale dei conti per gli esercizi
sociali dal 2021 al 2029 alla societa di revisione KPMG S.p.A., secondo i termini e le modalitd proposti dal Collegio
Sindacale nella predetia Proposta motivata.

La Societa di Revisione Legale dei conti & incaricata di effettuare la revisione della Relazione finanziaria
annuale, la revisione limitata della relazione finanziaria semestrale e la periodica verifica della regolare tenuta della
contabilita sociale.

Il Collegio Sindacale, il Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance e la Societa di Revisione Legale dei
conti si scambiano periodicamente informazioni e dati sui rispettivi controlli effettuati.

Conformemente al Codice di Corporate Governance, e in considerazione dell'adesione allo stesso da parte della
Societa a far data dal 14 dicembre 2021, il Consiglio di Amministrazione porra in essere nel corso del 2023 le
attivita finalizzate alla valutazione, sentito il Collegio Sindacale, dei risultati esposti dal revisore legale nell'eventuale
lettera di suggerimenti e nella relazione aggiuntiva indirizzata af Collegio Sindacale.

9.6 DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI E ALTRI RUOLIE
FUNZIONI AZIENDALI

Aisensi dell'art. 25 bis dello Statuto sociale, in ottemperanza a quanto disposto dal'art, 154-bis del TUF, if Consiglio
di Amministrazione, previo parere obbiigatorio del Collegio Sindacale, nomina e revoca il Difigente Preposto. In
linea con fali dispasizioni, in occasione della riunione consiliare del 21 aprile 2021, il Consiglio di Amministrazione
ha nominato il dott. Arnaido Musto, con decorrenza dal 21 aprile 2021, Dirigente Preposto fissando la durata
dell'incarico fino alapprovazione del bilancio al 31 dicembre 2023.

Il Dirigente Preposto & scelto tra soggetti in possesso dei requisiti di professionalita e di unesperienza almeno
triennale in posizione di adeguata responsabiliti nel settore amministrativo e finanziario, o nelfamministrazione e
controllo di societa di capitali quotate, e in possesso dei requisiti di onorabilita previsti dalla normativa vigente.
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progettazione, implementazione, il monitoraggio e Faggiornamento, anche attraverso il coordinamento di pritpari
esperti esterni.

Il Dirigente Preposio & responsabile def Sistema di controllo interno sulfinformativa finanziaria, Assicura la
predisposizione delle procedure amministrativo contabili rilevanti ai fini della formazione del hilancio di esercizio,
del bilancio consolidato e del bilancio consolidato semestrale abbreviato, nonché di ogni altra comunicazione di
carattere finanziario relativo ai dati contabili di periodo.

Ottempera al dettato deli'art. 154-bis provvedendo a rilasciare le dichiarazioni in conformita alla normativa vigente.

Il Dirigente Preposto, con cadenza almeno semestrale, porta all'attenzione del Consiglio di Amministrazione, def
Collegio Sindacale e del Comitato Controllo, Rischi € Corporate Governance della Societd i risultati delle attivita
svolte valutando I'adeguatezza delle procedure amministrativo-contabili, noncheé la loro effettiva applicazione, ai
fini del rilascio delle attestazioni previste dall'art. 154-bis del TUF.

Il Dirigente Preposto si coordina altresi e si avvale della collaborazione delle altre entita aziendali della linea, che
svolgono attivita di verifica nelfambito del sistema di controllo interno, al fine di acquisire tutte le informazioni
necessarie per lo svolgimento della propria azione ed assicurare lefficacia & l'efficienza del processo di
attestazione, ivi inclusi il Risk Management e l'lnternal Audit.

La Societa non ha reputato necessaria I'adozione di ulteriori misure a garanzia dellefficacia ed imparzialita di
giudizio delle funzioni aziendali di cui alla Raccomandazione 32, lett. &) del Codice di Corporate Governance (i.e.,
le funzioni aziendali coinvolte nei confrolli quali le funzioni di risk management e di presidio del rischio legale e di
non conformitd) rispetto a quelie gia in essere, cosi come mappate nelle attivita di risk management presidiate dal
Risk Officer, ritenendosi tali funzioni adeguate in termini di professionalita e risorse in relazione a dimensione,
articolazione arganizzativa, aree di responsabilita e profilo di rischio della Societa.

9.7 COORDINAMENTO TRA | SOGGETTI COINVOLTI NEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI
GESTIONE DEI RISCHI

Come stabilito dal Codice di Corporate Governance, cui la Societa ha aderito in data 14 dicembre 2021, il Consiglio
di Amministrazione, previo parere favorevole del Comitato, Controllo, Rischi e Corporate Governance, definisce le
modalitd di coordinamento tra i soggetti coinvolti nel Sistema di Controllo Interno.

A tale riguardo, fa Societa si & dotata nel corso degli anni di un articolato sistema di flussi informativi, in parte
previsti direttamente dal Codice di Autodisciplina all'epoca vigente e ora contenuti nel Codice di Corporate
Governance {per quanto riguarda il Presidente del Consiglio di Amministrazione, I'Amministratore Incaricato del
Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, il Comitato Controlio, Rischi e Corporate Governance, la
funzione di Internal Audit di ASPI) in parte codificati nell'ambito delle responsabilita attribuite alle strutture aziendali
coinvolte, a vario titolo, nel Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi.

In particolare;
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Il Presidente garantisce che siano assicurati adeguati flussi informativi fra il Consiglio di Amministrazione della
Societa e gli aliri Organi Amministrativi e Societari.
L’Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi riferisce tempestivamente

-al Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance (o al Consiglio di Amministrazione) in merito a

problematiche e criticita emerse nello svolgimento della propria attivita o di cui abbia avuto comunque notizia,
affinché il Comitato (o il Consiglio di Amministrazione) possa prendere le opportune iniziative.
I Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance:

riceve adeguati flussi informativi sui diversi ambiti del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi
dagl altri Organismi di controllo e dalle strutture aziendali preposte al controlio {Organismo di Vigilanza,
Dirigente Preposto, etc.);

riferisce al Consiglio di Amministrazione, almeno semestralmente, in occasione delfapprovazione della
Relazione finanziaria annuale e semestrale, sull'aftivita svolta e sulladeguatezza del Sistema di Controllo
Interno e di Gestione dei Rischi;

esprime il proprio parere al Consiglio di Amministrazione in merito alla Relazione sul governo sacietario, ai
fini della descrizione delle caratteristiche del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi e della
valutazione sull'adeguatezza dello stesso;

anche al fine di consentire e favorire il tempestivo scambio di informazioni rilevanti per l'espletamento dei
rispettivi compiti, if Presidente def Collegio Sindacale o, in sua assenza, un Sindaco da lui designato, &
sempre invitato a partecipare ale riunioni del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance;

la funzione di internal Audit di ASPI:

riferisce del suo operato al Presidente e all' Amministratore incaricato del Sistema di Controfio Interno ¢ di
Gestione dei Rischi, nonché al Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance e al Collegio Sindacale.
relaziona periodicamente, in merito al Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, ai Presidenti
del Collegio Sindacale, del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance e del Consiglio di
Amministrazione nonché all Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei
Rischi,

i Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari ha il compito di:

progettare, gestire e monitorare i processi riguardanti, in particolare, i flussi informativi di natura
amministrativo-contabile, inclusi i sistemi di elaborazione automatica dei dati e di rilevazione contabile,
anche al fine di rendere le attestazioni sulla loro adequatezza ed effettiva applicazione;

dare istruzioni affinché si adottino tutli i provvedimenti, le procedure amministrative e contabili e ogni altro
atto e misura funzionali alla correita formazione del bilancio, nonché comungue ogni misura che assicuri
la massima affidabifita dei flussi informativi diretli al Dirigente Preposto relativi alla redazione dei document
contabhili societari;

riferire semestralmente al Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance ed al Collegio Sindacale in
merito all'attivita svolta con riferimento al’attivita di monitoraggio ex art. 154 bis del Testo Unico della
Finanza.

I Data Protection Officer:
In ottemperanza a quanto disposto dal General Data Protection Regulation UE 2016/679 (GDPR) e alla normativa
nazionale {D.Lgs. n. 196 del 30 giugno 2003, «Codice Privacy», cosi come novellato dal D.Lgs. n. 101 del 10

agosto 2018) la Societa ha nominato in data 25 maggio 2018 il Data Protection Officer e ha adoftato it modello di
organizzazione e di gestione per f'appiicazione della normativa privacy, nonché, in un sistema di nomine, ha definito

le attivita, i doveri e le responsabilita delle figure aziendali coinvolte nel frattamento di dati personali delle persone

fisiche..

» I Responsabile Anticorruzione ha il compito di: '
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- assicurare il recepimento e 'attuazione della Linea Guida Anticorruzione di Gruppo da p %e% glla?? '_ S B

- assicurare |'assistenza specialistica ai dipendenti della Societa in materia di Anticorruziong 5\\3&«\ / {"\

- assmurare il momtoraggio costante dei nschso di corruzmne \ .

con il medesimo Organismo per ['efficace assolvimento dei rispettivi compit, nonche al Conssg1; o
Amministrazione e all'Amministratore Delegato;

- fornire alla Direzione Internal Audit di Gruppo indicazioni in merito alla pianificazione delle attivita di audit
relative all'ambito anticorruzione ed ogni altra informazione necessaria o utile;

- raccordarsi con la competente stiuttura legale defla Societa e di Autostrade per I'alia S.p.A. e con il
Responsabile Anticorruzione di Gruppo per I'aggiomnamento sull'evoluzione normativa e giurisprudenziale
nelle materie di interesse.

» i Responsabile in materia di Salute e Sicurezza sui luoghi di lavora, tenuto conto dell'attuale assetto societario,
ha i compito di;

- gestire "'insieme delle persone, sistemi e mezzi esterni o interni allazienda finalizzati all'attivita di
prevenzione e pratezione dai rischi professionali per i lavoratori”.

- effettuare 'elaborazione del Documento della Valutazione dei Rischi aziendali, unitamente al Datore di
Lavoro, al Medico Competente e con ['ausilio dei Rappresentanti dei lavoratori per la sicurezza, Per tale
motivo deve prowvedere all'analisi dei rischi che possono presentarst sul lavoro e, di conseguenza, deve
individuare appropriate procedure di prevenzione e protezione, stabilendo le norme di sicurezza.

- Partecipare con il Datore di Lavoro, il Medico Competente e i Rappresentanti dei lavoratori per la Sicurezza,
alla riunione periodica annuale prevista dalla normativa vigente.

10. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Con riferimento alle operazioni con parti correlate si applicano le disposizioni emanate in materia dalla Consob con
delibera n.17221 del 12.03.2010 e s.m., cosi come recepite nelle norme procedurali interne alfa Societa.

Per ulteriori approfondimenti si rinvia anche a quanto disposto dallart. 33 dello Statuto Sociale in materia di

operazioni con parti correlate.

In conformita alle disposizioni emanate dalia Consob con il Regolamento in materia di operazioni con parti correlate
(Defibera n. 17221 del 12/3/2010 e s.m.} in data 29 ottobre 2010 la Societa ha originariamente istituito il proprlo
Comitato per gli Amministratori Indipendenti per le Operazioni con parti Correlate.

A seguito della nomina del Consiglio di Amministrazione avvenuta da parte del’Assemblea dell'8 aprile 2021, in
data 21 aprile 2021 la Societd ha provveduto a rinnovare il Comitato degli Amministratori Indipendenti per le
Operazioni con Parti Correlate, nominando la dott.ssa Carolina Fontecchia (Presidente), il dott. Gianni Maria
Stornello e ing. Maria Luisa De Guglielmo quali membyi del Comitato. Tafi amministratori ricoprivano la medesima
carica anche durante il precedente mandato del Consiglio di Amministrazione, a far data dal 26 giugno 2019.

[ Gonsiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale hanno verificato l'inesistenza di cause di ineleggibilita ed il
possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente per la carica di amministratore.

Compito di detto Comitato & quello di:

s asprimere il parere sulle Procedure per le operazioni con parti correlate di-Autostrade Meridionali e
sulle relative modifiche (Regolamento Consob operazioni con parti correlate, art. 4, punto 3);

« esprimere il parere sulle eventuali modifiche statutarie (Regolamento Consob operazioni con parti
correlate, art. 4, punto 3);
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* svolgere, nella fase delle trattative e nelia fase istruttoria relativa alle operazioni con parti correlate di
Autostrade Meridionali di maggiore rilevanza le funzioni previste dall'art. 8, comma 1 lett. b del
Regolamento Consob operazioni con parti correlate connesse al coinvolgimento del nominato
Comitato, o di uno o piti dei suoi componenti delegati;

= esprimere il parere sulle operazioni con parti correlate di Autostrade Meridionali di maggiore rilevanza
{art. 8, comma 1 lett. ¢) del Regolamento Consob sulle operazioni con parti correlate);

= esprimere, prima dell'approvazione delle operazioni con parti correlate di Autostrade Meridionali di
minore rifevanza, un moiivato parere sullinteresse della Societd al compimento delloperazione
nonché suila convenienza e sulla correttezza sostanziale delle relative condizioni, con la facolta di farsi
assistere, a spese della Societa, da uno o pill esperti indipendenti di propria scelta.

In data 12 dicembre 2017 il Comitato per gli Amministratori Indipendenti per le Operazioni con parti correlate ha
esaminato la Procedura Operazioni con parti correlate della Societa (approvata dal Consiglio di Amministrazione
in data 25 novembre 2011 e successivamente in data 12 dicembre 2017 previo parere del Comitato in parola,
entrata in vigore il 1° gennaio 2011} allo scopo di valutare V'esigenza di apportare eventuali modifiche alla procedura
stessa.

Tale esame & stato svolto in conformitd a quanto contemplato nella medesima Procedura, la quale prevede che |l
Consiglio di Amministrazione debba valutare la necessita di apportare eventuali variazioni alla procedura.

Al termine dell'esame, il Comitato ha ritenuto opportuno apportare minime modifiche alla detta Procedura volte a
recepire alcune integrazioni di carattere formale e non sostanziale al solo fine di assicurare i corretto svolgimento
dei flussi informativi fra gli interlocutort coinvolti nel processo.

E stata modificata la periodicita della valutazione relativa alla necessita di apportare eventuali modifiche alla
Procedura, da annhuale a triennale, in linea con le indicazioni fornite dalla Consob con Comunicazione
DEM/10078683 del 24/09/2010. '

Tale parere & stato quindi condiviso dal Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali nella riunione
tenutasi il 12 dicembre 2017,

In data 21 dicembre 2020 il Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali ha confermato la Procedura
Operazioni con parti correlate della Societd su parere favorevole del Comitato Amministratori Indipendenti per le
Operazioni con Parti Correlate.

In data 24 giugno 2021 il Consiglio di Amministrazione ha defiberato, previo parere favorevole del Comitato
Amministratori Indipendenti per le Operazioni con Parti Correlate, di modificare la Procedura Operazioni con parti
correlate della Societa al fine di adeguarne il contenuto alle nuove previsioni det Regolamento Consob operazioni
con parti correlate, introdotte con Delibera n. 21624 del 10 dicembre 2020. Con tale intervento, la Consob ha
provveduto a recepire nell'ordinamento italiano la Direttiva (UE) 2017/828 (c.d. “Shareholder Rights Directive II").

Tale Procedura disciplina le Operazioni con patti correlate realizzate dalfa Societd, stabilisce i criteri per
Fidentificazione delle parti correlate di Autostrade Meridionali S.p.A. e per la distinzione fra le operazioni di maggiore
e minore rilevanza, indica, i criteri per la disciplina procedurale per le dette operazioni di maggiore e minore
rilevanza,

Il testo della procedura & consultabile sul sito internet della Societa all'indirizzo www.autostrademeridionali.it.
Il detto Comitato nel corso dei 2023 non si & riunito.
Per I'esercizio 2024 non sono, al momento, previste riunioni def Comitato.
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In relazione ai casi in cui un amministratore sia portatore di un interesse proprio o di terzi, in una geég
operazione della societa, Fart. 2391 c.c. prevede I'obbligo in capo alfamministratore stesso, di darne
altri Amministratori ed al Collegio Sindacale, precisandone la natura, i termini, l'origine e la portata. Se 8 tra
dell'’Amministratore Delegato, questi deve altresi astenersi dal compiere 'operazione, investendo della stes
I'Organo collegiale.

all

Al riguardo, il Consiglio di Amministrazione non ha ritenuto di assumere ulteriori delibere.

Con particolare riguardo alle operazioni con parti correlate della Societa, il Regolamento Consob operazioni con
parti correlate, come da ultimo modificato con Delibera Consob n. 21624 del 10 dicembre 2020, ha introdotto un
obbligo di astensione dalla votazione da parte degli “amministratori coinvolti nelloperazione”, per tali intendendost
gli amministratori che abbiano nell'operazione un interesse, per conte proprio o di terzi, in conflitto con quetio della
societa. Tale obbligo di astensione opera sia con riferimento alle operazioni di minore rilevanza che a quelle di
maggiore rilevanza, ogniqualvolta 'operazione sia di competenza def Consiglio di Amministrazione. L'obbligo di
astensione & stato recepito nella Procedura Operazioni con parti correlate della Societa, come da ultimo aggnomata
in data 24 giugno 2021.

11.COLLEGIO SINDACALE
11.1 NOMINA E SOSTITUZIONE

L'art. 28 dello Statuto — come da uitimo modificato secondo quanto comunicato al mercato in data 18 gennaio 2024
— prevede che il Collegio Sindacale sia costituito da tre sindaci effettivi e due supplenti. Il Presidente del Collegio
Sindacale & nominato dall'Assemblea fra i sindaci eleti dalla minoranza.

| membri del Collegio Sindacale sono nominati mediante la procedura del voto di lista nef rispetto della normativa
vigente relativa alf'equilibrio tra i generi, Qualora dall'applicazione del criterio di riparto tra i generi non risulti un
numero intero di componenti del Collegio Sindacale appartenenti al genere meno rappresentato, tale numero é
arrotondato per difetto all'unita inferiore.

Non possono assumere la carica di Sindaco né possono essere inseriti nelle liste coloro che, ai sensi della
normativa applicabile, superino il limite al cumulo degli incarichi di amministrazione e di controllo o che non siano
in possesso dei requisiti di onorahilita, professionalita e indipendenza.

Almeno uno dei Sindaci Effettivi ed almeno uno dei Sindaci Supplenti sono scelti tra gli iscritti nel registro dei revisoti
legali che abbiano esercitato 'attivita di controllo legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni; i Sindaci
che non sono in possesso di tale requisito sono scelti tra coloro che abbiano maturato un’esperienza complessiva
di almeno un triennio nellesercizio di:

J/ attivitd di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso societa di capitali che abbiano un capitale
sociale non inferiore a due milioni di euro, ovvero

V attivita professionali o di inseghamento universitario di ruolo in materie giuridiche, economiche, finanziarie e
tecnico — scientifiche attinenti all'attivita di costruzione e gestione di autostrade, di infrastrutture di traspotto, di
sosta e intermodali, ovwwero
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J funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei settori creditizio, finanziario e
assicurativo o nei settori della costruzione e gestione di autostrade, di infrastrutture di trasporto, di sosta e
intermodali.

La fista si compone di due sezioni, una per i candidati alla carica di Sindaco effettivo, 'altra per i candidati alfa
carica di Sindaco supplente ed entrambe recano i nominativi di uno o pili candidati.

Nelle liste presentate dai Soci i candidati dovranno essere in numero non superiore ai sindaci da eleggere ed
elencati mediante un numero progressivo.

Le liste che, considerando entrambe le sezioni, contengano un numeto di candidati pari o superiore a tre assicurare
it rispetto dellequilibrio fra i generi almeno nella misura minima richiesta dalla normativa, anche regolamentare, pro
tempare vigente.

Le liste presentate dai soci e da essi sottoscritte (anche per delega ad uno di essi), corredate dalle informazioni
relative all'identitd dei soci che hanno presentato le liste, alla percentuale di partecipazione da essi
complessivamente detenuta e dalle informazioni sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati,
dovranho essere depositate presso la sede sociale almeno venticinque giomni prima della data fissata per
I'Assemblea in prima convocazione.

Le liste depositate dai soci, corredate dalle sopra indicate informazioni saranno messe a disposizione del pubblice
presso la sede sociale e fa societa di gestione del mercato e saranno pubblicate sul sito internet della Societa
senza indugio & comungue almeno ventuna giorni ptima della data fissata per FAssemblea in prima convocazione.

Avranno diritto di presentare fe liste soltanto i soci che, al momento della presentazione della lista, da sofi o insieme
ad altri soci, rappresentino la quota di partecipazione minima richiesta dalle norme di legge e regolamentari vigenti.

Ogni Socio potra presentare o votare una sola lista, anche se per interposta persona o per il tramite di societa
fiduciarie, e ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Unitamente a ciascuna ista, nei termini previsti dafle applicabili disposizioni, per ciascun candidato, dovra
depositarsi la dichiarazione con la quale accetfa la propria candidatura e attesta sotto la propria responsabilita,
l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompafibilita, nonché l'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa
applicabile.

Decadono dalla carica i Sindaci eletti che dovessero ricadere in una delle cause di incompatibilita previste dalla
normativa applicabile,

Alfine di comprovare la titolarita def numero di azioni necessarie alla presentazione delie liste gli azionisti dovranno
presentare efo recapitare presso la sede sociale della Societd, nei termini previsti dalle applicabili disposizioni,
certificazioni rifasciate dai rispettivi intermediari ai sensi della normativa applicabile.

Gli Azionisti, collegati in qualungue modo tra loro, ai sensi e nel rispetto della normativa applicabile, potranno
presentare o votare una sola lista.

Unitamente alla lista dovra essere presentata dagli azionisti di minoranza una dichiarazione che attesti I'assenza
di collegamento con gli azionisti ¢che detengono, anche congiuniamente, una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa. ' -

Qualora alla scadenza del termine di venticinque giomi prima della data fissata per 'Assemblea in prima
convocazione sia stata presentata una sola lista, ovverc siano state presentate liste soltanto da parte di soci

collegati fra loro, i soggetti legittimati possono presentare liste, mediante deposito presso la sede legale, fino al
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al capitale prevista dal presente articolo per la presentazione delle hste e ridofta alla meta.
La lista per la quale non sona osservate le statuizioni di cui sopra & considerata non presentata.
Ogni avente diritto al voto potra votare una sola lista.

All'elezione dei membri del Collegio Sindacale si procedera come segue:

a) dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi dai soggetti ai quali spetta it diritto di voto saranno
tratti, neff'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, un Sindaco effettivo ed un supplente;

b} i restanti due Sindaci effettivi saranno tratti dalle altre liste. A tal fine, i voti ottenuti dalle liste stesse saranno
divisi successivamente per uno e per due. | quozienti cosi ottenuti per ogni lista saranno assegnati ai candidati di
ciascuna di dette liste, secondo ['ordine dalle stesse rispettivamente previsto assegnando il quoziente pili elevato
al candidato n.1 e il quoziente meno elevato al secondo candidato. Sulla base dei guozienti cosi attribuiti | candidati
delle varie liste verranno disposti in un’unica graduatoria decrescente: risulteranno eletti i due che avranno ottenuto
i quozienti pill elevati, fermo restando il rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio fra i generi,

¢) in caso in cui pilt candidati abbiano oftenuto lo stesso quoziente, si procederd a nuova votazione da parte
dell' Assemblea, risultando eletto il candidato che ottenga la maggioranza semplice dei voti;

d) il restante Sindaco supplente sara fratto dalla lista di minoranza che avra oftenuto il maggior numero di voti;
delfavvenuta nomina dei sindaci & data pubblicita con le modalita e Informativa previste a norma di legge e di
regolamento.

&) qualora, per qualsiasi ragione, ad esito defle votazioni e delle operazioni di cui sopra, la composizione del
Collegio Sindacale non rispetti la normativa vigente in materia di equilibrio fra i generi ovvero debba procedersi alla
nomina dei Sindaci, per qualsiasi ragione non nominati con il procedimento del voto di lista, I'Assemblea delibera
con le maggioranze di legge, assicurando la presenza del numero necessario di Sindaci Effettivi e Supplenti
appartenente al genere meno rappresentato affinché sia rispettata la normativa in materia di equilibrio fra i generi.

In caso di sostituzione di un Sindaco eletto dalla maggioranza subentra il Sindaco supplente eletto dalla
maggioranza; in caso di sostituzione di un Sindaco eletto dalla minoranza subentra if Sindaco supplente eletto dalla
minoranza. La sostituzione dovra avvenire, in ogni caso, assicurando il rispetio della normativa vigente in materia
di equilibrio tra i generi.

Il Codice di Corporate Governance, a cui la Societa ha aderito, prevede che it Collegio Sindacale verifichi il rispetto
dei criteri di indipendenza dei propri componenti subito dopo la nomina, nonché durante il corso del mandato al
ricorrere di circostanze rilevanti ai fini dell'indipendenza e comungue con cadenza almeno annuale, trasmettendo
Pesito di tali verifiche al Consiglio di Amministrazione che le espone, dopo la nomina, mediante un comunicato
diffuso al mercato e, successivamente, nel’ambito della Relazione annuale sul governo societario e gli assetii
proprietari.

A tale riguardo, in data 14 febbraio 2024 il Collegio Sindacale ha verificato it permanere della correttezza delle
procedure di accertamento utilizzate dal Consiglio stesso.

Da ultimo in data 21 febbraio 2024 & stato comunicato al Consiglio di Amministrazione I'esito_positivo_della
valutazione dellindipendenza dei componenti del Collegio Sindacale, nominati dal’Assemblea del 16 giugno 2021.
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Il Consiglio di Amministrazione, da ultimo nefla riunione del 21 febbraio 2024, ha analizzato e discusso, alia
presenza del Collegio Sindacale i risultati relativi alla autovalutazione dello stesso Consiglio di Amministrazione; il
Collegio Sindacale ha confermato una valutazione positiva.

Il Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali in data 26 febbraio 2019 ha integrato il testo degli artt.1.4
e 2.2 lett. ¢) precisando che Autostrade Meridionali prevede il rispetto della diversita nella composizione del Collegio
Sindacale — relativamente ad aspetti quali it genere, te competenze professionali e fa presenza di diverse fasce di
eta e di anzianita di carica — con I'obiettivo prioritario di assicurare adeguata competenza e professionalita dei suoi
membri.

Da ultimo nella riunione del Consiglio di Amministrazione del 21 febbraio 2024 il Coliegio Sindacale, sulla base dei
curricula dei Sindaci in carica, ha valutato che nell'attuale Collegio Sindacale coesistono anzianita anagrafica,
competenze ed esperienze diversificate tra loro complementari, maturate in capo ai Sindaci in carica atta a favorire
la dialettica e I'efficiente ed efficace funzionamento del Collegio medesimo.

Nellambito delle proprie attivita i Sindaci possono chiedere al Responsabile dell'internal Audit lo svolgimento di
verifiche su specifiche aree operative ed operazioni aziendali,

E ammessa la possibilita che le adunanze del Collegio Sindacale si tengano in conferenza felefonica o
videoconferenza, a condizione che tutti i partecipanti possano essere identificati e sia loro consentito seguire la
discussione ed intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati e di visionare, ricevere o
trasmettere la documentazione e che sia assicurata la contesiualita dell'esame e della deliberazione.

Verificandosi tali presupposti, fa riunione si considera tenuta nel luogo in cui si frova il Presidente del Collegio
Sindacale. -

11.2. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE (ex art, 123-bis, comma 2, lettere
d) e d-bis), TUF)

Al Sindaci & fomita la documentazione sugli argomenti posti all'ordine del giorno del Consiglio di Amministrazione
nel rispetto della stessa tempistica prevista per la trasmissione della documentazione pre-consifiare agfi
Amministratori.

| Sindaci agiscono con autonomia ed indipendenza nei confronti degli Azionisti che i hanno eletti.

Il Collegio Sindacale attualmente in carica & stafo nominato dall’Assemblea Ordinaria del 18 giugno 2021 sulla
base delle due liste presentate, rispettivamente, da Autostrade per I'talia S.p.A. (Lista 1) e da investitori istituzionali
{Hermes Linder Fund SIAV PLC, PLAVISGAS S.r.l. e Praude Total Return Fund) (Lista 2). Congiuntamente alla
Lista 2 & stata depositata nei termini di legge la dichiarazione relativa all'assenza di rapporti di collegamento, anche
indiretti, con | soci che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo ovvero di maggioranza
relativa del capitale sociale di SAM.

L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti del giomo 16 giugno 2021 ha deliberato di nominare it Collegio Sindacale
per gli esercizi 2021, 2022 e 2023 nelle persone dei signori:

o dott. Aniello Castiello, Presidente, desighato dal Ministero dell'Economia e delle Finanze;

» dott.ssa Elisena Marella, Sindaco effettivo, designato dal Ministero delle Enf;'astrutture e dei Trasporti. _
Dalla lista presentata dall'azionista di maggioranza Autostrade per I'ltalia S.p.A. con il 78,396% dei voti sul capitale
votanie:
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s dott. Antonio Mastrapasqua, Sindaco effettivo;
e dott. Sandro Lucidi, Sindaco supplente.

Dalla lista presentata dagli Investitori Istituzionali rappresentante complessivamente il 20,388% del ¢
di Autostrade Meridionali S.p.A.:

e rag. Walter Alba, Sindaco effettivo;
e dott.ssa Lucia Milani, Sindaco effettivo;
e dott.ssa Carmen Padula, Sindaco supplente

La quota di partecipazione prevista per la presentazione delle liste dei candidati alla carica di Sindaco, determinata
da Consaob & stata pari al 2,5%.

L'Assemblea ordinaria del 16 giugno 2021 ha altresi determinato i compensi dei membri effettivi del Collegio
Sindacale per gli esercizi 2021, 2022 e 2023. Per maggiori informazioni si rinvia alla Relazione sulla politica in
materia di remunerazione e sui compensi corrisposti pubblicata sul sito internet defla Societa.

Nel corso della riunione del 24 giugne 2021, it Collegio Sindacale ha verificato la corretta applicazione dei criteri e
delle procedure di accertamento adottafi per valutare lindipendenza dei propri membri previsti dal Codice di
Corporate Governance, a cui la Societa ha aderito, con riferimento agli Amministratori e dali'art. 148, comma 3, del
Testo Unico della Finanza,

Nel corso dell'esercizio 2023 i Collegio Sindacale di Autostrade Meridionali S.p.A. si & riunito 6 volte con
una durata media delle riunioni di 1 ora e 30 minuti (la partecipazione dei Sindaci viene indicata nella Tabella 3},
provvedendo a verbalizzare nell'apposito libro i controlli ed i riscontri effettuati.

Alla data della presente Relazione il Collegio Sindacale, con riferimento all'esercizio 2024, ha tenuto una
riunione; nel corso det 2024, alla data della presente Relazione, & prevista una ulteriore riunione del Collegio
Sindacale .

Il Collegio Sindacale ha inoltre assistito a {utte le riunioni del Consiglio di Ammlmstrazmne galle Assemblee degli
AZionisti.

Il Collegio Sindacale, inoltre, ha, unitamente al Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance, vigilato sulle
modalit di corretta attuazione delle regole di governo societario previste dal Codice di Corporate Governance,

|'attivita del Collegio Sindacale & stata svolta effettuanda delle verifiche trimestrali, coinvolgendo in tali sessioni le
strutture sociali interne che presidiano il sistema amministrativo-contabile, il confrollo interno ed if controilo di
gestione,

Per I'espletamento dei suci compiti il Collegio Sindacale ha periodicamente inconirato nel corso delf'anno 2023
I'Amministratore Delegato, I'Amministratore Incaricato, la Societa di revisione legale dei conti, il Dirigente Preposto
alia redazione dei documenti contabili societari, it Responsabile delfInternal Audit ed i Responsabili delle diverse
funzioni della Societa, 'Organismo di Vigilanza e la societa KPMG. :
Analogamente a quanto riportato per gli Amministratori sotto la sezione 4.3, i Sindaci sono invitati a partecnpare
alle iniziative, poste in essere dal Presidente del Consiglio di Amministrazione, volte ad accrescere la conoscenza
del settore di attivith in cui opera la Societd, della realtd e delle dinamiche aziendali e a fornire un aggiornamento
sul'evoluzione del quadro normative ed autoregolamentare di riferimento.

Il d.lgs. 135/2016 ha modificato, con decorrenza dal primo esercizio successivo a quello in corso nel 2016, le
attribuzioni del Comitato per il Confrollo Interno e la Revisione contabile prevendendo che lo stesso & incaricato:
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a) di informiare Forgano di amministrazione dell'ente sottoposto a revisione dell'esito delta revisione legale e
trasmettere a tale organo la relazione aggiuntiva di cui all'articolo 11 del Regolamento europeo, corredata da
eventuali osservazioni;

b) di monitorare il processo di informativa finanziaria e presentare le raccomandazioni o fe proposte volte a
garantitne lintegritd’; R I ' -

¢} di controllare l'efficacia dei sistemi di controllo interno defla qualitd' e di gestione del rischio dellimpresa e, se
applicabile, della revisione interna, per quanto attiene linformativa finanziaria dellente sottoposto a revisione,
senza violame lindipendenza;

d) di monitorare la revisione legale del bilancio d'esercizio e del bilancio consolidato, anche tenendo conto di
eventuali risultati e conclusioni dei controlli di qualita' svolti dalla Consob a norma delfarticolo 26, paragrafo 6,
del Regolamento europeo, ove disponibili;

e) di verificare e monitorare I'indipendenza dei revisori legali o delle societd' di revisione legale a norma degfi
articoli 10, 10-bis, 10-ter, 10-quater e 17 del presente decreto e dell'articolo 6 del Regolamento europeo, in
particolare per quanto concerne l'adeguatezza della prestazione di servizi diversi dalla revisione alf'ente
sottoposto a revisione, conformemente alfarticolo 5 di tale regolamento;

f) diessere responsabile della procedura volta alla selezione dei revisori legali o delle societ' di revisione legale
& raccomandare i revisori legali o le imprese di revisione legale da designare ai sensi delf'articolo 16 del
Regolamento europeo.

I D.Lgs n. 254 del 30.12.2016 ha introdotto una nuova previsione nel'art. 123-bis del TUF (lett. d-bis del comma

2), la quale prevede che la Relazione di Corporate Governance «deve contenere una descrizione delle politiche in

materia di diversita applicate in relazione alla composizione degii organi di amministrazione, gestione e controflo

relativamente ad aspetti quali l'etd, la composizione di genere e il percorso formativo e professionale, nonché una
descrizione degli obiettivi, delle modalita di attuazione e dei risultati di tali politiche.

Nel caso in cui nessuna politica sia applicata la societd motiva in maniera chiara e articolata le ragioni di tale
scelta».

Conformemente alla Raccomandazione 8 del Codice di Corporate Governance, Autostrade Meridionali prevede il
tispetto della diversitd nella composizione del Collegio Sindacale — relativamente ad aspetti quali genere le
competenze professionali e la presenza di diverse fasce di eta e di anzianita di carica ~ con Fobiettivo primario di
assicurare adeguata competenza e professionalita dei stioi membti.

Con riferimento alla composizione del Collegio Sindacale, si rammenta che, Part. 28 dello Statuto prevede che la
nomina di tale Organo avvenga nel rispetto della normativa vigente relativa all'equilibrio tra i generi; infatti il Collegio
Sindacale attualmente in carica relativamente ad aspetli quali 'eta, la composizione di genere e il percorso
formativo e professionale si precisa che: (i) due Sindaci effettivi appartengono ai genere meno rappresentato, in
conformita alla normativa in materia di equilibrio tra i generi; (i) fermo il rispetto dei requisiti di professionalita
previsti dalla legge, il percorso formativo e professionale dai membri del Collegio Sindacale attualmente in carica
garantisce le competenze idonee ad assicurare il corretto svolgimento delle funzioni ad esso spettanti.

Inoltre, nella riunione del CdA del 21 febbraio 2024 il Collegio Sindacale, sulla base dei curricula dei Sindaci in
carica, ha valutato che nell'attuale Coflegio Sindacale coesistono competenze ed esperienze diversificate anche in
ambiti internazionali tra loro complementari, maturate in capo ai Sindaci in carica atta a favorire la dialettica e
I'efficiente ed efficace funzionamento del Collegio medesimo. '

Prima dell'emissione delle rispettive relazioni al bilancio, il Collegio Sindacale e Ia Societa di revisione legale dei
conti si sono scambiati reciproche informazioni sui controlli effettuati.
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o di terzi, abbia un interesse in una determinata operazione della Societa in aggiunta a quapy g
disciplinato in matetia di operazioni con parti correlate cui si rinvia per maggioti dettagii.

a lutte le Societa controllate. Tale procedura ha la finalita di definire le responsabhilita & le modalit
gestione dei rapporii da parte del personale delle Societa controllate con il proprio Collegio Sindacale.

A tale procedura & soggetto il personale delle Societa del Gruppo che, nello svolgimento defle specifiche e definite
attivita lavorative, intrattiene rapporti diretti o indiretti con i Sindaci durante lo svelgimento della loro attivita di verifica
interna.

Tale procedura, relativamente ai Rapporti con i Collegio Sindacale, non sosfituisce, ma integra la procedura
“Informativa al Collegio Sindacale”. Le informazioni riguardanti le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato sono indicate nella Tabella B/3 in Appendice.

Il Consiglio di Amministrazione & stato informato dal Collegio Sindacale sull'esito positiva delle verifiche relative
al rispetto dei criteri di indipendenza dei Sindaci in carica nel 2023.

Per quanto riguarda il requisito della professionalita lo Statuto di Autostrade Meridionali prevede che “non possono
assumere la carica di Sindaco coloro che non siano in possesso dei requisiti di onorabilita, professionalita e
indipendenza. Almeno due dei Sindaci Effettivi ed almeno uno dei sindaci supplenti sono scelti tra gli iscritti nel
registro dei revisori contabili che abbiamo esercitato lattivita di controllo legale dei conti per un periodo non inferiore
a tre anni.

| Sindaci che non sono in possesso di tale requisito sono scelti ira coloro che abbiano maturato un'esperienza
complessiva di almeno un triennio nelf'esercizio di:

a) altivita di amministrazione o di controflo ovvero compifi direttivi presso societd di capitali che abbiano un
capitale sociale non inferiore a due milioni df euro, owero

b) attivita professionali o di insegnamento universitario di ruofo in materie giuridiche, economiche, finanziarie
e tecnico scientifiche attinenti all’attivita di costruzione e gestione di autostrade, infrastrutture di frasporto,
di sosta e intermodali, ovvero;

¢} funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei seffori creditizio,
finanziario e assicurativo o nei setfori della costruzione e gestione delle autosirade, sosta e intermodall”.

In data 14 dicembre 2021 la Societd ha inoltre adottato appositi criteri per la valutazione dell'indipendenza di
amministratori e sindaci di SAM, anche al fine di favorire e rafforzare i presidi in materia di indipendenza degli
organi sociali.

I sindaco che, per conto proprio o di terzi, abbia un interesse in una determinata operazione dellEmittente deve
informare tempestivamente e in modo esauriente gli altri sindaci e il presidente del Consiglio di Amministrazione
circa natura, termini, origine e portata del proprio interesse.

161




Procedura per le informazioni al Colledio Sindacale

Con riferimento a quanto previsto dall'art. 150, comma 1, del Decreto Legislativo n. 58/1998, la Procedura per le
informazioni -al Collegio Sindacale, emessa in data 23 dicembre 2005, persegue 'obiettivo di creare le condizioni
affinché siano fornite al Collegio Sindacale le informazioni funzionali allo svolgimento dellattivita di vigifanza ad
esso demandata dal suddetto Decreto ed inoltre, favorendo la frasparenza della gestione della Societd, consente
a clascun amministratore di partecipare alla gestione stessa in maniera pilt consapevole e informata. Con la
- procedura, infatti, si attivano i flussi informativi fra Amministratore Delegato e Consiglio di Amministrazione e
finalizzati a confermare la centralita delforgano di gestione della Societa, assicurando piena simmetria informativa
tra tutti i componenti il Consiglio stesso ed i Collegio Sindacale, e a rinforzare il sistema dei controlli interni.

Sono oggetto dell'informativa prevista dalla procedura le informazioni:

- sull'attivita svolta;

- sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale;

- sulle attivita attraverso le quali la Societa esercifa attivitd di direzione e coordinamento che non siano gia
comprese nelle informazioni sull'attivita svolta;

- sulle operazioni atipiche o inusuali e su ogni altra attivita od operazione si ritenga opportuno comunicare al
Collegio Sindacale.

Le informazioni fornite si riferiscono all'attivitd svolta ed alle operazioni effettuate nell'intervallo di tempo (al

massimo pari a tre mesi) successivo a quello, anch’esso non superiore a tre mesi, oggetto della precedente

informativa.

Al fini dell'informativa da rendere, la procedura individua le operazioni che possono essere considerate di maggior
rilievo economico, finanziario e patrimoniale. In particolare, oltre alle operazioni riservate al Consiglio di
Amministrazione ai sensi dellart. 2381 del codice civile, nonché dello Statuto e dei Codice di Autodisciplina, fe
operazioni considerate di riievo, effettuate da Atlantia o dalle principali societa controllate, dirette e indirette, sono:

- le emissioni di strumenti finanziari per un controvalore complessivo supetiore a 5 milioni di euro;

- la concessione o l'assunzione di finanziamenti e la prestazione di garanzie e le operazioni di investimento e
disinvestimento, anche immobiliare, per importi superiori in aggregato a 5 milioni di euro;

- le operazioni di acquisizione e cessione di partecipazioni, di aziende o di rami d'azienda, di cespiti e di altre
aftivita, per importi per singola operazione superiori a 5 milioni di euro;

- le operazioni di finanza straordinaria {aumenti di capitale, fusioni, scissioni., conferimenti efo scorpori di rami
d’azienda, etc.).

Nel corso dell'esercizio il Consiglio di Amministrazione ha correntemente informato con cadenza trimestrale |l

Collegio Sindacale.

Il testo della Procedura & visionabile sul sito internet www.autostrademeridionali.it/it/investor-
relations/governance.

Inoltre, nel corso dell'esercizio i Sindaci hanno partecipato alle riunioni di induction, aventi lo scopo di fornire ai
Consiglieri di Amministrazione e ai Sindaci un’adeguata conoscenza del settore di attivita in cui opera la Socleta,
delle dinamiche aziendali e della loro evoluzione.

Con rifefimento a quanto previsto dal D.Lgs. n. 231/2001 e dal Codice Etico di Gruppo, la Procedura Rapporti con
i Collegio Sindacale, emessa in data 23 dicembre 2005, definisce le responsabilita e le modalitd operative per la
gestione del rapporti con il Collegio Sindacale.
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12. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI
Accesso alle informazioni

La comunicazione finanziaria di Autostrade Meridionali S.p.A. & rivolta allintera comunita degli sta

A tale scopo I'Investor Relations della Societa, identificato nella persona del dott. Araldo Musto, Responga, 2
incaricato della gestione dei rapporti con gli azionisti, ha il compito di fornire al mercato una rappresentazione
quantitativa e qualitativa tempestiva, completa e chiara delle strategie e dei risultati deffa gestione aziendale,
curando la comunicazione con il mercato (investitori e analisti finanziari) in tutti i suoi aspetti quali:

o Pinformativa obbligatoria periodica: fornita con la pubblicazione del bilancio annuale e della relazione
finanziaria semestrale;

s [informativa volontaria periodica: ai sensi dell'art. 82-ter del Regolamento Emittenti, al fine di assicurare
continuitd e regolarita di informazioni fornite alla comunitd finanziaria, viene pubblicata finformativa
finanziaria al 31 marzo e al 30 settembre nei termini di cui alia disciplina previgente;

o [informativa straordinaria: attraverso la pubblicazione di prospetti informativi, in concomitanza con
eventuali operazioni straordinarie;

o linformativa obbligatoria continua sui fatti rilevanti, effettuata in conformita a quanto previste dal Decreto
Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 e dal Regolamento emittenti della Consob, recependone gli
aggiornamenti e le integrazioni, nef pieno rispetto di quanto previsto dal Codice di Autodisciplina per le
Societd Quotate e dalla Guida per ['lnformazione al Mercato di Borsa Italiana, secondo le istruzioni
contenute nella gia illustrata “Procedura per I'lnformazione Societaria at Mercato”.

l.a Societd utilizza il proprio sito (www.autostrademeridionali.ity quale canale di diffusione della comunicazione
societaria. Il sito & costantemente aggiomato e predisposto in conformita alle raccomandazioni emesse dalla
Consob e dalla Borsa Italiana S.p.A. Presso la sezione Investor Relatfons del SIto gh AZiOHlS'[l possono aocedere
alle informazioni concernenti la Societa.

Dialogo con gli azionisti

Il Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali ha ritenuto di non adottare una spegifica politica in materia
di dialogo con la generalita degli azionisti, tenuto conto delle caratteristiche delf'azionariato della Societa e della
gia esistente prassi di dialogo con gli azionisti ed investitori istituzionali.

Tale prassi coinvolge tra l'altro, oltre alla funzione investor relations della Societd, una specifica struttura aziendale
responsabile delle relazioni con la comunita finanziaria, che opera d'intesa con la corrispondente struttura di
Autosfrade per I'ltalia S.p.A (societa controllante).

13. ASSEMBLEE
Come specificamente indicato al precedente paragrafo 12, la Societd assume quale proprio obiettivo quello di

mantenere e sviluppare un costruttivo dialogo con gli Azionisti, nonché con gli investitort istituzionali, fondato sulla
comprensione dei reciproci ruoli, utilizzando a tal fine, oftre alla funzione investor refations della Societa, anche una
specifica struttura aziendale responsabile delle relazioni con la comunita finanziaria, che opera dintesa con la

corrispondente struttura di Autostrade per I'ltalia. ' '
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Gli Amministratori incoraggiano e facilitano la partecipazione pili ampia possibile degli Azionisti alle Assembleg, in
particotare fornendo ogni informazione e tutti i documenti necessari per un‘agevole e consapevole partecipazione
all'Assemblea. Tali informazioni vengono rese disponibili in un’apposita sezione del sito internet della Societa.

Nel contesto di Autostrade Meridionall, le Assemblee rappresentanc foccasione anche per la comunicazione agfi
Azionisti di informazioni sulla gestione della Societa e sulle sue prospettive, nel rispetto della disciplina sulle
informazioni “price sensitive”. Gli Amministratori, in caso di variazioni significative del valore complessivo della
capitalizzazione, della composizione della compagine sociale e del numero degli Azionisti della Sacieta, valutano
Fapportunita di proporre alf Assemblea madifiche all'atto costitutivo, relativamente afle percentuali stabilite per dar
corso ale azioni e per I'esercizio delle prerogative poste a tutefa defle minoranze.

Allo scopo di favorire [a partecipazione degli Azionisti all'Assemblea, ai sensi dello statuto, gli avvisi di convocazione
sono pubblicati sul quotidiano Milano Finanza, in agni caso nei termini previsti dalla normativa vigente.

I soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno il 2,5% del capitale sociale possono chiedere, entro dieci
giorni dalfa pubblicazione dellavviso di convocazione delf Assemblea, V'integrazione dellelenco delle materie da
trattare, indicando nella domanda gli ulteriori argomenti da essi proposti. Al fine di comprovare la fitolarita del
numero di azioni necessario alla richiesta di integrazione, gli azionisti dovranno presentare efo recapitare presso
la sede della Societd, unitamente a tale richiesta le certificazioni tilasciate dai rispettivi intermediari ai sensi della
normativa applicabile. Delle integrazioni all'elenco delle materie che I'assemblea dovra trattare a seguito delle
richieste dei soci di cui sopra & data notizia, nelle stesse forme prescritte per la pubblicazione dellavviso di
convocazione, nei termini previsti dalla normativa vigente. L'integrazione dellelenco delle matetie da trattare non
& ammessa per gli argomenti sui quali Assemblea delibera, a norma di legge, su proposta degli Amministratori o
sulla base di un progetto o di una refazione da essi predisposta.

It Consiglio si adopera per assicurare agli Azionisti un'adeguata informativa circa gli argomenti posti allordine de!
giorno, mettendo a disposizione del pubblico, nei tempi e nelle modalita previsti dalla normativa vigente in materia,
le relazioni illustrative relative ai punti all'ordine del giormo dandene contestuale informativa. Inoltre, ai sensi dell'art.
127-ter del D. Lgs. 58/98, coloro ai quali spetta il diritto di voto possono porre domande -sulle materie alf'ordine del
giomgo anche prima dell'Assemblea. Alle domande pervenute prima dellAssemblea & data risposta al pilt tardi
durante la stessa. |l termine entro il quale le domande poste prima dell' Assemblea devono pervenire alla Societa &
indicato nelfavviso di convocazione e non pud essere anteriore a cinque giomi di mercato aperto precedenti la
data dell'Assembiea in prima o unica convocazione, ovvero alla record date qualora F'awviso di convocazione
preveda che la societa fornisca, prima dell'Assemblea, una risposta alle domande pervenute. In tale ultimo caso le
risposte sono fornite almeno due giorni prima dell Assemblea anche mediante pubblicazione nelf apposita sezione
messa a disposizione della Societa sul proprio sito internet.

La legittimazione all'intervento in Assemblea e all'esercizio del diritto di voto spetta ai soggetii titolari del diritto di
voto che abbiano fatto pervenire alla Societa idonea comunicazione effettuata dallintermediario, nei termini e con
le modalita previsti dalle norme legislative e regolamentari vigenti. In particolare, ai sensi della normativa vigente
in materia, il diritto di intervento e di voto spetta a coloro che risultino titolari di diritti di voto al termine della giornata
contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per 'Assemblea in prima convocazione
{c.d. "record date") per i quali I'ntermediario abbia effeftuato la comunicazione entro i termini di legge. Coloro che
risultino titolari delle azioni solo successivamente alla record date, non avranno it diritto di partecipare e di votare
in Assemblea,

Spetta al Presidente dirigere fa discussione e stabilire ordine e procedure (sempre comungue palesi) defla
votazione,

164



Alle Assemblee di norma partecipano tutti gli Amministratori ed i Sindaci.

Nel corso dell'anno 2023 si & tenuta, presso la sede della Societa, una Assemblea in sede ordinaria € in prim
convocazione il giorno 5 aprile 2023.

All'Assemblea hanno partecipato il Presidente del Consiglio di Amministrazione, gli Amministratori in carica, il
Presidente del Collegio Sindacale e i Sindaci effettivi in carica, fatte salve le assenze giustificate come da relativo
verhale. lnoltre, ha partecipato la societa di revisione legale dei conti KPMG S.p.A. mediante un proprio
rappresentante;

i Consiglio di Amministrazione, in occasione dellAssemblea, ha riferito circa I'attivita svolta e programmata, e si &
adoperato per assicurare agli Azionisti, anche atlraverso il sito internet, un'adeguata informativa circa gli elementi
necessari perché essi potessero assumere, con cognizione di causa, le decisioni di competenza assembleare.

L’Assemblea Ordinatia del 5 aprile 2023 ha:

approvato la Relazione Finanziaria Annuale della Societd al 31/12/2022 e deliberato in merito alla
destinazione dell'utile di esercizio; ‘

+ approvato la Relazione sufta Politica in materia di Remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi
dell'art. 123-ter del D.Lgs. n. 58/1998.

14. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO
La Societa non ‘adotta pratiche di governo societario ulteriori rispetto a quelle previste dalle norme legislative o

regolamentari descritte nella presente Relazione.,

15. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DI RIFERIMENTO

Afar data dalla chiusura dell'esercizio non si sono verificati altri cambiamenti nelta struttura di corporate governance
rispetto a quelli segnalati negli specifici paragrafi. Il Consiglio di Amministrazione tenutosi in data 21 febbraio 2024
ha deliberato di sottoporre all Assemblea degli Azionisti una proposta in merito allo scioglimento della Societa ex
art, 2484, comma 1, n. 6, Codice Civile, e art. 34 dello Statuto, alla nomina delidei Liquidatore/i e alla
determinazione dei relativi poteri e compensi nonché dei criteri di liquidazione.

16. CONSIDERAZIONI SULLA LETTERA DEL PRESIDENTE DEL COMITATO PER LA CORPORATE
GOVERNANCE

Nella IX Edizione del Format di Borsa ltaliana per la redazione della Relazione di Corporate Governance delle
societd quotate viene richiesto di indicare in questa Sezione gli orientamenti della Societa circa le raccomandazioni
contenute nella lettera, indirizzate dal Presidente del Comitato per la Corporate Governance ai Presidenti dei
Consigli di Amministrazione delle societa quotate. In esse & stato espresso 'auspicio che le considerazioni in esse
contenute siano "portate all'attenzione def Consiglio di Amministrazione e dei Comitati competenti dell'Emittente, e
se esse stano state considerate, anche in sede di autovalutazione, al fine di individuare possibili evoluzioni della
governance o di colmare eventuali lacune nellapplicazione o nelle spiegazioni fornite”, nonché che le
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considerazioni delFEmittente e le iniziative individuate in merito siano riportate nella prossima relazione sul governo
societatio.

La lettera del 14 dicembre 2023 indirizzata dal Presidente del Comitato per la Corporate Governance ai Presidenti
dei Consigli di Amministrazione delle societa quotate & stata portata aliattenzione del Consiglio di Amministrazione
nella riunione del 21 febbraio 2024,

i Consiglio di Amministrazione ha preso atto delle analisi e delle raccomandazioni contenute nella lettera e ha
rilevato quanto segue, in merito agli aspetti individuati dalla predetta lettera.

- Adesione al Codice: come anficipato al par. 3 della presente Relazione, il Consiglio di Amministrazione
tenutosi in data 21 febbraio 2024 ha deliberato di sottaporre alfAssemblea degli Azionisti una proposta in
merito allo scioglimento della Societd ex art. 2484, comma 1, n. 6, c.c., e arf. 34 dello Statuto, e alla nomina
dei liquidatoti. In coerenza con tale proposta, il Consiglio di Amministrazione del 21 febbraio 2024, ha valutato
la difficile applicabilita {se non incompatibilita) di molte previsioni del Codice di Corporate Governance rispetto
allo status di societd quotata in liquidazione (si pensi, ad esempio, alfattivitd dei comitati endoconsiliari che
non potra pit essere svolta in assenza di un organo amministrativo) e, pertanto, ha revocato I'adesione al
medesimo Codice di Corporate Govemnance in relazione alla situazione sopra descritta.

- Piano industriale: la Societa si trava in una situaziene di sostanziale inattivita a sequito del venir meno della
concessione relativa alla gestione della autostrada A3 Napoli — Pompei — Salerno; inoftre, il Consiglio di
Amministrazione tenutosi in data 21 febbraic 2024 ha deliberato di sottoporre all’Assemblea degli Azionisti
una proposta in merito allo scioglimento della Societa ex art. 2484, comma 1, n. 6, ¢.c., e art, 34 dello Statuto,
e alla nomina dei liquidatori,

- Informativa pre-consiliare: la materia risulta ampiamente disciplinata nel Regolamento del Consiglio di
Amministrazione. Inoltre, al fine di garantire la tempestivita e la completezza dell'informativa pre-consiliare al
Consiglio di Amministrazione é stata inviata, nel 2023, la documentazione relativa alle materie poste all'ordine
del giomno nel rispetto, per quanio possibile e fatta salva la procedura per la gestione delle informazioni
riservate o price sensitive di preventiva e adeguata informativa e istrutioria documentale, aimeno-tre giomi
prima della data della riunione del Consiglio di Amministrazione. Come precisato nel precedente par. 4.4, il
Regolamento del Consiglio di Amministrazione prevede che ove, in casi specifici di necessita, urgenza ovvero
in caso di operazioni in corso di evoluzione, non sia possibile fornire la necessaria documentazione nei termini
previsti, il Presidente, con Pausilio del Segretario, cura che la documentazione sia fornita con la massima
tempestivita possibile o, se necessatio, direttamente in riunione unitamente ad adeguati e puntuali
approfondimenti in merito.

- Orientamenti sulla composizione oftimale: la previsione del Codice di Corporate Governance
(raccomandazione 23) relativa alf'espressione, in vista del rinnovo, di un orientamento sulla composizione
quantitativa e qualitativa ottimale del Consiglic di Amministrazione non trova applicazione con riguardo alle
“societd a proprietd concentrata”, categoria in cui rientra Autostrade Meridionali. Inoltre, come precisato nella
presente Relazione, il Consiglio di Amministrazione, in data 21 febbraio 2024, ha deliberato di sottoporre
allAssemblea degli Azionisti una proposta in merito allo scioglimento della Societa ex art, 2484, comma 1, n,
6, Codice Civile, e art. 34 dello Statuto, e alla nomina dei liquidatori,
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Relazione del Collegio Sindacale all’ Assemblen degli Aziondst di Autostrade Meridiouali 7'
5.p.A. sul Bilancio dell’esercizie chiuse al 21 dicembre 2023,

(ai sensi delart. 133 D Lys, 0. 38/1998 e dell’art. 2429, comma 2, codice civile)

Signori Azionist,

nel corno delPesercivio che st & chinse il 31 dicemibre 2023, abbiamo svolie 1attivith di wigilanza

prevista dalla legge, siferenduoci, fia Paltro, ai Principi di comportamento saccomandati dal Consighio

Nazionale dei Dotfor Comntercialisti e degh Espedi Contabili ed in osservanza delle indicarioni

fornite dalla Conzob con commnicazione DEAM1025564 del 6 aprile 2001 ¢ s.mut. e della previsione

contenuta nell art, 19 def dlgs. 27 genuaio 2010 o 39, con rferimento al Comitate per il ControHo

Internc e ka revisione contabile, che nelle societd guotate o1 identificn nel Collegio Sindacale.

el cotse del 2023, le rivnioni del Consiglio di Amuministrazione e del Collegin Sindaeale si sona

tente 5ig 0 prezenza, sin Con modaliti da remota.

In particolare, tiferizme che:

s abbiamo vigilato sutl’osservanza della fegge e dello Statuto Sociale;

s bbiamo oifennio dagli Amnavnisiratori, con perfedicitd anche pitl che trimestrale, adeguate
irformazioni sull attivita svolta & suile operazioni di mapgior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale effettonte dallz Societd, aceeftando che le azioni deliberate e poste in esgere fosserg
conformi alla legge ed alle Statuio Sociale e non fossero in potenziale conflifto di interesse o in
comtrasta con le delibere assnnte dall” Assemblea degli A=ionizii o hoa fossero inanifestamente
inprudenti o azzardaie o tli da comprometiere intepritd del patrimonio soviale;

# prendinmo atfo che Ia Societd, per il tramite del Coariglio di Amministrazione, ha informato il
Coliegio Sindacale di Avtostrade per I'Ralia S.p. A, ai sensi della normative vigente, delle atifvitd
svolte pel vorse dell’ssercizip 2023, &1 fine di consentive ad Avtostrade per 1'Tinlis Sp.A. &
ncquisire informazioni in merito ai sistendi di moministrazione e di controlla e all’andamento
generale delf’ attivitd sociale delle societd controllate dalla siessa;

+ abbiamo vahmato Uadeguatezza delle informariont vese nella Relazione solla gesfione degli
Amminisiratori {n ordive all’inesistenza di operazioni atipiche e/ itmsual, compress quelle
infragroppo e con parti correlate; ‘

¢ abbiamo acquisito conoscenza & vigilato, per guanto di nostra competenza, sull'adeguatezza defla
strutfura organizzativa della Societd e sl rispétic dai principi di s:m‘retta ammmiutmnme tramite
Ia raccolta di informaziont dsi responsabili delle fanzioni organirzative ed in occasione cleahl
incontyi periodici avvenuti nel corse defl’annn - ai sensi deil'ant. 150 del d.1gs. 1 38/i098 - con

Ia Societd di Revisione Tegale dei conti XPMG o, & tale tignardo, non abbiamo os sservazion

particolari da riferire;
s abbiamo vigilate soll’adeguatezza del sistema amministrativo-contabile e sull’affidabitita o
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‘uest’ultine @ rappresentare comettamednté | Gt di gestione, mediante Yoftenimento i
informazioni dai responsabili dele rispettive fonzioni, 'esame dei deeumenti aziendali e Fanalisi
dei risultati del favoro svolto dalla Societd di revisione legale dei confi;

abbiamo walstate e vigilafo sull*adepuaterza del sistema di controlle interno e di gestione dei
rischi e sull'efficacia di sistethi di controlle inferoo e di gestibne del sischio [n paticolae
suli"attivifd svolta dal Dirigente preposto alla redazione dei docimenti comfabili societmd Bi
ricorda che, al fine di verificare il rorvetid fomzionamento del sistema di controllo interno e di
gestione det rischd, 11 Consiglio di Ammisistrazione si avvale del Comitate Controllo Riseld ¢
Cmporate Govematce.

In particolare, il Collegio Sindacale,

aiche con riferimento alla wigilanza, richiesta dali’art. 19 del digs. 39/2018, sul processo di
informativa finanziarid, ha verificate che, ai find delle attestazioni che " Amministratore Delegato
ed il Diripente Preposto alla redazione dei documenti contabili socletari devono rendere, nel corse
del 2023 & stata svolta 1attivith di agzioroamento del sistema di controllo interno sotto i profile
mnministrative e contabile.

Nell*anibito di tale attivitd si & proseguito con 'aggiornamerita dell*analisi dufte entith vilevanti e
Aei connessi process rilevanti, atiraverso una mappahura delle attiviti svolie, al fike di verificare
Tesistenza df controlli {a livello di entitd ed a livello di procerss) affi a presidiare i rischio di
conformitd alle leggi, ai regolamenti e ai principi contabili in fema di Fformativa finanziaria
periodica destinata a pubblicazione.:

1etfettiva applicazione delle procednre annministrative e contabili & afata verificats attraversa un
piano di menitorag#io chie ha intereseato sia Iambieénte di controllo e di governance sia i controlli
chiave a lvello di processo delle entitd iilevanti e ded processi rilevanti.

I risultato di tali attivita & stato verificato dal Collegio Sindacale nelfambito degli incontd
periodie avul con i Dirigente Preposto alla redaziene dei documenti contabili societari;
abhiamo periodicamente inconfrato nel corso dell’ anne il Divigente Pigposto alla redazione dei
docommenti contabili sovietar, I'Amministratore Delegato, 'Organitmo & Vigtlanza e i
Responsabili dei principalt servizi dells Societs;

a_‘l}biamn verificato la rispendenva del bilancio of fati ed slle.informazioni di ent abbiame
conoscenzq a seguilo deli'esplotamento dei nosted doveri ¢ non abbiamo osservaziosi af rignardo;
abhizmo vigilate, son essendo a nol demandats 11 controlle analitico di merito sul contennte del
bilancio, sull'impostazione generale data al bilancio di esercizio, sully conformita alla legge per
tuel che tiguarda la sua fommurione e stwiinia e, a tale rignardo, non abbiamo nsservazioni
particolari da riferire; )

abbiamo verificate 'omssrvanza delle norme ¢ legge inereniti fa predisposizione deliz Relazions
sulla Gestione e non abbinmo eeservaziond al dguarde;

gi Amministratorl pelfa loro relazione hanno ilinstrato it mandera adegnata gli eventi significativi

200



in anihito societario, regalaterio e gindiziario, nonché 1 fath di rilieve successivi alls chmsura
dell’esercizin;

per quanto 3 nosfia comoscenza, g Amministrafori, nella redazione del bilancio, non hanno
derogzato alle nosme ai sensi delfat. 2423 comma 4, oo ¢

abbiamo tenwfo rinaioni con g esponenti delin Societd di Revisione Legale dei comtt, af sensi

dell'art. 150, comma 2, digs. 58/1998, e non sono emerst dati e informazioni rilevant che
debbano essere evidenziati aclla presente relazione;
i Societd di Revisione Legale dei condl KPMG, che ha sotioposto la contabitith ai controlli
previsti dalla normativa vigente ha commpicato, nella propria Relazione indipendesde ai sensi
degh artt. 4 del I} Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 del Regolamento {UE) n 537 del 14 apsile
2014 prezentata in data 14 marzo 2024, quanto segpe:
“A nestra giudisis, il bilarcia desarcizio al 31 dicembre 2023 &staie predisposta nel formato
XHTML in conformita alls disposizioni del Regelaweante Delegaio (LR} 2019815
- A nosiro gindizio, la valaziene mlla gosiione ¢ alening specifiche informaziont contemute nefla
ralazione sul gevernio socletaric & gli asselfi proprizfari sopra riehiamale sone coerenii con
if bilancio d’asereizio della Autestrade Meridionali 5. p.d. al 31 dicembre 2023 e sono redatte
in conformitd alle novme df legge.
- Con riferimento alla dichiarazicns di eni oll 'ort. 14, comina 2, letiera e), del D). Tgs. 39410,

rifascinta sulla base delle convscenze e della comprensiene dell'impresa & del velative

conferto acquisite nel corse dell aniivita i revisione, non abbiame nulla da riporiare”.

Abbiame rilevato, ;_uzche'mﬂ rifersmente a quante previsto dalf’art. 19 del d.igs. 3972010, sulla

base delle informasiond pervenute, 'assenya di aspetti cafticd in matesia di indipendenza della
Societd di Revisione Legale dei conti;

abbinmo verificato che non sono pervenuie denunce ex art. 3408 cod. civ. né ezxposti i alenn
genere da pate di teyzi;

Ia Vostra Societd, com’"é noto, = & dotata, in attunzione di quanto disposio dal d.1gs. 8/672001 n.
231 ai sensi degli arft. 3 & 6, di us Madelio di Organizzariens, Gestione & Controllo conforme
alle Linee Guida di Confindostria, rispondente &i veguisiti richiesti dal citato decibto legislativo,
adottinde. net contempo, it Codice Etico e Ia Linea Guida Anticonuzione del Giuppo ASPI
p.l'evisti i fale medelic ed ha istituite, sin dall’anna 2003, I'Organismo di Vigilaﬂza;

i Consiglio di Amministrazione, so proposta del Comitate Controllo, Rischi e Corporate
CGovernmnee, ha ritennio 8 confermare la scelta operada sin dalls introdurione dei principi del
Codice di Autedisciplina di Auntostrade Meridionali 8.p.A. di non istituire vu Comifato per le
Nomine, in considerazione sia del fatto che 1a Societd ha e azionariato a proprieta concentrata
sia in guanto i ruolo & Pawtorevolezza deghi Amministyatori Indipendenti e non ezecutivi ed i
provediments $i autayalulazione del Consiglio di Amministrazione consentone di assolvere sile

fenzioni attrbuite dal Codice di Corporate Governance per le societd gnotate al Comitato per le
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Momine, casi come illustrato pell"ambito della Relazione sul governo societario e sughi assetti
proptietai che zd pubblicata sul sito internet di Antostrade Meridionali, come approvata dal
Consiglio di Anuninistrazione in data 21 febbraio 3024;

abbiamo preso afto che il Consiglio di Ansministrrione defla Soeistd da wliimo in dafa 3
novembre 2022 ha deliberato di adoitare le Linee Guaida Anticormzione del Goppo ASPL e con
ordine di servizio n. 1272021 det 12/11/2021 la Societa ha nominato Responsabile Auticorrozione
1a dott.ssa Nunzia Matiide I’ Errico;

abbiamo preso atio che Autostrade Meridionali Spa, in linea agli indirizzi di Groppo, ha adottato
Ia “Linea Guids Gestione delle Segualarioni del Gruppoe ASPI7 con delibera del Consiglio di
Anminisirazione della Societd del 20 dicensbye 2023;

abbiamo preso atto che Ia Societd dispone del Codice di Comporfamento in maferia di Inferpal
Dealing, redaito at sensi della normativa vigenié e, in particolare, del Regolamento (UE) 396/2014
(MARY,

abbiamo preso atte che la Societd dispone 4t vn'apposita “Procedura per le informazioni al
Collegio Sindacale af sensd dell’art. 130, comuma 1 del dlgs. n. 38719987, Oggetto dell informativa
prevista dalls procedura sone le imformaziond sull*atiivitd svolta, sulle operazioni dii snaggior
rilievo sconemico, finanziario & patrimoniale, sulle operazioni in potenriale conflitto di interessi
e sulle attivitd atipiche efo inusnali;

1t Consiglio di Amministrazione, fenuto conto di guanto previste dalla normativa introdotta dal
Regolamento Consob del 12 marzo 2010 0. 17221, recanie disposizioni in materia di operaziont
con partl convelate (eome successivamente moedificato ¢ integrato). previo patere favorevole del
Comitato degli Anuninistrator Indipendenti per le Operazicni con Pardi correlate, silasciato in
data 25 novembre 20113, ha spprovato in data 25 novemboe 2010 la “Procedura per le operazioni
con parti correlate™, Tale Proceduora & siata da vltimo aggiomata dal C'onsiglio di Ammministrazions
i dafa 24 ginpno 2021, previo parere favorevole del Comifato Amminisiratord Indipendenii per
e Operazioni con Parti Correlate del 24 gingno 2021. La procedura definisce Iambito di
applicazione della discipling in materia di operaziont con parti correlate (opetaziont di maggiore
e di minore rilevanza e operarions di competenzy assemiblesre), i relativi casi di esclusicne, le
miadalitd per individuarione 2 1’ aggiornamenio delle Parfi Correlste.

Abbimro vigilato, af seasi dell’art. 149, comma 1, lett. ¢ bis del dlgs. 538/1998, sulle modalitd di
concretn attnazione delle regole di poverne societarie previste dal Codice di Corporate
CGovernanes;

non abbiamo riscontrato esistenza di operariosi atipiche efo invsuali svolte con la societd
controllante Antosteade per I'Halia S.p A, e spe controllate non regolate a condiziond di marcato
& di cid viene data adeguats informativa nella Relarione anrmale sul governo spciefario e gli
assett proprietari pobblicata sul sito intemet di Antostrade Meridionali In propoesito abbiamo

verificato guanto segpe:
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- le operazioni infiagruppo, eia di nafwea commetciale che finonziaria, riguardanti
controllante Aufostrade per P'linlia 8p.A. e le sue controllate, sono state tube regolate a
condizioni di merato enlla base di pativizioni contrattuali & sone ispirate all’oftbmizzazione
deila gestione delle risomse Huanrimie, all'acquisizione e condivisione di beai e servizi a
condizioni economiche maggiormente favoreveli, nonché ali'utilizze delle professionalita
specinlistiche present in societd correlaie, Esse trovano adeganta descrizions nella Relazione
sulla Gestione e nelle Note Esplicative ol bilancio nel paragrafo Rapporti con Park Correlate;

abbinmo verificato che la Bocietd, in quanfo gootata, adotta i principi contabili infernazienali

{TFRS) emanati daliTnternational Accovnting Standard Board & omologati dalla Comumissione

Furopea; pertante. il bilancio di esercizic al 337122023 & stato redafto sulla base di tali priccipi;

nbbiame ricevuto espreszainformativa dalla stitturs aziendale competente che lavevisione legale

dei conti & stata affidata alla Societd EPMG Spd., la quale, per gli esercizi 2021-2029 &
inemicata di effetinare Ia revistone della Relazione Floanziaria Aunuale, Ja vevisione limitata della

Relazione Finanziaria Senestrale & la periodica verifica della regolare tenvfa della contabilita

socidle;

le mformavioni di deftaglio sui compensi speifanti gl componenti degli Organi &

Anuninistrazione e coatrollo ed ai Dirigenti con responsabilith strategiche sone indicati nella

Relazione sulla Politica in materia di Remumerazione 2024 ¢ suf comypensi corrisposii 2023 redarta

ai sensi dell’att. 123 ter dal TUF ed approvata dal Consiglic di Amministmzione di Autostrade

Meridionali $.p.A. in data 21 febbraio 2024, '

abbiamo verificato la corretta applicazicne dei critert e delle procedure di accertamento adottate

dal Consiglio di Amministrazione per valutare 1'indigendenza dei propsl membri ed abbiamo

espresso ne gindizio positivoe;

sbbiamo preso atio che 1a Relazione arnnale sul governo societanio e sngli asseiti propeietari

fomisce dettagliste informarioni sull‘attuazions delle disposizioni contenute nel Codice di

Cotporate Governance e che fale Rélazione & stala redatta tenende conto delle indicaziond di cud

all olitng edizione del format elabetato da Borsa Iraliana per 1a Relazione sul poverno socictaiic

e gl assetti proprietari:

in relarione a quanto previsto dall*art. 149 del Testo Unico della Finanza in merito alla vigitanza

da parie del Collegio Sindneale “sulle nodalita di concrets aftuazione délie regole di governa

societario previste da codici di comportamento redati da societi di gestione di mercati
regolamentati o da associazioni di categoria, oni Ja societd, mediante informaiiva al pubblice,
dichiara di atfenersi” e tenmto confe che in Raccomandazione & del Codice di Corporate

Governance preveds che “hitt £ componenti dell organoe di controllo sozo in possesso ded requisit

i indipendenza previsti dalta Raccomandarione 7 per gli amministeatori™; il Collegio Sindacale,

sielta sua riupicne di insedimmento, tenutasi il 24 gingno 2021, e successivaments, da nitimo in

data 21 febbraio 2024, ha verificato Ta corretia epplicazione dei criferl e delle procedure di
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acceriaineafo adottati per vabutare Vindipenderiza dei propri membri previsti dal Codice di
Cetporate Governance e dalt’arf 148, comuma 3, dét Teato Unico della Finanza,

* con riferimente aglh aticoli 1d44-terdecies e 14d-guaterdecies del Regolamente Emittenti in-
materin di limiti al cumulo degh incarichi dei membri degli organi di controllo. nesseno dei
compenent! il Collegio Sindacale ticopte tale carica in piit di un emittente quotato o diffiso;

¢ abbiame preso atto di qoanto riporiato nella Relazioue finanziarin al 31 dicembre 2023 al punto
“eventi significativi in ambito regolatorio ed evoluzione prevedibile della gestiome”. evi si
timatida per opot dettaglic;

» Patiivita di vigilanza e stats svolta nel corso di 12 durioni, padecipands an. § {zei) del Collegio
sindacale, a . 1 (vna) Assembilea degli Azionisti (aprile 2023) e a 0. 5 (cingue) adunanze del
Consiglio di Amministrazione, It Presidente del Collegio Sindacate ha presenziato alle rivnioni
del Coritato Controllo Rischi e Corporate Governance, Le rinnioni sopramenzionate al sono
seoite pel rispetto delle norme stanstarie; legislative @ regolamentari che ne disciplinane {1
fonzionamento,

Nel coiso dell attisifa di vigilanza svolta e sulla base delle informarioni otteoute dalls Sorietd di
Revisione Legale det conti non seno state silevate omissioni efo fatil censueabili efo frregolaritd
o comunque fatti siomifieativi, per coi 1l Collegio Sindacale ha rifenute di non fbi@lﬂm

segnalazioni agli Organi di Controllo della controliante Autastrade pei I'lialia Sp A

3 evidenzia, alivesi, come anche richiamate nella Relazione deliaSocietd di Revisione che. in astenza
di roglomevoli aliemative alla cesshzione deli’atiivifi e temio conto délla prospetiata messa in’
liquidazione volontaria deliz Societd, utilivzzo del presupposto della continnita aziendale per la
predisposizipne del bilancie al 31 dicentbre 2023 non deulia pift appropristo.
H Censiglio di Amministrazione, nella seduta del 21 febbraio 2074 ha deliberato di proporre
all " Azsemblen degh Azionisit, di cni € prevista, Ja convoenzioze o data § aprile 2024 di. destinare
1"Uitife di Esercizic consegpite di € 1.451.415.35, come segue:
- qoanto ad Buro 1.443.750 all eropazione, per cinscuna azione ordinaria, di un dividendo di Enro
.33 lordi per ciascuna delle 4. 375000 aziond;
- guanto al resichio, parl a Futo 7.663, alla Rizerva Straordinaris,
In codsiderazione o1 quianto soprd, il Collegio Sindacale concorda con 1a proposta del Consiglio di
Amministrazione all”Assemblea degh Azionisti di approvare il bilancio di esercizio clduse af 31
dicerubre 2023, ivi ffelusa ta proposta in merifo alla destinazione delt Utile di Fsercizio, cosi comp
redatia dagli Amiministratoss,
Napolt, § 14 marzn 2024
PERIL COLIEGIO SINDACALE
IL PRESIDENTE
Dott. Casiiello Aniello
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Bilancio d'esercizio at 31.12.2023

{con relativa relazione della sociefa di revisione)

KPMG S.pA,
14 niarzo 2024
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HPMG S pA
Revisions & nrganizzazions contabile
Yia Frantasco Caracciolo, 17
80122 NAPOLI NA
- TFelefono +38 0B BBD7TEG
Email it-fmauditaly@kpmag.it
PEC kpmigspa@pec kpmg.it

Relazione della societd di revisione indipendente ai sensi degli artt.
14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 & 10 del Regolamento (UE) n. 537
del 16 aprile 2014

Agit Azfonisli della
Autostrade Meridionafil S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio desercizio

Giudizie

Ahbiamo svollo Ja revistone contabile del bilencio derercizio della Autostrade Mesdionali S.p A, {nel
seguitn anche la “Sotctetdy), costituito dai prospet della situ azione pafrimeniale-Tranziafa al 31
dicembre 2023, del conto economice, del conto ezonomico camplessivo, delle variaziont di palrimonio

netto e del rendiconte fnanziaio per Pesercizio chiuso a fale data & dalte note al bilancio che incledono
le Informazioni rievanti sl princtpl contabill applicss.

A nostro givdizio, § biancie d'esercizie fomisce una rappresentazions veritiera e comelta della situasions
patrimoniale e fnanziana della Autosirade Meridionali 5.p.A. al 31 dicembre 2023, del sisultato
economico & dei Ausst df cazsa per Pesercizio chiuzo a tale data in conformita agli Infemational Financial
Reporting Standards adotiati dalfUnione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art.
9 del D.igs. 38/05.

Eemenii alla hase del giudizia

Abbiamo svolto 1a revisions contabile in conformitd ai principi di revisione intemarionsi (15A laliz). Le
nostre responsabiita of senst di tafi principi sono ulterormente descitte nel paragrafo “Responsahilita
delfa spcietd di revisione per fa revisione contabile del Bitancio d'asercizic™ della prevenie relazione.
Siamp indipendenti ffspetio alla Autosirade Mendicnal S.p.A. in conformita alle norme & ai principi in
miateria di etica & di indipendenza applisabili nefl'ordinamento italiano alfa revisione contabile det
hitancin. Riteniamt d aver acquisito efementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare il posire
grudizio.

Richiamo di mformativa — Presupposio defla conifnuitd aziendale

Richiamiama I'atienzione sulla nota ai bilancie n. 1.1 *Presupposto della continuitd aziendale® in ol gif
Amiministrator indicenc che, in assenza di tagionevali alternative alla cessarzions dell’aHivits € fenuio
conto deliz prospetiala messaa in liguidazons volontaia della Societd, Fulifizzo del presuppeste della
contiouitd axiendale par ka predisposizione del bitancio &l 31 dicembre 2023 non risulta pill appropriato,
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Auiostrade (eddionai Sp A
Redazione sellz sooizth df revisione
31 diczmbve 2023

L= stesss nota indica § criteri adottati daglt Amministrator nelts valutazione delle voct di bilsncio. [ nasto
gitdizio non & espressa eon fiieVi in relazione a tale aspefto.

Aspetii chiave della revisione contabile

Gl aspetti chiave della revistone contsbile sone quegti aspetti che, secondo i nostro giudizio
professionale, sono stali maggiorments sigiificati nellrmbito della revisione contabile def bilancio
deifssercivio in esame. Tl aspeti sbno stati da noi affrontaf nelfambite della revisions contabils & nefla
formazione def nostro giudizio sl bitancio d'esercizic nel suo complesso; pertanto su tall aspeti non

esprimiamo un giudizio saparato.

Valutazione def fondi per accantonamenti nan correnti

Note al bifancio: nofe . 1 “Aspefli di caraflers generale”, 1. 5.2 *Fondi per accanfonament non coment®

a . 5.8 “Altri cosll pperativic

Aspetfo chiave

Prozeduore di revisione in risposta
all'aspetto chiave

N bilancin d'esercido al 81 dis=mbre 2023
include fondi per accanicnamant non
cofenfi part a 4,4 mitieni.

La Scoietd ha sotioseritio T Frimo Atto
Aggiuntive zlla Convenzione Unics def 2004
dedl auiostrada &3 Napoli — Fompei —
Salema {"Atie Aggruniive™} 2 il verbale di
subentro pes [a gestone della tratts
aufostmdale A2 Napoll-Pampsai-Saleme,
rispettivamente in data 35 marzo 2022 & 31
marzq 2032

Cen tali it fisulia fecmalizeato il subents
del nuave contessionario nella gestions
delle tratia sutostradale dal 3% aprile 2082,
Nel verbale di suhentro soltoseriita cor il
NUCHe covicessionario, nonché nei
chiarimeant forniti successivameante dat
Ministerz deffe Infrastnsfuie & della Mobilics
Sostenibifi {ora Ministers delle Infrastrutiure
& dei Trasport) e nef paren silascat dai
censulenti legali delta Snoletd, era previsis
che il nucwa concessionario subentd anche
in bt § contenzinst inkrentd al rapporio
conoessonia (ed § conseguent aneri che ne
polranne derivare) in ess2ee o-che patrdrmo
essere insEaurat in fdum, Gl Amministraiod
hanka pestanto valuizio cha testasserae in
capy alla Secietd solo taluni contenziosi,
principalrmente di naiur= Hibutsia,

La Sadets ha, guindi, tenuto conto di quanto
sopra Wustrato nells stims delle consistenszs
dej fondi per tischi ed oneri che, al 31
dicembre 2023, indudane prircipalmerts ia
stima delle passivitd canhesse 3 it Jopal

Le procedure di revisions svilte hdnno
incluse:

*  Faggiomamento della coorgirensicne
della procedurs adottats dalls Societd
nells stirna delle passivitd desivardi daf
conterzimst

*  peri princpall contenziosi oggetio di
siima, Fanalist dellz ragionetnlexza delle.
principali asswrricnl utlizzale dagli
Amndnistrated netia deferminazions
degli aczantonamenti tramite collpqui
oan le funzicni aziendal coinvolte ed
enalisi della documeniasions di
suppao;

= glenimento di infeamazioni dal egali
spdeiart infemi e dal consulesitt legali
estemni che assisiono la Sodietd, in
mefto slla valutezione del rischio di
soccombenza del contenziosi in essere
ed alla guantificazione delln reladwia
passivii;

= peri princpali contenziosi cogefin di
s, [a dissussivne con le fun=lant
ariendali enifvolie girca sssunzioni o
=canan shemain depelio a quelli
adoltali per 15 deferminazicne degli
effetli dorfvanii da contenziosi @ circa la
raglione per le quall siano stati scarat.

*  Tanalisi 32gfi everi§ nosars)
successhvarsente aila duta di rfefmenta
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Autostrade Merdionalf S.pA
Redarions della socield df revisions
31 epmive 2023

relativi ot Canone Cooupasions Spazi ed et bilancio che fomiseano elementd
FAree Fubbliche (COZAF), informativi uidi alla valutazione dei fondi:
La valutsxioe dei fondi & an' stfvisd o sfims
che per sua natura & caratterizzats da
element di soggetivitd nalla quale gi
Amminisratan elaborane gspetiative
sulfesiie dei procediment] in essere alla daia,
di chiusura defl'esercizio, sul rischio o
soccormbenza, sui relatyi tempi di chiusurae
eonseguerdements sugli efetl sul bilansio
d'esercizk.

Per tali ragioni abbiaiy considaraio g
yalutazione dei fopdi per secantonament
nian coerend un aspetto ohilave della
revisione el bilancio d'esercizia deliz
Societd.

= fesams dellappropiaferss
deffinformativa fomita nelle note al
hilancio relstivamente al fondi per
sccardonamenti ron comenti.

Direrione & coordinamento

La Sorietd, come richiesto dalla legge, ha insaritn nelle note ustrative | dali essenziali deliulime
bitancio dalla societa che esercita su di essa Pattivith df direzfons & coordinamerito. | giudizio sul bilandia
della Autostrade Meridionali S.p A non 2i estende = [ali dati.

Responsabilita degli Annninistratofi e def Collegio Sindacale defla Autpsirade
Meridionali S.p.A. per i bilancio desercizia

G Amministratan sono responsabil per 1a redazione del bitancio d'esencizio che fomisca una
rappresentazions verifiera & cometta in conformita agli internationat Financial Reporting Standards
‘adotiali dall'Urione Hiropes nonehé 2 provwedimenti emanati in attuazione delf'art 9 del D.1gs. 3805 &,
nei termini previst dafla legge, per quella paste del confrelio interno dagl stessi ffenuta necessarna per
consentive [a redazicne di un bilancio chs non contenga emort significativi doviti a frodi o o
comportamenti o eventi non infenzionali.

i3li Ameninistrator sono responsabili per ka valitazions della capacita delle Societd di continuare a
pperare coms urtenitd in funzionamenio e, nelia redarione del bilancio d'essreizic, per 'appropriatesza
dell'utilizza del presupposto della continuitd aztendale, nonehé per una adeguata infomsativa in materia.
Gl Amainistrator utifiezano il presupposto della continuits aziendsle nelta redazione del bitancio
d'esercizio a meno che abhiano valulaio che sussisfono le condizion per ia liguidazions della Sacieth o
per linternuzione dellatiiviti o non abbiano altemative realistiche a tali sezlte.

H Collegio Sindacale ha fa responsabiitd della viglianza, nei termind previsti dalla legge, sul processo: o
predizposizione deffinformativa finanziaris defiz Societd.

Responsabifiid defla sociedd of revisione per Ia revisione contabife del bifancio
d'esercizia

I nosti obiettivi sono Facquisizione di una ragionevale sicurezza che it bifancio d'esercizio nsl sue
complesso non contenga e significativi, dovidi a fromfi o a comportamenti o eventi non intenzionall, &
Femizsicns di una relazione di revisione che inciuda il nosho giudizio. Per raglonavols slcurer2a si
mtende un Bvello elevato di sicurezza che, luftavia, nan fomisce Ia gamnzia che una revisone contahile
svolta in conformitd ai prircipl di revisione intermazionali {1SA Ralis) individui sempre un emore '
significativo, guatara esistente. Gli erori possone derivare da frodi o da comportament] o eventi ron
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Aurasrade Meddiensif S pA
Refazions della soofeiz di myvisions
31 dicembm 2023

intenzional & sonn cansiderati significativi quelors of si pessa ragionevolmente aitendere chs eagf,
singonlamiente o nel lord ingieme, sfane in grado di influsnzare 1e detiston econbmiche degli fiizzaten
prase sulla base dal bilanco d‘esercr’m

Melfambito della revisions contabile svdlla in conformitd ai principi di revisione intermazionali (134 italia),
ahbiamo sserciteto if giudizio professionals & sbbiamo mantenuto & scetficismo professionale per uile la
- durats delle revisione contabile. (nolire:

*»  abbiama identiicato & valitato | dschi di errod significativi nel bilandlo d'esercizio, dovuti a frodio a
comportamanti o eventt non intenzional; abbismo definito & svelte piocedure di revisions in dsposta
a tali nischi; abbiamo acquisito efementi probativi sufficienti & appropriati su cut basare it nestro
gildizio, If dschio di non individuare en erore significativo dovido & frodi & pid elevato rispetio af
resehic di nton individuare 1m erore significativo detivants da cemporiament! o eventi non intenzional,
poiché la frode pued implicare Fesistenza i collusioni, falsificazion], omission intenszionall,
rapprasentazmm fisorvianti o forzahure del controlle mterno;

= abbiamo acquisito Lna comprensione del controllo interne rilevante af fint deffa revisione contabila
allo scopo di definfre protadure di revisione appropriate nefle creastanze © non per esprinere un
piudizio sulsfeacis del contrallo infemo detia Societa;

= ghbiamo valutato Fappropristezza del prineipi contabilt ulilizzati nonché Ia ragionevolesza delle stima
cortabiti effeituate dagl Anwivnistratodd, inchisa s refaliva informativa;

*  ghbiamo valutato le conclusioni degh Amministratar relative allutilizzo del presupposto delia
continuitd setendale nefla redazione det bilancio d'esercizio,

= abbiamo valutato la presentazione, ia sfruthurs & 1l contenute def bitancio d'esercizio nsl sio
complessa, inclisa Finformativa, e se i bilapcio d'esercizio rappresenti te operariont & gl eventi
soltosisnd in modo da fomine una cometia rappresentazions.

Abbiano comunicato aj responsakill dells afivita di t govemnance, identificati a un tivello ﬂppmprlata come
richiesto daghi 154 ltalia, tm gfi aftd aspetti, Ia portata e la tempistica pianifeate per fa ravigions tontahile
& i Fisultat significativi emersl, incluse le eveniuali carenze significative nel controflo intema identificate
nel corso della revisione contabile.

Abbiame formito af respensabill defle attivita di governance anche una dichizrazione sul fafto che
abbjame fspetfato 2 norme & principi in materda di elica e di indipendenza applicabii nelfordinamento
italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragishevelmente averes un effetio sulla
nosira indipendenza e, ove applicabile, le azioni infraprese per eliminase I relativi fAschi o le misure di
salvaguandia appiicaie.

Tra g aspetti comunicat ai responsabili delle atfivita di govemance, abbiame identificata queili che sono
gtafi piti fitevant nelPambite dslla revisione contsbile del bilancio delfesercizio in esame, che kanno

costituito quindi gli ﬁpeth chigve delia revisione. Abblaro descritto tall spetd nefia relazimne di
revisione.
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Autastrade Merfdioisl 5.0
Refazione cellz societa di revisions
31 dicembye 2083

Aftre informazionii comupicate al sensi delfart. 10 def Regolameitto (UE} 537/14

L'Aszamblea degli Azionieti della Autostrade Mandionali 5.p.A. ci ba eonferio in data 16 giugno 2021
Pinearico di revisione legale del bilancio d'esercizio della Societd per gii esercizi dal 21 dicembre 2021 af
24 dicembre 2028

Dichiariamo che non sona stali prestati serviz diverd! dalla révisione contabile vietati o] sensi delfart. 5,
paragraio 1, del Regotamento {UE) 537414 & che siamao rirmasti indipendent rispetio alla Sociels
nellesecuzione della revisions legale.

Confermiamo che i givdizio sul bitancio d'esercizio espresso neliz presente relazione € in finea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio Sindacale, nelia sua funzione di Comitato
per il controllo intemo & 1a revisione conlabile, predisposta ai aensi dell'art. 11 del £itato Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentart

Giudizio sufla conformitd alle disposiziont def Regolamenio Defegato {UE) 2019/815 '

Gli Amministrator della Autostrads Meridionali S.p.A, sono responsabili per Papplicazions defle
disposizion del Regolamento Delegato {(UE) 201 3815 deffa Commissione Europea in materia di norme
tecniche di regolamentazione relative alla specificazione del formato elefronica unico di comunicazione
{ESEF — Eurcpean Single Electronic Fommal) al bitaneio d'esercizio sl 31 dicembre 2023, da includere
nella relazione finanziana annuale.

Abbiamo svolto le procedure indicalé nel principio di revisione (SA lalia) n. 7008 af fine di esprimere un
giudizio sutla confomma del hitanciy d'exercizio alle disposizioni del Regolamente Delegafo (UE)
20994815,

A nostro gitdizio, it hifancio Feecrcizin al 31 dicembre 2023 & steto predisposto nel formato XHTML in
corfonitd alle disposizioni del Regolamento Detegato (UE) 2019/814.

Giudizia af sensi deff’art. 14, connna 2, lenera o), del D.Lgs. 39714 e delfar. 123-his,
conwna 4, def D.Lgs. 58/98

Glf Anmministraton della Autesiade Mendionali 5.p.A. sono responsabili per la predisposizione delia
relazione sulla gestione e della relazione sul govems societario e gli assetli proprietar defla Autosteade
Meridionali 5.p.A. al 31 dicembre 2023, incluse Ia loro correnza con 1l relativo hilancio desercizio e ka
loro condonmita alle nommes di legge.

Abbiamo swolto le procedure ndicate net principio 4 révisione (SA falia) 7208 &l fine di esprdmere un
giudizic sulla coarenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenule nellg
relazione sul govemno sqacielario e gli assatil proprietest indicate nell'art. 123-bis, comma 4, del B.Lgs.
55/98, con il bilsncio d'asercizio della Altosirads Merdionati S.p.A. sl 31 dicembre 2023 e sulia
copfommita delle stesse alle nomie di legge, noncehé di ifasciare una dichirazions su eventual emori
significativ.

A nostro ghidizio, la sslazione sulla gestions & aloune specifiche informaziont contenute nella Rlagone
sul govemno sacietano e gll assetli proprietar sopra richiamate sono cosrenti con it bilancio d'esercizio
della Autostrade Meridionalt 5.p.A. st 31 dicambre 2023 & sane redatte in conformita alle norme di legge.
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Autostrade Meridionali 5.p.A.
Refazione della sooietd di revinions
31 dicermnbve 2023

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lettera &), del D.Lgs. 3810, rilaaciata sulla
hagse delle conoscenze e della comprensiona dellimpresa e del relativo contesto acquisite net corso
dell'attivita di revisione, non ahbiamo nulla da riportare.

Mapol, 14 marzo 2024

KPMG Sp.A.
{

/(lql -]’1“ [d, e e

Andrea Buccione

Sotio
jf’-“’\’\ ‘. 2, oo TRATVA

\ At
SALUAToRE TIARCONDA, Jgihlo
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AUTOSTRADE MERIDIONALI S.p.A.
Societa soggetta allattivitd di direzione e coordinamento di Autostrade per ITtalia S.p.A.
Via Cintia, svincolo Fuotigroita
80126 Napoli
Numero codice fiscale e iscrizione al registro delle imprese di Napoli 00658460639
Capitale Sociale Euro 9.056.250 interamente versato

Relazione degli Amministratori sul punto 1) allordine del giorno di parte ordinaria
del’Assemblea convocata in sede ordinaria e straordinatia presso ’Hotel NH Collection Vittorio
Veneto con sede in Roma al Corso d’Ttalia n.1 cap 00198, per il giorno 8 aprile 2024 alle ore 11.00,
in unica convocazione.
dokokotok
1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023.
1.1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023. Relazioni del Consiglio di Amministrazione,
del Collegio Sindacale e della Societd di revisione legale; deliberazioni inerenti e
conseguenti.

1.2. Proposta in merito alla destinazione del risultato di esercizio; deliberazioni inerenti e
conseguenti.

Signori Agjonisti,

sicte convoeatl in Assemblea Oudinaria di Autostrade Metidionali S.p.A. per deliberate, tra altro, in
merito al punto 1 delPordine del giotno.

1l fascicolo “Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2023 della Societd, che sard messo a
disposizione del pubblico nei tetmini di legge presso la sede legale della Societa, sul sito internet della
Societd, nonché presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato (1info), contiene il progetto di bilancio
di esercizio al 31 dicembre 2023, unitamente alla relazione sulla gestione e all'attestazione di cui all’articolo
154-bis, comma 5, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58. Le relazioni redaite dalla Societd di Revisione e
dal Collegio Sindacale saranno messe a disposizione del pubblico insieme alla Relazione Finanziatia
Annuale al 31 dicembre 2023,

Cid premesso, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di convocarVi in Assemblea, in sede

ordinatia, pet sottoporte alla Vostra attenzione le seguenti proposte di deliberazione.

Proposta di deliberazione sul punto 1.1. al’ordine del giorno di parte ordinaria:

“I.Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Autostrade Meridionali S.p.A.

- wdito ¢ approvato guanto esposto dal Consiglio di Amministrazions;




- preso atto della Relagione del Consiglio di Amministrazione, della Relazione del Collegio Sindacale e della

Relazione della Societd di revisione,
Delibera
di approvare la Relaszione sulla gestione predisposta dal lCam{g]z'o di Amministragione della Societd ed il bilancio al 31
disernbre 2023, nel suo complesso, nelle singole appostazions e con gli stansianments proposts, da cui risulta un nitle di Enro

1.451.415.

Proposta di deliberazione sul punto 1.2, allordine del giorno di parte ordinaria:

“L Assembiea Ordinaria degli Agionisti di Autostrade Meridionali S.p.A.

wudito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministragione;

Delibera
® Ji destinare quota parte dell’utile di esercizio, pari ad Euro 1.443.750 all'erogazione, per ciascnna agione
ordinaria, di un dividendo di Enre 0,33 lordi per ciascuna delle 4.375.000 agioni ¢ di destinare Putile residuo
pari a Euro 7.665 alla riserva straordinaria;
e Jj fissare nel giorno 17 aprile 2024 la data del velative pagamento, con stacco della cedola n. 35 1115 aprile 2024
¢ record date il 16 aprile 2024
o i conferire al legale vappresentante pro tempore, anche con facolia di sub delega, ogni pift ampio potere affinché

provveda a dare attuazione alle delibevasion: di cui ai precedenti punti.

S7 conferma che la riserva logale é stata costitmita ai sensi dall'art. 2430 del Codice Civile e non & pisi necessario aleun
accantonamento.

Napoli, 21 febbraio 2024

1L CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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AUTOSTRADE MERIDIONALI S.p.A.
Societa soggetta all’attivitd di direzione e coordinamento di Autostrade per I'ltalia S.p.A.
Via Cintia, svincolo Fuotigrotta
80126 Napoli
Numero codice fiscale ¢ iscrizione al tegistro delle imprese di Napoli 00658460639
Capitale Sociale Euro 9.056.250 interamente versato

Relazione degli Amministratori sul punto 2) alPordine del giotno di patrte ordinatia
delPAssemblea convocata in sede ordinaria e straordinaria presso 'Hotel NH Collection Vittorio
Veneto con sede in Roma al Corso d’Ttalia n.1, cap 00198, per il giotno 8 aprile 2024 alle ore 11.00,

in unica convocazione.

sokfokok

1. Proposta in merito alla distribuzione di parte della “Riserva Straordinaria”; deliberazioni
inerenti e conseguenti.

Gentili signove e signori Agionisti,

siete convocati in Assemblea Ordinaria df Autostrade Meridionali S.p.A. (la “Societa”) per deliberate, tra
Paltro, in. metito alla proposta di cui al punto 2 dell’ordine del giotno, avente ad oggetto la distribuzione
di parte della Riserva Straotdinaria iscritta al patrimonio netto della societa, per le finalita, nei termini e
con le modalita di seguito illustrati,

Tn proposito st fa presente che:
) alla data di redazione della presente relazione il Consiglio di Amministrazione ha approvato il
progetto di bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023, che evidenzia una Riserva Straordinaria pari
a Euro migliaia 33.153;
(i) inoltre, dal progetto di bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023 emetge quanto segue:
» La Posizione Finanziatia netta complessiva, che tiene conto di tutte le attivitd e passivitd
finanziarie, ¢ la seguente:




POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

(Migliaia di euro) 3111212022 30/06/2023  30/09/2023  3112/2023
Passivitd finanziarle correnti 0 0 0 0
Disponibiith liquide (25.663) (390) {1.315) (29.229)
Denaro e valor in cassa (12} (1) (1} (1)
Rapporti attivi /e di corrispondenza W Controllante (8.398} 0 (899} (28.788)
Depositi bancari e postali (17.253) {389) (415} {440)
Disponibliitd liquide e mez2z] equivalent (25.663) {390) {1.315) (29.229)
Rapporti passivi ¢/c di corispondenza v Controllante 0 249 1} 0
Alire passhita finanzlarie cowent 1.070 1.134 1.133 1.133
Diritli concessori finanziad comenti (32.937) (32.937) {41.366) {14.368)
Altre aitivita finanziare correnti (20.093) (20227} {15.085) (12,073}
Altre attlvitd e passivita finanziarie correnti (51.960} {51.781) {55.318) {25.308)
Crediti finanziari/indebitamento finanziario netto) a breve termine (77.623) {52.171) {56.633) {54.537)
Passivitd finanziarie non correnti g 0 1] 0
Pasizione Flnanziaria netia a breve termine {77.823) (52.174) {56.633) (54.537)
Altivita finanziarie non carrenti {29) 27} {27) {1)
Altre attivita finanziarie nen corenti (29) 27} {27) )]
Posizione Finanziaria netta complessiva {77.652) (52.198) {56.660) (54.538)

{*) Saldo costituilo da contratio di "Time deposit® sottoscritio con la controllante diretfa Autostrade per llialia S.p.A.

La Societa presenta al 31 dicembre 2023, oltre alle disponibilita liquide per Buro migliaia 29,229, attivitd
finanziarie relative a contratti di "Time deposit” sottoscritti con la controllante diretta Autostrade per
Plealia S.p.A. per Huro migliaia 12.073, quale temporaneo investimento fruttifero della liquiditd
disponibile. Il contratto di “Time deposit”, in essere al 31/12/2023, é scaduto in data 2 febbraio 2024 e
non & stato rinnovato. Pertanto, al 31 dicembre 2023 la Societd presenta disponibilita finanziarie effettive
complessive per Buro migliaia 41.302.

Come noto, a seguito del subentro del nuovo concessionario nella gestione della tratta autostradale
Napoli — Pompei- Salerno, la Societa ¢ stata fin ora impegnata nelle attivitd di finalizzazione delle partite
di conguaglio detivanti dalla pregressa gestione autostradale e nella gestione delle partite del capitale
circolante in essere. Inoltre, if 17 novembre 2023 la Societd ha ricevuto il pagamento di euro migliaia
26.998 a titolo di acconto sul conguaglio derivante dal subentro, che ha permesso un significativo
incremento delle disponibilita liquide.

Non si ravvisano, invece, nel breve-medio termine elementi che possano comportate esbotsi finanziati
significativi.

Inoltre, si riporta, di seguito, il prospetto delle voci del patrimonio netto della Societd al 31 dicembre
2023, nel quale, facendo siferimento a quanto previsto dalPart, 2427, comma 7-bis, del Codice Civile, &
indicata, pet ciascuna voce, la relativa possibilitd di utilizzazione e disponibilita, nonché Pammontare
complessivo delle riserve distribuibili agli Azionisti.



| PROSPETTO PATRIMONIONETTO ART. 2427 n. 7-bis C.C.

SALDI AL 31/12/2023

Fossibiita  [Cuota
Importo  |utilizzazione |disponibile

Capitale 9.056
Riservadi capitale
Hserva darivalutazione

- Legge 72/1983 4,080 AB

- Legge 413/1991 860 A
Riserve di utili:
Rserva legale (1) 1.839 B 28 (1)
Hserva straordinaria 33.153 AB-C 33.153
Utili perdite portati a nuovo - 1062
Utile del periodo . 1.451
TOTALE 49.377 33181
di cui: Quota non distribuibile 0

Residua quota distribuibile 33.181

Legenda

A per aumento capitale
B: per copertura perdite
C: per distribuzioneai soct

Nota (1)
0¥ cui disponibile la quota eccedente 1/5 Capitale Sociale pari ad €/mgl 28

Cio ptemesso, si tileva che:

1) non sarebbe ragionevole nellinteresse dei Soci vincolare ai tempi della procedura di
liquidazione della Societ it timborso della riserva straordinaria;

2) sono assenti elementi in forza dei quali & opportuno o necessatio il mantenimento di tale
ammontare di disponibilitd liquida e, in patticolare, oneti che non possano essere adempiuti
con le risotse della Societd che residueranno a seguito della prospettata distrbuzione della
Risetva Straordinatia anche nello scenatio della messa in liquidazione della Societa. In altri
tertnini, dai dati espost emetge come la prospettata distribuzione non altererebbe Pequilibrio
finanziatio della Societa, gatantendo un ammontare di disponibilita liquide, comunque ampio
e sufficiente tispetto alle esigenze conosciute nello scenario della messa in liquidazione delia
Societa;

3) L'ammontate della distribuzione proposta ¢ infetiote alle tisetve disponibili,

Per tali ragioni, sussistono le condizioni e si teputa altresi opportuno procedere alla distribuzione agli
Azionisti di parte della disponibilitd di cassa in essere della Societa, per un ammontare complessivo pari
a Buro migliaia 30.012,5, mediante cortispondente parziale utilizzo della Riserva Straordinaria.

In considerazione di tutto quanto sopra detto, si propone all’Assemblea Ordinaria degli Azionisti la
distribuzione di patte della Riserva Straordinaria nella misura di Buro 6,86 per ciascuna delle . 4.375.000
azioni ordinatie attualmente in circolazione, e cosi per complessivi Buro migliaia 30.012,5.




Proposta di delibesazione sul punto 2 delPordine del giorno della parte ordinaria:

1. Asserblea Ordinaria degli Azionisti di Antostrade Meridionali S.p.A.,

esaminata la relagione ilustrativa predisposta dal Consiglio di Amprinistragione ¢ preso atfo della proposia ivi
contenttay

preso atto che il capitale sociale ¢ o viserve emergenti dal progeito di bilancio di eserciziio al 371 dicembre 2023 della
Societa sono da ritenersi esistenti ¢ in particolare che la Riserva Straordinaria ammonta ad Enro migliain 33.153;

Delibera

di approvare la distribugjone di parie della Riserva Stravrdinaria agli Azionisti di Antostrade Meridionali
Sp.A. per complessivi Euro nigliaia 30.012,5 ¢ pertanto, nella misura di Buro 6,86 per ciascuna delle n.
4.375.000 agioni ordinarie in circolagione;

di fissare nel giorno 17 aprile 2024 la data del relativo pagamento, con stacco della codola n. 35 il 15 aprile 2024
¢ record date 11 16 aprile 2024,

di conferire al legale rappresentants pro tempore, anche con Jacoltd di sub delega, ogni pin ampio potere affinché
provveda a dare attuazione alle deliberagjoni di cui ai precedenti punti 1 e 2.

11 dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari Atnaldo Musto dichiara, ai sensi
del comma 2 articolo 154 bis del Testo Unico della Finanza, che l'informativa contabile contenuta nel
presente documento corrisponde alle risultanze documentali, ai libsi ed alle scrittute contabili,

Napoli, 21 febbraio 2024

TE CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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AUTOSTRADE MERIDIONALI S.p.A.
Societd soggetta all’attivita di divezione e cootdinamento di Autostrade per 'Ttalia S.p.A.
Via Cintia, svincolo Fuorigrotta
80126 Napoli
Numeto codice fiscale e isctizione al registro delle imprese di Napoli 00658460639
Capitale Sociale Euro 9.056.250 interamente versato

Relazione degli Amministratori sul punto 3) allordine del giorno di patte otdinatia
dell’Assemblea convocata in sede otdinaria e straordinaria presso PHotel NH Collection Vittorio
Veneto con sede in Roma al Corso d’Italia n.1 cap 00198, per il giorno 8 aprile 2024 alle ore 11.00,

in unica convocazione.

sofohokok

3. Nomina del Collegio Sindacale.
3.1, Notina dei componenti del Collegio Sindacale; deliberazioni inerenti e
conseguenti.
3.2. Nomina del Presidente del Collegio Sindacale; deliberazioni inerenti e
conseguenti,
3.3. Detetminazione del compenso spettante al Collegio Sindacale; deliberazioni

inerenti e conseguenti.
Fofofodon

Signori Azionisti,

con I’Assemblea di approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023 giunge a scadenza il
Collegio Sindacale nominato dall’ Assemblea del 16 giugno 2021.

Siete pertanto invitad a nominare un nuovo Collegio Sindacale e il relativo Presidente per il tticnnio 2024-
2026 nonché a determinate il compenso. L'organo resterd in catica fino alla data dell’Assemblea di
approvazione del bilancio al 31 dicembre 2026, secondo le modalitd previste dall’ast. 28 deflo Statuto

sociale.
3.1 Nomina dei componenti del Collegio Sindacale

Ai sensi dello Statuto sociale, il Collegio Sindacale & costituito da tre Sindaci effettivi e due supplenti,
nominati mediante la procedura del voto di lista. T membri del Collegio Sindacale restano in carica pet
tre esercizi e scadono alla data dell’ Assemblea convocata per 'approvazione del bilancio relativo all’ultimo

esercizio della loro carica.

La lista si compone di due sezioni, una pet i candidati alla carica di Sindaco effettivo, Ialtta pet i candidati
alla carica di Sindaco supplente ed entrambe recano i nominativi di uno o pinr candidati, Nelle liste
presentate dai Soci i candidati dovtanno essere in numero non supetiote ai Sindaci da eleggere ed elencati

mediante un AUMELO Progressivo,




Al sensi della Determinazione Consob n, 92 del 31 gennaio 2024, haono diritto a presentate le liste tanti

soci che rappresentino, anche congiuntamente, almeno il 2.5% del capitale sociale.
pp 5 gl 3 ) p

Ogni Socio potra presentare o votare una sola lista, anche se per interposta persona o per il tramite di

societa fiduciatie, e ogni candidato potrd presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Non possono assumete Ja carica di Sindaco né possono essere inseriti nelle liste coloro che, ai sensi della
normativa applicabile, superino il limite al cumulo degli incarichi di amministrazione e di controllo o che

non siano in possesso dei requisiti di onorabilita, professionaliti e indipendenza.

Almeno uno dei Sindaci effettivi ed almeno uno dei Sindaci supplenti sono scelti tra gli iscritti nel registro
dei revisori contabili che abbiano esercitato Pattivita di controllo legale dei conti per un periodo non
inferiore a tre anni; i Sindaci che non sono in possesso di tale requisito sono scelti tra coloro che abbiano
maturato un’espetienza complessiva di almeno un triennio nell’esercizio delle attivita indicate all’art, 28

dello Statuto.,

Come previsto dallo Statuto, 1 membzi del Collegio Sindacale sono nominati nel rispetto della normativa
vigente relativa all'equilibrio tra i generi (al sensi dell’att. 148, comma 1-bis, D Lgs. n. 58/1998 (“ITUF”)
il genere meno rappresentato deve ottenere almeno due quintt dei membri effettivi del Collegio
Sindacale). Qualora dall’applicazione del criterio di riparto tra i generi non risulti un numero intero di
componenti del Collegio Sindacale appartenenti al genere meno rappresentato, tale numero ¢ arrotondato

per difetto allunita inferiore.

Le liste che, considerando enttambe le sezioni, contengano un numero di candidati pari o supetiote a tre,
devono indicare almeno due quinti dei candidati appartenenti al genere meno rappresentato (il numetro
di candidati & artotondato per eccesso all'unitd superiote, ad eccezione delle liste formate da tte candidati

per le quali Parrotondamento avviene per difetto all’unita infesiore).

Tnoltre, si precisa che, essendo il Collegio Sindacale della Societa composto da tre membui effettivi e da
due supplenti e dovendosi assicurare il rispetto della nosmativa in materia di equilibrio tra 1 generi anche
in caso di sostituzione di un sindaco, 1 Soci che intendono presentare una lista che comprenda un numero
di candidati, tra effettivi e supplenti, pari o supetiore a tre devono includere, nella sezione dei sindaci
effettivi, candidati di genere diverso ai primi due posti. Qualora la sezione dei Sindaci supplenti indichi

due candidati, essi devono appartenere a generi diversi.

Le liste presentate dai soci e da essi sottoscritte (anche per delega ad uno di essi) potranno essere (i)
depositate presso la sede sociale ovvero (i) inviate allindirizzo di posta elettronica certificata
sam(@pecsetviziotitoli.it, indicando come tiferimento od oggetto “Lista per la nomina del Collegio Sindacale
di Autostrads Meridionali S.,p.A. 20247 almeno venticingue glorni prima della data fissata per I’Assemblea
(ossia entro il 14 marzo 2024), corredate dalla seguente documentazione:

a) le informazioni relative all’identitd dei soci che hanno presentato le liste e alla percentuale di

pattecipazione da essi complessivamente detenuta;

b) una esautiente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati;



c) tenuto conto delle previsioni di cui allart. 2400, vlimo comma c.c., un elenco degl
amministrazione e controllo ricoperti dai candidati in altre societd, con raccomandazione g3

Paggiotnamento fino al giorno delleffettivo svolgimento della riunione assembleare;

requisiti prescritt dalla normativa applicabile;

€) una dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche conghuntamente, una pattecipazione
di conttollo o di maggioranza relativa, attestante l'assenza di rapporti di collegamento previsti dall'articolo
144-quinquies con questi ultimi. In conformitd a quanto previsto nella Comunicazione Consob n.
DEM/9017893 del 26/02/2009, nella detta dichiarazione dovranno essere specificate le relazioni
eventualmente esistenti, qualota significative, con i soci che detengono, anche congiuntamente, una
pattecipazione di controllo o di maggioranza relativa, ove individuabili sulla base delle comunicazioni
delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o della pubblicazione dei patti patasociali ai sensi
dell'art. 122 del TUF, ovveto dovianno essere specificate le motivazioni per le quali taki relazioni non
sono state considetate detetminant per Pesistenza dei citati rapporti di collegamento, ovvero dovra essere
indicata Passenza delle richiamate relazioni. In patticolare, dovianno essere indicate tra le predette

telazioni, qualora significative, almeno quelle elencate nella predetta Comunicazione Consob.

Al fine di comprovare la titolatita del numero di azioni necessatic alla presentazione delle liste i Soci
dovtanno far pervenite alla Societd — almeno ventuno giotni prima dell’ Assemblea (ossia entro il 18 marzo
2024) - le certificazioni rilasciate dai tispettivi intermediati ai sensi della normativa applicabile.

Qualora alla scadenza del termine di venticinque giorai prima della data fissata per 'assemblea (ossia
entro il 14 marzo 2024) sia stata ptesentata una sola lista, ovvero siano state presentate liste soltanto da
parte di soci collegati fta loto, & consentita la presentazione di liste nei tre giorni successivi alla scadenza
del termine (ossia entro domenica 17 marzo 2024, da intendersi prorogato alle ore 16.00 di lunedi 18 marzo
2024, in modo da consentire alla Societd lo svolgimento degli adempiment pubblicitari lo stesso giorno, entro
Potatio di chinsura degli uffici). In tal caso la quota minima di partecipazione al capitale per la presentazione
della lista & ridotta alla meta.

Le liste dei candidati depositate dai Soci saranno messe a disposizione del pubblico, con le modalita
previste dalla disciplina applicabile entro il termine di ventuno giorni prima della data dellAssemblea
(ossia entro il 18 marzo 2024).

AlPelezione dei Sindaci si procede come segue.

a. Dalla lista che avtd ottenuto la maggioranza dei voti esptressi dai soggetti ai quali spetta il diritto
di voto saranno tratti, nell’otdine progtessivo con il quale sono elencati nella lista stessa, un Sindaco

effettivo ed un supplente.

b. T testantt due Sindaci effettivi saranno teattl dalle altte liste; a tzl fine, i votl ottennuti dalle liste

stesse saranno divisi successivamente per uno e per due. I quozienti cosi ottenuti per ogni lista saranno

assegnati ai candidatl di ciascuna di dette liste, secondo P'ordine dalle stesse tispettivamente previsto

assegnando il quoziente pit elevato al candidato n.1 ¢ il quoziente meno elevato al secondo candidato.
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Sulla base dei quozienti cosi attribuiti i candidati delle varie liste verranno disposti in un’unica graduatotia
decrescente: risulteranno eletti i due che avranno ottenuto 1 quozienti piu elevati, fermo restando il

tispetto della normativa vigente in matetia di equilibtio fra i generi.

c. In caso in cui pit candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, si procedera a nuova votazione

da parte dell’Assemblea, risultando eletto il candidato che ottenga la maggioranza semplice dei votl.

1l restante Sindaco supplente sara tratto dalla lista di minoranza che aved ottenuto il maggior numero di
voti, DelPavyenuta nomina dei sindaci & data pubblicita con le modalitd e Pinformativa previste a notma

di legge e di regolamento.

d. Qualora, per qualsiasi ragione, ad esito delle votazioni e delle operazioni di cui sopra, la
composizione del Collegio Sindacale non tispetti la notmativa vigente in matetia di equilibrio fra i generi
ovvero debba procedersi alla nomina dei Sindaci, per qualsiasi ragione non nominati con il procedimento
del voto di lista, ' Assemblea delibera con le maggioranze di legge, assicurando la presenza del numero
necessario di Sindact effettivi ¢ supplenti appartenente al genere meno rapptesentato affinché sia

rispettata la normativa in materia di equilibrio fra i generi.

€. In caso di sostituzione di un Sindaco eletto dalla maggioranza subentra il Sindaco supplente eletto
dalla maggioranza; in caso di sostituzione di un Sindaco eletto dalla minoranza subentra il Sindaco
supplente eletto dalla minoranza. La sostituzione dovra avvenire, in ogni caso, assicurando il tispetto della
normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi.

Tutto cid premesso, il Consiglio di Amministrazione invita i Signoti Azionisti a provvedere alla nomina

del nuovo Collegio Sindacale per il triennio 2024-2026, esprimendo la Loro preferenza per una tra le liste

presentate dai soggetti legittimati in conformita alle indicazioni sopra tichiamate,

3.2 Nomina del Presidente del Collegio Sindacale

Al sensi dell’art. 148, comma 2-bis, del TUF e dell’art. 28 dello Statuto, il Presidente del Collegio Sindacale

¢ nominato dall’Assemblez tra i sindaci eletti dalla minoranza.

Cio premesso, il Consiglio di Amministrazione invita gli Azionisti a formulare proposte in metito alla
nomina del Presidente del Collegio Sindacale nel rispetto delle modalita e nei termini indicati nell’avviso

di convocazione e comunque delle applicabili disposizioni.

3.3. Determinazione del compenso spettante al Collegio Sindacale

Al sensi dell’art. 2402 del Codice Civile e delPart. 28 dello Statuto, il compenso del Coliegio Sindacale &

determinato dall’ Assemblea.

Si ricorda che I'Assemnblea ordinaria del 16 giugno 2021 — con riferimento al Coliegio Sindacale in
scadenza — ha determinato in Euro 18.000 (diciottomila) I'emolumento annuo per il Presidente del
Collegio Sindacale ed in Euro 12.000 (dodicimila) 'emolumento annuo per ciascuno dei Sindaci effettivi;

ha inoltre determinato in Buto 103,00 (centotre) il gettone di presenza a favore di ogni componente del
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Collegio Sindacale, oltre il timborso delle spese, per la pattecipazione a ciascuna tiunione’

collegiali.

Cid premesso, il Consiglio di Amministrazione invita gl Azionisti a formulare proposte in metito lai
compensi spettant ai componenti del Collegio Sindacale nel rispetto delle modalitd e nei termini indicag

nell’avviso di convocazione ¢ comunque delle applicabili disposizioni.

Napoli, 21 febbraio 2024

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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Numero codice fiscale e iscrizione al registro deile imprese di Napoli 00658460639
Capitale Sociale Buro 9.056.250 interamente versato

Relazione degli Amministtatoti sul punto 4) all’ordine del giorno di parte ordinaria
dell’Assemblea convocata in sede ordinatia e straordinatia presso presso 'Hotel NH Collection
Vittorio Veneto con sede in Roma al Corso d’Italia n.1 cap 00198, per il giorno 8 aprile 2024 alle

ore 11.00, in unica convocazione,

stk

4, Integrazione del compenso della Societa di Revisione; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Stonori Azionist,

siete convocatl in Assemblea Otdinaria di Autostrade Metidionali S.p.A. pet deliberare, tra Ialtro, in
merito al punto 4 dellotdine del giorno di patte ordinaria.

L’Assemblea & chiamata a deliberare in merito all'integrazione del cortispettivo da ticonoscere alla societd
KPMG S.p.A. (“KPMG™), il cui incatico ¢ stato conferito - su proposta motivata del Collegio Sindacale
— dall Assemblea degli azionisti del 16 giugno 2021, e alla quale € stato riconosciuto un compenso annuale
di euro 57.204 per lo svolgimento dellincarico di tevisione legale dei conti della Societa per gli esercizi
2021-2029.

Con proposta del 2 marzo 2022 la KPMG ha tichiesto una integrazione dei corrispettivi a seguito di
attivitd aggiuntive relative (i) alle procedure ESEF (la notmativa ha inttodotto Fobbligo per le societd
quotate di pubblicate i bilanci in formato XHIML), (i) alla verifica dell’applicabilitd del’IFRS 5 (sulla
attivitd possedute pet essere vendute/attivith operative cessate) e (iif) alle procedure ISA 540 relative alla
revisione delle stime contabili. L’integrazione per tali attivita & pari a euro 24.506 rispetto al compenso di

Furo 57.204 originariamente pattuito.

Con successiva proposta del 10 marzo 2023 la KPMG ha inviato una richiesta di integrazione dei
ptecedenti cottispettivi. In particolate (i) non ha riproposto Pattivita relativa alPapplicazione dell’TFRS 5
(atﬁvité svolta una tantum), (i) ha decrementato il numero di ore in relazione alle attivita per le procedure
ISA 540, (iii) ha introdotto Pattivitd relativa alle procedute ISA 315 relative a allidentificazione e
valutazione dei tischi di errori significativi e (iv) ha rivisto in diminuzione le ore per effettuare Ia revisione
contabile del bilancio e la verifica della regolare tenuta della contabilita a seguito della minore operativitd
di SAM. Tal integrazioni hanno portato alla riduzione del compenso telativo all’esercizio 2022 per Futo
9.028 rispetto al compenso complessivo pati ad Buro 81.260 richiesto da KPMG per Pesercizio 2021.
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Si riporta di seguito una sintesi delle integrazioni dei corrispettivi relativi alla revisione legale della Societa
pet gli esetrcizi 2021 e 2022

Contratto det Lettere integrazione Totale su bilencio Eeftereintegrarione  Tofale su bilencio
Descrizione 2510612021 del 2 marzn 2022 2021 del 10 marzo 2023 2022

Cre Fea Ore Fee Ore Fee Ore Fea Ora Fee
Revisione lepale del bilancio 827 40,834 424 24066 1.251 4,895 144} (B.028) 1602 55867
Revisiona contabile Bilancio annusle 744 38751 - - 744 36.761 {78) [1.440) 75 36311
Varifica regofare tenuta della contebilita 83 4.048 - - 83 4008 {i7) {815 G 3,270
Procadure ESEF (edeguamento permanente) - - 140 016 1890 Hoits - - 150 10.118
Verifica epplicabllitd IS5 - - G5 .M 95 7.810 e (o0 - -
Procadure [BAE4D - - 138 B6.830 138 6.930 (78] {3736} 80 3.185
Procedurs new [8A 316 " - - - - - - 78 3.876 75 3976
Bevisione semestrale e dichinmzion} fiscall 33 16,365 - - 331 16,368 - - 3 15365
Revisione limitata sermestrale 274 13533 - - 4 13633 - - 274 13833
Verifica dickiarazion fiscall 57 2832 - - 87 2832 - - 57 2832
Totals 1158 57204 424 24,068 1582 #1260 {144) (E.028) 1438 72232 T[

Tenuto conto di quanto sopra esposto, l'integrazione del compenso proposta — rispetto al compenso
contrattualmente previsto di Buro 57.204 — & (i) di Furo 24.056 per Pesercizio 2021 e (i) di Euro 15.028
per Pesercizio 2022 e per gli esercizi successivi. Per Peffetto, il compenso complessivo della societa di
revisione KPMG ¢ di complessivi Furo 81.260 per Pesercizio 2021 e di complessivi Euto 72.232 per

Pesercizio 2022 e per gli esercizi successivi,

Nel rispetto di quanto previsto dall’art. 13, comma 1, del D. Lgs. del 27 gennaio 2010, n. 39 e in analogia
con quanto avvemuto in sede di confetimento dellincatico, le tichieste di integrazione sono state
esaminate e valutate dal Collegio Sindacale, il quale ha provveduto a formulare la proposta motivata di

adeguamento del corrispettivo a.

Tenuto conto della proposta motivata espressa dal Collegio Sindacale, il Consiglio di Amministrazione

invita ’Assemblea ad assumere la seguente proposta di deliberazione:

Proposta di deliberazione sul punto 4 all’ordine del giorno di parte ordinaria:
“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Antostrade Meridionali $.p.A.

- esaminata ln proposta motivata del Collegio Sindacale in merito all'integrazione dei corvispettivi per Pincarico d
vevisione legale dei conti vichiesta dalla Societd di Revisione KPMG S.p.A.,

- esaminata la Relagione Wlustrativa del Consiglio di Anministragione predisposta ai sensi dell'art, 125-ter del
DI gs n 58/1998;

Delibera
- di gpprovare Vintegragione del corvispettive da viconoscere alla Societd di Revivions KPMG Sp.A, per Jo svolgimento
dellinsarico di revisione legale dei conti per Uimporto (1) di Buro 24.056 per lesercizio 2021 ¢ (3) i Buro 15.028 per

Lesereizio 2022 ¢ per pli esercigd suecessivi, secondo quanto indicato nel seguente prospetio;



Gontratto de! I atiara Integmzions  Totale su bilancio  Lettere integrezions

Descrizione 2510512041 el 2 marzp 2022 2021 del 10 marzo 2023
Ore Fee Ore Fee Ore Faa Ore Fer

Revisione legale del bilancio 827 40,439 424 24,055 12651 B3AmG [E44)  (B.028)
Revisiona contsbiiz Bllancio ennusle 744 36763 - - 744 38751 (23l (1.440)
Verifica regolare tenuta delis contshilith B3 4.088 - - 3 4.088 (17} (28} 3
Procedure ESEF {adeguamento permanents) - - 30 10316 180 18316 - - 16116
Verifica appllcabllita {FRS & - - 96 7.010 86 7010 (98} {7.630} - -
Procedure [BA 540 - - 138 6.930 138 6930 (78) {3,735} 60 3196
Pracedure new |SA 315 ® - - - - - - 75 3975 75 3975
Revisione semestrale e dichizrazioni fiscef 331 16.365 - - 331 163868 - - 33 16365
Revisione limitata semesirale 74 13833 - - Zr4 33k33 - - ZI: 13533
Verifiea dichiamzioni fiscali &7 2432 - - 57 2832 B - 67 2032
Totale 1.158 57204 424 2A.068 1682 #1260 {144) 18,028) 1.438 72232 1]‘

- per Pefferto, di approvare il compenso congplessive da viconoseere alla Societd di vevisione KPMG S.p.A. per lo svolgimento
dellsnearico di vevisiong logale (i) & Elyro 81,260 per Fesercizio 2021 ¢ (i) di Enre 72,232 per Pesercizio 2022 ¢ suscessivy
- confarire af kgale rappresentante pro tempore della Societd, con fucolid i subdelega, gni potere necesiario od opporinno
per dare esecuzione alla presente deliberagione, i inclyso quello di settoscrivere ogni accorde, atto o documento, dar corso a

gualsiasi adempiment, comprere qualsiasi formalitd ed effettuare gualsiasi azione a cio necessari o utili”,

Napoli, 21 febbtaio 2024

1L CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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Relazione degli Amministratori sul punto 5) all’ordine del giorno di parte ordinaria
del’Assemblea convocata in sede ordinatia e straordinaria presso presso PHotel NH Collection
Vittorio Veneto con sede in Roma al Corso d’Italia n.1 cap 00198, per il giorno 8 aprile 2024 alle

ote 11.00, in unica convocazione,

Atk

5. Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e sui compensi cotrisposti ai sensi
dellart. 123-ter del Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58.
5.1. Approvazione della prima sezione della Relazione - Politica in materia di Remunerazione
2024 (deliberazione vincolante).
5.2. Deliberazione non vincolante sulla seconda sezione della Relazione — Relazione sui
compensi corrisposti 2023.

ogkokoR

5.1. Apptovazione della prima sezione della Relazione - Politica in matetia di Remunerazione
2024 (deliberazione vincolante)

Signori Asgionisti,

la prima sezione della Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2024 ¢ sul compensi
cottisposti 2023, predisposta sulla base dell’art. 123-ter, terzo comma, del TUF e dell’att. 84 quater del
Regolamento Emittenti ilustra la politica proposta dalla Societd per I'esercizio 2024 in materia di
remunerazione dei component dell’organo di amministrazione, dei direttori generali, degli altri dirigenti
con responsabilitd strategiche e, fermo testando quanto previsto dall’art, 2402 c.c., dei componenti degh

organi di controllo, nonché le procedure utilizzate per Padozione e Pattuazione di tale politica.

Secondo quanto previsto dall’art. 123-ter, comma 3-ter del TUF, cosl come modificato a seguito delle
modifiche introdotte Decteto Legislativo 10 maggio 2019 n. 49, Assemblea & chiamata a esprimere un

voto vincolante, in senso favorevole o contiatio, sulla prima sezione della Relazione.

Per maggiosi dettagli si rinvia alla prima sezione della Relazione sulla Politica in matetia di Remunetazione

2024 e sui Compensi Corrisposti 2023 approvata dal Consiglio di Amministrazione, a disposizione del
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pubblico nei termini di legge presso la sede sociale, sul sito internet della Societa
(www.autostrademetidionali.it) e sulla piattaforma di stoccaggio 1info (www.1Info.it).

Tanto premesso, il Consiglio di Amministrazione invita PAssembiea ad assumete la seguente proposta

di deliberazione,

Proposta di deliberazione sul punto 5.1, alPordine del giorno di parte ordinaria:
“L!Assemblea Ordinaria degli Asionisti di Antostrade Meridionali S.p.A.

- pist ghi artt 123-fer ded D. 1.gs. n. 58/ 98 ¢ 84-guater del Regolamento Consob n. 11971/99;

- esaminata la priva sezione della 'Relagione sulla Politica in materia di Remuneragione 2024 e sui congpensi corrisposti
20237, approvata dal Consiglio di Amministragione in data 21/02/ 2024 ai sensi degli artt. 123-ter del D.1gs. n.
58198 ¢ 84-guater del Regolamento Consob n. 11971/99” ¢ pubblicata dalla Societi nei termini di legge;

- tenuto conto della natura vincolante della presente delibera, ai sensi dellart. 123-tes; comma 3-ter, del D.Lgs. n. 58198,
Delibera

di approvare la prima sezione della “Relazione sulla Politica in materia di Renmneragione 2024 ¢ sui compensi corrisposti
2023 di Auntostrade Meridionali Sp.A.”"

SRk

5.2. Deliberazione non vincolante sulla seconda sezione della Relazione — Relazione sui
Compensi cotrisposti 2023,

Signori Aszjonisti,

la seconda sezione della Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2024 e sui compensi
cottisposti 2023, predisposta sulla base dell’art. 123-zer, quarto comma del TUF ¢ dell’art. 84-guater del
Regolamento Emittent, contiene la rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la
remunetazione dei componenti degli organi di amministrazione e di controllo, dei direttori generali e in
forma aggregata degli altti ditigenti con responsabilitd strategica; illustra analiticamente i compensi

corrisposti ai soggetti sopra indicati nel 2023 a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma dalla societa.

Secondo quanto previsto dell’art. 123-szr, sesto comma, del TUF, ’Assemblea & chiamata a esprimere un

voto consultivo, in senso favorevole o contratio, non vincolante sulla seconda sezione dellz Relazione.

Si rinvia alla seconda sezione delia Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2024 e sui
compensi cortisposti 2023 approvata dal Consigho di Amministrazione, messa a disposizione del
pubblico nei termini di legge presso la sede sociale, sul sito internet della Societd

(www.autostrademeridionaliit) e sulla piattaforma di stoccaggio 1lnfo (www. lInfo.it).

Tanto premesso, il Consiglio di Amministtazione invita ’Assemblea ad assumere la seguente proposta di

deliberazione:



Proposta di deliberazione sul punto 5.2. alordine del giotno di patte ordinaria:

“UAssemblea Ordinaria degli Azjonisti di Antostrade Meridionali $.p.A.

- visti gli artt, 123-ter del D. 1gs. n. 58/98 e 84-guater del Ragolamento Consob n. 11971/99;

- esaminata la seconda segione della ‘Relagione sulla Politica in materia di Remuneragione 2024 ¢ swi Compelisi
Corrisposti 2023” approvata dal Consiglio di Ammainistrazione in data 21/02/ 2024 ai sensi degli arit. 123-ter del
Lgs. n. 58/ 98 ¢ 84-guater del Regolamento Consob n. 11971799 ¢ pubblicata dalla Societd nei termini di legge;

- fenuto conto della natura non vincolante della presente delibera, af sensi dell'art. 123-tor; comma 6, del DL gs. . 58/ 98;
Delibera

di esprimere parere favorevole in relagione alla seconda sezione della “Relazione sulla Politica in materia di Remuneragione
2024 ¢ sui compensi corvisposti 20237 di Auntostrade Mevidionali $.p.A.”

Napoli, 21 febbraio 2024

1L CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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AUTOSTRADE MERIDIONALI S.p.A,
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Relazione degli Amministratori sul punto 1) all’ordine del giotno di parte straordinatia
dell’Assemblea convocata in sede ordinatia e straordinaria presso PHotel NH Collection Vittotio
Veneto con sede in Roma al Corso d’ltalia n.1, cap 00198, per il giorno 8 aprile 2024 alle ore 11.00,

in unica convocazione.
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1. Proposta in merito allo scioglimento della Societa ex art. 2484, comma 1, n. 6, Codice Civile,
e art, 34 dello Statuto, nomina del/dei Liquidatote/i e determinazione dei relativi poteti e
compensi nonché dei criteri di liquidazione; deliberazioni inerenti e conseguenti,

Signori Azionisti,

siete convocati in Assemblea Straotdinaria di Autostrade Metidionali S,p.A. (fa “Societa”, “SAM™) per
deliberare in metrito alla proposta di cui al punto 1 dell’ordine del giorno della parte straordinatia, avente
ad oggetto lo scioglimento della Societa ax att. 2484, comma 1, n. 6, Codice Civile e att. 34 dello Statuto,
nomina del/dei Liquidatore/i e determinazione dei relativi poteti e compensi nonché dei criteri di
liquidazione, nei termini e con le modalita di seguito illustrati,

1. Premessa

Come a Voi noto, la Societa ¢€ stata concessionaria fino ad aprile 2022 del’autostrada A3 Napoli-Pompei-
Salerno in forza di una concessione stipulata originariamente nel 1972, successivamente sostituita dalla
convenzione utiica del 2009 (“Convenzione” o “Concessione”) con scadenza al 31 dicembre 2012.

In prossimitd del termine di scadenza, Pallora concedente ANAS' in data 10 agosto 2012 avvié la
procedura pet Pidentificazione del soggetto per Paffidamento della nuova concessione.

A seguito della scadenza della Concessione ed in forza di quanto previsto dall'art. 5 della stessa, in data
20 dicembre 2012 il MI'T ha disposto alla SAM di proseguite, a fat data dal 1 gennaio 2013 nella gestione
della Concessione secondo i termini e le modalita previste della predetta Convenzione. Da tale momento,
dundque, la gestione della Concessione si € protratta in regime di prorogatio,

1 A decostere dal 1° ottobre 2012, il ruolo di concedente & stato assunto dal Ministero delle Tnfrastrutture e dei
Trasporti (“MIT™).




11 29 luglio 2021 ¢ intetvenuta la stipula della convenzione tra il Concedente ¢ la nuova concessionatia
SPN.

In vista del subentro, in data 25 marzo 2022 la Societd ed il concedente MIT hanno sottoscritto il Primo
Atto Aggiuntivo alla Convenzione Unica del 2009 F'“Atto Aggiuntivo™) e, successivamente, il 31 matzo
2022 & stato sottosctitto tra la Societd, il MIT e SPN il verbale di riconsegna da SAM al MIT e di
contestuale consegna a SPN, in qualitd di concessionatia subentrante, della predetta tratta autostradale,
delle pettinenze e di alte beni connessi previsti nella Convenzione, inclusi i tapporti di lavoro con il
personale dipendente (il “Verbale di Subentro™).

In data 11 luglio 2022 il MIT ha comunicato alla Societd che la Cortte dei conti, con provvedimento del
29 giugno 2022, ba registrato il Decteto interministeriale del MIT e del Ministero dell’Economia e delle
Finanze di approvazione del suddetto Atto Aggiuntivo alla Convenzione Unica.

Con la sottosctizione di tali atti & risultato formalizzato il subentro del nuovo concessionario SPIN nella
gestione dell’A3 Napoli -- Pompei — Salerno con decorrenza dalle ote 00:00 del 1° aprile 2022.

A valle del subentro del nuovo concessionatio nella gestione della tratta, la Societa, in ragione di quanto
precede, anche con lausilio di consulenti estegni, ha esaminato ogni possibile scenatio per il proprio
futuro, essendo la stessa di fatto impegnata nelle sole attivita di finalizzazione delle partite di conguaglio
desivanti dalla pregtessa gestione autostradale e nella gestione delle partite del capitale citcolante in essere.
In definitiva, a seguito del venit meno della concessione, la Socletd si trova in una condizione di
sostanziale inattivita.

Allesito dell’analisi, non sono state individuate concrete possibilita di reinditizzamento del business in
termini di opportunitd di partecipazione a gate per la realizzazione e/o gestione di arterie autostradali,
ovvero per Pacquisizione di partecipazioni in imptese che operano in tali attivita; pertanto, ¢ emetso che
lo scioglimento volontatio della Societd ex art. 2484, comma 1, 1. 6, del Codice Civile risulti essere la
conclusione prefetibile e esito pid naturale, anche nell’ottica di una coerente consecutio degli
accadimenti societati, considerato anche il venir meno del core business di SAM a seguito della perdita

della Concessione.

2. La composizione del patrimonio sociale

Di seguito si tiportano le principali informazioni concernenti la composizione del patrimonio sociale,
comprensiva degli elementi dell’attivo e del passivo tifetiti alla data del 31 dicembre 2023, sulla base del
progetto di bilancio approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 21 febbraio 2024
contestualmente alla presente relazione.

T attivo della Societi ¢ composto essenzialmente dalle disponibilita liquide e dal time deposit pet un
ammontare complessivo pati a 41.302 migliaia di euro. Si evidenzia che il time deposit (12.073 migliaia di
euro) in essete al 31 dicembre 2023 & scaduto in data 2 febbraio 2024 e non & stato tinnovato; sicché, le
relative somme sono confluite nelle disponibilita liquide. Sulla base delle informazioni € deghi eventi ad
oggl prevedibili, Pammontate complessivo delle disponibilita liquide ¢, alla data di redazione del presente
documento, capiente per far fronte alle spese future ad oggi prevedibili e alla distribuzione dell’utile
dellesercizio 2023 e della distribuzione parziale della riserva straordinaria ( pari a, rispettivamente, Huro
1.443,750 ¢ Euro 30.012,500), le cui proposte sono state deliberate contestualmente alla presente
relazione e poste all'ordine del glorno della prossima Assemblea degli Azionisti,



Tra Pattivo del patrimonio della Societa, inoltte, si segnalano (i) un immeobile sito in Napoli (i Q ‘
locato a terzi e (i) una proprietd composta da un immobile ed un terreno sito in TorreNdel(Grgct
denominato «Pinetinas. PR 8

Alla data del presente documento, cosl come ampiamente desctitto anche nel progetto di bilanclo
dell’esercizio 2023 cui si rimanda, la Societd ha un credito nei confronti dell’allota concedente Ministero
delle Infrastrutture e dei Trasporti complessivamente pasi a 14.368 migliaia di Huro quale residuo del
subentro della Concessione di cui la Societ era titolare,

Semptre con tifetimento all’attivo, si silevano altri crediti, descritti anche nel progetto di bilancio
dellesercizio 2023 cui si rimanda, di natura principalmente fiscale il cui recupero avverrd grazie al
consolidato fiscale nazionale e mondiale con la controllante indiretta Holding Reti Autostradali S.p.A.

Per quanto riguarda i debiti della Societd, quest ammontano a circa 4,100 migliaia di euro ¢ sono di natura
principalmente commerciale. Inoltte, si evidenzia che risultano in essere taluni contenziosi e vertenze in
che interessano la Societd, principalmente di natura tributaria tiferiti a canoni Cosap, a fronte dei quali
sono stati stanziafi in bilancio fondi rischi e oneri per far fronte ai presumibili oneti che ne deriveranno.

3. I criteri di liquidazione, il Liquidatore individuato e i poteti dello stesso

In considerazione della composizione dell’attivo della Societd da tealizzare, delle passivitd da estinguere
nonché degli ampi poteri che si propone di conferire al Liquidatore (come nel seguito indicato), non si
tavvisa la necessita di stabilire specifici criter di liquidazione cui debba attenetsi il Liquidatore,

In questa prospettiva, dunque, si propone di nominare un Liquidatore unico cui confetire ogni piti ampio
potere, necessatio o opportuno, per procedere alla liguidazione del pattimonio sociale e per compiere
tutti gl atti utili a tal fine. In particolare, il Liquidatore sard munito di tutt i poteri di otdinaria e
straordinatia amministrazione, nessuno escluso o eccettuato, inclusi i poteti individuati dalPart. 2487,
comma 1, lett. ¢, del Codice Civile ¢, per quanto occotter possa, il potere di transigere e rinunciare. Al
Liquidatore sara, inoltre, confetita la rappresentanza generale della Societd, con facolta di attribuire
procura a tetzi per specifici atti,

NelPambito dei pit ampi poteri conferiti al Tiquidatote, come sopra indicati, finché permane la
quotazione in botsa delle azioni della Societd, il Liquidatore avid anche ogni pitt ampio potere per
assolvere gli obblighi e gli adempimenti previsti in capo all’otgano amministrativo dalla normativa
applicabile alle societa quotate; in particolare, a titolo esemplificativo e non esaustivo, il potere di:

- effettuare ogni adempimento e/o comunicazione nei confronti del mercato, di Consob e di Botsa
Italiana S.p.A;

- modificare e aggiornare la “Procedura per le opetazioni con parti cotrelate”, la procedura “Codice
di Comportamento Internal Dealing” e la procedura “Informazione societatia al meicato” nonché
ogni altra proceduta o regolamento adottato dalla Societd;

- nominare il Dirigente pteposto alla redazione dei documenti contabili societati e conferite adeguati
mezzi e potei;

- formulare le eventuali proposte di deliberazione da sottopotre all’ Assemblea dei sod, in conformita
alla normativa anche tegolamentare vigente;

- predisporte le rendicontazioni contabili periodiche previste dalla normativa anche regolamentare
vigente.




Si propone di nominate alla catica di liquidatore unico il Dott. Tabio Bernardj, il quale ha una ticonosciuta
e qualificata espetienza in materia di ptincipi contabili internazionali, bilanci, sistemi di governance,
amininisttazione e controllo di societa, IL eurvieulum vitae del Dott Bernardi & disponibile sul sito Intetnet
della Societd sezione Assemblee “Assemblea Ordinaria e Straotdinaria del 8 aprile 20247 .

Proposta di deliberazione sul punto 1 all’ordine del giorno della parte straordinaria;

1. Assemblea Stravvdinaria degli Asjonisti di Autostrade Mevidionali S.p.A.,

- esaminata la relazione illustrativa predisposta dal Consiglio di Amministrazione e preso aito della proposta ivi

coniennia,
Delibera

1. di seiagliere Ja Societd ai sensi ¢ per ghi effetti dell'art. 2484, comma 1, n. 6 del Codice Civile, ¢ art. 34 dello
Statuto ¢, per Leffetto, di porla in liguidagions; _

2. di nominare, fino a reveca o dimissions, un Liquidatore uiico nella persona del Dott. Fabio Bernardy, nato a
Roma il 16 dicombre 1969, codice fiscale BRNFBASITI6CHS0TM, domiciliato per la carica presse la sede
della Societa in Napoli, Via Cintia, svincolo Fnorigrotta;

3. di conferire al Liguidatore ogni pit ampio poters, necessario o opportuno, per procedere alla lignidazione del
patrimonio sosiale ¢ per compiere tutti ghi atti wtili a tal fine. In particolare, il 1 iquidatore sard munito di twiti i
poteri di ordinaria ¢ siraordinaria amministrazione, nessuno eschiso o eccetinato, inclisi i poteri individuati dall art.
2487, comma 1, leit. ¢ .c. ¢, per quanto occorrer possa, il potere di transigere ¢ rinunciare;

Nellambito dei poteri conferiti, finché permane la quotazione in borsa delle agioni della Societa, il Lignidatore

sard mnnito di ogni piny ampio potere per assolvere gl obblight e gh adempimenti previsti in capo all'stgano

anpinistrative dalla noymativa applicabile alle societd quotate; in particolare, a titolo esemplificativo e non

esanstivo, il potere di:

- effettnare agni adempimento ¢/ o comunicazione nei confronti del mercato, di Consob ¢ di Borsa Italiana
S.p.Ay

- wodificare ¢ agsiornaye la ‘Procedura per lo operagjoni con parti correlate”, la procedura “Codice di
Comporiamento Internal Dealing” e la procedura “Tnformazions societaria al mercato” nonché ogni altra
procedura o vegolamento adoitato dalla Societd;

- nominare il Dirigents preposto alla redazione dei docnmenti cointabili societari e conferire adegnati me3gi
¢ poleri;

- Sformulare le eventuali proposte di deliberagione da sottoporre all' Assentblea dei soci, in conformita alla
normativa anche regolamentare vigente;

- predisporve le rendicontazioni contabili periodiche previste dalla novmativa anche regolamentare vigente;

4. di conferire al Liguidatore la rappresentanza generale della Societd, con fasolid di attribuire procura a lerzi per
specifici atli;

5. di assegnare al Liquidatore un compenso annnale pari a Enro 100.000,00 pro rata temporis, olre oneri di Jegge,
nonché il vimborso delle spese vive sostenute in relagione alla cavica; olire al compenso annsale, nel caso in cui la
liquidazione fosse completata entro la data del 31 marzo 2027 (con deposito entro tale data, piesso il registro delle
imprese, del bilancio finale di liquidasdons di cui allart. 2492 v.c.), il Liguidatore avrd divitto ad wn compenso
agginntiv #na tantwn pari a Enro 50.000,00, olre oneri di legge. Nel caso in cui entro tule data la liguidagione
non fosse completata, il compenso- del Liguidatore per # periodo successivo al 31 marzo 2027 dovd essere
sottoposto a nnova deliberazione dellAssemblea degli Aszionisti;



i1 legale rappresentante pro tempore ¢ I' Amminisiratore Delgato, disginntamente tra Joro, ad apporinré ; .—"\ :
atto tutte quelle modifiche, soppressioni ed agginnte che venissero eventnalmente richiesie in sede di iscrigion;
presente atto nel Registro delle Imprese.

It dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societati Atnaldo Musto dichiara, ai
sensi del comma 2 articolo 154 bis del Testo Unico della Finanza, che I'informativa contabile
contenuta nel presente documento cotrisponde alle risultanze documentali, ai libri ed alle
scritture contabili, ' T ” )

Napoli, 21 febbraio 2024 1L CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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8l Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2024 e sut compensi corrisposti 2023

Premessa

La presente Relazione sulla Politica di Remunerazione e sui
Compensl Corrisposti (Ma Relazione™) & suddivisa in due

sezioni:

» Serione I: la “Politica” per l'esercizio 2024 adottata da
Autostrade Meridionali S.p.A. (d'ora in poi anche
“Autostrade Meridionali” o “a Societa”), fatto salvo
guanto precisato nel paragrafo successivo;

» Sezione II: il “Resoconto” dell'esercizio 2023 che
fornisce una dettagliata informativa sui compensi
corrisposti neli’esercizio precedente,

Alla luce delle modifiche apportate allart. 123-ter del
TUF dal D.Lgs. 10 maggio 2019, n. 49, la Sezione I &
sottoposta al wvoto vincolante dell’Assemblea degli
Azionisti, mentre la Sezione II & sottoposta al voto
consultivo da parte dell’Assemblea degli Azionisti
convocata per I'approvazione del Bilancio di Esercizio al
31 dicembre.

La Relazione, approvata dal Consiglio di Amministrazione di

Autostrade Meridionali in data 21 febbraio 2024, & redatta

in adempimento del vigentd obblighi rnormativi e

regolamentari: :

» art, 123-ter del D.Lgs. n. 58/98 recepito nel Testo Unico
della Finanza ("TUF");

art. 84-quarter del Regolamento Emittenti Consob e
sl

» art. 5 del Codice di Corporate Governance delle

societd quotate.

Detta Relazione & stata approvata dalla Sodeta.

La presente Relazione & messa a disposizione del pubblico
presso ja sede sociale di Autostrade Meridionali, nonché sul
sito internet della Societa e sul meccanismo di stoccaggio
autorizzato di cui si avale la Societa (1Info) entro il
ventunesimo giorno precedente la data dell’Assemblea,



Relazione sulfa Politica in materia di Remunerazione 2024 e sul compensi corrisposti 2023

Novita della Politica rispetto all’esercizio finanziario

precedente

Il Consiglio di Amministrazione della Societd & stato
rinnovato in data 21 aprile 2021 per il triennio
2021/2022/2023. Successivamente, con delibera del
Consiglio di Amministrazione del 24 giugno 2021, &
stato altresi nominato Vattuale Amministrataore
Delegato,

Fino alla data del 31 marzo 2022 l'attivita di Autostrade
Meridionali S.p.A. & stata rappresentata dalla gestione
della concessione relativa alf'autostrada Napoli - Pompei
- Salerno, sulfa base delfa Convenzione Unica stipulata
con la Concedente ANAS il 28 luglio 2009, che aveva
quale termine di durata Il 31 dicembre 2012, salvo
prevedere ['obbligo del Concessionario di garantire la
gestione della concessione fino al subentro del nuovo
concessionario, da selezionare tramite svolgimento di
gara pubblica.

A sequito del subentro del nuovo concessionario nelfa
gestione dellA3 Napoli - Pompei — Salernc con
decorrenza delle ore 00:00 del 1° aprile 2022, ha avuto
luogo il trasferimento al citato nuovo concessionario di
tutto il personale delfa Societa; pertanto, alla data della
presente Relazione , Vorganico del personale della
Societd a tempo indeterminato In essere risulta
azzerato. Il personale a tempo indelerminaio operante
nell'ambito della Socleta & dipendente di un‘altra Societa
del Gruppo e pertanto i relativi aspetti economici non
sono oggetfo del rapporto intrattenuto con la Societh
Autostrade Meridionali,

Preso atto che, & seguito del venir meno della predetta
concessione, la Societad si trova in una condizione di
sostanziale inattivita, il Consighio di Amministrazione
tenutosl in data 21 febbralo 2024 ha deliberato di
sottoporre all'’Assemblea degli Azionisti una proposta in
merito allo scioglimento della Socletd ex art. 2484,
comina 1, n, 6, ¢.c.,, e art, 34 dello Statuto, e alla nomina
del liquidatore.

In considerazione di tale proposta, non sard allordine
del giorno dellAssemblea degli Azionisti chlamata ad
approvare it bilancio al 31/12/2023 1| punto relativo alla

v
-

nomina del Consiglo di  Amministrazione; di
conseguenza, | paragrafi della presente Relazione riferiti
all'organo amministrativo e ai suof componenti non
risulteranno  pilt applicabili ove ['Assemblea degli
Azionisti approvi la proposta in esame.

Per completezza si segnala, inoltre, che la proposta
alfAssemblea degli Azionisti prevede, contestualmente
alta nomina del liquidatore, la determinazione del
relativo compenso,

Tulti guesti aspetti si riflettono negli elementi salienti
del presente documento che tiene anche conto dei
principi della sostenibilita economica d'impresa,

La presente Relazione sulla politica di remunerazione e
sui compenst corrisposti & coerente alladozione della
Sharehalder Rights Directive II, volta a garantire una
sempre maggiore trasparenza verso il mercato e gli
azionisk,

Votazioni assembleari

Si riportano inolire di seguito le votazioni ottenute della
Politica di remunerazione 2023
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1  Sezione I - Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2024
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(%Wne 1 - Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2024

1, Pf&esso di definizione e attuazione della Politica e

soggetti coinvolti

La Societd ha ritenuto di soprassedere alla costituzione del

preliminare del presente documento a tre amministratori
indipendenti, non esecutivi di Autostrade Meridionali al fine
di sottoporre la relazione al Consiglio di Amministrazione
della Societa stessa.

Per la redazione del documento viene supportata dalla
direzione tecnica competente di Avtostrade per [Ttalia
{Capogruppo della societd).

Il processo decisionale che porta ali'attuazione deila Politica
Comitato per le Remunerazioni, ha sottoposto Vanalisl di remunerazione e la responsahilita per la sua corretta

applicazione si realizzano nelle seguenti fasi:

La Direzione Human Capital
and Organization della
Capogruppo
supporta la Socleta per ja
definizione della Politica

Intervento di esperti
indipendenti

¥l CdA di Autostrade
Meridionali approva la
Politica in materia di

preliminare da parte di tre
amministratori indipendenti

Remuneraziope con verifica

{’Assemblea degli Azionist
si esprime sulla Sezione ¥
{voto vincolante) e sulla
Seziohe II {voto
consultivo)

1, La Direzione Human Capital and Organization della
Capogruppo supporta la Socleta per la definizione defla
Politica in  materia di remunerazione degli
Amministratorl e dei Dirigenti con Responsabilitd
Strategica, anche laddove necessario avvalendosi
deliintervento di esperti indipendenti in materia;

2. La Politica viene softoposta all'approvazione del
Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali.
Inoltre, per guanto riguarda la determinazione della
remunerazione dell’Amministratore Delegato e degli
Amministratori investiti di particolari cariche, |l
Consiglio tiene in considerazione i parere dei Collegio
Sindacale;

3, Ii Consiglio di Amministrazione di Autostrade
Meridionali, esaminata e approvata la Politica con
verifica prefiminare da parte di tre amministratori
indipendenti, la sottopone al voto deli’Assemblea degli
Azionisti,

Come previsto dall‘art.123-ter, comma 3-bis del TUF, in

presenza di circostanze eccezionali la societa pud

derogare temporaneamente agli elementi di politica
refributiva in materia di remunerazione di seguito descritti,
fermo restando il rispetto dei vincolh normativi e
regolamentari. Per circostanze eccezionall sl intendono
quelle situazioni in cui la deroga alla poliica di
remunerazione & necessaria ai fini del perseguimento degli
interessi a lungo termine e della sostenibilitd della Societd
nel sup complesso o per assicurarne la capacita di stare sul
mercato, Il processo da sequire & di seguito sintetizzato.

Il Consiglio di Amministrazione sentito il Comitato degli
Amministratori Indipendenti per le Operazioni con part
correlate, coerentemente con il Regolamento del Comitato
degli Amministratori Indipendenti per le operazioni con
parti correlate, limitatamente agli elementi di politica
retributiva riportati nella prima sezione della presente
Relazione, pud derogare temporaneamente la Politica di
remunerazione nefle circostanze sopra individuate.



2 Sezione I - Relazione suila Politica in materia di Remunerazione 2024

2. Finalita e principi della Politica di remunerazione

La Politica di remunerazione di  Autostrade
Meridionali, avente durata annuale, & definita in
coerenza con Il medello di governance adottato
dalla Societa e tenuto conto delle raccomandazioni
del Codice di Corporate Governance
{compatibilmente  con  lattuale  situazione
aziendale),

L'obiettivo della Politica di remunerazione & volto a
rispettare  le  attese  degli  stakeholder
nell’oerganizzazione, tenuto anche conto del principio
della creazione di valore sostenibile,

Nel pieno rispetto dei principi di pari opportunita,
eguaglianza e non discriminazione, valorizzazione
delle capacitd professionali e riconoscimento del
merite individuale, la politica retributiva garantisce
opportunitd competitive sul mercato, tenendo
altresi conto del compenso & delle condizioni di
lavoro dei dipendenti,

Questa finalitd si realizza tramite Vattribuzione di
una componente fissa, che comprende tutte le
componenti retributive annuall garantite, ivi incluse
quindi la retribuzione annua lorda (RAL, i compensi

da Amministratore e | compensi corrisposti per lo
svolgimento di particolari cariche) definita sulla base
di regole di crescita che tengono conto del ruolo, del
livello di performance nel tempo e del gap salariale
rispetto ai livelli retributivi del mercato. Tenuto
conto [a peculiarith del business, it numero esiguo di
emittenti comparabili non sono stati effettuati
comparazioni con peer group specifici,

Come anticipato, il Consiglio di Amministrazione
tenutosi in data 21 febbraio 2024 ha deliberato di
sottoporre  all'’Assemblea  degli  Azionisti  una
proposta in merito allo scioglimento della Societa ex
art. 2484, comma 1, n, 6, c.c., e art. 34 delio
Statuto, e alla normina del liquidatore, In coerenza
con tale proposta, il Consiglio di Amministrazione
del 21 febbraio 2024 ha deliberato di revacare
l'adesione al Codice di Corporate Governance in
relazione alla situazione sopra desaritta. Per ulteriort
informazioni si rinvia alla Relazione sul gaverno
societaric e sugli assetti proprietari  relativa
all'esercizio 2023, a disposizione def pubblico con le
modalita e nei termini di legge.
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3.1 L'individuazione del pay-mix

La Politica di Autostrade Metidionali & definita in coerenza
con 1| modello di governance adottato dalla Societa, tenuto
conto delle raccomandazioni del Codice di Corporate
Governance e delle linee guida in materia di
remunerazione del Gruppo,

Le linee guida per la composizione del pay-mix degli
amministratori esecutivi della Societad sono coerenti con
quelle definite dalla Direzione Human Capital and
Organization della Capogruppo Autostrade per I'Ttalia.

L’Amministratore Delegato della Societd ed il Dirigente con
Responsabilita strategica sono dipendenti di un’altra
Societa del Gruppo e pertanto i relativi aspetti economic
non sono oggetto del rapporto intrattenuto con la Societd
Autostrade Meridionali,

3.2 Componente fissa annuale

la componente fissa annua lorda della remunerazione
valorizza competenze ed esperienze e remunera il
management in funzione del ruolo e delle responsabilita a
£s50 connesse,

Alle scopo di garantire una remunerazione fissa competitiva
ed equa, la Capogruppo, per conto anche della Societa, pud
con if supporto di qualificato consulente esterno, analizzare
e monitorare le tendenze e le prassi di mercato.

La remunerazione degli Amministratori non esecutivi, In
conformitd a quanto raccomandato dal Codice di Corporate
Governance delle societa * quotate, risulta legata
allimpegno richiesto a ciascuno di essi, tenuto anche conto
della rispettiva partecipazione a uno o pitt comitati costituiti
nall’ambito del Consiglio di Amministrazione.

- 3.Le componenti della Remunerazione

3.3 Componente variabile

Tenuto conto del contesto in cui opera la societa e non
potendo definire degli obiettivi di business, per il 2024 non
& prevista la presenza di una componente variabile della
remunerazione; & prevista, invece, la possibilita di
riconoscere un bonus a favore dei manager legato alla
realizzazione di operazioni rilevanti di carattere
straordinario.

3.4 Benefit

Per benefit & da intendersi I'erogazione di beni /o servizi
correlati al rapporto di lavoro e sotfoposti alla normativa
vigente.

MNell'oftica di rafforzare la motivazione e la fidelizzazione
del management & prevista fa presenza di alcune tipologie
di benefit che integrano il pacchetto retributivo in una
logica di total reward,

I piani di benefit sono differenziati per fascda di
management e consistono principalmente in  piani
previdenziali, assicurativi e sanitari.

Sezione I &I



4 Sezione I - Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2024

4.

Non sono previsti accordi che regolano gli aspetti
economici relativi all'eventuale risoluzicne anticipata del
rapporto di lavoro ad iniziativa del singolo o della societa.
L'’Amministratore Delegaio della societa & dipendente di
un'altra Societd del Gruppo e pertanto gli

Indennita in caso di dimissioni, licenziamento o
cessazione del rapporto e patti non concorrenza

aspetti economici relativi ad un'eventuale risoluzione
anticipata del rapporto di lavoro non & oggetto del
Societa  Autostrade

rapporto  Intrattenuto con la

Meridionali.

5. Remunerazione degli Amministratori

La remunerazione del Consiglieri & stabilita in un:

» compenso fisso lordo annuo (ex art. 2389 c.c.
comma 1) determinato dall’Assemblea;

» eventuale compenso lordo aggiuntivo corrisposto per

5.1 Presidente e Vicepresidente

La remunerazione complessiva annua lorda spettante al
Presidente e al Vicepresidente di Autostrade Meridionali &
stabilita dal Consiglio di Amministrazione, sentito il parere

5.2 Amministratore Delegato

la remunerazione complessiva annua lorda
dell’Amministratore Delegato & stabilita dal Consiglio di
Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale,
ed & coerente con quanto esposto nel paragrafo 3 che
precede.

5.3 Dirigente con responsabilita strategiche
La remunerazione complessiva del Dirigente con
Responsabilita Strategiche & coerente con quanto esposto
nel paragrafo 3 che precede,

5.4 Remunerazione del Collegio Sindacale

L'Asseimblea degli Azionisti dell’8 aprile 2024
eleggera, mediante la procedura del voto di lista, il
Collegio Sindacale per gli esercizi 2024-2025-2026.

I Componenti alla data di approvazione della Relazione:
» Anjello Castiello — Presidente

» Elisena Marella — Sindaco effettivo

» Antonio Mastrapasqua — Sindace effettivo

» Walter Alba — Sindaco effettivo!

la partecipazione a eventuali Comitati,

! Elatli ira i cendidaii deila jista di minorenza.

la partecipazione a eventuali Comitati,

La remunerazione degli amministratori non esecutivi non
é legata ai risultati economici conseguiti dalla Societd né
& prevista fa loro partecipazione ai piani di
Incentivazione a breve e medio-lungo termine.

del Collegio Sindacale, ed & costituita da una componente
fissa annua lorda ripartita in compenso ex art, 2389 c.c. 1°
comma e compenso ex art. 2389 c.c. 3° comma, |

» Lucia Milani - Sindaco effettiva?

~ » Carmen Padula - Sindaco supplentet

» Sandro Lucidi — Sindaco supplente

La remunerazione, alla data di approvazione dela Relazione,
del componenti del Collegio Sindacale & composta dalia
componente fissa, commisurata allimpegno richiesto a
clascuno di esst. Il compenso dell‘attuale Collegio Sindacale
& stato determinato dall'Assemblea degli Azionisti del 16
giugno 2021.




Sezione I EI

. iedéparia partecipazione a ciascuna riunione degli organi Seciali

t . » Presidente: 18,000 euro lordi annui e al rimborso delle spese per lespletamento

© | »Sindaco: 12.000 euro lordi annui dellincarico. H compenso del nuovo organo sard
‘oltre a 103 euro quale gettone di presenza per la determinato dall’Assemblea dell'8 aprite 2024,

5.5. Remunerazione dell’Organismo di Vigilanza

L'Organismo di Vigilanza di Autostrade Meridionali
& stato istituito, in attuazione di quanto previsto
dal D.Lgs. 231/2001 e s.m.i., con il compito di
vigilare sul  funzionamento, [l'efficacia e
l'osservanza del "Modello

di Organizzazione, Gestione e Controlie” (Modello
231), nonché di curarne il costante aggiornamento,

Componenti alla data di approvazione della
Relazione:

» Glovandomenico Lepore — Coordinatore

» Salvatore Enrico Scuricini — Componente
esterno.

» Faustino Petrilio ~ Componente interno.

la remunerazione attuale del componenti
delOrganismo di Vigllanza & composta da 10.000
euro jordi annui per il Coordinatore e 10.000 euro lordi
annui per il Componente esterno.
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21 Sevione II - Relazione sui compensi corrisposti 2023

"‘Nelia presente Sezione della Relazione & fornita una composto la remunerazione degli Amministratori, del
*fr‘éfppresentazione nominativa delle voci ¢he nell'anno Dirigente con Responsabilita Strategiche e dei Sindaci,
© 2023, secondo un criterio di competenza, hanno

1. Componente fissa

Agli amministratori, nel corso del 2023, sono stati corrisposti  compenso art. 2389 c.c., 1° comma, spettano anche i
| compensi fissi deliberati — ai sensi dell’art, 2389, 1° comma  compensi deliberati dal Consiglio di Amministrazione ai
de codice civile — dall’Assemblea degii Azionisti della Societd  sensl dell’art. 2389, 3° comma del codice civile,

del 8 aprile 2021 nonché | compensi spettanti per Ia

partecipazione al Comitati istituiti e per incarichi spediali, 1 compensi spettanti ai consiglieri, allAmministratore

) Delegato e ai DIRS che sono anche dipendenti di una
Cansigliere Euro 15.000 Presidente Euro 2.500  societa del Gruppol, per la partecipazione a consigli di
amministrazione di societa controllate, collegate o
partecipate da Autostrade per I'Italia, formano oggetto
Componente Euro 5.000 4di rinuncia ovvero di riversamento alla societd di
appartenenza,

I compensi complessivamente spettanti ai componentl
degli organl di amministrazione, di conirollo e al
dirigente con responsabilita strategiche, di competenza
del 2023, sono specificati nella Tabella 1 allegata,

Agli amministratori spetta inoltre un gettone di presenza
pari & 78 euro per la partecipazione a ciascuna riunione
degli organi Soclali e il rimborso delle spese sostenute
per l'espletamento dell’incarico.

Al Presidente del Consiglio di Amministrazione, al Vice-
Presidente e all’Amministratore Delegato, in aggiunta al

2. Componente variabile

2.1 Componente variabile di breve termine

l.a Societd non ha adottato propri piani di incentivazione a
breve termine, cosl come rappresentato nella Relazione
sulla remunerazione 2023.

2.2 Componente variabile di medio/lungo termine

La Societa non ha adottato propri piani di incentivazione a
lungo termine, né su base monetaria, né basati su strument
finanziari.

1 | compensi di cui al 1¢ comma e al 3° comma ex ar, 2389 c.c. delberali a favore del’ Amminisiratore Delegalo sono corrisposti ad afira sotietd del Gruppo Auwlostrads
per fafia di el FAmministratore Delagato & dipendenie,
Nel corso del 2023 Is qualiica di Dirigente con Responsabilita Strategiche & stala afiribuita alla figura del Dirigente praposto alia redaziene dei document) contabili
socielari

12



3. Ulteriori informazioni

Il voto espresso dall’Assemblea 2023 sulla seconda sezione
defla Relazione dell'esercizio precedente & in linea con quelli
della prima sezione della Relazione (98,94% a favore),

Dato il contesto operativo della Societd, non potendo fornire
dati operativi e costo dei dipendenti a tempo pieno al 31
dicembre 2023, non & stato possibile effettuare alcun analisi
di confronto delle variazioni annuali rispetto agli esercizi
precedenti.
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Allegati
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www.marcobava.it

www.idee-economiche.it

www.omicidioedoardoagnelli.it

www.nuovomeadellodisviluppo.it

TORINO 08.04.2024

ASSEMBLEA AUTOSTRADE MERIDIONALI
Richiesta di :
A. estrazione dal libro soci (art.2422 cc) dei primi 100 azionisti in un files
da inviare prima dell’assemblea gratuitamente prima dell’assemblea
all’email ideeconomiche@pec.it .

In risposta a : Con riferimento alla richiesta di estrazione dal libro soct dei primi 100
azionisti ed invio gratuito della stessa, si ricorda inoltre che lart. 43 del
“Provvedimento unico sul post-trading della Consob e della Banca d'Italia del 13
agosto 2018” prevede che il diritto di ispezione dei libri sociali di cui allart. 2422 del
codice civile possa essere esercitato solo se attestato da una apposita comunicazione
all'emittente rilasciata proprio dailintermediario: comunicazione che non accompagna
suddetta richiesta. Tale richiesta e’ rispettata dal certificato di ammissione

all’assemblea.

Inoltre si ricorda che lo stesso art. 2422 del codice civile imputa le spese di estrazione

a carico del socio richiedente. Il files non ha costi per dati gia’ disponibili.

Nello specifico poi si rappresenta che la richiesta appare generica e, per essere
valutata, andrebbe anche meglio specificata con riferimento alla tipologia di dati

richiesta e all’arco temporale di riferimento. Ovviamente per gli ultimi disponibili.

B. RICHIESTA DI AZIONE DI RESPONSABILITA E DOMANDE DEL SOCIO
MARCO BAVA




Art. 127-ter (D. Lgs n. 58/1998) (Diritto di porre domande prima

deli'asseimbiea)

1.

I soci possono porre domande sulle materie all'ordine del giorno
anche prima dell'assemblea.Alle domande pervenute prima
dell'assemblea & data risposta al piu tardi durante la stessa. La
societa puo fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo
stesso contenuto.

Non é dovuta una risposta quando le informazioni richieste siano gia
disponibili in formato "domanda e risposta" in apposita sezione del

sito Internet della societa.

Articolo inserito dall’art. 3 del d.lgs. n. 27 del 27.1.2010. L'art. 7 del
d.lgs. n. 27 del 27.1.2010 dispone che tale modifica si applica alle
assemblee il cui avviso di convocazione sia pubblicato dopo il 31
ottobre 2010. Fino a tale data continuano ad applicarsi le
disposizioni sostituite od abrogate dalle corrispondenti disposizioni
del d.lgs. n. 27 del 27.1.2010.

Presentazione di proposte di delibera da parte di coloro a cui spetta
il diritto di voto (ex art. 126 ~-bis,comma 1, terzo periodo, del TUF)
In ragione delle modalita di intervento in Assemblea in precedenza
indicate — con riferimento a quanto stabilito dali’art. 126-bis, comma
1, terzo periodo, del TUF - colui al quale spetta il diritto di voto puo
presentare individualmente proposte di deliberazione in Assemblea

sui punti ali’Ordine del Giorno.
PREMESSA

Si premette che, in data 31 marzo 2022 é avvenuta la sottoscrizione
tra la Societa, il Concedente ed il Concessionario subentrante
(ovvero la societa di progetto SPN) del Verbale di subentro per la
gestione della tratta autostradale A3 Napoli-Pompei-Salerno. Con
tale atto risulta formalizzato il subentro del nuovo concessionario
nella gestione della tratta autostradale con decorrenza dalle ore
00:01 del 1° aprile 2022. Da tale data, SPN e quindi subentrata in

tutti i rapporti attivi e passivi derivanti dalla Convenzione Unica del



3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

2009, esclusi quelli di natura finanziaria e tributaria. In partiééi
con la sottoscrizione di tale verbale sono stafi trasfer'i(':\ (-.;--1
subentrante, oltre alla tratta autostradale, le relative pertin X
gli altri beni connessi previsti nella Convenzione Unica, anc

rapporti di lavoro con il personale.

Quanto si e’ speso per attivita’ di lobbing? Per cosa ? quando ?

Non ci sono Attivita di Lobbing

I certificatori di bilancio fanno anche una consulenza fiscale ?

No. I certificatori di bilancio non fanno consulenza fiscale alla

Societa.

Esiste un conto del Presidente ? di quale ammontare e’ stato ? per cosa
viene utilizzato?

Non esiste un conto dedicato al Presidente

Avete avuto attacchi ai dati con richiesta di riscatli dagli hacker ?

Non si sono registrati attacchi ai dati con richiesta di riscatti.

Quanto avete investito in cybersecurity ?

No, non sono stati effettuati investimenti di tale tipologia.

Avete un programma di incentivazione e retribuzione delle idee ?

No, non e previsto tale programma.

AVETE ADOTTATO la ISO 37001 ed i Sistemi di Gestione Anti-Corruzione ?
La Societa, a conferma del proprio impegno nella prevenzione e nel
conirasto delle pratiche illecite, ha adottato la Linea Guida
Anticorruzione del Gruppo ASPI una nuova Policy Anticorruzione
che integra in un quadro organico le regole di prevenzione e
contrasto alla corruzione vigenti.

IL PRESIDENTE, i consiglieri d’amministrazione ed i sindaci CREDONQO NEL
PARADISO ?

Le convinzioni religiose del Presidente (si suppone della Societa),
dei Consiglieri e dei sindaci esulano dai temi propri relativi
all’analisi di bilancio e della gestione aziendale.

SONQ STATE CONTESTATE MULTE INTERNAZIONALI ?

No, non sono state contestate multe internazionali alla Societa,




12)

13)

14)

15)

16)

17)

18)

19)

20)

SONO STATE FATTE OPERAZIONI DI PING-PONG SULLE AZIONI PROPRIE
CHUSE ENTRO IL 31.12 ? CON QUALI RISULTATI ECONOMICI DOVE SONO
ISCRITTI A BILANCIO ?

La Societa non ha effettuato operazioni di acquisto o vendita di
azioni proprie nel corso del 2023,
A chi bisogna rivolgersi per proporre I'acquisto di cioccolatini promozionali,

brevetti , marchi e startup ?

Le proposte di fornitura (acquisto di cioccolatini) possono essere
rivolte all'ufficio acquisti della Societa iscrivendosi all’apposito
portale sul sito aziendale www.autostrademeridionali.it. La societa
in ogni caso non acquista cioccolatini promozionali. Non sono stati
acquistati brevetti, marchi e startup nel corso del 2023.

Avete intenzione di realizzare iniziative in favore degli azionisti come i centri
medici realizzati dalla BANCA D’ALBA ?

Non sono previste iniziative in favore degli azionisti della Societa
per l'accesso a servizi di centri medici.
TIR: TASSO INTERNO DI REDDITIVITA" MEDIO e WACC = TASSO

INTERESSI PASSIVI MEDIO PONDERATO ?

In riferimento al Tir e al Wacc la societa non dispone di un Piano
Economico Finanziario

ii. Tasso interessi passivo medio: la Societa non ha scoperti di c/c
AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ed ISO
370017

Non é previsto che la societa proceda a conseguire tale
certificazione.
Avete intenzione di fare le assemblee anche via internet ?

Non allo stato attuale, ma la societa é attenta agli sviluppi delle best
practices di settore

A quanto sono ammontati i fondi europei per la formazione e per cosa li
avete usati ?

La Societa non ha fatto ricorso a fondi europei per la formazione dei

dipendenti.
Avete in progetto nuove acquisizioni e/o cessioni ?

Allo stato attuale la societa non ha pianificato acquisizioni o
cessioni.
If gruppo ha cc in paesi ad alto rischio extra euro 7?

La societa non ha conti correnti in paesi esteri.



21)

22)

23)

24)
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della societa nei paesi sopra indicati.
Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano il voto
?

Non sono previste modifiche statutarie inerenti I'esercizio di voto.
Avete call center all’estero ? se si dove, con quanti lavoratori, di chi e’ la

proprieta?

La Societa non ha call center.

Siete iscritti a Confindustria ? se si quanto costa ? avete intenzione di
uscirne ?

Autostrade Meridionali é iscritta a Confindustria. Nel 2023
Autostrade Meridionali ha versato 4.560,00 complessivi per
l'adesione a Confindustria (di cui € 1.500,00 per quota associativa
Unione Industriali Provincia di Napoli - € 3.060,00 per quota
associativa FEDERRETI). Nessuna valutazione é stata fatta su
un'eventuale uscita.

Come e’ variato l'indebitamento e per cosa ?

La societa attualmente non e Finanziariamente indebitata e dispone
di risorse liquide su C/C Propri.

A gquanto ammontano gfi incentivi incassati come gruppo suddivisi per
tipologia ed entita ?

La Societa non ha incassato alcun incentivo nel corso del 2023

Da chi e’ composto l'odv con nome cognome e quanto ci costa ?
Coordinatore Giovandomenico LEPORE

Componenti Faustino Petrillo

La remunerazione attuale dei componenti dell’Organismo di
Vigilanza é composta da 12.000 euro lordi annui per il Coordinatore
e 10.000 euro lordi annui per il Componente esterno

Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed EXPO 2015 o
altre? Per cosa e per quanto ?

La societa non ha partecipato al Meeting di Rimini o ad altre
manifestazioni similari.

POTETE FORNIRMI L’ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti Al PARTITI,
ALLE FONDAZIONI POLITICHE, Al POLITICI ITALIANI ED ESTERI?
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37)

La societa non ha operato versamenti e dei crediti ai partiti, alle

. fondazioni politiche, ai politici italiani ed esteri.

AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI ?

La societa non ha operato smaltimento irregolare di rifiuti tossici.
QUAL'E’ STATO I investimento nei titoli di stato, GDO, TITOLI STRUTTURATI
?

La societa non ha operato investimento nei titoli di stato, GDO, titoli
strutturati.

Quanto e’ costato lo scorso esercizio il servizio titoli 7 e chilo fa ?

II servizio titoli viene svolto dalla Computershare S.p.A. a fronte di
un corrispeitivo annuo pari a € 32.598,94

Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni 7 delocalizzazioni ?

La societa non ha pianificato riduzioni di personale, ristrutturazioni
e delocalizzazioni, nel rispetto dei patti convenzionali.

C’e’ un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo tempo ?
come viene contabilizzato 7

La societa non ha assunto impegno di riacquisto di prodotti da

clienti dopo un certo tempo.

Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali,
RICICLAGGIO, AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano la societd ? CON
QUALT POSSIBILI DANNI ALLA SOCIETA’ ?

Alla societa non constano indagini a carico degli attuali
amministratori o per amministratori pregressi per reati ambientali,
riciclaggio, autoriciclaggio.

Ragioni e modalita di calcolo dellindennita di fine mandato degli
amministratori.

Non sono previste indennita di fine mandato a favore degli
amministratori della Societa.
Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura l'incarico ?

E’ stato conferito nell’anno 2022 un incarico alla societa Iquera per
la valutazione degli immobili di proprieta della societa non
reversibili al Concedente alla scadenza della concessione. L'incarico

é stato puntuale e non é stato rinnovato.



38) FEsiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sitl
soggetti attualimente coperti, quando é stata deliberata e da ch gorg
componente di fringe-benefit associato, con quale broker é stata sbﬁ&]g Téfj )
quali compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su polizz i
qguanto ci costa ?
Esiste una polizza Director’s & Officer’s con massimale di 100 milioni di
euro stipulata con primarie compagnie assicurative (Beaziley, AGCS,
Zurich, Revo, I1SA, HCC TM, AIG, Generali, Liberty, QBE). L'importo lordo
liguidato da SAM per l'anno 2022-2023 per tale copertura assicurativa

ammonta ad euro 13.400.

39) Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi
(relativamente ai prestiti obbligazionari)?
Non sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi

(la Societa non ha emesso prestiti obbligazionari).

40) Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali
(differenziati per macroarea, differenziati per stabilimento industriale, quale
struttura interna delibera e gestisce le polizze, broker utilizzato
ecompaghnie)?

Il valore dei premi al lordo delle imposte é stimabile in circa 135 €
migliaia e riguarda prevalenteménte Property All Risks,
Responsabilita civile generale, prestatori d’opera e professionali,
rimborso spese mediche dipendenti, infortuni, Iinvalidita
permanente, dirigenti e dipendenti, mezzi aziendali (leggeri, pesanti
e polizia), Directors & Officers Liability.

I broker di riferimento di queste coperture sono AON e Marsh.

41)  VORREI SAPERE Quale é ['utilizzo della liquidita (composizione ed evoluzione
mensile, tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte, reddito
finanziario ottenuto, politica di gestione, ragioni dell'incomprimibilita, quota
destinata al TFR e quali vincoli, giuridico operativi, esistono sulla liquidita)
La liquidita aziendale é& impegnata su un conto corrente
intercompany con la capogruppo Autostrade per I'Italia S.p.a. che
prevede una tasso attivo. La societa ha un accantonamento per TFR
ai dipendenti al 31/12/2023 pari ad €/migliaia 11.549.
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VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE
ENERGIE RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO
TEMPO SARANNO RECUPERATI TALI INVESTIMENTI,

Nef corso defl’'anno 2023 non sono stati previsti investimenti per
energia rinnovabile.

Vi e’ stata retrocessione in Italia/estero di investimenti
pubblicitari/sponsorizzazioni ?

La societa non esegue investimenti pubblicitari e/o
SPONsorizzazioni.

Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minoti ?

La societa non assume minori, né li impiega in processi produttivi ed
ha nel proprio codice etico, che i tutti i fornitori della societa devono
impegnarsi a rispettare, fissa principi contro il lavoro minorile.

E’ fatta o e’ prevista la certificazione etica SA8000 ENAS 7
La societa non ha conseguito la certificazione SA8000 ENAS ne ha

pianificato di conseguiria.

Finanziamo l'industria degli armamenti ?

La Societa non finanzia l'industria degli armamenti.
vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA

DELL’ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICI.

L'uitimo dato disponibile della posizione finanziaria netta é
presentato nel capitolo "Andamenio economniico finanziario”
contenuto nella Relazione sulla Gestione della Relazione Finanziaria
Annuale 2023. Inoltre si segnala che nel 2023 il costo medio della
provvista di Autostrade Meridionali é indicato al punto 9.2 della
Relazione Finanziaria facente parte del Bilancio di Esercizio al
31.12.2023

A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale ammontare
e per cosa ?

La Societa nel corso del 2023 non ha conseguito muite da parte di
CONSOB o BORSA ITALIANA,
Vi sono state imposte non pagate ? se si a quanto ammontano? Gli interessi

? le sanzioni ?

Non vi sono imposte non pagate a carico della societa.



50)
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vorrei conoscere . VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTI
RELAZIONE IN DISCUSSIONE.

La societa non ha partecipazioni in altre imprese
vorrei conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI QUOTATI
IN BORSA ALLULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE
Autostrade Meridionali non possiede partecipazioni dirette in

societa quotate e non ha rilevato nel 2023 plusvalenze o
minusvalenze su titoli quotati.

vorrei conoscere da inizio anno ad oggi L'ANDAMENTO DEL FATTURATO per
settore.

I dati inerenti il fatturato di Autostrade Meridionali sono riportati
nel Progetto di Relazione Finanziaria Annuale pubblicato nella
sezione Investor Relation della pagina internet della societa

www.autostrademeridionali.it.

vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO
EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA” O PERSONA SENSI ART. 18
DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E’ STATO FATTO ANCHE SU AZIONI
D’ALTRE SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A
RIVELARE ALLA CONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI
TITOLI IN PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN
PORTAGE.,

Nel corso del 2023 Autostrade Meridionali non ha effettuato acquisti
di azioni proprie.

vorrei conoscere PREZZ0O DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI OGNI
LOTTO, E SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA

Nel corso del 2023 Autostrade Meridionali non ha effettuato acquisti
di azioni proprie.

vorrei conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN SALA
CON LE RELATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA
SPECIFICA DEL TIPO DI PROCURA O DELEGA.

All'atto dello svolgimento dell’Assemblea dei soci sara registrato
I'elenco dei Sig.ri azionisti partecipanti e delle relative azioni
depositate,

L'elenco degli azionisti partecipanti in proprio e/o per delega con le
relative percentuali di possesso saranno allegate al verbale di
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assemblea del 8 aprile 2024 che sara messo a disposizione del
pubblico dalla Societa con i modi e nei termini di legge.
Si rinvia all’aliegato “B” del verbale di assemblea dell” 5 aprile 2023

per 1 nominativi relativi alla precedente assemblea dei soci

vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per
guale quota ?

Non sussistono fondi pensione azionisti attivati dalla societa.
vorrei conoscere IL NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA O

CHE SEGUONQO L’ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE
TESTATE CHE RAPPRESENTANQO E SE FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO
RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA’ DEL
GRUPPO ANCHE CONTROLLATE e se comunqgue hanno ricevuto denaro o
benefit direttamente o indirettamente da societa controllate , collegate,
controllanti. Qualora si risponda con “non e’ pertinente”, denuncio il fatto al
coflegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

Alla Assemblea dei Soci possono partecipare in presenza o in
collegamento giornalisti, La societa non ha rapporti di consulenza
con giornalisti.

vorrei conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo
editoriale, per valutare [lindice d’indipendenza ? VI SONO STATI
VERSAMENTI A GIORNALI O TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNET PER
STUDI E CONSULENZE?

La societa non sostiene spese pubblicitarie nei confronti di gruppi
editoriali ad eccezione delle pubblicazioni di legge per gare di
appalto o per lo svolgimento dell’Assemblea dei Soci.

vorrei conoscere I NUMERQO DET SOCI ISCRITTT A LIBRO 50CI , £ LORO
SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO
AZIONARIO, E FRA RESIDENTI IN ITALIA ED ALL'ESTERO

AZIONISTL AZIONI %
AUTOSTRADE PER L'TALIA SpA. 2 580 500 58,983%
ELOTTANTE 1,784,500 51,017%

TOTALE 4 375000 100,060%
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vorrei conoscere SONO ESISTITI NELL'AMBITO DEL GRUP&O\
CONTROLLANTE E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RA‘I’PO
CONSULENZA CON IL COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA’ DI REVIS“ ONEL]
SUA CONTROLLANTE. A QUANTO SONO AMMONTATI I RIMBORSI SPE
PER ENTRAMBI?

Per quanto altiene ai dati relativi ai rapporti tra la Societa
Controllante e/o alle societa collegate dirette o indirette ed il
Collegio Sindacale e Societa di revisione o sua controllante si rinvia
ai Bilanci di esercizio di tali societa in cui sono forniti i riscontri
richiesti.

vorrei conoscere se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO

DIRETTO O INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI
FONDAZIONI POLITICHE (come ad esempio Italiani nel mondo} ,
FONDAZIONI ED ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI FE/O AZIONISTI
NAZIONALI O INTERNAZIONALI NELL'AMBITO DEL GRUPPO ANCHE
ATTRAVERSO IL FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE
DIRETTAMENTE ?

Autostrade Meridionali non ha intrattenuto rapporti di
finanziamento diretto o indiretto di sindacati, partiti o movimenti
fondazioni politiche (come ad esempio italiani nel mondo), né con
fondazioni ed associazioni di consumatori e/o azionisti nazionali o

internazionali.

vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ?

Non & a nostra conoscenza.
SF C’F'E COME FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL'UFFICIO

ACQUISTI E DI QUANTO E'?

Non c'eé la retrocessione.

vorrei conoscere se Si sono pagate tangenti per entrare nei paesi
emergenti in particolare CINA, Russia e India ?

Autostrade Meridionali non opera all’estero.
vorrei conoscere se ST E7INCASSATO IN NERO 7

Autostrade Meridionali Spa non opera alcun incasso in nero.
vorrei conoscere se Sf e’ fatto insider trading ?

Non & a conoscenza della societa.
vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e/o amministratori che hanno

interessenze in societa’ fornitrici ? AMMINISTRATORI O DIRIGENTI
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POSSIEDONO DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’
FORNITRICT ?

Non é a conoscenza della societa.

quanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelle operazioni
straordinarie ?

Nulla. Tutte le informazioni in merito ai compensi percepiti dagli
amministratori della societa sono contenute nella Relazione sulla
Remunerazione 2023 pubblicata sul sito internet
www.autostrademeridionali.it.

vorrei conoscere se TOTALE FROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E PER

COSA ED A CHI ?

Nel corso deli’anno 2023 non sono state deliberate erogazioni
liberalli.

vorrei conoscere se CI SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED
INDIRETTI DEL GRUPPO quali sono stati i magistrati che hanno composto
collegi arbitrarli e qual’e’ stato il loro compenso e come si chiamano ?

Non vi sono giudici in servizio tra i consulenti diretti ed indiretti di
Autostrade Meridionali S.p.A. La societa non & in possesso delle
informazioni richieste per quanto attiene alle altre societa del
Gruppo.

vorrei conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust ?

La Societa non ha cause in corso con VAutorita Antitrust.
vorrel conoscere se VI SONO CAUSE PENALI IN CORSQO con indagini_sui

membri attuali e del passato del cda e o collegio sindacale per fatti che

riquardano la societa.

Per quanto noto alla societa non vi sono cause penali in corso con
indagini sui membri attuali e del passato del cda e o collegio
sindacale per fatti che riguardano la societa.

vorrei conoscere se a quanto ammontano | BOND emessi e con quale banca

{(CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY E
CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA, LEHMAN
BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK
OF COMMERCE ~CIBC-)

La Societa non ha emesso bond.

vorrel conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore .

Per i dettagli dei costi operativi si rimanda alla Relazione Finanziaria
annuale pubblicata sul sito web www.autostrademeridionali.it alla
pagina Investor Relator.

vorrei conoscere

A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:




76)

s  ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI .
o RISANAMENTO AMBIENTALE N
o Quali e per cosa sono stali fatti investimenti per "'f

ambientale ?
Non ha sostenuto questi tipi di costi
vorrei conoscere

a. I BENEFICI NON MONETARI ED I BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO
CALCOLATI ?

b. QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELLULTIMO ANNO GLI STIPENDI
DEI MANAGERS e degli a.d illuminati, 'rispeti:o a quello DEGLI IMPIEGATI
EDEGLI OPERAT ?

¢. vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E NON,

d. vorrei conoscere NUMERO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER CATEGORIA,
CI SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO,
INCIDENTI SUL LAVORQO e _con_guali_esiti ? PERSONALMENTE NON
POS50 ACCETTARE IL DOGMA DELLA RIDUZIONE ASSCLUTA DEL
PERSONALE

e. Quanti sono stali i dipendenti inviati in mobilita pre pensionamento e con

guale eta media

L’informazione & contenuta nella Relazione Finanziaria annuale e nella

Relazione sulla remunerazione disponibili sul sito internet

www.autostrademeridionali.it nella sezione Investor Relator

77)

78)

79}

vorrej conoscere se si sono comperate opere darte ? da chi e per quale
ammaontare ?

Nel corso del 2021 la Societa non ha comprato opere d’arte.

vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi, esclusi
i vs stipendi che sono in costante rapido aumento.

L’informativa sulla evoluzione dei costi puo essere tratta dal
paragrafo Gestione Economica del Capitolo Andamento Economico
Finanziario della Relazione Finanziaria annuale al 31.12,2023 e dalle
note al Bilancio di esercizio al 31.12.2023.

vorrei conoscere. VI SONO SOCIETA” DI FATTO CONTROLLATE (SENSI C.C)
MA NON INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO ?

La Societa non ha societa controllate




80)

81)

82)

83)

84)

85)

14

vorrei conoscere. CHI SONO I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUALE"IL
PREZZ0O MEDIO.

La societa nel 2023 non avendo pit un’operativita e uffici direzionali
non ha sostenuto costi per i fornitori di GAS

vorrei conoscere se sono consulenti ed a quanto ammontano le consulenze
pagate a societa facenti capo al dr.Bragiotti, Erede, Trevisan e Berger ?

La Societa non ha commissionato, nel corso del 2023, consulenze a
societa facenti capo al dr.Bragiotti, Erede, Trevisan e Berger.

vorrei conoscere. A quanto ammonta la % di quota italiana degli
investimenti in ricerca e sviluppo ?

La Societa non ha effettuato investimenti in ricerca e sviluppo.
VORREI CONOSCERE 1 COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa ?

Il costo per lo svolgimento delle assemblee dei soci ammonia
complessivamente a € 83.401,53 per pubblicazioni di legge,
assistenze assembleari, notaio e altre spese come evidenziate nel

prospetto di seguito riportato:

FORNITORE SERVIZIO RESO ‘ COSTO (€)

Computershare (istruzioni di voto)

Rappresentante designato 23.299,96

Adempimenti societari
{adempimenti correlati OdG, timing e

Computershare avvisi obbligatori da pubblicare, 20.930,00
gestione delle informazioni
regolamentate}
. . Verbale assemblea — Depaosito
Notaio (Satriana) Bilancio 15.056,00

Pubblicazioni su Milano Finanza

convocazione, deposito  progetto
relazione finanziatia, deliberazioni
assembleari}

Edindustria (deposita relazione finanziaria, avviso 24,115,57

TOTALE 83.401,523 €

VORREI CONOSCERE 1 COSTI per VALORI BOLLATI

I costi per valori bollati sono trascurabili.

Vorrei conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici.

La SAM, nel rispetto delle disposizioni Comunitarie e Nazionali,
applica un sistema di tracciabilita dei rifiuti prodotti e smaltiti che
parte dalla corretta caratterizzazione e classificazione degli stessi,
finalizzato anche alla individuazione dell'idoneo impianto di

smaltimento/recupero e degli altri gestori (trasportalori ed



86)

87)

intermediari). In particolare la caratterizzazione e la

avvengono nel rispetto del D.lgs 152/2006 e s.m.i..

benefits riportati nella relazione sulla remunerazione ?
L’Amministratore attuale dal 14 maggio del 2021 ha in uso una
Mercedes GLC ibrida. Per i costi assoggettati & indicato 'importo di

€ 2.505 come indicato a pag.16 della Relazione sulla remunerazione.

Dettaglic per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di elicotteri ed aerei
Quanti sono gli elicotteri utilizzati di che marca e con quale costo orario ed
utilizzati da chi ?

Non sono stati noleggiati dalla Societa elicotteri ed aerei nel corso
del 2021.

se le risposte sono ™ Le altre domande non sono pertinenti rispetto ai punti

all'ordine del giorno ™ denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi
dell’'art.2408 cc.

88)

89)

90)

91)

A quanto ammontano i crediti in sofferenza ?

Per quanto riguarda lo specifico quesito si fa rinvio al capitolo 4.6
delle Note illustrative del Progetto di Relazione Finanziaria alla voce
Crediti verso Clienti in cui sono fornite le informazioni circa i crediti
in sofferenza tipicamente costituiti da Rapporti di mancato

pagamento del pedaggio autostradale.

CI SONQ STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE SI A CHI
A CHE TITOLO E DI QUANTO ?

Non sono stati erogati contributi a sindacati o sindacalisti.

C’e’ e quanto costa |'anticipazione su cessione crediti % ?
La societa non ha fatto ricorso a cessione di crediti a terzi.
C’e’ il preposto per il voto per delega e quanto costa? Se la risposta e’ :
*Il relativo costo non & specificamente enucleabile in quanto rientra in un

pit ampio insieme di attivita correlate all’assemblea degli azionisti.” Oltre
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ad indicare gravi mancanze nel sistema di controllo , la denuncio ai

collegio sindacale ai sensi dell’art,2408 cc.

1l costo per il servizio del rappresentante designato & stato
specificato in riscontro al suo quesito n. 83.

92) A quanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici ?

La societa non ha effettuato investimenti in titoli pubbilici.

93) Quanto ¢’ I'indebitamento INPS e con 'AGENZIA DELLE ENTRATE?

Autostrade Meridionali non risulta debitrice per contributi e imposti
dovute e non versate.

94) Se si fa il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali aliguote ?

Autostrade Meridionali ha aderito al Consolidato Fiscale di Gruppo.
Nella relazione di bilancio della Societd sono riportati i riferimenti

alle imposte di competenza.

95)  Quanto e’ il margine di contribuzione dello scorso esercizio ?

Il Margine di contribuzione non & un indicatore sintetico utilizzato
dalla Autostrade Meridionali. Nella relazione finanziaria sono
riportati i valori inerenti gli indicatori sintetici utilizzati ed i criteri di
calcolo degli stessi.

96) in relazione agli uffici amministrativi interni della societa (che dovrebbero

essere quelli che forniscono la documentazione ed il supporto tanto agli
organi di amministrazione e controlio della societa (in primis Collegio
Sindacale o 0dC 231/2001) quanto alla societd di revisione ed

eventualmente a Consob e/o altre Authorities, vorrei sapere:

- in quali settori / sezioni sia strutturato (ad esempio, per ufficio fatture
attive: clienti corporate / clienti privati, per ufficio fatture passive: fornitori
utenze gas luce telefono / fornitori automezzi / fornitori immobili / fornitord
professionisti, ufficio contabilita analitica / controlling, ecc, ufficio controlli
interni, ufficio del personale, ufficio incassi e/o pagamenti, ufficio antiriciclaggio,
ufficio affari societari, ufficio relazioni con investitori istituzionali, ufficio

. relazioni con piccoli azionisti, ecc.)

La struttura & organizzato con 2 risorse presso |I'uffico Amministrativo e

1 risorsa per I'area tecnica, e le 3 risorse rispondono al CFO

- quanto personale & normalmente impiegato in ogni settore / sezione;



L'ufficio si compone di 3 risorse
- quale sia la tempistica normale per le registrazioni contabili

Le registrazioni vengono effettuate entro 48 ore dall’arrivo

- come siano strutturati (¢'é@ un capoufficio / un team leader / un referente

per ogni singolo settore / singola sezione?);
Sono Presenti:
Referente Amministrativo (CFO), Legale, Tecnico e HR.

- a chi riportano i singoli settori / le singole sezioni {al CEO, al CFO, ai
Presidente, ecc.?). I singoli settori riportano ai referenti di cui al punto sopra

ed in altre parole ... possiamo stare tranquilli:

- che le registrazioni contabili avvengano tempestivamente e nel modo
corretto? Si conferma che [e registrazioni contabili sono effettuate
tempestivamente

- che vengano tempestivamente pagate le fatture giuste e che vengano
monitorati gli incassi delle fatture che emettiamo? Le fatture sono
regolarmente pagate a scadenza e gli incassi monitorati , circa il loro
pagamento

- che siamo in grado di supportare adeguatamente la societa di revisicne
per i controlli di Legge? La societa di Revisione & adeguatamente

supportata rispetto ai controlli e alle attivita da svolgere

97) in caso di pagamenti erronei, ad esempio per duplicazione dei pagamenti,
come viene gestita la procedura di recupero?
Storicamente non si € mai presentata questa casistica

98) in caso di mancati incassi, come viene gestita la procedura di recupero
crediti?
I crediti vengono sollecitati rispettando le tempistiche di
prescrizione previste dalla legge

99) 1l collegio sindacale ha rispettato I'art.149 comma 2 del Tuf ?
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I membri del Collegio Sindacale assistono alle assemblee e alle

Riunioni del CDA cosi come previsto nell’art. 149 comma 2 del TUF

Al fine di non violare il principio di parita d'informazione ai soci gradirei che queste
domande e le loro risposte fossero sia consegnate a tutti i soci in assemblea sia
che fossero allegate al verbale che gradirei ricevere gentilmente, possibilmente in
formato informatico word appena disponibile !

ideeconomiche@pec.it

Marco BAVA cell 3893399999

MARCO BAVA NATO A TORINO 07.09.57

CF. BVAMCG57P07L219T

www.marcobava.it

www.idee-aconomiche,it

www,omicidicedoardoagnelli.it

www. huovomodeliodisviluppo.it
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Copia conforme all'originale che si rilascia per uso di

parte.
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