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VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

REPUBBLICA ITALIANA
Il giorno cinque del mese di aprile dell'anno duemilaventitre

5 aprile 2023
In Napoli presso la sede legale della Società Autostrade Me-
ridionali S.p.A. alla Via Cintia s.n.c., svincolo Fuorigrot-
ta, alle ore undici.
Innanzi a me Giuseppe Satriano, Notaio in Afragola (NA) con
studio al Corso Giuseppe Garibaldi n. 38, iscritto nel Ruolo
dei Distretti Notarili Riuniti di Napoli, Torre Annunziata e
Nola

SI E’ COSTITUITO IL SIGNOR
Avv. Pietro Fratta, nato a Santa Maria Capua Vetere (CE) il
5 giugno 1946, in qualità di Presidente del Consiglio di Am-
ministrazione della Società "AUTOSTRADE MERIDIONALI S.p.A.",
Società soggetta all'attività di direzione e coordinamento
di Autostrade per l'Italia S.p.A., con sede in Napoli alla
Via G. Porzio 4 Centro Direzionale is. A/7, dove domicilia
per la carica, capitale sociale di euro 9.056.250 (novemilio-
nicinquantaseimiladuecentocinquanta) interamente versato, nu-
mero di codice fiscale e di iscrizione al registro delle im-
prese di Napoli 00658460639 (ex n. 300/66 Tribunale di Napo-
li), nonché al R.E.A. di Napoli al n. 21371, di seguito più
brevemente anche denominata la "Società".
Dell'identità personale del costituito io Notaio sono certo.
Lo stesso mi richiede di verbalizzare le deliberazioni del-
l'Assemblea della predetta Società. Ai sensi dell'art. 13
dello Statuto Sociale assume la Presidenza dell'Assemblea
l’avv. Pietro Fratta, nella predetta qualità di Presidente
del Consiglio di Amministrazione. A norma di legge e con
l'accordo dei presenti, vengo designato a redigere il verba-
le della presente Assemblea, quale Segretario.
Il Presidente dà atto che la presente Assemblea è stata con-
vocata con avviso contenente le informazioni richieste
dall’art. 125-bis del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998,
n. 58 (come successivamente modificato e integrato), pubbli-
cato ai sensi delle vigenti disposizioni in forma integrale
in data 2 marzo 2023 sul sito internet della Società e per e-
stratto sul quotidiano Milano Finanza in data 3 marzo 2023,
per oggi 5 aprile 2023 alle ore undici in prima convocazione
e per il giorno 6 aprile 2023 alle ore undici in seconda con-
vocazione.
Ai sensi dell’art. 135-undecies del Testo Unico della Finan-
za, in vista dell’odierna Assemblea è stato individuato qua-
le “Rappresentante Designato” la società Computershare
S.p.A. con sede legale in Milano, via Lorenzo Mascheroni 19
in persona di UBALDINI GIORGIO, nato a Roma il 6 aprile 1993
ed è stato messo a disposizione sul sito internet della So-
cietà il “Modulo di Delega Rappresentante Designato”.
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A decorrere dallo stesso giorno 2 marzo 2023, sono state re-
se disponibili nell’avviso di convocazione, pubblicato sul
sito internet della Società all’indirizzo
www.autostrademeridionali.it - sezione Investor Relation –
Assemblea degli Azionisti - tutte le informazioni relative:
- al diritto di intervento in Assemblea ed all’esercizio del
diritto di voto, ivi inclusa la data indicata nell’art.
83-sexies, comma 2, del TUF (c.d. “record date”), con la pre-
cisazione che coloro che risulteranno titolari di azioni del-
la società solo successivamente a tale data non avranno il
diritto di partecipare e di votare in Assemblea;
- alla rappresentanza in Assemblea ed al conferimento delle
deleghe;
- al Rappresentante Designato individuato dalla Società ai
sensi dell’art.135-undecies del TUF ed ai termini e modalità
per conferire deleghe allo stesso Rappresentante Delegato;
- al diritto dei Soci di integrare l’Ordine del Giorno, di
presentare ulteriori proposte su materie all’Ordine del Gior-
no e di porre domande anche prima della odierna Assemblea;
- alle modalità ed ai termini di reperibilità delle proposte
di deliberazione, unitamente alle relazioni illustrative, e
dei documenti che saranno sottoposti all’odierna Assemblea; e
- le altre informazioni richieste dalle applicabili disposi-
zioni del Testo Unico della Finanza e del Regolamento Emit-
tenti (adottato con Delibera Consob n. 11971 del 14 maggio
1999, come successivamente modificato e integrato).
Ai sensi degli articoli 125-ter e 154-ter del Testo Unico
della Finanza e delle altre disposizioni del Testo Unico del-
la Finanza e del Regolamento Emittenti, in data 14 marzo
2023, la Società ha messo a disposizione del pubblico con le
modalità previste dalla disciplina vigente e, in particola-
re, presso la sede sociale e sul sito internet della società
la Relazione Finanziaria Annuale per l’esercizio 2022. Il
Presidente precisa inoltre che, ai sensi dell’art. 125-ter
del Testo Unico della Finanza, la Società ha altresì messo a
disposizione del pubblico nei termini di legge la Relazione
Illustrativa del Consiglio di Amministrazione sui punti
all’ordine del giorno dell’odierna Assemblea ai sensi
dell’art. 125-ter del Testo Unico della Finanza (di seguito
la “Relazione del Consiglio di Amministrazione”).
Il Presidente, in merito a quanto precede, e con riferimento
alle domande pervenute prima dell'Assemblea, informa che so-
no pervenuti dall'azionista Marco Bava n. 97 (novantasette)
quesiti.
A tali quesiti è stata fornita risposta scritta in appositi
documenti resi disponibili per tutti gli azionisti presenti
in Assemblea.
Si informa che copia delle domande e delle risposte scritte,
a me fornita dal Presidente, viene allegata, su richiesta
del medesimo, al presente Verbale sotto la lettera "A".



Il Presidente constata, inoltre, che non è pervenuta alla So-
cietà alcuna richiesta di integrazione dell’ordine del gior-
no nei termini previsti dalla normativa vigente.
Ai sensi della legislazione relativa alla tutela delle perso-
ne fisiche e di altri soggetti rispetto al trattamento dei
dati personali, il Presidente comunica che Autostrade Meri-
dionali S.p.A. è titolare del trattamento degli stessi e che
i dati personali (nome, cognome, e gli eventuali altri dati
quali luogo di nascita, residenza e qualifiche professiona-
li) dei partecipanti all’assemblea sono stati e saranno chie-
sti nelle forme e nei limiti collegati agli obblighi, ai com-
piti ed alle finalità previsti dalla vigente normativa; det-
ti dati saranno inseriti nel verbale dell’assemblea, previo
trattamento in via manuale ed elettronica e potranno essere
oggetto di comunicazione e diffusione anche all’estero, an-
che al di fuori dell’Unione Europea, nelle forme e nei limi-
ti collegati agli obblighi, ai compiti ed alle finalità pre-
visti dalla normativa vigente.
Ulteriori informazioni in tema di privacy sono disponibili
su richiesta al Titolare o al Responsabile della protezione
dei dati all'indirizzo e-mail dpo@autostrademeridionali.it.
Il Presidente comunica che, ai fini dell’intervento in Assem-
blea, sono state presentate le comunicazioni degli interme-
diari attestanti la titolarità del diritto di voto in base
alle evidenze risultanti al termine del settimo giorno di
mercato aperto precedente la data fissata per l’Assemblea in
prima convocazione (c.d. record date), pervenute nei termini
di legge alla Società.
Entro i termini di cui all’art. 135-undecies del Testo Unico
della Finanza, al Rappresentante Designato non è stata confe-
rita alcuna delega; Computershare S.p.A. ha reso noto, in
qualità di Rappresentante Designato, di non essere portatore
di alcun interesse proprio rispetto alle proposte di delibe-
razione sottoposte al voto nel corso dell’odierna assemblea
e di non esprimere un voto difforme da quello indicato nelle
istruzioni.
Il Presidente dà atto, altresì, che l'Ordine del Giorno reca:
1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022.
- 1.1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022. Relazioni
del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e
della Società di revisione legale; deliberazioni inerenti e
conseguenti.
- 1.2. Proposta in merito alla destinazione dell’utile di e-
sercizio; deliberazioni inerenti e conseguenti.
2. Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e
sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del De-
creto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58.
- 2.1. Approvazione della prima sezione della Relazione - Po-
litica in materia di Remunerazione 2023 (deliberazione vinco-
lante).



- 2.2. Deliberazione non vincolante sulla seconda sezione
della Relazione – Relazione sui Compensi corrisposti 2022.
Dà atto che in questo momento sono presenti n. 5 (cinque)
partecipanti per n. 27 (ventisette) Soci, rappresentanti, in
proprio o per delega, n. 2.614.708 (duemilioniseicentoquat-
tordicimilasettecentootto) azioni, sulle 4.375.000 (quattro-
milionitrecentosettantacinquemila) complessive, costituenti
circa il 59,764754% (cinquantanove virgola settecentosessan-
taquattromilasettecentocinquantaquattro per cento) del capi-
tale sociale, riservandosi di comunicare nel corso della riu-
nione eventuali variazioni del numero delle azioni rappresen-
tate.
Comunica che i rispettivi intermediari hanno effettuato la
comunicazione per l'intervento in assemblea ai sensi delle
disposizioni vigenti.
Dichiara, pertanto, validamente costituita l'odierna Assem-
blea in prima convocazione.
Dà notizia che l'elenco nominativo dei Soci che partecipano
all'Assemblea, in proprio o per delega, con la indicazione
del numero delle azioni rappresentate, dei Soci deleganti
nonché dei soggetti votanti in qualità di creditori pignora-
tizi, riportatori o usufruttuari, viene allegato, su richie-
sta dello stesso, al presente verbale sotto la lettera "B".
Dà atto che del Consiglio di Amministrazione, sono presenti,
oltre ad esso costituito, Presidente:
- l’Amministratore Delegato ing. Luigi Massa nato a Bacoli
(NA) il 4 settembre 1962;
- avv. Antonella Lillo nata a Treviso il 19 agosto 1961;
-ing. Maria Luisa De Guglielmo, nata a Verbania (VB) il 10
giugno 1973;
per il Collegio Sindacale:
- dott. Aniello Castiello nato a Caserta il 1° giugno 1961;
- dott.ssa Elisena Marella, nata a Tivoli (RM), il 20 agosto
1964;
- rag. Walter Alba nato a Liegi (Belgio) il 25 febbraio 1959;
- dott.ssa Lucia Milani nata a San Donà di Piave (VE) il 25
luglio 1960;
avendo gli altri membri giustificato la propria assenza.
È, altresì, presente, per la società di revisione legale dei
conti KPMG S.p.A. il dott. Andrea Buccione nato a Napoli il
giorno 1 ottobre 1980.
Invita coloro che abbandonano l’Assemblea prima delle vota-
zioni a darne comunicazione a me notaio.
Comunica inoltre che, per far fronte alle esigenze tecniche
dei lavori, assistono all'Assemblea alcuni dipendenti della
Società.
Comunica inoltre che il capitale sociale sottoscritto e ver-
sato è di euro 9.056.250 (novemilionicinquantaseimiladuecen-
tocinquanta) diviso in n. 4.375.000 (quattromilionitrecento-
settantacinquemila) azioni da nominali euro 2,07 (due e cen-



tesimi sette) cadauna e che, sulla base delle informazioni
disponibili e delle comunicazioni rese ai sensi dell’art.120
del TUF nonché dell’art.119-bis, commi 7 e 8 del Regolamento
Emittenti, l'elenco nominativo dei Soci che possiedono azio-
ni con diritto di voto in misura superiore al 5% (cinque per
cento) del capitale sociale, con indicazione del numero di a-
zioni da ciascuno possedute e della percentuale di possesso
del capitale sociale, alla data odierna è il seguente:
1) AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.p.A., titolare di n. 2.580.500
(duemilionicinquecentottantamilacinquecento) azioni, 58,98%
(cinquantotto virgola novantotto per cento) circa;
2) PRAUDE ASSET MANAGEMENT LIMITED: 13,102% (tredici virgola
centodue per cento) gestione discrezionale del risparmio di
cui il 6,078% (sei virgola zero settantotto per cento) per
conto di HERMES LINDER FUND SICAV PLC.
Chiede ai Soci presenti se sussistano eventuali carenze di
legittimazione al voto ai sensi delle vigenti leggi e prende
atto che non vi sono comunicazioni al riguardo.
Si fa presente che alla data odierna è in vigore il patto pa-
rasociale originariamente stipulato tra Atlantia S.p.A., Ap-
pia Investments S.r.l. e Silk Road Fund Co., Ltd, avente ad
oggetto le azioni di Autostrade per l'Italia S.p.A., società
controllante Autostrade Meridionali S.p.A. ai sensi degli
artt. 2359, comma 1, del codice civile, e 93 del TUF, le cui
pattuizioni sono riconducibili a previsioni parasociali rile-
vanti ai sensi della normativa vigente. Si precisa che il
Patto non ha ad oggetto gli strumenti finanziari di Autostra-
de Meridionali S.p.A. Si precisa che, come reso noto al mer-
cato ai sensi dell’art. 122 del TUF, in data 5 maggio 2022
il patto è cessato con riferimento ad Atlantia per effetto
dell’intervenuta cessione a terzi dell’intera partecipazione
da questa detenuta in ASPI e della conseguente cessazione
del controllo sulla stessa. Da tale data, pertanto, Atlantia
non è più aderente a tale patto.
Inoltre, alla data odierna risulta in vigore il patto paraso-
ciale sottoscritto in data 3 maggio 2022 da e tra CDP Equity
S.p.A., BIP Miro (Lux) SCSp, BIP-V Miro (Lux) SCSp e Italian
Motorway Holdings S.À R.L. Il Patto, ancorché preordinato a
vincolare i soci di HRA, entità le cui azioni non sono quota-
te su sedi di negoziazione, assume rilevanza ai sensi
dell’art. 122, commi 1 e 5, lettere a), b), c) e d) del TUF,
in considerazione della circostanza che Autostrade per l’Ita-
lia S.p.A. (“ASPI”), entità non quotata partecipata da HRA
per una percentuale pari a circa l’88,06% (ottantotto virgo-
la zero sei per cento) del capitale sociale, detiene a sua
volta una partecipazione di controllo rappresentativa del
58,98% (cinquantotto virgola novantotto per cento) circa del
capitale sociale di Autostrade Meridionali S.p.A. Si precisa
che tale Patto non ha ad oggetto gli strumenti finanziari di
Autostrade Meridionali S.p.A.



Per ulteriori dettagli e informazioni relativamente ai patti
parasociali si rinvia alle informazioni essenziali pubblica-
te ai sensi di legge e di regolamento sui siti internet del-
la Società e della Consob. Il Presidente, accertata la rego-
lare costituzione dell’assemblea, l’identità e la legittima-
zione dei presenti a norma di legge e di statuto, inizia,
quindi, la trattazione dell'Ordine del Giorno.
Il Presidente, con il consenso dell'Assemblea, passa alla
trattazione del punto 1) all'Ordine del giorno:
1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022.
- 1.1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022. Relazioni
del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e
della Società di revisione legale; deliberazioni inerenti e
conseguenti.
- 1.2. Proposta in merito alla destinazione dell’utile di e-
sercizio; deliberazioni inerenti e conseguenti.
Il Presidente ricorda che il progetto di Relazione Finanzia-
ria Annuale al 31 dicembre 2022 nonché tutta la documentazio-
ne relativa agli argomenti posti all’ordine del giorno
dell’Assemblea è stata messa a disposizione del pubblico
presso la sede legale, sul sito internet e presso il meccani-
smo di stoccaggio autorizzato (1Info), entro il termine sta-
bilito dalle norme vigenti.
Il Presidente propone di dare lettura della Relazione sulla
gestione, del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023 e
della Relazione sul governo societario e sugli assetti pro-
prietari della Società.
A tal riguardo, su proposta dell'Azionista di maggioranza Au-
tostrade per l'Italia S.p.A., l’Assemblea all’unanimità deli-
bera che il Presidente ometta la lettura dei documenti in
quanto già noti e messi a disposizione nei termini fissati
dalla legge.
Il Presidente ringrazia per l'esonero della lettura dei docu-
menti anzidetti ed espone i punti salienti della Relazione
sulla Gestione del Consiglio di Amministrazione, del Bilan-
cio di esercizio al 31 dicembre 2022 e della Relazione annua-
le sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari.
Il Presidente ricorda che il bilancio di esercizio è redatto
in conformità ai principi contabili internazionali e si sof-
ferma sui principali risultati della gestione.
Sul tema richiama e rinvia integralmente ai contenuti del Co-
municato stampa diffuso dalla Società in data 23 febbraio
2023 e disponibile sul sito internet della Società.
Più precisamente, emergono i seguenti principali risultati e-
conomici ed elementi patrimoniali e finanziari dell’eserci-
zio 2022.
Il “Totale ricavi” dell’esercizio 2022 risulta pari ad Euro
migliaia 33.978 (trentatremilanovecentosettantotto) contro
gli Euro migliaia 89.885 (ottantanovemilaottocentottantacin-
que) del 2021 (meno 62% - sessantadue per cento). In partico-



lare, i “Ricavi netti da pedaggio” conseguiti sino al termi-
ne della concessione (31 marzo 2022) sono pari a Euro miglia-
ia 19.676 (diciannovemilaseicentosettantasei) rispetto a
quelli consuntivati nel 2021 pari a Euro migliaia 81.622 (ot-
tantunomilaseicentoventidue) (meno 76% - settantasei per cen-
to).
Gli “Altri ricavi operativi” ammontano ad Euro migliaia
14.302 (quattordicimilatrecentodue), contro Euro migliaia
8.263 (ottomiladuecentosessantatré) registrati nel 2021. Il
saldo del 2022 è essenzialmente composto da:
(i) per Euro migliaia 8.850 (ottomilaottocentocinquanta) dal
riconoscimento, da parte del Concedente, delle poste di rie-
quilibrio per la regolazione del rapporto concessorio duran-
te il periodo di ultrattività della concessione, ovvero a
partire dal 1° gennaio 2013 e fino al 31 dicembre 2021;
(ii) per Euro migliaia 2.458 (duemilaquattrocentocinquantot-
to) dal riconoscimento, da parte del Concedente delle poste
di riequilibrio per il periodo dal 1° gennaio al 31 marzo
2022;
(iii) per Euro migliaia 1.541 (millecinquecentoquarantuno)
dalla rilevazione di plusvalenze per la vendita di attività
materiali al concessionario subentrante, in particolare lega-
te alla vendita di immobili di proprietà della Società.
I "Costi esterni gestionali", pari ad Euro migliaia 10.704
(diecimilasettecentoquattro) contro Euro migliaia 25.492
(venticinquemilaquattrocentonovantadue) del 2021 (meno 58% -
cinquantotto per cento). La voce “Oneri concessori” si decre-
menta di Euro migliaia 8.583 (ottomilacinquecentottantatré)
rispetto all’esercizio 2021 in relazione al decremento dei
ricavi da pedaggio. Il “Costo del lavoro netto” risulta pari
a Euro migliaia 7.802 (settemilaottocentodue) con un decre-
mento di Euro migliaia 14.903 (quattordicimilanovecentotré)
rispetto all’esercizio 2021 (meno 66% - sessantasei per cen-
to) dovuto essenzialmente al fatto che il nuovo concessiona-
rio è subentrato ad Autostrade Meridionali S.p.A. in tutti i
rapporti di lavoro in essere con il personale dipendente.
La “Variazione operativa dei Fondi” del periodo è positiva
per Euro migliaia 9.654 (novemilaseicentocinquantaquattro) a
fronte di un valore negativo di Euro migliaia 572 (cinquecen-
tosettantadue) dell’esercizio 2021 e rappresenta l’ammontare
dei rilasci netti (ovvero al netto degli accantonamenti) dei
fondi per rischi ed oneri, correnti e non correnti, in rela-
zione all’aggiornamento delle stime delle passività ritenute
probabili a carico della Società.
Il "Margine operativo lordo" (EBITDA), pari ad Euro migliaia
22.380 (ventiduemilatrecentottanta) contro Euro migliaia
29.787 (ventinovemilasettecentottantasette) del 2021, presen-
ta un decremento pari ad Euro migliaia 7.407 (settemilaquat-
trocentosette) (meno 24,87% - ventiquattro virgola ottanta-
sette per cento).



Gli "Ammortamenti, svalutazioni e ripristini di valore” sono
complessivamente positivi ed ammontano ad Euro migliaia 483
(quattrocentottantatré) (negativi per Euro migliaia 768 -
settecentosessantotto - nel 2021) ed includono sostanzialmen-
te il ripristino della svalutazione (pari a Euro migliaia
1.660 - milleseicentosessanta) operata in esercizi preceden-
ti, del valore del diritto di subentro, parzialmente compen-
sato dalla svalutazione di periodo di crediti commerciali e
di un cespite e dagli ammortamenti del periodo.
Il “Risultato Operativo” (EBIT) è pari ad Euro migliaia
22.863 (ventiduemilaottocentosessantatré) contro Euro miglia-
ia 29.019 (ventinovemiladiciannove) del 2021 ed evidenzia un
decremento di Euro migliaia 6.156 (seimilacentocinquantasei)
(meno 21,21% - ventuno virgola ventuno per cento), in rela-
zione a quanto precedentemente illustrato.
I "Proventi (Oneri) finanziari" sono negativi per Euro mi-
gliaia 865 (ottocentosessantacinque) contro Euro migliaia
4.850 (quattromilaottocentocinquanta) dell’anno precedente.
Sono essenzialmente riferiti al finanziamento sottoscritto
con Intesa Sanpaolo, integralmente rimborsato in data 1° a-
prile 2022.
Il "Risultato prima delle imposte delle attività operative
in funzionamento”, pari ad Euro migliaia 21.998 (ventunomila-
novecentonovantotto) presenta un decremento di Euro migliaia
2.171 (duemilacentosettantuno) rispetto al risultato dell’e-
sercizio precedente pari ad Euro migliaia 24.169 (ventiquat-
tromilacentosessantanove).
Gli “Oneri Fiscali” risultano pari ad Euro migliaia 6.159
(seimilacentocinquantanove) contro un valore di Euro miglia-
ia 8.146 (ottomilacentoquarantasei) del 2021. La variazione
in diminuzione è da attribuire all’effetto combinato del de-
cremento delle imposte correnti sul risultato fiscale del pe-
riodo (nel 2022 pari a Euro migliaia 7.916 - settemilanove-
centosedici - con un decremento di Euro migliaia 6.020 - sei-
milaventi - rispetto al periodo a confronto) ed al riversa-
mento di maggiori imposte anticipate nel corso del 2022.
L’"Utile del periodo" (che non differisce dal “Risultato del-
le attività operative in funzionamento”) è pari ad Euro mi-
gliaia 15.839 (quindicimilaottocentotrentanove) rispetto a
Euro migliaia 16.023 (sedicimilaventitré) dell’esercizio pre-
cedente.
Il “Patrimonio netto” risulta pari ad Euro migliaia 63.238
(sessantatremiladuecentotrentotto) (Euro migliaia 195.274 -
centonovantacinquemiladuecentosettantaquattro - a fine 2021)
ed evidenzia un decremento netto di Euro migliaia 132.036
(centotrentaduemilatrentasei) dovuto all’incremento per il
conseguimento dell’utile dell’esercizio 2022, pari a Euro mi-
gliaia 15.839 (quindicimilaottocentotrentanove) ed al decre-
mento per la distribuzione dei dividendi deliberati dall’As-
semblea del 30 marzo 2022, per Euro migliaia 7.875 (settemi-



laottocentosettantacinque) e dalla distribuzione di quota
parte della Riserva straordinaria per Euro Migliaia 140.000
(centoquarantamila).
Al 31 dicembre 2022 la posizione finanziaria netta della So-
cietà presenta un saldo di crediti finanziari netti della So-
cietà per Euro migliaia 77.652 (settantasettemilaseicentocin-
quantadue) mentre al 31 dicembre 2021 ammontava ad Euro mi-
gliaia 222.877 (duecentoventiduemilaottocentosettantasette).
Cash flow operativo e disponibilità liquide. Nell’esercizio
2022 il flusso di cassa dall’attività di esercizio (cash
flow operativo) è stato negativo per Euro migliaia 23.277
(ventitremiladuecentosettantasette) (rispetto ad un valore
positivo per Euro migliaia 16.456 - sedicimilaquattrocento-
cinquantasei - del 2021). Tale cifra rappresenta essenzial-
mente il saldo tra l’utile dell’esercizio, gli ammortamenti
e gli accantonamenti e rilasci, ricavi non monetari del pe-
riodo nonché la variazione del capitale d’esercizio e la va-
riazione netta per imposte differite. Per quanto attiene al
flusso da attività finanziaria, questo è positivo per Euro
migliaia 27.658 (ventisettemilaseicentocinquantotto) (rispet-
to ad un valore di Euro migliaia 572 - cinquecentosettanta-
due - al 31 dicembre 2021) che include la variazione relati-
va alle altre attività e passività finanziarie correnti e
non correnti, essenzialmente a fronte dell’incasso di circa
Euro migliaia 410.000 (quattrocentodiecimila) del diritto di
subentro, del rimborso a favore di Intesa San Paolo, per Eu-
ro migliaia 245.000 (duecentoquarantacinquemila) del finan-
ziamento a suo tempo sottoscritto nonché dell’ammontare di
circa Euro migliaia 146.948 (centoquarantaseimilanovecento-
quarantotto) di dividendi corrisposti nel corso dell’eserci-
zio 2022. Al 31 dicembre 2022 le Disponibilità liquide nette
e mezzi equivalenti evidenziano un saldo positivo di Euro mi-
gliaia 25.663 (venticinquemilaseicentosessantatré) contro un
saldo positivo di Euro migliaia 18.366 (diciottomilatrecento-
sessantasei) al 31 dicembre 2021.
Il Presidente, completata la relazione, invita il Presidente
del Collegio Sindacale a dare lettura della Relazione del
Collegio Sindacale sul Bilancio di esercizio che si trova
all’interno della documentazione consegnata ai presenti
all’atto del ricevimento.
A tale riguardo, su proposta dell'Azionista di maggioranza
predetto, l’Assemblea all’unanimità delibera che il dott. Ca-
stiello ometta la lettura dell’intera Relazione in quanto
già nota e messa a disposizione nei termini prefissati dalla
legge. Il dott. Castiello dà pertanto lettura delle conclu-
sioni della Relazione del Collegio Sindacale sul Bilancio di
esercizio.
Il Presidente ringrazia quindi il Collegio Sindacale per
l’attività svolta ed invita i Rappresentanti della Società
di Revisione Legale dei conti a dare lettura della relativa



Relazione sul Bilancio di esercizio che si trova all’interno
della documentazione consegnata ai presenti all’atto del ri-
cevimento.
A tal proposito, su proposta dell'Azionista di maggioranza
predetto, l'Assemblea all'unanimità delibera che venga omes-
sa la lettura della Relazione della Società di Revisione Le-
gale dei conti in quanto già nota e messa a disposizione nei
termini prefissati dalla Legge.
Il Presidente informa, quindi, l'Assemblea che, in confor-
mità a quanto previsto dall'art. 154-bis del d.lgs.
n.58/1998, sé stesso quale Amministratore Delegato ed il Di-
rigente Preposto alla redazione dei documenti contabili so-
cietari, dott. Arnaldo Musto, hanno sottoscritto l'attesta-
zione prescritta, anch'essa messa a disposizione dei Soci ed
allegata al fascicolo di bilancio al 31 dicembre 2022.
L'Assemblea, all'unanimità, esonera il Presidente dalla let-
tura dell'attestazione da ultimo citata.
Concludendo, il Presidente esprime, a nome proprio e del Con-
siglio di Amministrazione, un caloroso ringraziamento ai So-
ci per la fiducia accordata, nonché ai Dirigenti e a tutto
il personale per l'opera che così efficientemente svolgono
nell'interesse della Società.
Il Presidente apre la discussione sul punto 1) dell'ordine
del giorno raccomandando a coloro che intendono intervenire
di comunicare il proprio nome.
Nessuno interviene.
Il Presidente invita ora i presenti a deliberare sul punto
1.1) all'ordine del giorno.
Il Presidente invita me Notaio a dare lettura della proposta
formulata dal Consiglio di Amministrazione all’Assemblea, co-
me indicata nella citata Relazione del Consiglio di Ammini-
strazione. Presa la parola, io Notaio do lettura della se-
guente proposta di deliberazione formulata dal Consiglio di
Amministrazione all’Assemblea sul punto 1.1 all’ordine del
giorno:
“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Autostrade Meridio-
nali S.p.A.
- udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Ammini-
strazione;
- preso atto della Relazione del Consiglio di Amministrazio-
ne, della Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione
della Società di revisione,

DELIBERA
di approvare la Relazione sulla gestione predisposta dal Con-
siglio di Amministrazione della Società ed il bilancio al 31
dicembre 2022, nel suo complesso, nelle singole appostazioni
e con gli stanziamenti proposti, da cui risulta un utile di
Euro migliaia 15.839 (quindicimilaottocentotrentanove)”.
Il Presidente, ripresa la parola, chiede se ci sono richie-
ste di intervento sull’argomento al punto 1.1) dell’ordine



del giorno e sulle relative proposte di delibera.
Nessuno interviene.
Il Presidente pone in votazione la proposta di delibera di
cui alla Relazione del Consiglio di Amministrazione sul pun-
to 1.1) all’ordine del giorno di cui io Notaio ho dato lettu-
ra.
Il presidente chiede: a chi è favorevole di alzare la mano;
a chi è contrario di alzare la mano;
a chi si astiene di alzare la mano.
Il Presidente invita i contrari e/o gli astenuti (nel caso
vi siano) di recarsi alla postazione della segreteria per la
registrazione elettronica del voto.
Eseguita la votazione per alzata di mano sul punto 1.1) al-
l'ordine del giorno, sono stati rilevati:
- favorevoli: n. 2.611.705 (duemilioniseicentoundicimilaset-
tecentocinque) azioni pari al 99,885150% (novantanove virgo-
la ottocentottantacinquemilacentocinquanta per cento) delle
azioni ammesse al voto;
- contrari: nessuno;
- astenuti: uno.
Pertanto, la proposta viene approvata a maggioranza degli a-
zionisti intervenuti, il tutto come meglio specificato nel
prospetto che si allega al presente atto sotto la lettera
“C”.
Il Presidente pone, quindi, in votazione la proposta delibe-
rata dal Consiglio di Amministrazione della Società sul pun-
to 1.2) all'ordine del giorno.
Il Presidente invita me Notaio a dare lettura della proposta
formulata dal Consiglio di Amministrazione all’Assemblea, co-
me indicata nella citata Relazione del Consiglio di Ammini-
strazione. Presa la parola, io Notaio do lettura della se-
guente proposta di deliberazione formulata dal Consiglio di
Amministrazione all’Assemblea sul punto 1.2 all’ordine del
giorno:
“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Autostrade Meridio-
nali S.p.A.
- udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Ammini-
strazione;

Delibera
di destinare l’utile di esercizio come segue:
- al dividendo Euro migliaia 15.312 (quindicimilatrecentodo-
dici) pari ad Euro 3,50 (tre e centesimi cinquanta) lordi
per ciascuna delle 4.375.000 (quattromilionitrecentosettanta-
cinquemila) azioni ordinarie;
- alla riserva straordinaria il residuo utile pari ad Euro
migliaia 527 (cinquecentoventisette).
Si conferma che la riserva legale è stata costituita ai sen-
si dall’art. 2430 del Codice Civile e non è più necessario
alcun accantonamento.”
Il Presidente, ripresa la parola, chiede se ci sono richie-



ste di intervento sull’argomento al punto 1.1) dell’ordine
del giorno e sulle relative proposte di delibera.
Nessuno interviene.
Il Presidente pone in votazione la proposta di delibera di
cui alla Relazione del Consiglio di Amministrazione sul pun-
to 1.2) all’ordine del giorno di cui io Notaio ho dato lettu-
ra.
Il presidente chiede: a chi è favorevole di alzare la mano;
a chi è contrario di alzare la mano;
a chi si astiene di alzare la mano.
Il Presidente invita i contrari e/o gli astenuti (nel caso
vi siano) di recarsi alla postazione della segreteria per la
registrazione elettronica del voto.
Eseguita la votazione per alzata di mano sul punto 1.2) al-
l'ordine del giorno, sono stati rilevati:
- favorevoli: n. 2.614.708 (duemilioniseicentoquattordicimi-
lasettecentootto) azioni pari al 100% (cento per cento) del-
le azioni ammesse al voto;
- contrari: nessuno;
- astenuti: nessuno.
Pertanto, la proposta viene approvata all'unanimità degli a-
zionisti intervenuti, il tutto come meglio specificato nel
prospetto che si allega al presente atto sotto la lettera
“D”.
Il Presidente precisa che il pagamento del dividendo avrà
luogo a partire dal 26 aprile 2023, con stacco della cedola
n. 34 in data 24 aprile 2023 e record date il 25 aprile 2023.
Al presente verbale, su richiesta del Presidente che me ne
ha fornito copia, vengono quindi allegati sub "E" il Proget-
to Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2022 e la Re-
lazione sulla Gestione del Consiglio di Amministrazione; sub
"F" il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022 (prospetti
contabili e note illustrative); sub "G" l'attestazione ex
art. 154 bis del d. lgs. n.58/1998; sub "H" la Relazione an-
nuale sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari; sub
"I" la Relazione del Collegio Sindacale; sub "L" la Relazio-
ne della Società di Revisione legale dei conti.
Il Presidente dichiara quindi conclusa la trattazione del
punto 1) all’ordine del giorno.
Passa, quindi, alla trattazione del punto 2) all’ordine del
giorno
2. Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e
sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del De-
creto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58.
- 2.1. Approvazione della prima sezione della Relazione - Po-
litica in materia di Remunerazione 2023 (deliberazione vinco-
lante).
- 2.2. Deliberazione non vincolante sulla seconda sezione
della Relazione – Relazione sui Compensi corrisposti 2022.
Sul punto, così come riportato nella Relazione del Consiglio



di Amministrazione sul presente punto all’ordine del giorno,
il Presidente rammenta che ai sensi dell’articolo 123-ter,
comma 3 e comma 3-bis, del Decreto Legislativo 58/1998, l’As-
semblea, con la cadenza richiesta dalla durata della politi-
ca stessa e comunque almeno ogni tre anni, è chiamata ad e-
sprimersi in merito alla politica della Società in materia
di remunerazione dei componenti degli organi di amministra-
zione, dei direttori generali e dei dirigenti con responsabi-
lità strategiche e alle procedure utilizzate per l’adozione
e l’attuazione di tali politiche.
Ai sensi del comma 3-bis del citato art. 123-ter del Decreto
Legislativo 58/1998, l’Assemblea è chiamata a deliberare in
modo vincolante, in senso favorevole o contrario, in merito
alla prima Sezione della relazione in parola, recante la Po-
litica di remunerazione della Società - e le relative proce-
dure di adozione e di attuazione.
Il Presidente, inoltre, rammenta che ai sensi dell’articolo
123-ter, comma 4, del Decreto Legislativo 58/1998 l’Assem-
blea convocata annualmente per l’approvazione del bilancio
di esercizio è chiamata ad esprimersi in merito alla seconda
sezione della Relazione sulla Remunerazione che illustra, in
modo chiaro e comprensibile, le voci che compongono la remu-
nerazione dei componenti degli organi di amministrazione e
controllo, dei direttori generali e dei dirigenti con respon-
sabilità strategiche, e i compensi ad essi corrisposti nel
corso dell’esercizio 2022.
Ai sensi del comma 6 del citato art. 123-ter del Decreto Le-
gislativo 58/1998, l’Assemblea è chiamata a deliberare, in
senso favorevole o contrario, in merito alla seconda Sezione
della relazione in parola, recante i compensi corrisposti
dalla Società, senza che tale delibera abbia carattere vinco-
lante.
Si sottopone pertanto alla approvazione dell’Assemblea la
prima Sezione della Relazione sulla remunerazione, recante
la Politica della Società in materia di remunerazione degli
Amministratori e dei dirigenti con responsabilità strategi-
che, nonché, altresì, la seconda Sezione della Relazione sul-
la remunerazione, recante i compensi corrisposti agli Ammini-
stratori e ai dirigenti con responsabilità strategiche.
Il Presidente rammenta che la detta Relazione, così come pre-
visto dalla normativa vigente, è stata messa a disposizione
del pubblico a decorrere dal giorno 13 marzo 2023 nelle for-
me e con le modalità previste dalle vigenti disposizioni le-
gislative e regolamentari.
Il Presidente apre la discussione sul punto 2) dell'ordine
del giorno raccomandando a coloro che intendono intervenire
di comunicare il proprio nome.
Nessuno interviene.
Il Presidente invita ora i presenti a deliberare sul punto
2.1) all'ordine del giorno.



Il Presidente invita me Notaio a dare lettura della proposta
formulata dal Consiglio di Amministrazione all’Assemblea, co-
me indicata nella Relazione del Consiglio di Amministrazione.
“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Autostrade Meridio-
nali S.p.A.
- visti gli artt. 123-ter del D. Lgs. n. 58/98 e 84-quater
del Regolamento Consob n. 11971/99;
- esaminata la prima sezione della “Relazione sulla Politica
in materia di Remunerazione 2023 e sui Compensi Corrisposti
2022”, approvata dal Consiglio di Amministrazione in data
23/02/2023 ai sensi degli artt. 123-ter del D.Lgs. n. 58/98
e 84-quater del Regolamento Consob n. 11971/99” e pubblicata
dalla Società nei termini di legge;
- tenuto conto della natura vincolante della presente delibe-
ra, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-ter, del D.Lgs. n.
58/98,

Delibera
di approvare la prima sezione della “Relazione sulla Politi-
ca in materia di Remunerazione 2023 e sui Compensi Corrispo-
sti 2022 di Autostrade Meridionali S.p.A.”
Il Presidente, ripresa la parola, chiede se ci sono richie-
ste di intervento sull’argomento al punto 2.1) dell’ordine
del giorno e sulle relative proposte di delibera.
Nessuno interviene.
Il Presidente pone in votazione la proposta di delibera di
cui alla Relazione del Consiglio di Amministrazione sul pun-
to 2.1) all’ordine del giorno di cui io Notaio ho dato lettu-
ra.
Il presidente chiede: a chi è favorevole di alzare la mano;
a chi è contrario di alzare la mano;
a chi si astiene di alzare la mano.
Il Presidente invita i contrari e/o gli astenuti (nel caso
vi siano) di recarsi alla postazione della segreteria per la
registrazione elettronica del voto.
Eseguita la votazione per alzata di mano sul punto 2.1) al-
l'ordine del giorno, sono stati rilevati:
- favorevoli: n. 2.587.107 (duemilionicinquecentoottantaset-
temilacentosette) azioni pari al 98,944395% (novantotto vir-
gola novecentoquarantaquattromilatrecentonovantacinque per
cento) delle azioni ammesse al voto;
- contrari: n.27.601 (ventisettemilaseicentouno) azioni;
- astenuti: nessuno.
Pertanto, la proposta viene approvata a maggioranza degli a-
zionisti intervenuti, il tutto come meglio specificato nel
prospetto che si allega al presente atto sotto la lettera
“M”.
Il Presidente pone, quindi, in votazione la proposta delibe-
rata dal Consiglio di Amministrazione della Società sul pun-
to 2.2) all'ordine del giorno.
Il Presidente invita me Notaio a dare lettura della proposta



formulata dal Consiglio di Amministrazione all’Assemblea, co-
me indicata nella Relazione del Consiglio di Amministrazione.
“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Autostrade Meridio-
nali S.p.A.
- visti gli artt. 123-ter del D. Lgs. n. 58/98 e 84-quater
del Regolamento Consob n. 11971/99;
- esaminata la seconda sezione della “Relazione sulla Politi-
ca in materia di Remunerazione 2023 e sui Compensi Corrispo-
sti 2022” approvata dal Consiglio di Amministrazione in data
23/02/2023 ai sensi degli artt. 123-ter del D. Lgs. n. 58/98
e 84-quater del Regolamento Consob n. 11971/99 e pubblicata
dalla Società nei termini di legge;
- tenuto conto della natura non vincolante della presente de-
libera, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D.Lgs. n.
58/98;

Delibera
di esprimere parere favorevole in relazione alla seconda se-
zione della “Relazione sulla Politica in materia di Remunera-
zione 2023 e sui Compensi Corrisposti 2022” di Autostrade Me-
ridionali S.p.A.”
Il Presidente, ripresa la parola, chiede se ci sono richie-
ste di intervento sull’argomento al punto 2.2) dell’ordine
del giorno e sulle relative proposte di delibera.
Nessuno interviene.
Il Presidente pone in votazione la proposta di delibera di
cui alla Relazione del Consiglio di Amministrazione sul pun-
to 2.2) all’ordine del giorno di cui io Notaio ho dato lettu-
ra.
Il presidente chiede: a chi è favorevole di alzare la mano;
a chi è contrario di alzare la mano;
a chi si astiene di alzare la mano.
Il Presidente invita i contrari e/o gli astenuti (nel caso
vi siano) di recarsi alla postazione della segreteria per la
registrazione elettronica del voto.
Eseguita la votazione per alzata di mano sul punto 2.2) al-
l'ordine del giorno, sono stati rilevati:
- favorevoli: n. 2.587.107 (duemilionicinquecentoottasettemi-
lacentosette) azioni pari al 98,944395% (novantotto virgola
novecentoquarantaquattromilatrecentonovantacinque per cento)
delle azioni ammesse al voto;
- contrari: n.27.601 (ventisettemilaseicentouno) azioni;
- astenuti: nessuno.
Pertanto, la proposta viene approvata a maggioranza degli a-
zionisti intervenuti, il tutto come meglio specificato nel
prospetto che si allega al presente atto sotto la lettera
“N”.
Al presente verbale viene quindi, su richiesta del Presiden-
te che ne fornisce copia, allegata sub "O" la Relazione sul-
la Remunerazione del Consiglio di Amministrazione, nella qua-
le, alla prima Sezione, è contenuta la politica della So-



cietà in materia di remunerazione degli Amministratori e dei
Dirigenti con responsabilità strategiche poc'anzi approvata
dall’Assemblea e nella seconda Sezione della politica della
Società in materia di remunerazione degli Amministratori e
dei Dirigenti con responsabilità strategiche poc'anzi appro-
vata dall’Assemblea.
A questo punto, essendo esaurita la trattazione di tutti i
punti all’ordine del giorno dell’odierna Assemblea, null’al-
tro essendovi da deliberare e nessuno avendo chiesto la paro-
la, il Presidente ringrazia gli intervenuti e dichiara chiu-
sa la presente Assemblea alle ore undici e quarantacinque.
Da ultimo il costituito mi dispensa espressamente dalla let-
tura degli allegati.
Del presente atto in parte scritto a macchina da persona di
mia fiducia ed in parte integrato a mano da me notaio su no-
ve fogli per trentacinque facciate ho dato lettura, senza
gli allegati in quanto espressamente dispensato dal costitui-
to, al medesimo che l'approva e lo sottoscrive alle ore dodi-
ci e trenta.
Firmato: Pietro Fratta
         Giuseppe Satriano (sigillo)
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ASSEMBLEA AUTOSTRADE' MERIDIONALI 

Richiesta dl -: 
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clJ ncc•1tL 

A. estrazione dal libra soci (att.2422 cc) dei primi 100 azionisti 1in un fHes

da inviare prima dell'assemblea gratuitamente prima deH'assemblea

all'em•aH lde@çqnpmld;e@peç,lt ,

In ris posta a :. Con rlferlmento aUa ,tch[e.sta di estrazJone. da1 libro soc.l del prlmi 100 
azionis.tl ed Invio gratuito della stessa, si ricorda Inoltre che l'art. 43 del 
.. Prowedlmento un1co sul post·t.radlng della Consob e della Banca d1talla del 13 
agos�a 20181

' prevede che il dir'itto di ,spezione del Ubrf sociali di cui all'art. 242.2: del 
codice dvlle possa essere esercitato solo se attestato da una app05'lta comunlc.az one 
all'emittente rii.asciata proprio dall'intermediario� comunlcazione che 1non accompagna 
suddetta richiesta. Tale richiiesta· e• rispettata dal certificato di ammissione 
alJ' assemblea. 

Inoltre si ricorda che lo stesso art. 2422 del codice clvlle. imputa le spese di estrazione 
a cairico del socio ric:hiedente. Il files non ha coni per dati gla' di5poni,blll, 

Nello spedfiec poi si rappresenta che la rithlesta appare generlca e, per essere: 
valutata, andrebbe anche meglio specJflcata con riferimento alla tipologle di dati 
richiesta e all'arco temporale di riferimento. Ow5ame:nte per ,glf rultlm'i disponiblH, 

B. RICHIESTA Dl AZIONE DI RESPONSABILITA E DOMANDE DEL socio

MARC·OBAVA

Art. 127-ter {O. Lgs n. 58/1998) 

{Diritto di porre doman.de prima deH'assemblea) 

1. 1 soci possono porre domande sulle materie all'ordine del giorno an

dell'assemblea.
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