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VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

REPUBBLICA ITALIANA

Il giorno otto del mese di aprile dell'anno duemilaventuno

8 aprile 2021

In Napoli alla Via Petrarca n. 23, alle ore undici.

Io sottoscritto Giuseppe Satriano, Notaio in Afragola (NA) con

studio alla Via G. Rossini n. 34, iscritto nel Ruolo dei Distretti

Notarili Riuniti di Napoli, Torre Annunziata e Nola

SU RICHIESTA DEL SIGNOR

identificato ai sensi di legge, Avv. Pietro Fratta, nato a Santa

Maria Capua Vetere (CE) il 5 giugno 1946, in qualita di Presidente

del Consiglio di Amministrazione della Societa "AUTOSTRADE

MERIDIONALI S.p.A.", Societa soggetta all'attivita di direzione

e coordinamento di Autostrade per l1'Italia S.p.A., con sede in

Napoli alla Via G. Porzio 4 Centro Direzionale is. A/7, dove

domicilia per la carica, capitale sociale di euro 9.056.250

(novemilionicingquantaseimiladuecentocinquanta) interamente

versato, numero di codice fiscale e di iscrizione al registro

delle imprese di Napoli 00658460639 (ex n. 300/66 Tribunale di

Napoli), nonché al R.E.A. di Napoli al n. 21371, di seguito piu

brevemente anche denominata la "Societa.

Lo stesso, intervenuto mediante collegamento in audio-video

conferenza a mezzo utilizzo del sistema di connessione Microsoft

Teams, come precisato in seguito, mi richiede di verbalizzare,
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ai sensi dell’art. 106, comma 2 del D.L. n.18 del 2020, le

deliberazioni dell'Assemblea Ordinaria della predetta Societa.

All’"uopo, 1o Notaio, intervenuto mediante collegamento in

audio-video conferenza a mezzo utilizzo del medesimo sistema di

connessione, do atto di quanto segue.

Ai sensi dell'art. 13 dello Statuto Sociale assume la Presidenza

dell'Assemblea 1l’avv. Pietro Fratta, nella predetta qualita di

Presidente del Consiglio di Amministrazione, il quale, previa sua

autonoma verifica, mi dichiara quanto segue.

A norma di legge e con l'accordo dei presenti, vengo designato

a redigere il verbale della presente Assemblea, quale Segretario.

I1 Presidente da atto che la presente Assemblea € stata convocata

con avviso contenente le informazioni richieste dall’art. 125-bis

del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (come

successivamente modificato e integrato), pubblicato ai sensi

delle vigenti disposizioni in forma integrale in data 26 febbraio

2021 sul sito internet della Societa e per estratto sul quotidiano

Milano Finanza in data 27 febbraio 2021, per oggi 8 aprile 2021

alle ore undici in prima convocazione e per il giorno 9 aprile

2021 alle ore undici in seconda convocazione, con precisazione

che, ai sensi dell’art.106, comma 2 e 4, del D.L. 18/2020 é

previsto che 1’espressione del diritto di wvoto avvenga

esclusivamente tramite Rappresentante Designato e 1’intervento

in assemblea debba avvenire mediante mezzi di telecomunicazione

audio-visiva tali da garantire 1’identificazione dei



partecipanti (quindi i componenti il Consiglio di

Amministrazione, i1 componenti il Collegio Sindacale, la Societa

di Revisione Legale dei conti, il Rappresentante Designato, il

Segretario o i1 Notaio ed eventualmente la stampa specializzata),

la loro partecipazione e l’esercizio del diritto di voto ove

previsto.

A tali fini, i partecipanti sono stati invitati a contattare la

societa entro la data del 29 marzo 2021, onde concordare le

piattaforme tecnologiche per mezzo delle quali potra avvenire la

predetta partecipazione senza in ogni caso la necessita che si

trovino nel medesimo luogo i1l Presidente e il Segretario o il

Notaio.

All'esito di tali consultazioni e stato scelto il sistema di

connessione audiovisiva mediante la piattaforma Microsoft Teams,

attualmente in uso, che il Presidente ha verificato essere idonea,

per qualita di connessione e sistema di collegamento audio-video,

a garantire i requisiti richiesti di cui al menzionato art. 106,

comma 2 del D.L. n.18 del 2020 ed in particolar modo, altresi,

la condivisione dei documenti che saranno illustrati dal medesimo

e l'esercizio del diritto di voto. Su quest'ultimo punto, il

Presidente, a norma del vigente statuto sociale, ha stabilito che

il Rappresentante Designato eserciti il diritto di voto mediante

1'invio al medesimo Presidente, a me Notaio ed alla sede sociale

di una e-mail contenente gli esiti del voto dei propri

rappresentati.



A decorrere dallo stesso giorno 26 febbraio 2021, sono state rese

disponibili sul sito internet della Societa all’indirizzo

www.autostrademeridionali.it - sezione Investor Relation -

Assemblea degli Azionisti - tutte le informazioni relative:

- al diritto di intervento in Assemblea ed all’esercizio del

diritto di voto, ivi inclusa la data indicata nell’art. 83-sexies,

comma 2, del TUF (c.d. “record date”), con la precisazione che

coloro che risulteranno titolari di azioni della societa solo

successivamente a tale data non avranno il diritto di partecipare

e di votare in Assemblea;

- alla rappresentanza in Assemblea ed al conferimento delle

deleghe;

- al Rappresentante Designato individuato dalla Societa ai sensi

dell’art. 135-undecies del TUF ed ai termini e modalita per

conferire deleghe allo stesso Rappresentante Delegato;

- al diritto dei Soci di integrare 1’Ordine del Giorno, di

presentare ulteriori proposte su materie all’Ordine del Giorno

e di porre domande anche prima della odierna Assemblea;

- alle modalita ed ai termini di reperibilita delle proposte di

deliberazione, unitamente alle relazioni illustrative, e dei

documenti che saranno sottoposti all’odierna Assemblea; e

- le altre informazioni richieste dalle applicabili disposizioni

del Testo Unico della Finanza e del Regolamento Emittenti

(adottato con Delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, come

successivamente modificato e integrato).



I1 Presidente, in merito a quanto precede, e con riferimento alle

domande pervenute prima dell'Assemblea, informa che sono

pervenuti dall'azionista Marco Bava n.90 (novanta) gquesiti e n.l

(uno) quesito dall’Azionista Hermes Linder Fund SICAV PLC.

A tali quesiti e stata fornita risposta scritta in appositi

documenti resi disponibili per tutti gli azionisti presenti in

Assemblea.

Si informa che copia delle domande e delle risposte scritte, a

me fornita dal Presidente, vengono allegate, su richiesta del

medesimo, al presente Verbale sotto la lettera "A".

Ai sensi degli articoli 125-ter e 154-ter del Testo Unico della

Finanza e delle altre disposizioni del Testo Unico della Finanza

e del Regolamento Emittenti, entro il 18 marzo 2021, la Societa

ha messo a disposizione del pubblico presso la sede sociale e,

sul sito internet della societa e presso Borsa Italiana S.p.A.

la Relazione Finanziaria Annuale per l’esercizio 2020, nonché

tutte le Relazioni ed i documenti relativi alla odierna Assemblea,

pubblicando in data 16 marzo 2021 sul quotidiano Milano Finanza,

presso Borsa Italiana e sul sito internet della Societa un avviso

informativo inerente 1’avvenuto deposito degli stessi.

I1 Presidente constata che non €& pervenuta alla Societa alcuna

richiesta di integrazione dell’ordine del giorno nei termini

previsti dalla normativa vigente.

I1 Presidente constata che 1’"azionista Hermes Linder Fund SICAV

PLC, fondo gestito da Praude Asset Management Limited, titolare



del 7,01% (sette virgola zero uno per cento) del capitale Sociale

di Autostrade Meridionali S.p.A., ha presentato nei termini

previsti dalla vigente normativa, la richiesta di presentazione

della seguente nuova proposta di deliberazione su materie gia

all’ordine del giorno dell’Assemblea Ordinaria dei Soci indetta

per il giorno 8 aprile 2021 in prima convocazione ed occorrendo

per il giorno 9 aprile 2021 in seconda convocazione:

“Si propone di deliberare la distribuzione di un dividendo

corrispondente alla misura massima consentita nel rispetto di

eventuali impegni contrattuali assunti nei confronti di terzi”.

I1 predetto azionista ha depositato nei termini previsti dalla

normativa vigente:

a. le certificazioni di possesso azionario rilasciate

dall’intermediario “Citibank Europe PLC” per un totale di n.

306.890 (trecentoseimilaottocentonovanta) azioni ordinarie di

Autostrade Meridionali S.p.A. pari al 7,01% (sette virgola zero

uno per cento) del Capitale Sociale;

b. la relazione riportante le motivazioni delle proposte di

deliberazione.

In data 24 marzo 2021 la Societa ha messo a disposizione sul

proprio sito internet nei termini previsti dalla normativa

vigente la valutazione del Consiglio di Amministrazione del 23

marzo 2021 ai sensi dell’art. 126-bis del Testo Unico della Finanza

(d.1gs 58/98) e s.m.i. in relazione alla proposta avanzata dal

Socio Hermes Linder Fund Sicav in qualita di azionista (gestito



da Praude Asset Management Limited, titolare del 7,01% - sette

virgola zero uno per cento - del capitale sociale di Autostrade

Meridionali S.p.A.) in relazione alla proposta di deliberazione

sumateria gia all'ordine del giorno dell’assemblea dei soci della

societa di cui al punto 1 all’Ordine del giorno in materia di

distribuzione del dividendo agli azionisti della Societa.

Il Consiglio di Amministrazione, con le motivazioni di cui al

documento agli atti dell’Assemblea, <che qui si richiama

integralmente, ha confermato 1’opportunita della scelta

condivisa dalla maggioranza del Consiglio di Amministrazione di

fissare a euro 0,50 (zero e centesimi cingquanta) la proposta di

dividendo per 1’anno 2021 nelle more della definizione dei punti

ancora aperti con il Concedente.

Ai sensi della legislazione relativa alla tutela delle persone

fisiche e di altri soggetti rispetto al trattamento dei dati

personali, il Presidente comunica che Autostrade Meridionali

S.p.A. & titolare del trattamento degli stessi e che i dati

personali (nome, cognome, e gli eventuali altri dati quali luogo

di nascita, residenza e qualifiche professionali) dei

partecipanti all’assemblea sono stati e saranno chiesti nelle

forme e nei limiti collegati agli obblighi, ai compiti ed alle

finalita previsti dalla vigente normativa; detti dati saranno

inseriti nel verbale dell’assemblea, previo trattamento in via

manuale ed elettronica e potranno essere oggetto di comunicazione

e diffusione anche all’estero, anche al di fuori dell’Unione



Europea, nelle forme e nei limiti collegati agli obblighi, ai

compiti ed alle finalita previsti dalla normativa vigente.

Ulteriori informazioni in tema di privacy sono disponibili su

richiesta al Titolare o al Responsabile della protezione dei dati

all'indirizzo e-mail dpo@autostrademeridionali.it.

I1 Presidente comunica che, ai fini dell’intervento in Assemblea,

per le azioni sopra 1indicate sono state ©presentate le

comunicazioni degli intermediari attestanti la titolarita del

diritto di voto in base alle evidenze risultanti al termine del

settimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per

1’Assemblea in prima convocazione (c.d. record date), pervenute

nei termini di legge alla Societa.

Il Presidente da atto, altresi, che 1'Ordine del Giorno reca:

1. Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020.

Relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio

Sindacale e della Societa di revisione legale. Destinazione

dell’utile di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

2. Relazione sulla politica in materia di remunerazione 2021 e

suil compensi corrisposti 2020 ai sensi dell’art. 123-ter del

Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58. Prima sezione:

relazione sulla politica in materia di remunerazione 2021

(deliberazione vincolante);

3. Relazione sulla politica in materia di remunerazione 2021 e

suili compensi corrisposti 2020 ai sensi dell’art. 123-ter del

Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58. Seconda sezione:



relazione sui compensi corrisposti 2020 (deliberazione non

vincolante) ;

4. Determinazione del numero dei componenti il Consiglio di

Amministrazione.

5. Nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione per gli

esercizi 2021, 2022 e 2023.

6. Determinazione dei compensi dei componenti il Consiglio di

Amministrazione e dei componenti il Comitato Controllo, Rischi

e Corporate Governance.

7. Nomina del Collegio Sindacale per gli esercizi 2021, 2022 e

2023.

8. Determinazione dei compensi dei membri effettivi del Collegio

Sindacale.

Da atto che in questo momento sono presenti, in quanto colle-

gati mediante audio-video <conferenza, come sopra meglio

precisato, il Rappresentante Designato ai sensi

dell’art.135-undecies del d.lgs. 58/98 TUF, dott. Enrico

Monicelli, nato a Torino il 15 aprile 1969, partecipante per n.

31 (trentuno) Soci, rappresentanti, per delega, n. 3.248.270

(tremilioniduecentoquarantottomiladuecentosettanta) azioni,

sulle 4.375.000 (quattromilionitrecentosettantacinquemila)

complessive, costituenti circa il 74,246171% (settantaquattro

virgola duecentoquarantaseimilacentosettantuno per cento) del

capitale sociale, riservandosi di comunicare nel corso della

riunione eventuali variazioni del numero delle azioni



rappresentate.

Comunica che 1 rispettivi intermediari hanno effettuato la

comunicazione per l'intervento in assemblea prevista dall'art.

34-bis del Regolamento recante norme di attuazione del Decreto

Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 e Decreto Legislativo 24 giugno

1998, n. 213 in materia di mercati (deliberazione Consob n. 11768

del 23 dicembre 1998 e successive modificazioni ed integrazioni)

e di aver constatato la rispondenza all'art. 2372 c.c. delle

deleghe rilasciate.

Dichiara, pertanto, validamente costituita 1'odierna Assemblea

in prima convocazione.

Da notizia che 1'elenco nominativo dei Soci che partecipano

all'Assemblea, nelle forme sopra previste per la delega, con la

indicazione del numero delle azioni rappresentate, dei Soci

deleganti nonché dei soggetti votanti in qualita di creditori

pignoratizi, riportatori o usufruttuari, fornito a me notaio

verbalizzante dal medesimo Presidente, in copia, viene allegato,

su richiesta dello stesso, al presente verbale sotto la lettera

"R" .

Da atto che del Consiglio di Amministrazione, sono presenti,

sempre secondo le suddette modalita, oltre ad esso costituito,

Presidente:

- 1’Amministratore Delegato dott. Giulio Barrel, nato a Napo-

11 i1 20 febbraio 1964 ed i Consiglieri:

- 11 Vice Presidente on. dott. Paolo Cirino Pomicino nato a Napoli



il 3 settembre 1939;

- 11 dott. Gianni Maria Stornello nato a Ispica (RG) il 10 aprile

1940;

- dott.ssa Carolina Fontecchia, nata a Ferentino (FR) il 30

dicembre 1947;

- avv. Antonella Lillo nata a Treviso il 19 agosto 1961;

per il Collegio Sindacale:

- dott.ssa Rossana Tirone nata ad Agnone (IS) il 2 maggio 1960;

- dott.ssa Elisena Marella, nata a Tivoli (RM), il 20 agosto 1964;

- dott. Antonio Mastrapasqua nato a Roma i1l 20 settembre 1959;

avendo gli altri membri giustificato la propria assenza.

E', altresi, presente, per la societa di revisione legale dei

conti Deloitte & Touche, la dott.ssa Nancy Sceral, nata a Napoli

il 31 marzo 1987.

Invita coloro che abbandonano 1’Assemblea prima delle votazioni

a darne comunicazione a me notaio.

Comunica inoltre che, per far fronte alle esigenze tecniche dei

lavori, assistono all'Assemblea alcuni dipendenti della Societa.

Comunica inoltre che il capitale sociale sottoscritto e versato

e di euro 9.056.250

(novemilionicinquantaseimiladuecentocinquanta) diviso in n.

4.375.000 (quattromilionitrecentosettantacingquemila) azioni da

nominali euro 2,07 (due e centesimi sette) cadauna e che, sulla

base delle informazioni disponibili e delle comunicazioni rese

ai sensi dell’art.120 del TUF nonché dell’art.119-bis, commi 7



e 8 del Regolamento Emittenti, l'elenco nominativo dei Soci che

possiedono azioni con diritto di voto in misura superiore al 5%

(cinque per cento) del capitale sociale, con indicazione del

numero di azioni da ciascuno possedute e della percentuale di

possesso del capitale sociale, alla data odierna e il seguente:

1) AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.p.A., titolare di n. 2.580.500

(duemilionicinquecentottantamilacinquecento) azioni, 58, 98%

(cinquantotto virgola novantotto per cento) circa;

2) HERMES LINDER FUND SICAV PLC, titolare di n. 306.890

(trecentoseimilaottocentonovanta) azioni, 7,01% (sette virgola

zero uno per cento) circa.

Chiede ai Soci presenti se sussistano eventuali carenze di

legittimazione al voto ai sensi delle vigenti leggi e prende atto

che non vi sono comunicazioni al riguardo.

Precisa che alla data odierna esiste un Patto Parasociale

stipulato ai sensi dell'art. 122 del decreto legislativo 24

febbraio 1998 n. 58 fra i soci:

- de Conciliis Riccardo nato a Napoli il 14 marzo 1964, codice

fiscale DCN RCR 64Cl14 F839U;

- Fiorentino Paolo, nato a Napoli il 24 luglio 1987, codice fiscale

FRN PLA 87L24 F839C;

- Fiorentino Sibilla, nata a Vico Equense (NA) il 3 settembre 1992,

codice fiscale FRN SLL 92P43 L845L;

titolari complessivamente di numero azioni 166.479

(centosessantaseiquattrocentosettantanove) pari al 3,804% (tre



virgola ottocentoquattro per cento) circa del capitale sociale.

I soggetti aderenti al Patto Parasociale si sono impegnati ad

esercitare uniformemente il loro diritto di voto nelle Assemblee

ordinarie e straordinarie dei Soci della "Autostrade Meridionali

S.p.A.", ed hanno conferito delega al rappresentante comune

(mandatario del sindacato) nella persona del dott. Francesco

Abiosi, nato a Napoli il 26 gennaio 1980, codice fiscale BSA FNC

80A26 F839B.

Si fa presente che alla data odierna € in vigore il patto

parasociale stipulato tra Atlantia S.p.A., Appia Investments

S.r.1l. e Silk Road Fund Co., Ltd, avente ad oggetto le azioni di

Autostrade per 1'Italia S.p.A., societa controllante Autostrade

Meridionali S.p.A. ai sensi degli artt. 2359, comma 1, del codice

civile, e 93 del TUF, le cui pattuizioni sono riconducibili a

previsioni parasociali rilevanti ai sensi della normativa

vigente. Si precisa che il Patto non ha ad oggetto gli strumenti

finanziari di Autostrade Meridionali S.p.A..

I1 Presidente, accertata la regolare costituzione

dell’assemblea, 1’identita e la legittimazione dei presenti a

norma di legge e di statuto, inizia, quindi, la trattazione

dell'Ordine del Giorno.

I1 Presidente, con 11 consenso dell'Assemblea, passa alla

trattazione del punto 1) all'Ordine del giorno “Approvazione del

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019. Relazioni del Consiglio

di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societa di



revisione legale. Destinazione dell’utile di esercizio.

Deliberazioni inerenti e conseguenti”.

Il Presidente ricorda che il progetto di Relazione Finanziaria

Annuale al 31 dicembre 2020 nonché tutta la documentazione

relativa agli argomenti posti all’ordine del giorno

dell’Assemblea & stata messa a disposizione del pubblico presso

la sede legale e la Societa di gestione del mercato, Borsa

Italiana, entro il termine stabilito dalle norme vigenti.

La suddetta documentazione €& 1inoltre disponibile sul sito

internet www.autostrademeridionali.it.

L’estratto dell’avviso di convocazione dell’Assemblea dei Soci

e stato pubblicato sul quotidiano Milano Finanza in data 27

febbraio 2021.

I1 Presidente propone di dare lettura della Relazione sulla

gestione, del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020 e della

Relazione sul governo societario e sugli assetti proprietari

della Societa.

A tal riguardo, su proposta del Rappresentante Designato,

1’Assemblea all’unanimita delibera che il Presidente ometta la

lettura dei documenti in quanto gia noti e messi a disposizione

nei termini fissati dalla legge.

Il Presidente ringrazia per l'esonero della lettura dei documenti

anzidetti ed espone i punti salienti della Relazione sulla

Gestione del Consiglio di Amministrazione, del Bilancio di

esercizio al 31 dicembre 2020 e della Relazione annuale sul



Governo Societario e gli Assetti Proprietari.

Il Presidente ricorda che il bilancio di esercizio €& redatto in

conformita ai principi contabili internazionali e chiede

all’Amministratore Delegato di soffermarsi sui principali

risultati della gestione.

Su invito del Presidente prende la parola il dott. Barrel, il quale

in relazione ai risultati sulla gestione, richiama e rinvia

integralmente ai contenuti del Comunicato stampa diffuso dalla

Societa in data 23 febbraio 2021 e disponibile sul sito internet

della Societa, 1 cuil principali elementi sinteticamente riassume

facendo presente che 1 Ricavi totali dell’esercizio 2020

risultano pari ad euro migliaia 67.710

(sessantasettemilasettecentodieci) contro Euro migliaia 92.126

(novantaduemilacentoventisei) del 2019 ed evidenzia una
variazione negativa di Euro migliaia 24.416
(ventiquattromilaquattrocentosedici) (-26,50% - meno ventisei

virgola cingquanta per cento).

I “Ricavi netti da pedaggio” del 2020 sono pari a Euro migliaia

64.853 (sessantaquattromilaottocentocinquantatré) e presentano

un decremento complessivo di Euro migliaia 24.297

(ventiquattromiladuecentonovantasette) (=27,25%- meno

ventisette virgola venticinque per cento) rispetto al 2019 (Euro

migliaia 89.150 - ottantanovemilacentocinquanta) determinato

essenzialmente dal decremento dei volumi di traffico per effetto

dell’emergenza sanitaria Covid-19 e dei conseguenti impatti sulla



mobilita di persone e mezzi.

I1 "Margine operativo lordo" (EBITDA), pari ad Euro migliaia

11.211 (undicimiladuecentoundici) contro Euro migliaia 31.624

(trentunomilaseicentoventiquattro) del 2019, presenta un
decremento pari ad Euro migliaia 20.413
(ventimilaquattrocentotredici) (-64,55% - meno sessantaquattro
virgola cinquantacingque per cento). Il decremento del margine

operativo lordo & riconducibile principalmente all’effetto della

riduzione dei ricavi da pedaggio ed ai maggiori interventi di

manutenzione non ricorrente, parzialmente compensati da minori

oneri concessori e costi del personale.

I1 "Risultato Operativo" (EBIT) e pari ad Euro migliaia 10.418

(diecimilaquattrocentodiciotto) contro Euro migliaia 30.843

(trentamilaottocentoquarantatré) del 2019 ed evidenzia un
decremento di Euro migliaia 20.425
(ventimilaquattrocentoventicinque) (-66,22% - meno sessantasei

virgola ventidue per cento).

L’"Utile dell’esercizio" (che non differisce dal “Risultato

delle attivita operative in funzionamento”) & pari ad Euro

migliaia 4.030 (quattromilatrenta) ed evidenzia un decremento

di Euromigliaia 12.590 (dodicimilacinquecentonovanta) rispetto

all’utile dell’esercizio precedente (Euro migliaia 16.620 -

sedicimilaseicentoventi) .

I1 "Patrimonio netto" risulta pari ad Euro migliaia 181.439

(centottantunomilaquattrocentotrentanove) (Euro migliaia



177.134 - centosettantasettemilacentotrentaquattro - a fine

2019) ed evidenzia un incremento netto di Euro migliaia 4.305

(quattromilatrecentocinque), dovuto all’utile dell’esercizio

2020, pari a Euro migliaia 4.030 (quattromilatrenta) ed al piano

azionariato diffuso per Euro migliaia 275

(duecentosettantacinque) .

Al 31 dicembre 2020 la Posizione finanziaria netta complessiva

della Societa, inclusiva delle attivita finanziarie non correnti,

presenta un saldo positivo per Euro migliaia 203.429

(duecentotremilaquattrocentoventinove) mentre al 31 dicembre

2019 ammontava ad Euro migliaia 201.678

(duecentounomilaseicentosettantotto). Escludendo le attivita

finanziarie non correnti, cosi come raccomandato dall’European

Securities and Markets Authority - ESMA (ex CESR), la posizione

finanziaria netta & ©positiva per Euro migliaia 203.243

(duecentotremiladuecentoquarantatré) contro Euro migliaia

201.597 (duecentounomilacinquecentonovantasette) al 31 dicembre

2019.

Alla luce dei dati teste illustrati, si propone di destinare quota

parte dell’utile di esercizio, pari ad Euro migliaia 2.188

(duemilacentottantotto) per il pagamento del dividendo, pari ad

euro 0,50 (zero e centesimi cinquanta) per ciascuna delle

4.375.000 (quattromilionitrecentosettantacinquemila) azioni al

lordo delle ritenute di legge.

Con riferimento agli eventi successivi alla approvazione del



progetto di bilancio da parte dell’Organo Amministrativo e

sottoposto in approvazione all’Assemblea si segnala che in data

23 marzo 2021, con nota prot. 0007949 il Ministero Concedente ha

approvato 1l Progetto esecutivo dei Lavori di manutenzione

straordinaria della galleria Castello eseguito in somma urgenza.

L’ importo del progetto approvato e pari ad Euro 3.971.357,36

(tremilioninovecentosettantunomilatrecentocinquantasette e

centesimi trentasei).

I1 Concedente con 1’ approvazione dell’ intervento (contabilizzato

a costi nelle more della relativa analisi da parte del Concedente)

ha precisato, tra 1’altro che per 1l’intervento in questione ”la

formalizzazione dei rapporti finanziari relativi al contratto di

concessione potra avvenire nella fase di determinazione degli

oneri di subentro del nuovo Concessionario”.

A seguito di tale decreto la Societa provvedera nel 2021 a

rettificare 1’ imputazione di tali costi registrandoli

nell’ambito del Valore di Subentro, in coerenza con il sopra

citato decreto del Concedente.

I1 dott. Barrel evidenzia che la proposta di dividendo & stata

formulata anche in una logica di coerenza con il payoff della

societa nel periodo 2012-2020 posto che la destinazione di utile

a dividendo, in funzione del risultato di periodo fortemente

condizionato dalle ripercussioni sul traffico da pandemia,

risulta essere 11 piu elevato percentualmente nel periodo

considerato.



Come e noto la vigente Convenzione Unica sottoscritta con 1’ANAS

e scaduta il 31 dicembre 2012.

Nel richiamare integralmente 1’informativa presentata nella

Relazione finanziaria annuale pubblicata nei vari esercizi, a

partire da quello chiuso al 31 dicembre 2012 e fino alle Relazione

relativa all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2019, nonché il

Comunicato stampa diffuso dalla Societa in data 23 febbraio 2021,

circa la gara bandita per 1’identificazione del nuovo

concessionario al quale sara affidata la gestione dell’autostrada

A3 Napoli — Pompei - Salerno, cui ha partecipato anche la Societa,

si ricorda che in data 21 ottobre 2020 il Tribunale Amministrativo

della Campania, a seqguito dell’udienza del 7 ottobre, ha rigettato

il ricorso avverso il provvedimento di aggiudicazione in favore

del Consorzio Stabile SIS s.c.p.a. (“SIS”) della gara per

1’assegnazione della concessione dell’A3 Napoli-Pompei-Salerno.

La sentenza e stata quindi appellata, con ricorso al Consiglio

di Stato notificato in data 19 gennaio 2021 e depositato il

successivo 26 gennaio.

I1 Consiglio di Stato, a seguito della rinuncia di SAM alla

discussione della istanza di sospensiva della sentenza emessa dal

TAR, ha fissato la discussione del merito del ricorso per il 28

ottobre 2021.

Rispetto allo scenario descritto, sebbene non sia evidentemente

possibile fornire una prognosi circa 1l’esito del contenzioso, la

pendenza di un nuovo giudizio che investe nel complesso 1’ intera



procedura nonché 1l’avvio del giudizio di appello costituiscono

elementi che impediscono di ritenere, allo stato, definitivamente

consolidata la posizione giuridica wvantata da SIS all’esito

dell’aggiudicazione allo stato disposta.

Cio risulta avvalorato dal fatto che il Concedente non ha fin qui

proceduto con la stipula del nuovo contratto di concessione in

favore del concorrente SIS.

Si ricorda che Autostrade Meridionali ha proposto ricorso innanzi

al TAR Campania, notificato il 23 ottobre 2019 e depositato il

successivo 25 ottobre, per 1’accertamento della illegittimita del

silenzio serbato dal Ministero delle Infrastrutture e dei

Trasporti, in qualita di amministrazione concedente,

sull’istanza, da ultimo formulata dalla societa con nota del 24

maggio 2019, di adozione di un Piano Economico Finanziario per

il periodo 2013-2022 della concessione autostradale A3

Napoli-Salerno ai sensi della Convenzione e della disciplina

regolatoria applicabile. Il ricorso e stato iscritto al TAR

Campania con numero di RG 4224/2019.

In data 30 ottobre 2019 é& stata pubblicata sulla Gazzetta

Ufficiale della Repubblica Italiana la Delibera CIPE n. 38/2019,

che definisce il criterio per l'accertamento e per la definizione

dei rapporti economici riferibili alle societa concessionarie

autostradali limitatamente al periodo intercorrente tra la data

di scadenza della concessione e la data di effettivo subentro del

nuovo concessionario. La Delibera propone una modalita di calcolo



della remunerazione del Capitale Investito Netto (CIN), nonché

dell'eventuale squilibrio tra ricavi e costi ammessi, nuova e

penalizzante per il concessionario non gia prevista da alcun

precedente atto normativo o regolamentare ed avente natura

"speciale" in quanto applicabile, in modo retroattivo, anche a

tutti i rapporti concessori gia scaduti alla data di entrata in

vigore della Delibera stessa.

Con nota prot. 27451 del 13 novembre 2019, il MIT ha comunicato

alla Societa la sopravvenuta pubblicazione della delibera CIPE

n.38/2019 - che ha introdotto disposizioni rilevanti ai fini della

definizione dei rapporti contrattuali tra le parti - e ha chiesto

alla societa la predisposizione “di apposito Piano

Economico-Finanziario transitorio, nel rispetto dei criteri

stabiliti dalla precitata Delibera CIPE”.

Alla luce di quanto sopra, con atto depositato il 31 dicembre 2019,

la Societa ha impugnato le note medio tempore adottate dal MIT,

con cui il concedente ha chiesto ad Autostrade Meridionali di

predisporre una nuova proposta di Piano Economico Finanziario,

da redigere sulla base della delibera CIPE n. 38/2019 nel

frattempo approvata. Con lo stesso atto, la Societa ha altresi

chiesto 1'annullamento della delibera CIPE in argomento, laddove

fosse ritenuta dal TAR applicabile al rapporto concessorio,

adducendo numerosi profili di illegittimita.

Con ordinanza n. 430/2020, pubblicata il 29 gennaio 2020 (doc.

c), 11 TAR Campania, sez. I, ha dichiarato, ai sensi e per gli



effetti di cui all’art. 15 c.p.a., 1l’insussistenza della propria

competenza territoriale a conoscere della controversia,

indicando il TAR Lazio quale giudice territorialmente competente

a conoscere della stessa.

Con atto depositato il 12 febbraio 2020, la societa ha riassunto

il giudizio innanzi al TAR Lazio.

In data 11 marzo, in ragione del rinvio d’ufficio delle udienze

pubbliche e camerali dei procedimenti pendenti presso gli uffici

della giustizia amministrativa stabilito dal d.l. 8 marzo 2020,

n. 11, la trattazione della cautelare & stata di ufficio spostata

al 25 marzo 2020, per essere successivamente riprogrammata al 10

giugno 2020. In quella sede i1l giudice ha fissato al 2 dicembre

2020 la discussione nel merito.

In data 2 febbraio 2021 il Tribunale Amministrativo Regionale del

Lazio ha pubblicato la sentenza con la quale accoglie il ricorso

presentato 1l 12 febbraio 2020, confermando in merito alla

remunerazione del capitale investito, il tasso da convenzione

previgente, salvi alcuni aggiornamenti da apportare

periodicamente ai sensi della delibera CIPE n. 39/2007, nonché

la sua validita anche per il periodo successivo alla scadenza

della Convenzione. Pertanto la prosecuzione del rapporto, per

effetto dell’accordo delle parti, alle condizioni previgenti

risulta confermata ed € stata oggetto di accertamento definitivo

anche nei contenziosi gia intercorsi tra le parti, con la

conseguenza che, fintanto che i1l concessionario uscente resta



obbligato a proseguire nell’esercizio dell’autostrada, il
rapporto resta disciplinato dalla Convenzione originaria. E
stata, infine, accertata 1l’illegittimita del silenzio del MIT in
ordine all’istanza della SAM per 1l’approvazione del PEF, con
obbligo del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti di
adottare la determinazione conclusiva del procedimento entro
trenta giorni dalla notificazione o comunicazione della sentenza.
La sentenza & stata notificata al MIT dalla societa in data 2
febbraio 2021.

Infine in data 9 febbraio 2021 il Concedente, nel fare riferimento
alla sentenza in oggetto ed al fine di dare seguito al disposto
giudiziario, consentendo a SAM la partecipazione alla formazione
del procedimento, ha fissato un apposito incontro per il giorno
11 febbraio 2021.

Nel corso dell'incontro il Concedente ha chiesto alla scrivente
di confermare se 11 piano finanziario su cuil esprimere "la
determinazione conclusiva del ©procedimento" fosse quello
allegato alla nota della Societa del 24 maggio 2019 prot. 2674.
Al riguardo la Societa, come anticipato nel corso dell’incontro,
ha formalmente confermato, con nota 0000477/EU del 11 febbraio
2021, che il provvedimento conclusivo del Concedente & atteso,
come peraltro previsto dalla richiamata sentenza del TAR Lazio
del 2 febbraio 2021, con riferimento al Piano Finanziario
trasmesso in data 24 maggio 2019, restando a disposizione per

qualsiasi supporto.



A seguito della sopra citata sentenza del TAR Lazio in data 2 marzo

2021 11 MIT ha (i) proposto appello innanzi al Consiglio di Stato

per ottenere, previa adozione di provvedimenti cautelari di

sospensione della intervenuta pronuncia, la riforma della

sentenza del TAR Lazio (ii) formalizzato, in esecuzione della

sentenza del TAR Lazio, un provvedimento conclusivo sulla

proposta di PEF presentata dalla societa in data 24 maggio 2019:

provvedimento di diniego.

La societa si e costituita nel giudizio di appello ed il giudice

ha fissato per il giorno 8 aprile 2021 la discussione della domanda

di sospensione cautelare della pronuncia del TAR. Successivamente

sara fissata la discussione del merito del ricorso.

La societa in data 8 marzo 2021 ha riscontrato il provvedimento

del MIT del 2 marzo 2021 sul PEF presentato per approvazione

evidenziando i motivi per cui lo stesso risulta infondato e lo

ha invitato, in autotutela, a riformare il provvedimento stesso

evidenziando che in difetto dovra impugnarlo innanzi al

competente giudice amministrativo.

Gli effetti derivanti dall’applicazione della sentenza, e quindi

dei criteri di remunerazione stabiliti dalle Delibere CIPE

38/2007, 27/2013 e 68/2017, determinano, alla data del 31 dicembre

2020, un saldo delle poste figurative (al netto del credito da

isointroito gia iscritto in bilancio alla stessa data e pari a

Euro migliaia 9.204 - novemiladuecentoquattro) a favore della

Societa stimato in Euro migliaia 50.637



(cinquantamilaseicentotrentasette) al lordo degli effetti

fiscali, a fronte di un saldo negativo (stimato in Euro migliaia

177.334 - centosettantasettemilatrecentotrentaquattro — milioni

di Euro) che si sarebbe venuto a determinare in ipotesi di

applicazione dei criteri di remunerazione previsti nella Delibera

CIPE n. 38/2019, riconosciuta tuttavia dal TAR Lazio

inapplicabile per la Societa Autostrade Meridionali.

A fronte di quanto su descritto, gli Amministratori, in ogni caso,

non avendo ancora formalizzato con il Concedente un PEFR a

copertura del periodo di ultrattivita della Concessione, hanno

ritenuto, in continuita con il passato, che non vi fossero ancora

i presupposti per procedere alla rilevazione contabile del

credito per poste figurative derivante dall’applicazione dei

criteri di remunerazione sanciti dalla recente sentenza del TAR

Lazio.

Pertanto, alla luce di quanto sopra, l’incasso dell’indennizzo

netto, che dovra essere versato dal concessionario subentrante,

consentira all'entita di continuare a operare come un'entita in

funzionamento.

A fronte di quanto su descritto, gli Amministratori:

(i) per l’eventualita che 1l’attuale situazione di ultrattivita

della convenzione di concessione abbia a perdurare e quindi sia

ulteriormente differito il momento dell’incasso del Diritto di

Subentro oltre il termine del 31 dicembre 2020,

(1) ed in considerazione del finanziamento sottoscritto con il



Banco di Napoli S.p.A. (ora Intesa Sanpaolo S.p.A.), attualmente

in essere per 245 (duecentoquarantacingque) Milioni di euro e con

scadenza prevista per il 31 dicembre 2020, hanno negoziato e

sottoscritto in data 29 luglio 2020 un “Atto modificativo ed

integrativo del contratto di finanziamento datato 14 dicembre

2015” in cui si é provveduto a prorogare al 31 dicembre 2024, in

sostanziale continuita con il pregresso contratto di

finanziamento, il pacchetto creditizio che si compone di due linee

di credito:

- una linea di credito revolving per Euro 300 (trecento) milioni,

immediatamente disponibile ed utilizzabile per rimborsare il

debito per capitale, per interessi e per ogni altro titolo in

essere ai sensi del precedente contratto di finanziamento

sottoscritto tra Societa ed il Banco di Napoli S.p.A. in data 18

dicembre 2014; tale linea risulta allo stato utilizzata per un

importo complessivo di Euro 245 (duecentoquarantacinqgue)

milioni, con un residuo ammontare disponibile di Euro 55

(cinquantacinque) milioni;

- una linea di credito revolving per Euro 100 (cento) milioni,

disponibile solo in caso di aggiudicazione definitiva della gara

in corso per 1l’assegnazione della nuova concessione della A3

Napoli — Pompei — Salerno da utilizzare, tra 1’altro, per esigenze

connesse alla costituzione e all’operativita del wveicolo

societario da costituire al verificarsi della anzidetta

condizione. Tale linea & stata volontariamente cancellata dalla



Societa in data 2 dicembre 2020.

Intesa Sanpaolo S.p.A. 1in considerazione del portato della

Delibera CIPE 38/2019 (intervenuta 1in data 30 ottobre 2019 e

quindi successivamente alla formalizzazione della CL) ha ritenuto

di implementare nel contratto di finanziamento sottoscritto in

data 29 luglio 2020 i seguenti covenant:

a) limitazioni alla distribuzione di dividendi fino ad un massimo

di Euro migliaia 3.000 (tremila);

b) introduzione di un vincolo di cassa minima pari alla

differenza, qualora positiva, tra il debito lordo (incrementato

di un livello di sicurezza pari al 2% - due per cento - del debito

lordo stesso) e il valore atteso del i) Capitale Investito Netto

regolatorio decurtato del 1ii) debito per Poste Figurative

(calcolato ipotizzando l’efficacia retroattiva della delibera

CIPE 38/2019). Il valore totale dell’esposizione verso la Banca

(255,4 - duecentocinquantacinque virgola quattro - euro/mil)

risulta inferiore rispetto al totale delle coperture finanziarie

(285,9 - duecentottantacinque virgola nove - euro/mil) e,

pertanto, non & necessario vincolare disponibilita liquide della

Societa.

Occorre al riguardo evidenziare che 1’applicazione dei covenant

sopra riportati & prevista sino alla data in cui il procedimento

instaurato con il ricorso sia definitivamente concluso con esito

favorevole, scenario alla luce della recente sentenza del TAR

Lazio altamente probabile.



La Societa, in coerenza con quanto stabilito al paragrafo 26 dello

IAS 1, ha wvalutato tutti gli aspetti anzidetti, e ritenuto

appropriato 1’utilizzo del ©presupposto della continuita

aziendale nella redazione della presente relazione annuale al 31

dicembre 2020.

La predisposizione della relazione annuale al 31 dicembre 2020,

ha tenuto conto dei predetti elementi di incertezza anche ai fini

della classificazione tra le attivita e passivita “correnti” di

tutte quelle ricomprese nell’ambito del subentro.

Ai fini delle valutazioni degli Amministratori e stato tenuto

conto che 1l nuovo soggetto dovra subentrare ad Autostrade

Meridionali in tutti i rapporti attivi e passivi, con esclusione

di gquelli di natura finanziaria, esistenti alla data

dell’effettivo subentro.

In ogni caso, <come gia in ©precedenza evidenziato, gli

Amministratori ritengono che il rimborso dei finanziamenti

concessi alla Societa potra essere garantito o)

dall’aggiudicazione in capo ad Autostrade Meridionali della nuova

concessione della A3 in esito al ricorso promosso avverso la

aggiudicazione al concorrente SIS, o dall’incasso del valore di

subentro che dovra essere versato dal concessionario subentrante.

Nelle more del completamento della procedura di affidamento della

nuova concessione in corso, la Societa proseguira nella gestione

della concessione in essere, come disposto dal Concedente MIT con

la propria nota del 20 dicembre del 2012.



Per quanto riguarda 1l’evoluzione prevedibile della gestione per

1l’esercizio 2021, si evidenzia che, questa sara influenzata,

oltre che dall’evoluzione dei fattori di incertezza

precedentemente descritti, dalla possibile evoluzione

dell’emergenza sanitaria Covidl9 in essere, ed ai conseguenti

provvedimenti governativi e regionali, che potrebbero impattare

sul traffico sulla rete autostradale.

In ogni caso anche in tale ambito sono state effettuate

simulazioni di possibili scenari di riduzione del traffico, e dei

conseguenti riflessi economici, patrimoniali e finanziari, ad

esito dei quali & emerso che tale aspetto (pur comportando

potenziali significativi impatti sulla redditivita aziendale)

non comporterebbe significative criticita sulla liquidita della

Societa, tenuto conto delle attuali disponibilita finanziarie.

In ogni caso, nelle more dell’approvazione di un Piano Economico

Finanziario di Riequilibrio del rapporto concessorio per il

periodo di ultrattivita della concessione, in coerenza con le

indicazioni fornite dal Concedente e recepite nelle proposte di

PEFR inviate al Concedente, la Societa ha dato seguito anche nel

corso dell’esercizio 2020 alla realizzazione degli interventi di

manutenzione ordinaria non ricorrente e di manutenzione

straordinaria.

Si precisa che tali interventi insistono prevalentemente sulla

tratta non oggetto di ampliamento alla terza corsia, né riguardano

gli ulteriori interventi di cui all’art. 2 della Convenzione,



ammessi nell’ambito dell’indennizzo ai sensi di quanto

espressamente stabilito dall’art. 5, comma 1, della Convenzione

vigente.

Infine, tenuto conto dell’assenza, ad oggi, di un Piano Economico

Finanziario di Riequilibrio, non e possibile evidenziare gli

scostamenti dei dati consuntivati rispetto a quelli previsti da

Piano.

Il Presidente, ripresa la parola, ringrazia 1’Amministratore

Delegato per le esaurienti informazioni fornite.

L’avv. Fratta invita il Presidente del Collegio Sindacale a dare

lettura della Relazione del Collegio Sindacale sul Bilancio di

esercizio <che si trova all’interno della documentazione

consegnata ai presenti all’atto del ricevimento.

A tale riguardo, su proposta del Rappresentante Designato,

1’Assemblea all’unanimita delibera che la dottoressa Tirone

ometta la lettura dell’intera Relazione in quanto gia nota e messa

a disposizione nei termini prefissati dalla legge.

Il Presidente ringrazia quindi 1l Collegio Sindacale per

17attivita svolta ed invita 1 Rappresentanti della Societa di

Revisione Legale dei conti a dare lettura della relativa Relazione

sul Bilancio di esercizio che si trova all’interno della

documentazione consegnata ai presenti all’atto del ricevimento.

I1 Presidente comunica che la Deloitte & Touche S.p.A. societa

incaricata della attivita di revisione di bilancio ha svolto e

fatturato 1272 (milleduecentosettantadue) ore per lo svolgimento



delle attivita di revisione del Bilancio per 1l'anno 2020 per un

corrispettivo di euro 52.750

(cinquantaduemilasettecentocinquanta) a suo tempo definito a

fronte di una previsione di un impegno di 827

(ottocentoventisette) ore.

A tal proposito, su proposta del Rappresentante Designato

1'Assemblea all'unanimita delibera che venga omessa la lettura

della Relazione della Societa di Revisione Legale dei conti in

quanto gia nota e messa a disposizione nei termini prefissati

dalla Legge.

I1 Presidente informa, quindi, l1'Assemblea che, in conformita a

quanto previsto dall'art. 154-bis del d.lgs. n.58/1998,

1’Amministratore Delegato dott. Giulio Barrel ed il Dirigente

Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, dott.

Fabrizio Mancuso, hanno sottoscritto l'attestazione prescritta,

anch'essa messa a disposizione dei Soci ed allegata al fascicolo

di bilancio al 31 dicembre 2020.

L'Assemblea, all'unanimita, esonera il Presidente dalla lettura

dell'attestazione da ultimo citata.

Concludendo, il Presidente esprime, a nome proprio e del Consiglio

di Amministrazione, un caloroso ringraziamento ai Soci per la

fiducia accordata, nonché all'Amministratore Delegato, ai

Dirigenti e a tutto 11 personale per 1l'opera che cosi

efficientemente svolgono nell'interesse della Societa.

I1 Presidente ricorda che sul punto relativo alla deliberazione



della proposta di distribuzione del dividendo oltre alla sotto

riportata proposta formulata e pubblicata sul sito internet della

Societa nelle modalita ed ai sensi della normativa vigente dal

Consiglio di Amministrazione, €& pervenuta e formalmente

pubblicata sul sito internet della Societa da parte

dell’azionista Hermes Linder Fund SICAV PLC, titolare del 7,01%

(sette virgola zero uno per cento) del Capitale Sociale della

Societa in conformita dell’art. 10 dello Statuto Sociale di

Autostrade Meridionali S.p.A. ed in conformita a quanto disposto

dall’art. 126 bis del D.Lgs. 58/98 (TUF), la proposta di

deliberare la distribuzione di un dividendo corrispondente alla

misura massima consentita nel rispetto di eventuali impegni

contrattuali assunti nei confronti di terzi.

I1 Presidente fa presente che come riportato in apertura di

Assemblea, i1l Consiglio di Amministrazione in data 23 marzo 2021

ha svolto a tale riguardo le proprie valutazioni ai sensi

dell’art. 126 bis del D.Lgs. 58/98 (TUF) in relazione alla

proposta avanzata dall’azionista Hermes Linder Fund SICAV PLC cui

si fa rinvio.

Il Presidente apre la discussione sul punto 1) dell'ordine del

giorno raccomandando a coloro che intendono intervenire di

comunicare il proprio nome.

Nessuno interviene.

I1 Presidente invita ora i presenti a deliberare sul punto 1)

all'ordine del giorno e, tenuto conto della Relazione del Collegio



Sindacale e di quella della Societa di Revisione legale dei conti,

cosl come riportato nella Relazione sulla Gestione relativa

all’esercizio 2020, invita 1'Assemblea a discutere e ad approvare

la Relazione sulla Gestione predisposta dal Consiglio di

Amministrazione della Societa ed il bilancio di esercizio al 31

dicembre 2020, da cui risulta un utile di esercizio di Euro

migliaia 4.030 (quattromilatrenta).

I1 Presidente pone, quindi, 1in votazione la proposta sopra

riportata, deliberata dal Consiglio di Amministrazione della

Societa.

Eseguita la votazione con le suddette modalita, sul punto 1)

all'ordine del giorno,relativamente all’approvazione del

Bilancio di esercizio, la proposta viene approvata con il voto

favorevole della maggioranza degli azionisti intervenuti che

hanno delegato per 1’esercizio del diritto di voto il

Rappresentante Designato, il tutto come meglio specificato nel

prospetto inviato che, su richiesta del Presidente, si allega al

presente atto sotto la lettera "C".

Il Presidente pone, quindi, in votazione la proposta deliberata

dal Consiglio di Amministrazione della Societa sempre sul punto

1) all'ordine del giorno, in merito alla quota dell’utile di

esercizio da destinarsi, sempre su proposta del Consiglio di

Amministrazione, come segue:

- 1l’intero utile di esercizio, pari ad euro migliaia 4.030

(quattromilatrenta) alla riserva straordinaria, appostata in



bilancio alla voce "Altre riserve".

E, quindi, quota parte della riserva straordinaria, pari ad euro

migliaia 2.187,50 (duemilacentottantasette e centesimi

cinquanta) all’erogazione per ciascuna azione ordinaria di un

dividendo di euro 0,50 (zero e centesimi cinquanta) lordi per

ciascuna delle 4.375.000

(quattromilionitrecentosettantacinquemila) azioni ordinarie a

lordo delle ritenute di legge.

La distribuzione del suddetto dividendo, concerne la cedola

virtuale n. 31 (trentuno) a partire dal 12 aprile 2021 (la record

date prevista per il 13 aprile 2021) e pagamento dello stesso a

partire dal 14 aprile 2021.

Il Presidente pone, quindi, in votazione la proposta sopra

riportata deliberata dal Consiglio di Amministrazione della

Societa.

Eseguita la votazione con le suddette modalita, sul punto 1)

all'ordine del giorno, in merito alla proposta formulata dal

Consiglio di Amministrazione circa la quota dell’utile di

esercizio da destinarsi all’erogazione per ciascuna azione

ordinaria di un dividendo, la proposta viene approvata con il voto

favorevole della maggioranza degli azionisti intervenuti che

hanno delegato per 1’esercizio del diritto di wvoto il

Rappresentante Designato, 11 tutto come meglio specificato nel

prospetto inviato che, su richiesta del Presidente, si allega al

presente atto sotto la lettera "C1".



Avendo ottenuto la proposta di deliberazione del Consiglio di

Amministrazione di cui al punto 1) all’ordine del giorno

dell’odierna Assemblea, in merito alla proposta formulata dal

Consiglio di Amministrazione circa 1la quota dell'utile di

esercizio da destinarsi all'erogazione per ciascuna azione

ordinaria di un dividendo, il voto favorevole della maggioranza

degli azionisti intervenuti che hanno delegato per 1l’esercizio

del diritto di voto 11 Rappresentante Designato, non risulta

corrispondentemente approvata la proposta di deliberazione della

distribuzione di un dividendo corrispondente alla misura massima

consentita nel rispetto di eventualil impegni contrattuali assunti

nei confronti di terzi, formulata dall’azionista Hermes Linder

Fund SICAV PLC.

Al presente verbale, su richiesta del Presidente che me ne ha

fornito copia, vengono quindi allegati sub "D" il Progetto

Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2020 e la Relazione

sulla Gestione del Consiglio di Amministrazione; sub "E" il

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020 (prospetti contabili

e note illustrative); sub "F" l'attestazione ex art. 154 bis del

d. 1lgs. n.58/1998; sub "G" la Relazione annuale sul Governo

Societario e gli Assetti Proprietari; sub "H" la Relazione del

Collegio Sindacale; sub "I" 1la Relazione della Societa di

Revisione legale dei conti.

I1 Presidente dichiara quindi conclusa la trattazione del punto

1) all’ordine del giorno.



Passa, quindi, alla trattazione del punto 2) all’ordine del giorno

“Relazione sulla politica in materia di remunerazione 2021 e sui

compensi corrisposti 2020 ai sensi dell’art. 123-ter del Decreto

Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58. Prima sezione: relazione

sulla politica in materia di remunerazione 2021 (deliberazione

vincolante)” e, cosl come riportato nella Relazione del Consiglio

di Amministrazione sul presente punto all’ordine del giorno,

rammenta che ai sensi dell’articolo 123-ter, comma 3 e comma

3-bis, del Decreto Legislativo 58/1998, 1’Assemblea, con la

cadenza richiesta dalla durata della politica stessa e comunque

almeno ogni tre anni, & chiamata ad esprimersi in merito alla

politica della Societa in materia di remunerazione dei componenti

degli organi di amministrazione, dei direttori generali e dei

dirigenti con responsabilita strategiche e alle procedure

utilizzate per 1’adozione e l’attuazione di tali politiche.

Al sensi del comma 3-bis del citato art. 123-ter del Decreto

Legislativo 58/1998, 1’/Assemblea & chiamata a deliberare in modo

vincolante, in senso favorevole o contrario, in merito alla prima

Sezione della relazione in parola, recante la Politica di

remunerazione della Societa - e le relative procedure di adozione

e di attuazione.

Si sottopone pertanto alla approvazione dell’Assemblea la prima

Sezione della Relazione sulla remunerazione, recante la Politica

della Societa in materia di remunerazione degli Amministratori

e dei dirigenti con responsabilita strategiche.



I1 Presidente rammenta che la detta Relazione, cosl come previsto

dalla normativa vigente, € stata messa a disposizione del pubblico

a decorrere dal 16 marzo 2021 nelle forme e con le modalita

previste dalle vigenti disposizioni legislative e regolamentari.

Il Presidente apre la discussione sul punto 2) dell'ordine del

giorno raccomandando a coloro che intendono intervenire di

comunicare il proprio nome.

Nessuno interviene.

I1 Rappresentante Designato chiede che si passi alla votazione.

I1 Presidente, quindi, procede con la votazione.

Eseguita la votazione con la suddetta modalita sul punto 2)

all'ordine del giorno, la proposta viene approvata a maggioranza

degli azionisti intervenuti che hanno delegato per 1l’esercizio

del diritto di voto il Rappresentante Designato, il tutto come

meglio specificato nel prospetto che si allega al presente atto

sotto la lettera "L".

Al presente verbale viene quindi, su richiesta del Presidente che

ne fornisce copia, allegata sub "M" 1la Relazione sulla

Remunerazione del Consiglio di Amministrazione, nella quale, alla

prima Sezione, e contenuta la politica della Societa in materia

di remunerazione degli Amministratori e dei Dirigenti con

responsabilita strategiche poc'anzi approvata dall’Assemblea.

Passa, quindi, alla trattazione del punto 3) all’ordine del giorno

“Relazione sulla politica in materia di remunerazione 2021 e sui

compensi corrisposti 2020 ai sensi dell’art. 123-ter del Decreto



Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58. Seconda sezione: relazione

sui compensi corrisposti 2020 (deliberazione non vincolante)”.

Il Presidente fa presente che ai sensi dell’articolo 123-ter,

comma 4, del Decreto Legislativo 58/1998 1’Assemblea convocata

annualmente per 1’approvazione del Dbilancio di esercizio e

chiamata ad esprimersi in merito alla seconda sezione della

Relazione sulla Remunerazione che illustra, in modo chiaro e

comprensibile, 1le voci che compongono la remunerazione dei

componenti degli organi di amministrazione e controllo, dei

direttori generali e dei dirigenti con responsabilita

strategiche, e 1 compensi ad essi corrisposti nel corso

dell’esercizio 2020.

Ai sensi del comma 6 del citato art. 123-ter del Decreto

Legislativo 58/1998, 1’Assemblea & chiamata a deliberare, in

senso favorevole o contrario, inmerito alla seconda Sezione della

relazione in parola, recante 1 compensi corrisposti dalla

Societa, senza che tale delibera abbia carattere vincolante.

Si sottopone pertanto alla Vostra approvazione la seconda Sezione

della Relazione sulla remunerazione, recante 1 compensi

corrisposti agli Amministratori e ai dirigenti con responsabilita

strategiche.

I1 Presidente apre la discussione sul punto 3) dell'ordine del

giorno raccomandando a coloro che intendono intervenire di

comunicare il proprio nome.

Nessuno interviene.



Il Rappresentante Designato chiede che si passi alla votazione.

Eseguita la votazione con le suddette modalita sul punto 3)

all'ordine del giorno, la proposta viene approvata a maggioranza

degli azionisti intervenuti che hanno delegato per 1l’esercizio

del diritto di voto il Rappresentante Designato, il tutto come

meglio specificato nel prospetto che si allega al presente atto

sotto la lettera "N".

Al presente verbale ¢ stata allegata sopra sub "M" la Relazione

sulla Remunerazione del Consiglio di Amministrazione, nella

quale, e contenuta la seconda Sezione della politica della Societa

in materia di remunerazione degli Amministratori e dei Dirigenti

con responsabilita strategiche poc'anzi approvata

dall’Assemblea.

Si passa, quindi, alla trattazione del punto 4) all’ordine del

giorno

“Determinazione del numero dei componenti il Consiglio di

Amministrazione”.

A tal riguardo, su proposta del Rappresentante Designato,

1’Assemblea all’unanimita delibera che il Presidente ometta la

lettura della relativa relazione in quanto gia nota e messa a

disposizione nei termini fissati dalla legge.

L’Assemblea all’unanimita approva la proposta del Rappresentante

Designato.

Riprende la parola 1l Rappresentante Designato e propone di

fissare in 7 (sette) il numero degli Amministratori.



I1 Presidente procede, quindi, sottoponendo al voto

dell’Assemblea la proposta del Rappresentante Designato per la

determinazione del numero degli Amministratori.

Eseguita la votazione con le suddette modalita sul punto 4)

all’ordine del giorno, la proposta viene approvata con il voto

favorevole della maggioranza degli azionisti intervenuti che

hanno delegato per 1’esercizio del diritto di wvoto il

Rappresentante Designato, il tutto come meglio specificato nel

prospetto inviato che, su richiesta del Presidente, si allega al

presente atto sotto la lettera "O".

I1 Presidente dichiara, quindi, fissato in 7 (sette) il numero

dei componenti il Consiglio di Amministrazione per gli esercizi

2021, 2022 e 2023.

I1 Presidente passa quindi alla trattazione del punto 5)

all’ordine del giorno “Nomina dei componenti il Consiglio di

Amministrazione per gli esercizi 2021, 2022 e 2023”.

I1 Presidente ricorda che la quota di partecipazione per la

presentazione delle liste dei candidati per 1l’elezione degli

organi di amministrazione di Autostrade Meridionali S.p.A. - &

stata fissata dalla Consob nella misura del 2,5% (due virgola

cinque per cento) e che tale misura ¢ stata riportata nell’avviso

di convocazione della presente Assemblea; le liste depositate

risultano quindi presentate da Soci legittimati a tal fine.

I1 Presidente comunica che entro il termine previsto dallo Statuto

e dall’art.147 - ter del Testo Unico della Finanza per la



presentazione delle liste — e quindi entro il 15 marzo 2021 - sono

state inviate tramite Posta Elettronica Certificata n. 2 (due)

liste di candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione:

- Lista n. 1 (uno) presentata dall’Azionista Autostrade per

1’Italia S.p.A. - titolare di quote di partecipazione del

superiore al 2,5% (due virgola cinque per cento) del capitale

sociale e precisamente titolare del 58, 983% (cinquantotto virgola

novecentottantatré per cento) del capitale sociale, composta da

n. 7 (sette) candidati e sono i Sigg.ri:

1.avv. Pietro Fratta;

2.on. dott. Paolo Cirino Pomicino;

3.dott. Giulio Barrel;

4. dott.ssa Carolina Fontecchia, in possesso dei requisiti di

indipendenza;

5. dott. Gianni Maria Stornello, in possesso dei requisiti di

indipendenza;

6. 1ing. Maria Luisa De Guglielmo in possesso dei requisiti di

indipendenza;

7.avv. Valeria Carbone in possesso dei requisiti di indipendenza

ey

- Lista n. 2 (due) presentata dall’Investitore Istituzionale

(Hermes Linder Fund SICAV PLC, PLAVISGAS SRL e Praude Total Return

Fund), titolare di quote di partecipazione superiore al 2,5% (due

virgola cinque per cento) del capitale sociale e precisamente

titolare del 13,51% (tredici virgola cinquantuno per cento) del



capitale sociale, lista composta da n. 2 (due) candidati alla

carica di Amministratore e cioe 1l’avv. Antonella Lillo e la

dott.ssa Antonia Zammit, entrambi in possesso dei requisiti di

indipendenza.

Le n. 2 (due) 1liste depositate sono corredate di tutte le

informazioni e le dichiarazioni richieste ai sensi di Statuto e

riportate nell’avviso di convocazione dell’Assemblea.

In particolare, unitamente a ciascuna lista, €& stata depositata

1’informativa sulle caratteristiche personali e professionali di

ciascun candidato, nonché:

- per ciascun candidato la dichiarazione relativa (1)

all’accettazione della carica di Consigliere di Amministrazione

di Autostrade Meridionali S.p.A., (ii) al possesso deil requisiti

richiesti dalla normativa applicabile, (iii) all’inesistenza

delle cause di ineleggibilita e di incompatibilita previste dalla

normativa applicabile in materia;

- per i candidati dott. Gianni Maria Stornello, dott.ssa Carolina

Fontecchia, ing. Maria Luisa De Guglielmo, avv. Valeria Carbone,

avv. Antonella Lillo e dott.ssa Antonia Zammit, la dichiarazione

attestante il possesso dei requisiti di indipendenza cosi come

previsto dalla normativa vigente.

I1 Presidente ricorda che dette 1liste sono state messe a

disposizione del pubblico a decorrere dal 17 marzo 2021, presso

la sede sociale e la societa di gestione del mercato nonché

mediante pubblicazione sul sito internet della Societa.



Le liste dei candidati alla carica di componente il Consiglio di

Amministrazione presentata dagli Azionisti di Investitori

Istituzionali (Lista n.2) comprendono anche la dichiarazione

relativa all’assenza di rapporti di collegamento, anche

indiretti, previsti dall’art. 147-ter, comma 3 del D.Lgs 24

febbraio 1998 n. 58 ed all’art. 144-quinquies del Regolamento

Emittenti adottato con delibera Consob del 14 maggio 1999 n. 11971

e s.m. con coloro che detengono, anche congiuntamente, una

partecipazione di controllo o di maggioranza relativa del

capitale sociale di Autostrade Meridionali S.p.A., in conformita

a quanto previsto nella Comunicazione Consob n. DEM/9017893 del

26 febbraio 2009.

Il Presidente 1inoltre ©precisa che 1la 1lista ©presentata

dall’Azionista Autostrade per 1’Italia S.p.A. (Lista n. 1)

comprende almeno 1/3 (un terzo) dei candidati appartenenti al

genere meno rappresentato, in conformita dello Statuto ed in

applicazione della Legge n. 120 del 12 aprile 2011.

Il Presidente precisa che le liste con tutte le informazioni e

le dichiarazioni a corredo delle stesse, sono a disposizione dei

Soci e sono state messe a disposizione del pubblico presso la sede

sociale e sul sito internet della societa entro 1 termini

stabiliti dalla normativa vigente.

Ricorda che a norma dell'art. 17 dello Statuto Sociale ogni avente

diritto al voto potra votare una sola lista.

I1 Presidente pone, quindi, in votazione le liste proposte dai



Soci Autostrade per 1'Italia S.p.A. (Lista n.l), - Lista n.2),

dall’Azionista di Investitore Istituzionale Hermes Linder Fund

SICAV PLC, PLAVISGAS SRL e Praude Total Return Fund ed invita i

Soci partecipanti all’odierna Assemblea a voler esprimere il

proprio voto.

Eseguita la votazione con le suddette modalita sul punto 5)

all’ordine del giorno, il Presidente coadiuvato da me notaio

comunica che:

- 1 wvoti espressi dai Soci sono pari a n. 3.248.270

(tremilioniduecentoquarantottomiladuecentosettanta);

- la Lista n.l presentata da Autostrade per 1'Italia S.p.A. ha

ottenuto n. 2.581.698
(duemilionicinquecentottantunomilaseicentonovantotto) voti,
pari al 79,479169% (settantanove virgola

quattrocentosettantanovemilacentosessantanove per cento) del

capitale sociale degli azionisti intervenuti che hanno delegato

per 1l’esercizio del diritto di voto il Rappresentante Designato,

il tutto come meglio specificato nel prospetto inviato che, su

richiesta del Presidente, si allega al presente atto sotto la

lettera "P";

- la Lista n. 2 presentata dall’Azionista dell’Investitore

Istituzionale (Hermes Linder Fund SICAV PLC, PLAVISGAS SRL e

Praude Total Return Fund) ha ottenuto n. 666.572

(seicentosessantaseimilacinquecentosettantadue) wvoti pari al

20,520831% (venti virgola cinquecentoventimilaottocentotrentuno



per cento) circa del capitale sociale.

Avendo la lista del Socio Autostrade per 1'Italia S.p.A. ottenuto

la maggioranza dei voti espressi risultano eletti a norma

dell'art. 17 dello Statuto Sociale per gli esercizi 2021, 2022,

2023 1 Signori:

- avv. Pietro Fratta, nato a Santa Maria Capua Vetere il 5 giugno

1946, domiciliato in Roma Via Alberto Bergamini, 50, codice

fiscale FRTPTR46HO05I234E;

- on. dott. Paolo Cirino Pomicino, nato a Napoli il 3 settembre

1939, domiciliato in Napoli alla Via G. Porzio n. 4, Centro

Direzionale isola A/7, codice fiscale CRNPLA39P03F839F;

- dott. Giulio Barrel nato a Napoli il 20 febbraio 1964,

domiciliato in Roma Via Alberto Bergamini, 50, codice fiscale

BRRGLI64B20F839J;

- dott. Gianni Maria Stornello nato a Ispica (RG) il 10 aprile

1940, domiciliato in Napoli alla Via G. Porzio n. 4, Centro

Direzionale isola A/7, codice fiscale STRGNM40D10E366X; in

possesso deil requisiti di indipendenza;

- ing. Maria Luisa De Guglielmo, nata a Verbania (VB) il 10 giugno

1973, domiciliata in Napoli alla Via G. Porzio n. 4, Centro

Direzionale isolaldA/7, codice fiscale DGGMLS73H50L746W in

possesso dei requisiti di indipendenza;

- dott.ssa Carolina Fontecchia nata a Ferentino (FR) il 30

dicembre 1947, domiciliata in Roma Via Alberto Bergamini, 50,

codice fiscale FNTCLN47T70D539H, in possesso dei requisiti di



indipendenza.

Avendo la lista presentata dall’Azionista dell’Investitore

Istituzionale (Hermes Linder Fund SICAV PLC, PLAVISGAS SRL e

Praude Total Return Fund - lista n.2) ottenuto n. 666.572

(seicentosessantaseimilacinquecentosettantadue) voti pari al

20,520831% (venti virgola cinquecentoventimilaottocentotrentuno

per cento) circa del capitale sociale, risulta eletta ai sensi

dell’art. 17 dello Statuto Sociale per gli esercizi 2021, 2022

e 2023 1'avv. Antonella Lillo nata a Treviso il 19 agosto 1961,

domiciliata a Treviso in Via Beazzano, 14, codice fiscale

LLLNNL61M59L407E, in possesso dei requisiti di indipendenza.

I1 Presidente da atto quindi che il Consiglio di Amministrazione

testé nominato per gli esercizi 2021, 2022, 2023 risulta composto

dai Signori:

1) avv. Pietro Fratta;

2) on. dott. Paolo Cirino Pomicino;

3) dott. Giulio Barrel;

4) dott. Gianni Maria Stornello, in possesso deil requisiti di

indipendenza;

5) dott.ssa Carolina Fontecchia, in possesso dei requisiti di

indipendenza;

6) ing. Maria Luisa De Guglielmo, in possesso dei requisiti di

indipendenza;

7) avv. Antonella Lillo, in possesso dei requisiti di

indipendenza.



I1 Presidente da atto che il neo eletto Consiglio di

Amministrazione, ai sensi dello Statuto ed in applicazione della

legge n.120 del 12 luglio 2011, & costituito per almeno 1/3 (un

terzo) da componenti appartenenti al genere meno rappresentato.

Inoltre, stando alle dichiarazioni di possesso dei requisiti di

indipendenza presentate con le liste depositate, fanno parte del

Consiglio di Amministrazione testé nominato numero 4 (quattro)

Amministratori in possesso del requisito di indipendenza.

I1 Presidente passa quindi alla trattazione del punto 6)

all’ ordine del giorno “Determinazione dei compensi dei componenti

il Consiglio di Amministrazione e dei componenti il Comitato

Controllo, Rischi e Corporate Governance”.

I1 Presidente anticipa che e stata depositata nei termini

stabiliti dalla normativa vigente la Relazione del Consiglio di

Amministrazione sul presente punto all’ordine del giorno.

A tal riguardo, su proposta del Rappresentante Designato,

1’Assemblea all’unanimita delibera che il Presidente ometta la

lettura della relativa relazione in quanto gia nota e messa a

disposizione nei termini fissati dalla legge.

L’Assemblea all’unanimita approva la proposta del Rappresentante

Designato.

Riprende la parola 1l Rappresentante Designato e propone di

determinare 1 compensi degli Amministratori per gli esercizi

2021, 2022 e 2023 di seguito riportato:

- l'emolumento complessivo al Consiglio di Amministrazione in



euro 105.000 (centocingquemila) corrispondenti ad euro 15.000

(quindicimila) per ciascun Amministratore, oltre euro 78

(settantotto) pro capite quale gettone di presenza per la

partecipazione degli Amministratori ad ogni riunione degli Organi

sociali, oltre alle spese documentate per 1l'espletamento

dell'incarico;

- per 1 membri del Consiglio di Amministrazione componenti il

Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance l'ulteriore

emolumento complessivo annuo in euro 17.500
(diciassettemilacingquecento) in ragione di euro 7.500
(settemilacinquecento) per il Presidente ed euro 5.000

(cinquemila) per ciascun altro componente del Comitato.

Il Presidente sottopone al voto dell’Assemblea la proposta testé

formulata dal Rappresentante Designato per la determinazione

degli emolumenti.

Eseguita la votazione, con le suddette modalita sul punto 6)

all’ordine del giorno, la proposta viene approvata con il voto

favorevole della maggioranza degli azionisti intervenuti che

hanno delegato per 1l’esercizio del diritto di wvoto il

Rappresentante Designato, il tutto come meglio specificato nel

prospetto inviato che, su richiesta del Presidente, si allega al

presente atto sotto la lettera "Q".

I1 Presidente, con 1l consenso degli intervenuti, passa quindi

alla trattazione congiunta del punto 7) all’ordine del giorno

“Nomina del Collegio Sindacale per gli esercizi 2021, 2022 e 2023”



e del punto 8) all’ordine del giorno “Determinazione dei compensi

dei membri effettivi del Collegio Sindacale”.

In proposito il Presidente evidenzia che, non essendo pervenuta

a tutt'oggi la designazione per la nomina dei componenti di

competenza del Ministero delle infrastrutture e della mobilita

sostenibili e del Ministero dell'economia e delle finanze, ai

sensi della legge 287/71 - art.3 e del contratto di convenzione

art.3 lettera =z, non risultando possibile procedere alla

votazione per le candidature sulla base delle liste presentate

per la carica di Sindaco, atteso che la scelta dei candidati delle

liste presentate, anche in esito alle votazioni, deve rispettare

le quote di genere, e quindi pud essere utilmente svolta solo ad

esito delle designazioni ministeriali non conoscendosi, allo

stato, il genere dei funzionari designati, si rende necessario

rinviare la relativa deliberazione ad un futura Assemblea che

verra convocata a data da destinarsi, sottolineando che, a norma

dell'art. 2400 c.c. la cessazione per scadenza del termine del

Collegio Sindacale attualmente in carica, non ha effetto.

I1 Collegio Sindacale, a mezzo del suo Presidente, concorda

sull'opportunita del rinvio.

In considerazione di quanto sopra non ha luogo la votazione sui

punti 7) e 8) all’ordine del giorno.

Null'altro essendovi da deliberare, il Presidente dopo aver

registrato gli interventi, ed avendo constatato che il

collegamento in audio-videoconferenza & rimasto attivo per tutta



la durata dell'adunanza, e dunque accertata la costante presenza

di tutti gli intervenuti, dichiara quindi sciolta 1'Assemblea

alle ore dodici e venti minuti.

Da ultimo wvengo dispensato, per quanto occorrer possa,

espressamente dalla lettura degli allegati.

Del presente atto in parte scritto a macchina da persona di mia

fiducia ed in parte integrato a mano da me notaio su tredici fogli

per cinquantadue facciate ho proceduto alla sottoscrizione alle

ore tredici.

Firmato: Giuseppe Satriano (sigillo)
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TORINO 08.04.2021

ASSEMBLEA AUTOSTRADE MERIDIONALI
Richiesta di :
Y e \,/x
A. estrazione dal libro soci (art.2422 cc¢) dei primi 100 azionisti in un files

da inviare prima dell’assemblea gratuitamente prima dell’assemblea

al’email jdeecenomiche@pec.it

B. DOMANDE DEL SOCIO MARCO BAVA PER SAPERE ai sensi dell’

Art. 127-ter (D, Lgs n. 58/1998)

(Diritto di porre domande prima dell'assemblea)

1. I soci possono porre domande sulle materie all'ordine del giorno anche prima
dell'assemblea.

Alle domande pervenute prima dell'asserblea e data risposta al piu tardi durante la
stessa. La societd puo forpire una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso
contenuta.

2. Non é dovuta una risposta quando le informazioni richieste siano gia disponibili in

formato "domanda e risposta” in apposita sezione del sito Internet della societa.

Articolo inserito dall’art. 3 del d.lgs. n. 27 del 27.1.2010, L'art. 7 del d.lgs. n. 27 del
27.1,2010 dispone che tale modifica si applica alle assemblee il cui avviso di
convocazione sia pubblicato dopo il 31 ottobre 2010. Fino a tale data continuano ad
applicarsi le disposizioni sostituite od abrogate dalle corrispondenti dispasizioni del
d.lgs. n. 27 del 27.1.2010.

Certificazione Unicredito ni:

1) VISTO CHE AVETE RITENUTO DI avvalervi dell’art.106 del DL.18/20 17 marzo

2020, n. 18, recante "Misure di potenziamento del Servizio sanitario nazionale e di



sostegne economico per famiglie, lavoratori e imprese connesse all'emergenza

epidemiologica da COVID-19”, concernenti - in particolare - le modalita di intervento in

Assemblea ed il conferimento di deleghe e/o subdeleghe al rappresentante designato ai

sensi dellart. 135-undecies del Testo Unico della Finanza , che ritengo

anticostituzionale in quanto viola gli art.3 e 47 della Costituzione perche’
discrimina gli azionisti delle societa” quotate in borsa in quanto non gli consente
di intervenire in assemblea. Le premesse poste dall'art.106 del decreto
"Cura Italia” sono anticostituzionali per la violazione dell'art.3 e 47 della
Costituzione , uguaglianza fra i cittadini , e quindi per la partecipazione
alle assemblee di tutti gli azionisti, al fine sia di votare ma soprattutto di
intervenire, come e' garantito sia dall'art.47 della Costituzione sia
dall'art.2372 cc. Le sedute parlamentari, i congressi e le lezioni
universitarie si terranno con mezzi elettronici , perché le assemblee delle
societa quotate no ? il ruolo di controllo degli azionisti di minoranza ha e’
stato confermato in molti crack finanziari, porche si vuole tappare la voce
degli azionisti scomodi ? Per queste ragioni intendo citarvi in giudizio al
fine di richiedere un risarcimento del danno immateriale , da devolvere
in beneficenza per non aver potuto esercitare il mio diritto di partecipare
all’lassemblea anche perche’ :

a) L’art.135-undecies del decreto legislativo 24.02.1998 n.58 non permette
la non partecipazione degli azionisti alle assemblee ;

b) Il punto 1 del 106 ammette ammette che in deroga a quanto previsto
dagli art.2364 2 ¢, e 2478-bis l'assemblea ordinaria puo’ essere
convocata entro 180 gg dalla chiusura dell‘esercizic;

¢) Quindi non e’ possibile , secondo il nostro ordinamento vietare per
qualche ragione ragione la partecipazione dei soci, per cui basta farlo via
internet.

d) Per cui -essendo anticostituzionale l‘art.106 del decreto utilizzato per
negarmi l'intervento in assemblea attraverso la causa chidero’ al giudice
il ricorso incidentale alla Corte Costituzionale.

Poiche” non aveté fatto l'assemblea ONLINE su piattaforma internet come
prevede lo stesso decreto per tutte le societa di capitali, societa cooperative e
mutye assicuratrici, di prevedere con avviso di convocazione delle assemblee
;espressione del voto in via elettronica o per corrispondenza ed intervento

all‘assemblea mediante mezzi di telecomunicazione, anche laddove l'utilizzo di tale



strumento non sia previsto negli statuti. E possibile prevedere che l'assemblea
sisvolga, anche esclusivamente, mediante mezzi di telecomunicazione che
STUMBE TN

- . . , . . . . ) S
garantiscano lidentificazione dei partecipanti, Ia loro parteapa/zg"éﬁ

e
del djritto di voto. ’ L} ?A Zavs
: ,{&: ¢ _
Torepotere 1

Se non la fate voi I'assemblea online chi la dovrebbe fare ?
chiedo che venga messa al voto I'azione di responsabilita’ nei confronti del cda.

un‘assemblea ?

La Societa secondo quanto previsto dall’art. 106, comma 4, del Decreto
tegge 17 marzo 2020, n. 18, convertito con Legge 24 aprile 2020, n. 27
(c.d. Decrete 'Cura Italia"), prevede, ai fini dello svolgimento
defl’Assemblea dei soci, che lintervento in Assemblea da parie degli
aventi diritto possa avvenire esclusivamente per il tramite del
Rappresentante Designato dalla Societa ai sensi dell'art. 135-undecies del
Decreto Legisiativo 24 febbraio 1998, n. 58 (i.e., Computershare S.p.A.),
secondo le modalita illustrate nell’avviso di convocazione. Tale modalita e
conforme alle disposizioni normative vigenti.

L'azione di responsabilita proposta appare inammissibile (i} non essendo
attinente a fatti di competenza dell'esercizio cui si riferisce il bilancio
sottoposto ad approvazione assembleare, (ii) censurando scelte operative
adottate dalla Societa nel rispetto di norme di legge come sopra
richiamate, per tale motivo non ricorrono i presupposti previsti dall'art.
2393, comma 2, cod. Civ.

2) I certificatori di bilancio fanno anche una consulenza fiscale ?
No. I certificatori di bilancio non fanno consulenza fiscale alla Societa.
3) come cambiano le vs strategie dopo il Covid ?
La Societa a seguito del COVID-19 ha registrato significative
diminuzioni di transiti, a fronte di tale emergenza ia Societa in tale
contesto macroeconomico si e attivata implementando tutte le possibili
misure e iniziative per garantire il normale proseguimento della
gestione ordinaria, tenuto anche conto delfe misure restrittive imposte
dal Governo. Lattivita della Societa sotto il profilo operative non &
stata soggetta a fermi produttivi disposti dai diversi decreti ministeriali



4)

5)

6)

7)

8)

9)

susseguiti. Si & fatto ricorso ali‘utilizzo della cassa integrazione per una
parte i suwoi dipendenti nel primo periodo di lock down e sono stati
ottimizzati, per guanto possibile, i costi operativi mantenendo
inalterate, ed anzi aumentate, le risorse destinate alle attivita di
manutenzione.

Avete avuto attacchi ai dati con richiesta di riscatti ?

Non st sono registrati attacchi ai dati con richiesta di riscatti.

AVETE ADOTTATO la ISO 37001 ed i Sistemi di Gestione Anti-Corruzione ?

Non e previsto che la societa proceda a conseguire tale certificazione.
La Societa, a conferma del proprio impegno nella prevenzione e nel
contrasto delle pratiche iflecite, ha adottato una nuova Policy
Anticorruzione che integra in un guadro organico fe regole di
prevenzione e contrasto alla corruzione vigenti.

IL PRESIDENTE CREDE NEL PARADISO ?

Le convinzioni religiose del Presidente (si suppone della Societa)
esulano dai temi propri relativi all’analisi di bilancio e deila gestione
aziendale.

SONO STATE CONTESTATE MULTE INTERNAZIONALI ?

No non sono state contestate muite internazionaii alla Societa.

SONO STATE FATTE OPERAZIONI DI PING-PONG SULLE AZIONI PROPRIE
CHUSE ENTRO IL 31.12 ? CON QUALI RISULTATI ECONOMICI DOVE SONQO
ISCRITTI A BILANCIO ?

La Societa non ha effettuato operazioni di acquisto o vendita di azioni
proprie nel corso del 2020.

A chi bisogna rivolgersi per proporre l‘acquisto di cioccolatini promozionali,

brevetti , marchi e startup 7

Le proposte di fornitura (acquiste di cioccolatini) possonoc essere
rivolte all’'ufficio acquisti defla Societa iscrivendosi all’apposito portale

sul sito aziendale www.autostrademeridionali.if. La societa in ogni caso

non acquista cioccolatini promozionafli. Non sono stati acquistati

brevetti, marchi e startup nel corso del 2020.

10) Avete intenzione di realizzare iniziative in favore degli azionisti come i

centri medici realizzati dalla BANCA D'ALBA ?
Non sono previste iniziative in favore degli azionisti della Societa per

[‘accesso a servizi di centri medici.
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11) TIR: TASSO INTERNO DI REDDITIVITA® MEDIO e WACC = TASSO
INTERESSI PASSIVI MEDIO PONDERATO ?
i TIR: il TIR da Convenzione Unica sottoscritta in data 28 luglic
2009 e pari a 6,81%.

if. Tasso interessi passivo medio: la Societa non ha scopertidi ¢/c

12) AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ed ISO
370017

Non e previsto che fa societa proceda a conseguire tale certificazione.

13) Avete intenzione di fare le assemblee anche via internet ?
Il Consiglic di Amministrazione in data 24 marzo 2020 ha deliberato di
avvalersi della facolta - prevista dal decreto legge 17 marzo 2020 n.18
- di prevedere nell’avviso di convocazione, ai fini di tutela delia salute
pubblica per ridurre i rischi connessi all’emergenza sanitaria, che
Vintervento dei soci in assemblea avvenga esclusivamente tramite il
Rappresentante Designato ai sensi dell’art.135 -undecies del d.lgs.
58/98 (TUF) serniza partecipazione fisica da parte dei soci. La delega al
suddetto Rappresentante Designato dalla Societa deve essere conferita
con le modalita e mediante lo specifico modulo di delega che sono gia
disponibili tramite il sito internet della Societa
www.autostrademeridionali.it nella sezione “Investor
Rejations/Assemblee”,

14) A guanto sono ammontati i fondi europei per la formazione e per cosa i

avete usati ?

dipendenti.
15) Avete in progetto nuove acquisizioni e/o cessioni ?
La societd non ha pianificato acquisizioni o cessioni.

16) Il gruppo ha cc in paesi ad alto rischio extra euro ?

La societa non ha conti correnti in paesi esteri.
17) Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda e quella fiscale in

GB ?se lo avete fatto come pensate di comportarvi con |'uscita della GB dall’EU

?

Non e previsto il trasferimento della sede legale e di quella fiscale della

societa.



18) Avete intenzione di proparre le modifiche statutarie che raddoppiano il
voto ?

Non sono previste modifiche statutarie inerenti 'esercizio di voto,

19) Avete call center all’estero ? se si dove, con quanti lavoratori, di chi e’ la
proprieta?

La Societa non ha call center.

20) Siete iscritti a Confindustria ? se si quanto costa ? avete intenzione di
uscirne ?
Autostrade Meridionali e iscritta a Confindustria. Nel 2020 Autostrade
Meridionali ha versato € 28.481,90 complessivi per ['adesione 3
Confindustria {(di cui € 21.014,60 per gquota associativa Unfone
Industriali Provincia di Napoli - € 7.467,90 per quota associativa
FEDERRETI) Nessuna valutaziene é stata fatta su un'eventuale uscita.

21) Come e’ variato l'indebitamento e per cosa ?
La posizione finanziaria nelta rispetto al 31.12.19 ha registrato uno
scostamento pasitivo di 2,5 € milioni. Per maggiori dettagli si rimanda
al capitolo "Andamento  economico- finanziario” contenuio nella
Relazione sulla Gestione della Relazione Finanziaria Annuale 2020.

22) A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppe suddivisi per
tipologia ed entita ?
La Societa non ha incassato alcun incentivo nel corso def 2020.

23) Da chi e’ composto I'odv con nome cognome e quanto ci costa ?
L'0dV di Autostrade Meridionali S.p.A. & attualmente composto da:
® Dott. Gicvandomenico Lepore, con il ruolo di Coordinatore.
° Dott. Mario Cavallaro, della Direzione Cenfrale Risorse di
Autostrade per I'Italia.
® Avv. Salvatore Enrico Scuricini.
Il costo annuo di funzionamento & pari ad € 22.000,00

24) Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed EXPO 2015
o aftre? Per cosa e per quanto ?
Lz societa non ha partecipato al Meeting di Rimini o ad altre

manifestazioni similari.



25) POTETE FORNIRMI L'ELENCO DEI VERSAMENTI%
ALLE FONDAZIONI POLITICHE, AI POLITICI ITALIANI ED ESTERI"
La societa non ha operato versamenti e dei cred“ N awaf{tltl, alle

fondazioni politiche, ai politici italiani ed esteri.

26) AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI ?
La societa non ha operato smaltimento irregofare di rifiuti tossici.
27) QUAL'E’ STATO I’ investimento nei titoli di stato, GDO, TITOLI

STRUTTURATI ?
La societa non ha operato investimento nei titoli di stato, GDO, titoli
strutturati.

28) Quanto e’ costato lo scorso esercizio il servizio titoli ? e chi lo fa ?

Il servizio titoli viene svolto dalla Computershare S5.p.A. & fronte di un
corrispettivo annuo pari a € 32.600,00.

29) Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni ? delocalizzazioni ?
La societa non ha pianificato riduzioni di personale, ristrutturazioni e
delocalizzazioni.

30) C’e’ un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo tempo ?
come viene contabilizzato ?

La societa non ha assunto impegno di riacquisto di prodotti da clienti
dopo un certo tempo.

31) Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali,

RICICLAGGIO, AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano la societa 7?7 CON
QUALI POSSIBILI DANNI ALLA SOCIETA’ ?
Alla societa non constano indagini a carico degli attuali amministratori
o per amministratori pregressi per reati ambientali, riciclaggio,
autoriciclaggio. Sussiste un procedimento penale per un sinistro ad
esito mortale a carico di un precedente Amministratore Delegato della
societa e di un Dirigente della societa di cui & data menzione a pag.74
del Progetto Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2020,

32) Ragioni e modalita di calcolo dellindennita di fine mandato degli
amministratori.

Non sono previste indennita di fine mandato a favore degli
amministratori delfla Societa.

33) Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura l'incarico ?

E’ stato conferito un incarico 3 anni fa al Prof. Vincenzo Del Giudice

indicato dalla Universita degli Studi di Napoli per la valutazione degli



immobili di proprieta della societa non reversibili al Concedente alla
scadenza della concessione. L'incarico & stato puntuale e non é& stato
rinnovato,

34) Esiste una assicurazione D&QO {garanzie offerte importi e sinistri coperti,
soggetti attualmente coperti, quando é stata deliberata e da che organo,
componente di fringe-benefit associato, con quale broker é stata stipulata e
guali compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su polizza) e
guanto ci costa ?

Esiste una polizza Directors’ & Officers di Gruppo a contraenza Atlantia
con massimale di 200 milioni di Euro, stipulata con primarie compagnie
assicuratrici (AIG, Generali Italia, Liberty Mutual, Tokio Marine HCC,
AXA XL, QBE, UnipolSai, Allianz GC&S, ANV, Beazley Lioys’s, e SOMPQ)
e con scadenza al 31 ottobre 2021.

L'importo lordo ligquidato da SAM per !'anno 2019-2020 per talie
copertura assicurativa ammonta ad Euro 21,000,00,.

35) Sono state stipulate polizze a garanzia dei pirospetti informativi
(relativarmente ai prestiti obbligazionari)?

Non sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi (Ia
Societa non ha emesso prestiti obbligazionari).

36) Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali
(differenziati per macroarea, differenziati per stabilimento industriale, quale
struttura interna delibera e gestisce le polizze, broker utjlizzato e compagnie)?
Il valore dei premi al lordo deffe imposte e stimabile in circa 492 €
migliaia e riguarda prevalentemente Property All Risks, Responsabilita
civife gemnerale, prestatori d'opera e professionali, rimborso spese
mediche dipendenti, infortuni, invalidita permanente, dirigenti e
dipendenti, mezzi aziendali (feggeri, pesanti e polizia), Directors &
Officers Liability.

I broher di riferimento di queste coperture sono AON e Willis Italia.

37) VORREI SAPERE Quale é lutilizzo della liquidita (composizione ed
evoluzione mensile, tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte,
reddito finanziario ottenuto, politica di gestione, ragioni dell’incomprimibilita,
quota destinata al TFR e quali vincoli, giuridico operativi, esistono sulla
liquidita)
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La liquidita aziendale & impegnata su un conto corrente intercompany
con la capogruppo Autostrade per I'Italia S.p.a. che prevede una tasso
attivo La liguidita aziendale €& impegnata su un conto corrente
intercompany con la capogruppo Autostrade per [I'Italia S.p.a. che ha
un tasso attive (febbraio 2020) pari a 0,0000001 %. La societa ha un
accantonamento per TFR ai dipendenti pari ad €/migliaia 4.413.

38) VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE
ENERGIE RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO TEMPO
SARANNO RECUPERATI TALI INVESTIMENTI.

Nel corso dell’anno 2020 non sono stati previsti investimenti per
energia rinnovabile.

39) Vi e" stata retrocessione in  Italia/esterc  di  investimenti
pubblicitari/sponsorizzazioni ?

La societa non esegue investimenti pubblicitari e/o sponsorizzazioni.

40) Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori ?

La societa non assume minori, né li impiega in processi produttivi ed ha
nel proprio codice etico, che i tutti i fornitori della societa devono
impegnarsi a rispettare, fissa principi contro il lavoro minoriie.

41) E’ fatta o e’ prevista la certificazione etica SA8000 FNAS ?
La societz non ha conseguito la certificazione SAS000
pianificate di conseguiria.

42) Finanziamo l'industria degli armamenti ?

La Societa non finanzia Vindustria degli armamenti,

43) vorrel conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA

DELL'/ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICI.

L'ultimo dato disponibiie delia posizione finanziaria netta & presentato

nel capitolo "Andamento  economico finanziario” contenuto nelia
Relazione sufla Gestione della Relazione Finanziaria Annuale 2020.
Inoltre si segnala che nel 2020 il costo medio della provvista di
Autostrade Meridionali € indicato al punto 9.1 della Relazione
Finanziaria facente parte del Bilancio di Esercizic al 31.12.2020.

44) A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale
ammontare e per cosa ?
La Societa nel corso del 2020 non ha conseguite multe da parte di
CONSOR o BORSA ITALLIANA.
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45) Vi sono state imposte non pagate ? se si a quanto ammontano? Gli
interessi ? le sanzioni ?

Non vi sono imposte non pagate a carico della societa.

46) vorrei conoscere : VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA
RELAZIONE IN DISCUSSIONE.

Non vi sono variazioni nelle partecipaziori.

47) vorrei conoscere ad oggi  MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI
QUOTATI IN BORSA ALLULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE
Autostrade Meridionali non possiede partecipazioni dirette in societa
guotate e non ha rilevato nel 2020 plusvalenze o minusvalenze su titoli
quotati.

48) vorrei conoscere da inizio anno ad oggi L'’ANDAMENTO DEL FATTURATO

per settore.
I dati inerenti il fatturatoc di Autostrade Meridionali sono riportati nel
Progetto di Relazione Finanziaria Annuale pubblicateo nella sezione
Investor Relation della pagina internet della societa
www.autostrademeridionali.it.

49) vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO
EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA” O PERSONA SENSI ART.18
DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E' STATO FATTO ANCHE SU AZIONI D'ALTRE
SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A RIVELARE
ALLA CONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI TITOLI IN
PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGE.

Nel corso del 2020 Autostrade Meridionali non ha effettuato acquisti di
azioni proprie.

50) vorrel conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI
OGNI LOTTO, E SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA
Mel corso del 2020 Autostrade Meridionali non ha effettuato acguisti di
azioni proprie.

51) vorrei conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN
SALA CON LE RELATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA
SPECIFICA DEL TIPO DI PROCURA O DELEGA.

All'atto dello svolgimento dell’Assembiea dei soci sara registrato
I'elenco dei Sig.ri azionisti partecipanti e delle relative azioni

depositate.
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L'elenco degli azionisti partecipanti in proprio e/o per delega con le
relative percentuali di possesso saranno allegate al verbale di
assemblea dell’'8 aprile 2021 che sara messo a disposizione del
pubblico dalla Societa con | modi e nei termini di legge.

Si rinvia all'aliegato "B” del verbale di assembiea del 3 aprile 2020 per i

nominativi relativi alla precedente assemblea dei soci.

52) vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per
quale quota ?

Non sussistono fondi pensione aziosnisti attivati dalla societa.

53) vorrel conoscere IL NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA
O CHE SEGUONO L'ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE
TESTATE CHE RAPPRESENTANO E SE FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO
RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA’ DEL
GRUPPO ANCHE CONTROLLATE e se comunque hanno ricevuto denaro o benefit
direttamente o indirettamente da societa controllate , collegate, controllanti.
Qualora si risponda con “"non e’ pertinente” , denuncio il fatto al collegio
sindacale ai sensi dell‘art.2408 cc.

Alia Assemblea dei Soci possonc partecipare in presenza o in
collegamento giornalisti. La societa non ha rapporti di consulenza con
giornalisti.

54) vorrei conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo
editoriale, per valutare l'indice d’indipendenza ? VI SONO STATI VERSAMENTI A
GIORNALI O TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI E
CONSULENZE?

La societa non sostiene spese pubblicitarie nei confronti di gruppi
editoriali ad eccezione delle pubblicazioni di legge per gare di appalto o
per (o svolgimento deli’Assemblea dei Soci.

55) vorrei conoscere IL NUMERO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO SOCI , E LORO
SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESS0 AZIONARIO, E
FRA RESIDENTI IN ITALIA ED ALL’ESTERO
Gli Azionisti SAM iscritti a libro soci n. 946.

I principali azionisti sono:
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T INTESTATARL 0 | N AZION | %SUCAPHALE
AUTOSTRADE PER UITALIAS.pA. 2580500 58,983%
HERWIES INDER FUND SICAV PLC 306,890 7,010%
FLOTEANTE 1.487.610 35,007%
TOTALE]  4.375.000 100,000%

N. 82 azionisti risultano residenti ail’estero.

56) vorrei conoscere SONO ESISTITI NELL'AMBITO DEL GRUPPO E DELLA

CONTROLLANTE E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI
CONSULENZA CON IL COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA’ DI REVISIONE O SUA
CONTROLLANTE. A QUANTO SONO AMMONTATI I RIMBORSI SPESE PER
ENTRAMBI?
Per quanto attiene ai dati relativi ai rapporti tra la Societa Controllante
e/o alle societa collegate dirette o indirette ed il Collegio Sindacale e
Societa di revisione o sua controllante si rinvia ai Bilanci di esercizio di
tali societa in cui sono forniti i riscontri richiesti.

57) vorrei conoscere se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO
DIRETTO O INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI FONDAZIONI
POLITICHE (come ad esempio Italiani nel mondo) , FONDAZIONI ED
ASSOCIAZIONI DI  CONSUMATORI E/O  AZIONISTI  NAZIONALI O
INTERNAZIONALT NELL'AMBITO DEL GRUPPO ANCHE ATTRAVERSO IL
FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE DIRETTAMENTE 7?
Autostrade Meridionali non ha intrattenutc rapporti di finanziamento
diretto ¢ indiretto di sindacati, partiti o movimenti fondazioni politiche
(come ad esempio italiani nel mondc), né con Ffondazioni ed
associazioni di consumatori e/o azionisti nazionali o internazionali.

58) vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI 7 E
COME FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL'UFFICIO ACQUISTI E
DI QUANTO E’ ?

Non € 2 nostra conoscenza.

59) vorrei conoscere se Si sono pagate tangenti per entrare nei paesi

emergenti in particolare CINA, Russia e India ?

Autostrade Meridionali non opera all’estero.

60) vorrei conoscere se &I E' INCASSATO IN NERO ?



61) vorrei conoscere se Si e’ fatto insider trading ?

62) vorrel conoscere se Vi sono dei dirigenti e/o ammiﬂ%(@@qhé

Autostrade Meridionali Spa non opera alcun incasso in nero,
™

f et A

Non & a conoscenza della societa. |2

V-

-

<, G
interessenze in societa’ fornitrici 7 AMMINISTRATORI “&iriDIRIGENTI

POSSIEDONO DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’
FORNITRICI ?

N

Non € a conoscenza della societa.

63) guanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelle

operazioni straordinarie ?

Nulia. Tutte le informazioni in merito ai compensi percepiti daglii
amministratori della societd sono contenute nella Relazione sulia
Remunerazione 2020 pubblicata sufl sito internet

www.autostrademeridionali.it.

64) vorrel conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E PER

COSAEDACHI?

Nel corso dell’anno 2020 il Consiglio di Amministrazicne della Societa
ha deliberato di contribuire ad un progetto di sclidarieta relativo al
Centro di accoglienza «Casa di Tonia» espressione della Fondazione
"In nome dellz Vita Onlus”, associazione benefica senza scopo di lucro,
per un importe di euro 20.000,00. Ad oggi tale contributo non & state
ancora erogato neille more deli’acquisizione degli occorrenti atti come

previsto dalle procedure aziendali in essere per tali fattispecie.

65) vorrei conoscere se CI SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED

66)

INDIRETTI DEL GRUPPO quali sono stati { magistrati che hanno composto

collegi arbitrarli € qual’e’ stato il loro compenso e come si chiamano ?

Non vi sono giudici in servizio tra i consuienti diretti ed indiretti di

Autostrade Meridionali S.p.A. La societd non & in possesso delle

informazioni richieste per quanto attiene alle altre societa del Gruppo.
vorrei conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust ?

La Societa non ha cause in corse con VAutorits Antitrust,
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67) vorrel conoscere se VI SONO CAUSE PENALI IN CORSQ con indagini sui

membri attuali e del passato del cda e o collegio sindacale per fatti che

riguardano la societa.

Per guanto note alla societa non vi sono cause penali in corse con
indagini sui membri attuaii e del passato del cda e o collegio sindacaie
per fatti che riguardano la societa.

68) vorrei conoscere se a guanto ammontano i BOND emessi e con quale
banca (CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY
E CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA, LEHMAN
BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF
COMMERCE ~CIBC-)
La Societd non ha emesse bond.

69) vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore .
Per i deltagli dei costi operativi si rimanda alla Relazione Finanzijaria
annuale pubblicata suf sito web www.autostrademeridionali.it alla

pagina Investor Relator,

70) vorrel conoscere
A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:
o  ACQUISIZIONI £ CESSIONI DI PARTECIPAZIONI .
o RISANAMENTO AMBIENTALE
e Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela
ambientale ?
La Societa nel corso del 2020 non ha sostenuto oneri diretti per

acquisizioni e cessioni di partecipazioni.

Nel corso del 2020 SAM ha sostenuto una spesa di :

- circa 64mila euro per interventi di risanamento ambientale relativi ad
un intervento di inertizzazione di rifiuti abbandonati da terzi e rinvenuti
nef sottosuolo;

- ¢circa 74mila euro per interventi di risanamento ambientale relativi

alla sostituzione del pavimento in vinil-amianto di Via G. Ferraris.

71) vorrei conoscere
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a. I BENEFICI NON MONETARI ED I BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO
CALCOLATI ?

L’'informazione e contenuta nella Relazione Finanziaria annuale e nella

Relazione sulla remunerazione disponibili sul sito internet

www.autostrademeridionali. it nella sezione Investor Relator

b. QUANTO SONQ VARIATI MEDIAMENTE NELL'ULTIMO ANNO GLI STIPENDI -
DEI MANAGERS e degli a.d illuminati , rispetto a quello DEGLI IMPIEGATI
E DEGLI OPERAI ?
La variazione annua della retribuzione media dei dipendqu{ delia .

Societa & stata quella di seguito indicata: i A

201

valoriin £uro/migl.

Dirigenti 176,69 172 4,69
Impiegati e Quadri o 48,62 51,18 -2,56
Operai 43,11 49,34 -6,73

*Vincremento del 5% risulta determinota dalla erogazione nel 2020 del premio TMBQ201 9 non effettuata nell'anno precedente

c. vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E NON.
Il rapporto tra costo medio del personal Dirigente/altri dipendenti

valoriin Eurad/migh

Costo ITA GAAP 2020 352 21832 21,168 valeriin Euro/migl.
Oginedie L b33 30808 3I64&E  uoifd

Costo medio - 268,42 67,34 68,20 volorin Eura/migh,
P S e B e e e

d. vorrei conoscere NUMERO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER CATEGORIA,
CI SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO,
INCIDENTI SUL _LAVORQ e con quali esiti ? PERSONALMENTE NON
POSSO ACCETTARE IL DOGMA DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL
PERSONALE

Le informazioni circa il numero dei dipendenti suddivisi per categoria e

riportata s pag. 58 della Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre
2020. Nel corsc del 2020 non ci sono stale cause per Mobbing o per
Istigazione al suicidio ne cause per incidenti suf lavoro. Prendiamo atto
dei faite che Elia non accetta il dogma della riduzione assoluta del

personale,
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e. Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilita pre pensionamento e con
quale eta media

Nessuno.

72) vorrei conoscere se Si sono comperate opere darte ? da chi e per quale
ammontare ?
Nei corso def 2020 ia Societa non ha comprato opere d’arte,

73) vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente | costi,
esclusi j vs stipendi che sono jn costante rapido aumento.
Linformativa sufla evoluzione dei costi pué essere tratta dal paragrafo
Gestione Economica del Capitolo Andamento Economico Finanziario
della Relazione Finanziaria annuale al 31.12.2020 e dalfle note af
Bilancio di esercizio al 31.12.2020

74) vorrei conoscere. VI SONO SOCIETA® DI FATTO CONTROLLATE (SENSI
C.C) MA NON INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATQO ?
La Societa non ha societa controllate.

75) vorrei conoscere. CHI SONQ I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUALE’
IL PREZZ0O MEDIO,
Il fornitore di gas per Autostrade Meridionali nel 2020 e stato ESTRA
ENERGIA S.r.d. per un guantitativo complessivo di 26.100 m? con un
costo medie di €/ m’ 0,68 comprensivo di servizi accessori e netto IVA.
La societa non conosce i dati relativi ad eventuali analecghe forniture
svolte nei confronti di societa di gruppo e comunque tali dati non sono

pertinenti con il bilancio di esercizio di Autostrade Meridionali S.p.A.

76) vorrei conoscere se sono consulenti ed a guanto ammontano fe
consulenze pagate a societa facenti capo al dr.Bragiotti, Erede, Trevisan e
Berger ?

La Societa non ha commissionato, nel corso del 2020, consulenze a
societa facenti capo al dr.Bragiotti, Erede, Trevisan e Berger.

77) vorrei conoscere. A quanto ammonta la % di quota italiana degli
investimenti in ricerca e sviluppo ?

Lia Societa non ha effettuato investimenti in ricerca e sviluppo.
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78) VORREI CONOSCERE 1 COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa ?
It costo per lo svolgimento deli'assembliea dei soci ammonta
complessivamente a € 45.090,00 per pubblicazioni di legge, assistenze
assembileari, notaiec e altre spese come evidenziate nel prospeito di

seguito riportato:

[ FORNITORE | . SERVIZIO RESO COSTO (€)
Computeréhare - Rappresenfante designato (§5t.ruzionf di - 5.506,00
vota)
| Computershare Posta certificata (per delega) | 2.500,00 |
Computershare Adempimenti societari (_adempimenti m

carrelati 0dG, timing e avvisi obbligatori
da pubblicare, gestione delie

informazioni regolamentate)

Notaio (Satriano) Verbale assembliea - Deposito Bilancio 6.890,60
Edindustria Pubblicazioni su Milano Finanza 14.600,00

(deposito relazione finanziaria, avviso

convocazione, deposite progetto
relazione finanziaria, deliberazioni

assembleari)

TOTALE | 45.090,00

o - e S

79) VORREI CONOSCERE I COSTI per VALORI BOLLATL ™ |

I costi per valori bollati sono trascurabili. f

80) Vorrei conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici. \'% ‘

un sistema di tracciabilita dei rifiuti prodotti e smaltiti che parte dalia
corretta caratterizzazione e classificazione degli stessi, finalizzato
anche alla individuazione deill’idoneo impianto di smaltimento/recuperc
e degli altri gestori (trasportatori ed intermediari). In particolare ia
caratierizzazione e la contabilita avvengono nei rispetto del D.lgs
152/2006 e s.m.i..

81) QUALT auto hanno il Presidente e I'ad e quanto ¢i costano come dettaglio
dei benefits riportati nella relazione sulla remunerazione ?
Il Presidente ha attualmente in uso una Audi Q5 usata. Il costo annuo
per {a societa, per l'uso del veicolo in uso al Presidente € stato di €
1.590.44.
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L'Amministratore daf maggio del 2019 ha in usc una Wolkswagen
Touareg. Per i costi assoggettati & indicato l'importe di € 3.001 come

indicato a pag.18 della Relazione sulla remunerazione.

82) Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di elicotteri ed aerei
Quanti sono gli elicotteri utilizzati di che marca e con quale costc orario ed
utilizzati da chi ?
se le risposte sono " Le altre domande non sono pertinenti rispetto ai punti
all’'ordine del giorno ™ denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi
dell’art.2408 cc.

Non sono stati noleggiati dalia Societa elicotteri ed aerei nel corse del
2020.

83) A quanto ammontano i crediti in sofferenza ?

Per quanto riguarda lo specifico quesito si fa rinvio al capitolo 4.6 delle
Note illustrative del Progetto di Relazione Finanziaria (Pag.123) alla
voce Crediti versa Clienti in cui sono fornite le informazioni circa i
crediti in sofferenza tipicamente costituiti da Rapporti di mancato
pagamento del pedaggio autostradale.

84) CI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI £ O SINDACALISTI SE SI A
CHI A CHE TITOLO E DI QUANTQ ?

Non sono stati erogati contributi a sindacati o sindacalisti.

85) C'e’ e quanto costa |'anticipazione su cessione crediti % ?
La societd non ha fatto ricorso a cessione di crediti a terzi.

86) C’e” il preposto per il voto per delega e quanto costa? Se la risposta e’ :
Il relativo costo non e specificamente enucleabile in quanto rientra in un
pitt ampio insieme di attivita correlate all’assemblea degli azionisti.” Oltre
ad indicare gravi mancanze nel sistema di controllo , la denuncio al
collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

Ii costo per il servizio del rappresentante designato e stato
specificato in riscontro al suo quesito n.78.
87) A quanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici ?
La societa non ha effettuato investimenti in titoli pubblici.
88) Quanto e’ l'indebitamento INPS e con 'AGENZIA DELLE ENTRATE?
Autostrade Meridionali non risulta debitrice per contributi e imposti

dovute e non versate.
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89) Se si fa il consalidato fiscale e a guanto ammonta e per quali aliquote ?
Autostrade Meridionali ha aderito al Consolidato Fiscale di Gruppo.
Nella relazione di bilancio della Societa sono riportati i riferimenti alle
imposte di competenza. Si fa rinvie alla Relazione Finanziaria della
Capogruppo Autostrade per ['Italia SPA e di Atlantia SPA per maggiori
dettagli.

90) Quanto e’ il margine di contribuzione dello scorso esercizio ?

Il Margine di contribuzione non & un indicatore sintetico utilizzato dalla
Autastrade Meridionali. Nella relazione finanziaria sono riportati i valeri
inerenti gli indicatori sintetici utilizzati ed i criteri di calcolo degli

stessi.

Al fine di non violare il principio di parita d'informazione ai soci gradirei che gqueste
domande e le loro risposte fossero sia consegnate a tutti i soci in assemblea sia
che fossero allegate al verbale che gradirei ricevere gentilmente, possibilmente in
formato informatico word appena disponibile |

ideeconomiche@pec.it

Marco BAVA cell 3853399999
MARCO BAVA NATO A TORINOG 07.009.57

CF. BVAMCGS57P071L2197

N
Y .
Mo
%,_f“"’

www.marcobava.it
www.idee-econormiche.it
www.omicidioedoardoagnelli.it
www, nuovomodellodisviluppo.it







Domande Autostrade Meridionali Assemblea 8/9 aprile 2021 — azionista Hermes Linder Fund SICAV

Con la presente vogliamo porre la seguente domanda da parte del socio Hermes Linder Fund
SICAV in relazione all'assemblea degli azionisti che si terra in data 8 aprile 2021 in prima
convocazione ed occorrendo in data 9 aprile 2021 in seconda convocazione:

“ Si chiede se la societa abbia deliberato di erogare contributi, denazioni, regalie di qualsiasi
tipo, in favore di soggetti terzi e si chiede di averne I"elenco con descrizione delle ragioni e con
indicazione deila posizione presa dal Collegio Sindacale in ciascuna delibera.”

RISPOSTA

Nel corso dell’anno 2020 il Consiglio di Amministrazione della Societa ha deliberato di contribuire
ad un progetto di solidarieta relativo al Centro di accoglienza «Casa di Tonia» espressione della
Fondazione “in nome della Vita Onlus”, associazione henefica senza scopo di lucro, per un
importo di euro 20.000,00. Ad oggi tale contributo non & stato ancora erogato.

Ad oggi tale contributo non & stato ancora erogato nelle more dell’acquisizione degli occorrenti
atti come previsto dalle procedure aziendali in essere per tali fattispecie.







La sottoscritto/a FRATTA PIETRO nato a SANTA MARIA CAPUA VETERE il 05/06/46 dichiara, consapevole
delle responsabilita penali previste ex art. 76 del DPR 445/2000 in caso di falsa 0 mendace dichiarazione
resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo decreto, che il presente documento & conforme all’originale
depositato presso la societa”.
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Autostrade Meridionali S.p.A, 4 racgelte.

Elenco Infervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

0840472021

Badge Titolare
Tipo Rap. Defeganti / Rappresentati legatierte Ordinaria
2 COMPUTERSHARE S.P.A. RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI 0
DELEGATO /SUBDELEGATO 135-NOVIES TUF IN PERSONA D!
ENRICO MONICELL!
13 D 1199 SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND 1.041
5 D 3M EMPLOYEE RETIREMENT INCOME PLAN TRUST 609
2 D ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY {f FUND LLC 554
3 D ACADIAN NON US MICROCAP EQUITY FUND LLC 3.446
6 D ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 59
1 D ALTINUM FUND SICAV PLC 32.775
21 D BLUE CROSS AND BLUE SHIELD OF KANSAS,INC 229
22 D CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 4,405
15 D DEA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 7.652
14 D HERMES LINDER FUND SICAY 306.890 .
25 D INTERNATIONAL PAPER COMPANY COMMINGLED 1328~ FuCT4ig N
INVESTMENT GROUP TRUST e ~
26 D ISHARES VIl PLC 620" - ‘\ A
16 D JHFIINT'L SMALL CO FUND 5gzj Sl o
Il D LSCPENSION TRUST 98N i
19 D MERCER DIOCESE OF BROOKLYN LAY PENSION [NVESTMENT 466 : >
TRUST \ o / /
729 D NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND 760\ g A
28 D NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND 438 PSS daf}:/
17 D PRAUDE TOTAL RETURN FUND 137.894 —
9 D PRODUCER-WRITERS GUILD OF AMERICA PENSION PLAN 4
27 D REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDINS 1712
24 D SOUTHERN CALIFORNIA UNITED FOOD& COMMERCIAL 638
WORKERS AND EMPLOYERS JOINT PENSION
18 D STICHTING PENSIOENFONDS OPENBARE APOTHEKERS 435
23 D TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 3281
10 D TEXASCHRISTIAN UNIVERSITY 778
4 D THE GREAT EASTERN LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED 146
20 D TRUST Ll BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY 777
PORTFOLI0
8 D UPS GROUP TRUST 584
7 D VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 9356
12 D WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD 470
Totale azioni 509.907
11,655017%
COMPUTERSHARE SPA RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN QUALITA 0
D] DELEGATO 135-UNDECIES TUF IN PERSONA DI ENRICO
MONICELLI]
2 D AUTOSTRADE PER L' ITALIA S.P.A. 2.580.500
1D PLAVISGAS S.R.L. 157.863
Totale azions 2.738.363

62.591154%

Totale azioni in delega
TOTALE AZION!

Totale azionisti in delega
TOTALE AZIONIST!

3.248.270
3.248.270
74,246171%
31

31

Pagina |






La sottoscritto/a FRATTA PIETRO nato a SANTA MARIA CAPUA VETERE il 05/06/46 dichiara, consapevole
delle responsabilita penali previste ex art. 76 del DPR 445/2000 in caso di falsa 0 mendace dichiarazione
resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo decreto, che il presente documento & conforme all’originale
depositato presso la societa”.
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Awrostrade Meridionali S.p.A.

Assemblea Ordinaria dej 08 aprile 2021

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE

Oggetto: Destinazione dell’ utile di esercizio: Proposta del CdA di distyibuire un utile unitario di euro 4,50

L

ELLT
G
MONTICEL
0
8]
0
O

CONTRARI
badge Ragione Sociale Prowrio
1 COMPUTERSEARE SEA BRAPPRESENTANTE DESIGHATO IN QUALITA Ji  ODBELEGATC 125-UHDECIES TUF IN FERSOWA DI
0
**D LLAVISGRS S R.L.
2 COMPUTERSEARE S.¢.A, RAPPR. DRESIGNATO IU Oﬁbbﬁﬂw LT DELEGATO /SUBRELEGAT(O 135-NOVIRS TUF IN PERSONA DT ENRICO
0
=80 ALTINUM FUND SiC PLC
e HERMES LIWDER FUND STCRV
R PREUDE TOTAL BRETURN FUND
Totale voti 635422
Percentuale votanti % 19,561839
Perceatuale Capitale % 14,523931

Pagina |

Azjonisti in delega. 4

4
1
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32.71%
305,290
137,424

& aprife 2021

32.77¢
306.890
137.86%4



Auostrade Meridionall S.p.A. 8 aprile 2021
Assemblea Ordinaria del 08 aprile 2021

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetro: Destinazione deil’utile di esercizio: Proposta del CdA di distribuire un utile unitario di euro 0,50

ASTENUTI
Badge Ragione Sociale PropLio Oelega Totale
Totale voti 0
Percentuale votanti % 0,000000
Percentuale Capitale % 0.000000
Pagina 2
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Awostrade Meridionali S.p. A. 8 aprile 2021
Assemblea Ordinaria del 08 aprile 202§

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Destinazione dell utile di esercizio: Proposta dell’azionista Hermes Linder Fund Sicav (amministrato da Praude AM Ltd) di distribuire un utile unitario di euro 0,68

CONTRARI
Badge Ragione Sociale Propric Delega Totalie
i COMPUTERSHARE $PA RAEPPRESENTANTE DESIGNATO IN QUALITA DI DELEGATO 125-UKDECIES TUF IN PERSONA DT EWRICO MONTCELLI o 0
m
g AUTOSTAADE PER L ITALIA S.P.A. 0] 2.580.500 2.580.500
2 COMPUTERSHARE S.P.A. RAPFR, DESIGNATS IN QUALITA DI DELEGATO /SURDELEGATO 135-NOVIES TUF IN PERSONA DT ENRICO MOMICELLT 0
2 [y

**D ACADLIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY II FUND LLC 0 554 554
*+0 ACADLAN MON US MICRCCAP EQUITY ZFUND LLC Q 3.4486 3.446
*D THE GREAT EASTERN LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED o 14¢ 14é
**D 3¥ EMPLOYEE RETIREMERT JRCOME PLAW TRUST 9 €09 €09
**D ALASKA PERMANENT TUND COREBORATION Q 5% 39
D VIRCGINIA RETTREMENT SYSTE! 0 356 58
YD UPS GROUP TRUST o 584 534
D PRODUCER-WRITERS GUILD OF AMERICA PENSION PL&N G 4 4
**D TEXAS CHRISTIAM CHIVERSITY 4 778 778
reD LSC PENSION TRUST 0 398 398
w0 WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD o] 470 47
**D 1199 SEIU HEALTR CARE EMPLCYEES PENSION FUND ¢ 1.041 1.041
**D DFA TNTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 0 7.852 7.852
**D JUF IT INT L SMALL CC FUND Q 562 562
0 STICHTING PZNSLOENFCNDS OPENBARE APOTHEKEES ¢] 435 435
=D MERCER DIOCZESE OF BROOKLYN LAY PENSION INVESTMENT TRUST 9] 166 4166
*~D TRUST II BRIGHTAOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIQ 0 177 717
D BLUE CROSS END BLUE SHICLD OF KANSAS, INC 9] 229 228
rD CITY OF MN£EW YORK GRQUP TRUST s} 4.40% 4.405
*TD TENHESSEZ CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM c 3.28% 3.281
D SOUTHERM CALYFORNIA UNITED FOOD& COMMZRCIAL WORKERS AND EMPLOYERS JOINT PENSION 0 538 638
x5 INTESRNATIONARL PAPER CCOMPANY CCOMMINGLED INVESTMENT GROUFP TRUST 8] 1.328 1.328
**D ISHARES VIl PLC C 620 62¢
**D RECIME DE RENTES DU MCUVEMENT DESJARDINS 0 1.7%2 1.712
Totale voti 3.611.650

Percentoale vofanti % 80.401260

Pereentuale Capitale % 39,694857

Pagina |

Azionisli in defega: 25
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Autostrade Meridionali Sp.A. & aprile 2021
Assemblea Ordinaria del 08 aprile 2021

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Destinazione dell’ utile di esercizio: Praposta dell’azionista Hermes Linder Fund Sicav (amministrato da Praude AM Litd) di distribuire un utile unitario di euro 6,68

NON VOTANTI

Badge Pagiona Scciale Preprio Czlega Torale
Totale voli Q
Percentoale votanti % 0.000000
Pereentugle Capitale % 0,000000

Paging 3

Aziomist in delega 0



08 L

feaon

F68 LET
0687208
SLLTze

9 :2Bajsp ut gSorLy

yeurdey

PIEISS Y] % Aende) pMmuaniag

011865761 2, BUBIOA JTRTUIII §

02999 oA MBI L

g3L &} QRO ALIONNY JILREEEND SE3LNEIRYD ANYTISKE 23N Trx

2ET 9 ANNT NOTSNZA SYTLNIAMYD ANTTOMs Wi Txx

FEETLET o dNfd NadIsEy TYLCL FCOdhd Txx

068°30¢ ¥ ARDIS Uifg RIANIT SIMIIH Qs z

cLLrege 0 2Td ANTLS CNNA WONTLTY AP
0 o]

TTIADINOR ODI¥AZ IG ¥MOS¥Ad §I JNL SATACK-SET QLVOTTICHAS/ QLUYSATIC IQ YLITI¥N0 ML OIYNDISHT "¥ddvd '¥'d S FEYRSEILNANCD z

€398 Let Q TTTECS SYOSIAYIA o x
G

Q DTTE2INOKW O2IMNA 1A WNOSHMEd 8T ANL SFIDICNN-GET OI¥IITET  TJ 9IITYN0 NI OLYNDISEAC FLNRINASINAdY: ¥dS IUVHSYFILNAWOD T

ZSERECTd atadoayd ATRIDOS 2L0ThEY sbpwryd

ITOAdYOATA

$9°() ©.AN3 1D OLIBHUN SHIN U SHNQLISIP 1P (PY] WY 3paeldd BP 0180501 WIE) ABDIS PURY I3PUI S3WASY BISINOIZE JJap 8150d0dg (OVZIdI3SI (P )70 [{3P JUOIZBUNIS(Y (0N2B830
ANOIZVILOA 371740 OLIST VISI]

1207 apadp &

1Z0C 211 10E §0 [9p BHEWIPI() €A[QUIassy

b S YPUOIPLISIY apbLISOIRY



La sottoscritto/a FRATTA PIETRO nato a SANTA MARIA CAPUA VETERE il 05/06/46 dichiara, consapevole
delle responsabilita penali previste ex art. 76 del DPR 445/2000 in caso di falsa 0 mendace dichiarazione
resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo decreto, che il presente documento & conforme all’originale
depositato presso la societa”.
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AUTOSTRADE MERIDIONALL S.p.A.
Sucieta sopperta 2P atovitd & direzions e coordinamento di Autostrade per Plraliz S p A
Sede in Napol: - Via G, Porgio, 4
{entro Direionale 1s. AS7

Nume-o codice fiscale e iscrizione al registro dede imprese di Napodd U06a8460259
Capinale Socka’e Tinro 9054, 250 intemmente versarn

CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

1 Signor Soct sono convoeat 1 Asserrblea Ordinana presso la sode legale in Napoli, Vig (1 Porsio,
4 - Centro Divezionale Tsols A/7, por il miovno 8 aprile 2021 alle ore 1100, in prima convoeazione,
ed occorrenda in seconda convocazione peril giorno 9 aprle 2021 sresso luogo ed ora par discurere

¢ deliberare sul seguente

e

L

ORDINE DEL GIORNO

Anprovarione del Bilancio di esevcivio al 31 dicembre 2020, Relazioni eel Consigiio d
Amministrazione, dol Collegio Sindacale ¢ della Socierd di revisione “egale. Destinazione
defl'unke di escreizio. Deliberazion incrent ¢ conscgrent.

Rclarionc svlla polirica in matcria di remunerazione 2021 e sni compensi corsispost 2020 a1
sensi dell’are. 123-ter del Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 53, Prima sczione:
refazione sulla politca in mareria di zennmerazione 2021 (delberazione vincolante);
Relazione sulla politica in materia di remunerazione 2021 e cui compensi cotrispost 2020 as
sensi dellart. 123-ter del Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 . 58. Seconda sezione:
relazione sui compensi cotrisposd 2020 (deliberazione non vireolante)”

Detetminazione del numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione.

Nomina dei component il Consiglio di Amministrazione per ghi esercizi 2021, 2022 e 2023,
Determinazione dei compensi dei compoaentt i Consigho di Amministrazione e dci

. component i} Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance.

Nomina del Collegio Sindacale per gl esercizr 2021, 2022 ¢ 2023,
Determinazione dei compensi del membui effertivi del Collegio Siadacale.

e

PARTECIPAZIONE ALIPASSEMBLEA - EMERGENZA COVID 19 - MODAIITA' DI
SVOLGIMENTO DELL'ASSEMBLEA

Al tme ) nduire al muuvme 1 nischl connesst al prorvogars) dell’emergenza sanitaria Cownid-19,
Autostrade Mendionali S.p AL ba deciso d evvalerss della facoltd - i cw alPazt 100 del Decreto
iegge 17 marzo 2020, n. 15, come nichuarpalo dall’art. 3, comma 6. del Decreto Legge del 31
decenibire 2020 1, 145 - di prevedere cne Pimtervento Jel soal in Assemblea avvenga esclustvamente
‘ramnite I Rappreseniante Designato an serst del’art, 135-undecies del Decrelo Legislatve n. 58/98



Y] AUTOSTRADE
L VEFRIDIGN ALY

(“PUF) - e Computershare S.p.A. [di seguito “Rappresentante Designato”} - con lo madahied infra
precisate.

(‘U*]f@fﬁlemeﬂrf a quanto previswo dall'are 116, comma 2, del citaro Decreto, fermo quanto precede,
Fintervento in Assemblea det componentt degh Orpan! sociali, del Sepretario e del Rappresentante
Designato, nonché di cventuali 2t soggers a ddd autonzzad dal Presidente del Consiglio di
Amininstrazione, nel risperio delle misure di commerumente del'epidemiy Cond 19 previsre dalle
disposizionl  di legge  applicablli, potrd  avvenire  esclusivamente,  mediante  mezzi dl
vidoo// relecomunicazione cha ne garantiscano Pidentificazione, con modalita che lo stesso
Presidente provvederd a dofinire ed a comunicare a aascuno del suddettt soggetd, 1n conformita aile
norme appicabldl per wle cvermienea, senza che sia in ogal caso necessario che I} Presidente, i
Segretarior o 1! Notalo sl trovino nel medesimo lnogo.

DIRITTO DI INTERVENTO IN ASSEMBILEA FD ESERCIZIC DEL DIRITTO DI
Voo

Sono legittimat ad jntervenire all’ Assemblea e ad esercitare i1 dinitio di voto § soggetti cul spetta i
diritte di voto che risulling @l in base ad una comunicazione, offettuata alla Societd da un soggetto
che si qualifichi come “intermediatio” &' senst della discipiina applicabile, £lasciara da questultimo
prendendo come rifenmento le evidenze risnlrant al termine della wtomata cootabile del 26 marzo
2021, vale a dire @ scrrimo gmmo di mercato aperio precedente la data {ssata per PAssemblea in
prima convocazione {od. reend date), In confonmity a gquanto previsto dail’artcolo 83-secer del
deereto legisiatvo 24 febbraio 1998 n, 58 “TUFR).
Le registrazon: in aceredito € in a(;(iebjto compiure sul contd successivarnente alla rord date non
rilevano a: it della legitimanione all’esercizio dod dirtto di voto nell’Assemblea; pertanto, coloro
che risuhetanne twomr dolle aziond solo suecessivamenie-a wle daty non aveanno il disero
partecipare e di vorare in Assemblea
T.c comuwncazion: delVintermnediario dcvono pervenize alla Societd entro o 17 aprile 2021, cioe entre
la fine del terzo giorno 4 mercato aperto procedente la data fissata per PAssemblea in prima
convocazions, Resta, povaltro, ferma la legttimarione alllatervormo e al voro guatora e
comunicaziont siano parvenute alla Societd entro Pinizio det lavor asserblean dsfla singola
convocazione, Resta ferma I legilumazione &lintervento 1o Asscmbiea e al VOO, SO ‘Tlpi‘c:
eschisivatnente attmaverso il Ruppresentante Desigrato, gqualora le comunicuzion s
a Sociera oltre il sudderto termine, purché entra Pimizio dei lavord asscmblear, /)
I soci ritaluss di azioni aon ancora dematenaizzate Govranno previamente congé e &
un intcrmedario finanziario ahilitato per la loro Immissions pel sistema o ;“cgwuunef_cc‘:mram

N
regime di demalenalizzazione ¢ chiedere il diascio della cirata comunicazione. \~ S E ,

Al senst dellarr. 106, comma 4, del Decreto Legge 17 marzo 2020, n. 28, Iintervento 1n Assemblea
& consentito esclusivamente tramite 1l conferimento di apposira delega al Rappresentante Designato
mdividuate dzlla Soeaetd, ai senst dellarnicolo 155 undecies del TUFE, nella Computershare Sp. A
con sede legale in Mulano, Via Lorenzo Mascherons 19.

La delega al Rappresentante Designatn deve costtenere istruzioni di voto su marre ¢ alcune delle
proposte all’'ordine del piome ¢ ha efferto per le sole proposte 1 relazione ale quab siano state
conferite istruzioni di vono.

La delega deve essere conferita entro la fine de: secondo glorno di mercato aperto preccdente ja data
frssuta per I Assemblea (ovyvere entro fe ore 24:00 cel & apeile 2021).

con le modalith ¢ mediaaie o specifico moduly d clehga chie saranuo dsporibili tremite 1| sito
1nternet della Socicrd sowwaantostrademertdionzliy nells seziore “Inves.or Relatdons/ Assemblee”.
A wale nguzardo si precisa che dl modelo di d"k'gz coa tstruzioni di voto sard disponibile prosso i sito
internet della Socicth www.agiosiademeridioraiii nefla seziore “Tnvestor Relations/ Assertbles”,
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ovvero potra cssere richiesto 2 Computershare 5.p.A. al numero relefonicn =-308-06-45417401. 1
modulo di delega con swuziom di voto sadrd trasmoesso nel termind sopra indicad alla
Computershare S p.A. allindirizzo di posta clettronica ceriificans sam@pecserviziodwoliit ovvero a
mezzo fax al n. 439 00-45417450 con le modalita indicate sul sito inteznet della Societd nonché nelle
specifiche “Avvertenze per la compilazione o Ta trasmissione” di cud al citato modulo.

la delega e le 1siruziont di volo sono reveeabil onero | medesimi termind e con le stesse modalita
previsti per il loro vio.

Tnoltre, ar sensi det citato Decrero Tegee o, 1872020, coloro 1 guali non intendano avvalers! deile
modalith di intervento sopra descritre, possono conferite al Rappresentante Designato deleghe e/o
sub-deleghe ai senst delart. 135-n0vies del TUF che, con relative tstruziont di voto scritte, dovranno
pervenire  aila  Computershare Sp A, allinditizzo  di posla  elettronica  ceniticuta
sam{@pecsenviziottoliic ovvero a mezzo fax al n. +39.06-45417450, entro e non olire le ore 12,00
del grommo precedente la dara fissata per PAssemblea (7 apride 2021). La delega pud essere conferita
medianie k1 sortoscrizione dello specifico modulo disporubile sal sito nernet della Socicta
{www.aulostrademenidionaliit nella sezione “Tavestor Relations/ Assembiles), con e modalird v
indicate.

1.4 delega ¢ e dsrruzioni di voto sono revocabill entro i medesimi teniind ¢ con le stesse modalia
provist por i lero invio. .

T conferimento delle deleghe al sensi degli artt. 135-novies & 135-undecics del TUF non comporta
spese per PAzionista, fatta eccezione per cuelle di trasmissione o spadizionc,

Computershare 5.p.A. sard a dispostzione degh Avionisti per furmire le informazioni e 1 chiatiment
che fossero necessari rramite i numero +39-406-45417401 {armvo dal hinedi al venerdi dalle ore 9:00

alle 12:00 ¢ dalle 11:00 alte ore 18:000).

VOTO PER CORRISPONDENZA

Non song previste procedure i volo per cornispondenza o con mezzi clettronict

DIRITTO DI PORRE DOMANDE

A sensi dell’are. 127-ter del TUF, voworo i quali spetta i diritto di voto possono porre domande sui
punti al'ordine del grorno prima del’Assemblea trasmettendole alllindivdzzo di posia elevtronica
certficata samtiperserviziptitoliit ovvero & mezzo fax al n, +36-06-454174350.

Le domande dovranne pervenire entro la vecord date, evverosia entro i 26 marzo 2021 (eatro le
ore 24:00.

Saranno prese it consilerazione esclusteamente le domande strectamente perrinend gl argoments
all’ordine del gorne. I nchiedente doved fornive i propr dati anagraficl {cognome e nome o
denominazione nel caso di socictd, Togo ¢ dama di nascita ¢ codice hseale) ed idonea
documentazione comprovante lz  trolarith  dellesercizio del dirtre di voto, rilasciala
dellintermediario depositaro.

Nel caso in cul i tichiedente abbia richiesto al proprio intermediario depositarto la comumcazione
di Jegittimazione per parrecipare all’Assensblea, sara sufficiente riportare nella richiesta ! riferiment
di tale comumcazione eventualmente rilascizt dalPintermediario,

Alle domande pervenute prima dodl’ Assemblea € data dsposta al pid tards il 1° aprile 2021 mediante
pubblicazione sul site interner della Soclera.

Lz Societa pud fornire una risposta unitaia elle domande aventl o stesso contenato. Nen € dovata
una rsposta quando le informazioni rchieste sono gid disponibiil in formato “domanda e ssposta”
m apposia sezone dol sito interact della Societa.

INTEGRAZIONE DELLQRDINE DEL GIORNO E PRESENTAZIONE DI NUOVE
PROPOSTE DI DELIBERA 8U RICTIIESTA DEI SOCI
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Al sensi delPars, 1D dello Staturo e 1 conformitd a guanto orevisto dallartcolo 1206-6ir del TUR, 1
Soci che, anche congiuntarnente, rappresentino almeno 1 2,5% cel capiiale sodale, possono
chigdere, entro diect gorni dalla pubbleazione del presente avviso, Vintegraxzione dellelenco delle
marerie da trattare, indicardo nella domanda gh ulierion argnmentd proposi ovyero presenvare
proposte di deliberazione su materie gid all’'ordine dof giorne.

La domanda dovrd pervenire per iscritto mediante posta elettzonica cextificars =1 seguente indirizzo
sam(@pecserviziotitolid, voiramenie alle certificazioni rilasciate da ua intermediesio abilitaro in
conformita alle proprie scritmire contabill, attestand i possesso d: alnzeno 1 2,5% det capirale socizle
e recantt Vindicazione del diritro socule esereabile,

Dlintegramone deli'dlenco delle materie da mawase non ¢ ammessa per gh argoment sul quali
PAssemblea delibera, 2 norma di legee, su proposta degli amminiswatori o sulla base di un progetto
o di una relazione da essi predisposta.

Delle intcgrqviorzi all’ordine del giomo o deida presentazionce di ulterion proposte di deliberazione
su materie gia 2ordine del gomo ammesse dal Consiglio di Armuninistrazione sagd data notizia
almeno quindici giorni prima delia data fissata per Assemblea, nelle stesse forme previste dalia legge
per Pavviso di convouazions.

1 Soct che richiedono Vintegrazione dell'ordine del giorno ovvero wircrior: proposte di deliberazione
sulle materie gid allordine del giotno devono predisporre e far pervenire al Consiglio di
Amministrazione dolla Sociewd, ento i termine ultimo per la presontazicne della proposia &
integrazione ¢ nelle medesime forme vrifizzate nor Piavio della stessa, una relazione che diporii le
motivazzon delle proposre di deliberazoae selle nuove matene di cui essi propongono la wrattazione,
ovvero sulle ubterior: proposte di deliberazinae salle materie gia all’ozdine del giogno, Vale relazione,
accompzpnala da evenmali valutazion dell’organo amminisicativo, sark messa a disposizione del
vubblico, nelle medesime  forme previsze per la documenwazione relativa  all’Assemblea,
contoshzdmente alla pubblicazione della notizia 4 integrazione,

St oricorda che ogni soggerto leglilimato al voro pud presentate indivduwalmerte proposte di
deliberazione in Assernblea.

FACOLTAY DI PRESENTARE INDIVIDUALMIINTE  PROPOSTE DI
NELIBERAZIONE PRIMA DELLASSEMBI FA
In aggiuma a quanto precede, tenuio cono che Fintervento in Assernblea @ previsio esclusivamente
wamire 1l Rappresentante Designaro, i soggetd legittimati 4 intervenize in Asscmblea che inendano
formulare proposte di deliberazione sulargomento posto all’orcine del giorno - al sensi dellart.
126-bis, comma i, penultimo perindo, del JUT - sono nvirati & presentarie in snricipo. entro il 24
maszo 2021, alllnditizzo df posta clertronica certificata sami@pecserviziotitoliit ovvero a mezzo fax
al n. +39-06-45417450. Tali PIOPOSTE SATaiIo pubblicate sul sito mternet della Sodietd entro i 26
marzo 2027 4 {ine & mettere in grado ¢l avent diriuo al voto i esprimerst consapevolmente anche
enendo conto di uall nuove proposte ¢ consertire al Rappresentante Designaro di raccoglere
lsrazioni di voto eveamalmente anche solle medesime, 71 richiedente dovrd fornire idonea
documentazione comprovaate la legittmazione ad intervenire in Assemblea ed il silascio Ji delega
af Rappresentante Desiznato per la partecipazione all’Assermblea medesima, -
Al fini delfa relativa pubblicazione, nonché in relezione allo svolgimento der lavori assemblezri, ia
Societd sl riserve di verilicare A pertinonza delle proposte dsneiro all’argomento all’ordine del
zorno, la completezza delle stesse, la loro conlormita alia normativa applicabile ¢ 1a legittimasione
dei proponenti.
I caso di proposte ¢i delbera sul punto 2'ordine del giome alterative a quelle formulate Jal
Consigho, verréd prima posta i votazione la proposta del Consighn (salvn che non vengs rinrara) 2.
selo el caso in 0w rale proposta fosse i spmm VEITZII0 POSEE In volazione _cwpro_]%n dwla
Agierist. Tali proposte, anchie i case diassenza ¢ ung propaosta del Consiglio %ékamja‘ SOEGPOUsLE
al’ Assemblea a parive dalla proposts preseatata call | Azomwst cae s 1}115,: ’ffan '

iy olazione Ja successive proposia in ordine di cepriale rag:)prescntzto.
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DOCUMENTAZIONE

Lz documentazione ielativa agh argoment allordine del giormo sard messa a disposizione del
pubblico presso la sede iegale dclly Socierd nonche pubblicata sul sito internet deila Socieri
medesima www.atlostrademeridiopaliit, nella sezione Vassemblea”, e comungue con e modalits
previste ai senst della disaiplina vigente nel texmint tvi preseritd ed § Soct e gli avens dirirro ad
intervenire all’Assemblea hanno facoltd di otrenerne copia 4 proprie spese.

Sisegnala che miormaziont in merito allAssembles ed alla partecipazione alla stesss, anche con
rifetimento 2 quanto previsto dallart. 125-gwazer del TUF, vengono comunque pubblicare sul
suddetto silo interner della Societd nella sevione “Tnvestor Relations/ Assemblee”.

CAPITALE SQCIATE

Il capitale sociale € di Buro 9.056.250 diviso in 4375000 azioms ordinatie del valore nominale di
eure 2,07 clascuna. Le azion: sono indivisibili ¢ conferiscono at dtolari uguali diritt,

MODALITA® DI NOMINA DEGLI AMMINISTRATORI E DEI SINDACI

Amrainistratori

i component del Consiglio ¢ Amministrazione sone cletd sulla base di Hste presentate dagli
azionisti che, al momenlo defla presentazione delia lsta, siaro drolard del dirte di voto. Le liste
proscntate dal socl e da essi sottoscerice {anche per delega ad mno di esel), corredate dalie
informazioni relative apli s1essi soct, alla dercenwale di partecipazione da essi coniplessivamente
detenuta, e an eyl witae ripuardante le informazioni suile cararreristiche personali e professionali
dei candidati, dovranne essere depositare pressa la sede legale abneno ventdcingie giorni prima dellz
dara fissata per IAssemblea m prima convocaziome {(ossia entro domenica 11 maxzeo 2021 —
protgato a lunedi 12 marzo 2021, primo giomo fetiale successteo).

Ogni lista doved contenere un rumara di candidag, elencat mediante un Zuniero progiessivo, non
SUporiord 4 setre.

Tutn ¥ candidatl devono possedore 1 requisitd di onorabilita stahlitt per § membri degli Orpani di
controlle dalla normativa vigente, nonché i requusitl di protessionalit2 adegnat al nole da ricoprire.
(Ciascuna lista dovea Includere almeno wn candidato in possesso del requisit di indipendenza stabiliti
daila icgge (vale a dire 1 requisiti di indipendenza applicabili ai sindaci di soceti con aziom uotate),
tento conto anche del crivert previst allare. 3 del Codice di Auntodiscipling della Societs,
menzionando distdntameme fale candidato

Inaltre, al fine di consentire una composizione de! Consigho & Amministrazione nel nspetro defta
nosmative vigente in nuteria di cquilibno tra i genen. le Asre che contengono wi numero di candidat
pari o supesiore a tre devono includere candicad di genere diverso in modo le da gatantire che it
mwvo Consylio d Amministrazione fsultd composto almeno per due guinl da componenti del
EEIEre MENO TAPPIESEnIato, con arrotondamenty, in caso di mumero frazionario. aillanita superiore.
Qualora, per gualsiasi regione, ad esito delle votzriond ¢ del meccanismo d sostuzione, fa
composizione del Consigho di Amministraz:one non rispett le previsiont dell’ast. 147-zr, comma 1-
for, del TUP 0 matevia di equiibrio tra @ peneri ¢ dF requisitt & indipendenza o Vart. 37 del
Regolamento Consob no 16191 del 29 ouebre 2007 ¢ cm., PAssemblea deliborerd con le
maggioranze di legae, assicurando la presenza del numero pecessario di Amiministraso: previsto
dalia normauvy applicabile.

Unitzmenee a chascuna lista, ovvero womungoe lmean venuongue gomi prma (0ssia entro
demenica 14 marro 2021 — prorogato & lunedi 15 mrarzo 2021, primo g.ornae terale sizceessivo) della
data tissata per VAssembles in prima convocazione, ner ciascun candicato dovra deposinarst pressa
la sede sociale | dickiarazione con la guale zccerma ia propra candidaiuta e atresta, soro la propria
responsabilits personale, Pinesistenza Jdi cause b inclegeibilitd e ¢ lncompatibile 2, ronché Pesistenza
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dei requusic preseritts dalla pormanva applicabile e forpisce la dichurazione a quakificarsi
eveatualmente rome indipendente

Sindact

=& Sindact effetvi e due Smdaci supplentd vengono clor dall’Assemblea e sono nomynati mediante
la procedura del voto di fista, un Sindaco effetrivo viene nominato dal Ministera del’Feonomia ¢
delle Finanze ed assumerd Ia carica di Presidente, Laltro Sindaco effetdvo vered nominaro dall’Anas
nella sua gualitd di Concedente le cul {unzionl sono state assunte a sar dats dal 17otrabre 2012 {
T.15/7/2011 111 1..24.02.2012 0,14} dal Ministeto dellc infrasseuitute ¢ dei Trasporm,
Non possono assumere la carica di Sindaco 1€ possono esserc nseriti nelle liste colorn che, at senst
della nortnativa applicabile, soperine 1l Emite al cumulo degh tncarichi Jdi amministrazione ¢ di
controllo o che non stano in possesso dei requisid di onogabilitd, professionalid ¢ indipendenza
La lista si compone di due sezioni, una per 1 candidat alla carica di Sindaco efferttvo, altea per i
candidati alia carica & Smdaco supplente ed enwrambe recano 1 nominativi i uno o pit candidari.
Nelle liste preseriate des Socd 1 candidati dovranno essere in pumern pon superiore ai sindaci da
eleggere ed elencarl mediante un numero progressivo,
In osservanza del M. 1. 262 del 30 marzo 2004, almeno due dei Sindaci Rtfetuvi ed almeno uno
de1r Sindaci Supplenst sono sceltd wa gli iscritt’ nel regsiro del revisotd contabili che abbiano esercitato
Patovitd di controlle logete dei conti per an pcrlr_}dﬂ non inferiore a we anni, Portamo, I primo del
candidat di clascuna sezione deve essere in possesso del reqausito sopra richizmato, 1 Sindaci che
101 SON0 1B POSSEssD di fule requusito sona sceltl ra coloro che abblano mamirato un’esperienza
compiessiva di almeno un mienrro nell’esercizio di arivita previste al punto § delPan. 28 dello
Statuio Sociale,
Nel rispetto di quanto previsto dala nommativa vigente in matera di equilibrio tra 1 genen, inolire,
Iz Hste che, considerando entrambe le sezioni, contengano un numero & candidat par o superiore
4 re devono includere candidad di genere diverso, in modo tale da garaadre che il nuovo Collegio
Sindacale risultl composto almeno per due quind dz component del genere meno ruppresentato,
con arrotondamenta, in casn di numero frazionario, allmina supenore. Qualora Ja sezione relativa
w1 Sindacy supplent indichi due candidan, essi devono appartensre a gener: diverss,
Qualora, per qualstasi ragione, ad esito delle vorazioni © dell’eventuale meccanismo di sostziuzione,
Iz coruposizione del Collegin Sindacale non nspetd le previsioni dell’art. 148, comima 7-4ir, del TUI
in maieria di equilibrio wa 1 generd o delare 1 del DL ML no 162 del 30 maszo 2000, PAssemblea
aclibera con le maggioranze di legre, assicurando la presenza del samers necessario di Sindacl
Ffiertivi e Supplenn previsto dalla normativa applicabile.
Fo histe presentate dai soci ¢ da essi sulloscrszte (anche per delega ad uno di essi) dovranno essere
depositate presso la sede sociale almeno venacingee giorni prima della data fissara per UAssernblea
in prima convocazione {ossia entro domenica 14 marzo 2021 — prorogato 2 lunedi 15 marzo 2021,
primo giormo ferigle successiva), corredate dala seguente documentzzione:
a) o informaziont teladve allidentitd dei soct che nanno prescnfato le fiste ¢ alla percenmale di
pattecipazione ds esst complessivamente ditenuis;
b} un awrriculum vitae riguardante le informaziont swle caratrevistiche personall ¢ professionali de
candidat;
¢} tenuta conm delle previsiond di cul all’arr. 2400, uldmo comma c.c., un eleaco qegli incatichi di
amministrazione & controlle rjcoperti dai candidate 13 alge sodictd, con raccomandazione di
assicurarne Vaggiomamento fino al glorno deieffetuvo s mgimf:fto della riunione assembleare;
d} le dichiarazioni con le quali i candm’uu zccettano 'z propria candidatue ¢ atiestano soto la propoia
csponsabiliti personale, Vinesistenza df canse & inclegpiblitg e Ji —r*orrpﬂnhih.-:l nomché Pesistenza
de: requisit presevitri dala normativa applicabile. Al riguardo si ramrmenta in partic )ldl_t._‘E\hC claseun
candidaro dovra dichizrare inclire Pevenmize idoncita delfo §€550 & Q. 111c.a'raf"““{~}§m.ﬁi.,]@h;3§13dente
anche alla stregna del ehien previst, con rfer'mento agli o 3 '
Auntodisciplina della Societa;
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e} la dichigrazione dei Soct di minoranzz deilassenza di vapport di collegamen:o con cologo che
detengono, anche congunfamente unz partecinazione di controlio ovvero di maggioranza relatva,
ar senst delly rormativa vigente.

Devadane dalla carica 1 Sindact clerti che dovessero ricadere in unz delle cause di incompatibiitd
previste dalla normartiva applicabile

Qualora 2712 scadonza del rermine di venticineue giommi prima delia dala fissata per Passemblea
Prima convocrazione sia stata presentata tna sola Hsta, ovvero siano stawe presentate liste soharro da
pavic di socl collegzti fra oro, & consennta la presentazione di lste nel tre giorni successivi alla
scadcnza del termine con la riduzione alla metd della parcciparsione minima richiesta ¢ fatio salvo
quant’altro previsto ai sensi dello Statuto Sociale.

Disposizioni comuni

Tenuto conto di quanto previsto dall’art. 144- ey, comma 4-z#, dot Regolamenio Consob n. 11971
det 141 ml_gbjo 1999 come successivamnerne modificero & “Regotamento Emittenti Consob™), le
Hste e la copia della documeniazione richivsts a corredo delle stesse, potranno essese dcpoeltate
anche oarmte INvio via e-,naul v postz cletrronica cortificata allindirizzo di posta elettronica
cernficara LIE congiuntamente con i informazioni  che  consentaco
I'identbicadone del 'augéjettu LH-_ procede al deposita delle kste, indicando altesi un recapito
telefonico.

Le liste deposilale dui soci, corredate dalic sopra indicate informaziond saranno messe 2 disposizione
dei pubhhm presso la sede sociale ¢ la societd di gestione del mercato e saranno pubblicate sul sito
nternet della societt senza indugio e comunque almeno vertuno giornd prima della data fissara per
FAssemnblea n prima convacazione.

Avranno diritto di presentare le liste soltagto 1 Soci che, al momento della presentazione della sz,
da =0l o insiemc ad altn Soct, rapprasentine almeno 1 2,5% del capitale socizle.

Ogmi Socio potra presenrare o votare vna sola bsta, anche se per inrerposta persona o per 1 tramite
di societa tidudiarie, e ogni candidato potrd presentarsi in una sola lista a pena di inelegpibilita,

La drolarita delia quota minima richiesta per la presentazione delle Jste ¢ determunata aveado
riguarde alle aziont che rissltano registrate a favore del o del soci nel giomo In cul le liste sono
depositate presso la Socicta, Al fine di comprovare Ia titomantd del numero di azionl necessaric alla
presentazione  detle hste, gli aziondsti aventi dinitto devono presentare e/o  recapliare iz
documentazione comnprovante 1z ntohr_m del numero di aziont reheste presso la sede sociale, anche
successivamaente al deposito della lista purché eatro il termine previsto per fa punblicazione delle
liste {ossia enrro 1 18 marza 2021).

(il Azionisti, collegati in qualunque modo tra loro, ai sensi ¢ nel rispetto delia normative applicalnle,
POTENNG PIOSCRtaLe o Votare yoa sola fistz. Uritaments alla lista dovrd essere presentaza dagli
azionisti di minoganza unz dichiarazione che attesti Passenza &t collegamento con gh azionist che
dctengono, anche congiuntamente, una partecipzzione di controlio o di maggioranza relativa.

La lista per la qoale non sono osservate e stanwziond di cui sopra & considerats non presentata.

N S

I testi integrali dello Statao Soaale ¢ del Codice di Antodisaplina della Soeietd sono consulrabili sul
sito www.autostrademeridionaliit

Per 1l Copsighio di Amministeazione
Ti Presidente
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Organi sociali per gli esercizi 2018, 2019 ¢ 2020

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (1 {in carica per gli esercizi 2018, 2019 e 2020}

| PRESIDENTE PIETRO FRATTA (1) (2)
AMMINISTRATORE DELEGATO GiLl10 BARREL (1) (2)
VICE PRESIDENTE PaoLo GIRING POMICING (1) (2)
CONSIGERI CAROLINA FONTECCHIA INDIPENDENTE {1} (2)

MaRIA LUISA DE GUGLIELMO INDIPENDENTE {5)
Glanh MARIA STORNELLO  INDIFENDENTE {5)
ANTONELLALILLO INDIPENDENTE {1} (2)

CRisTINA DE BENETTI INDIPERDENTE {1) (2} (3)
MARA ANNA RITA CAVERNI  INDPENDENTE (1) (2) (4)

{1) Censighen nomminel¥ con delibera Jel"Assernhies Oroingria def Soci dey 13 sprila 2078
£2) Censighien nomingfi dal Conginfic o Amiministrazione 2o 18 apmie 2018

{3 Consighere ditmessos] i geta 24 aprife 2010

{4} Cons,ghere dimesans! in 2afa 209 aprifs 2012

{5) Sonsighent cooctat dal Consigliy of Amministrezione dei 26 glugno 2615

COLLEGIO SINDACALE {2) {in carica per gii esercizi 2018, 2019 e 2020)

Prasidente Rossana THRONE (2) {6)

Sindaci effettivi Elisena MARELLA {2} (7)

| Anfonio MASTRAPASQUA (2) (6)

Pasguale BARBARISI (2) (9)
Alessandro GRANGE (2} {9)

Sindacl supplsnti Alessia BASTIANL (2} (8)
Francesco MOLINARL (2] (9)

(2} Sindacf nopinat! con defhera del Assomblca Crdfimora gl Soof dof 13 apaie 2618,
{6) Neminalo de! Ministero delfEconomia € neffe Flranze

- {7y Nominato daf Ministero daie Infrastitiure e dey Trasnonf

| 18} Eleric daffy fisla preseniaia daid magoioranie.

- 18} Clarls dafts lista preseniata dalla ritoranzs
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ORGANISMO Di VIGILANZA {3) (in carica per ghi esercizi 2018, 2019 e 2020)

Coardinatore Giovandemenico LEPCRE (3} (10}
Componenti Mario CAVALLARD (3}
Componenti Salvatore Enrico SCURICINI (12}

Daniele CICCOLO (3} (11

{3) Momuneti Component dol'Craanisea o) Yigilanza gof Consighin of Amministraziors dof 18 apiile 2018

{16} Nominats Coordinatore delfQrganisime af Vigilanza oal Corsighio of Amrinistrazions ds! 18 apdle 2018
{14y Componenic dimessas) tn data 21 glugnio 2015

{2} Nominafo componente deli-Drganisme of Vigianza dal Consigilo of Arministrazions im data 25 lughic 2019,

|

. COMITATO CONTROLLO, RISCH) E CORPORATE GOVERNANCE {4) {in carica per ghi esercizi 2018,2019 e 2020)
Presidente CaRoLINA FONTECCHIA  INDIPENDENTE (4) (13)

Comporenti ANTORELLA LILLO INDIPENDENTF. {4)
Mapia Luisa DE GUGLIELMO  IhDIPENDENTE {15)

Cris™Ina DE BENETTH INDIPENDEKRTE {4) {14}
14} Compestet nominal dal Sonsgho o Aruravstrazicns dal 18 aprle 2078 /j?i ; . ”*ko
1131 Nnritate Preadenie dof Gomitato Controllo rischi e Corporate Gavarnzncs naia municne nel 3 magglo 2018 e 4

£14) Consigliars dimeasosi in data 24 guc 2079 g !
{15} Cormponenis nominato dal Corsigho o Amimestiazione ael 26 gugac 2019 I’:“ ;

I Vel
COMITATO PER GLI AMMINISTRATOR! INDIPENDENT! PER LE OPERAZION| CON PART! CORREDATE (@1 {]
2018,201% e 2020) ST

Presidente CAROLINA FONTECCHIA 1*4mnmémt (5)(16)
Componenti GIANN MARIA STORNELLO  INDIPENDENTE (19}
Maria LUisa DE GUGLIELMO  INDIPENDENTE (19)

CRISTINA DE BENETTI INDIFENDENTE {5) (17)
MaRa ANNA R TACAVERNL  INDIPENDENTE (5} (18)

{5, Comnonant naminsi gaf Consigiio df Amministraziore det 18 gpme 2218

{8} Nomunala Presicdents def Comftefo pegli Ammivistrator! indipencenh pei fe Cperezion con Pari Corraigle netia fupfomy 9! J maggio 2018
(17) Conslgliere dmessos i deta 24 apria 2018

18] Conziguera cmasens! in date 29 eprffe 23

i1} Componen!: nomnat Jdef Conglzha & Amminiziraziane def 26 aiugro 2018

f_SOCIETA DI REVISIONE {per il periodo 2014 — 2022) DELOITTE S TOUCHE S p A

Autostrade Meridionali in Borsa
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Informazioni st titofo

Numero di azioni ' 4.5375 061 Prazza al 301 212020 18,10
Tipe azioni ordingna Mimima (324 0/2028) 1580
Rj;ldo UriiEne eserczin 2078 0,00 !\.'1assim;;3;’ﬂ1,'202']} 30,'—1;_
Capitelizzazions al 311122020 {euro milioni) 83,56 Volumi medi giomalieri 2374

Andamento del Titolo Autostrade Meridionali 8.p.A. ~ Periedo gennaio 2020 / dicembre 2020
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Principali dati economico - finanziari

{vatori in Euro ,ﬂ}i_\gii@\_{é} , ?U?ﬂ " 2019

Totale ricavi 87.710 92.128
Ricavi netti da pedaggic 64.853 89.150
Margine operativo lorde (EBITDA) 11.211 31.624
in % def ricavi 16,56 34,33
Risuliato operativo {EBIT) 10,418 30.843
in % dei ricavi 15,39 33,48
Utife {Perdita) deli'esercizio 4.030 16.620
Cash flow da attivita di asercizio 2197 23,7497
Investimenti in attivita autostradat 7.368 1.271

Fatrimanio neftc 181.439 177,134

Posizione finanziaria netia {come da raccomandazione 203.243 201.597
ESMA)
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INDICATORI ALTERNATIVI DI PERFORMANCE

In applicazione della Comunicazione Consob del 3 dicembre 2045 che receaisce in faliz gli orientamenti sugli
Indicatori Alternativi di Perfarmance (di seguito anche “IAP") emessi daif Eurcpear. Securities and Markets
Autnarity {(ESMA), obbligatori per Ia pubblicaziene di informazioni regolamentate o di prospett siccessivamente
al 3 luglio 20+6. sono definiti nel sequito | criteri utilizzati per Pelaborazione del principali 1AP pubblicati da
Autostrade Meridional S pA.

Gli IAP preseniali nella “Relazione Finanziaria Annuale “sano ritenutl significatvi per la velutazione
dellandamento cperative con riferimento ai risultati complessivi di Autostrade Meridionali S.p.A. Inoltre, si
rifiene che gli IAP assicurino una migliore comparapilith nel tempo deglhi stessi risuitati sesshene non siano
sostituitivi o alternativi ai risultati previsti dai principi contabifi internazionali iFRS esposti nel Bilancio di esercizio
al 31 dicembre 2020.

Con riferimento agli 1AP relativi ai risultadi i evidenzia che Autestrade Meridionali S.p A. presenta, allinterno
del capitale "Andamente aconomico-finanziario”, prospett contabili riclassificati diverst da quelli previsti dal
princip: contabifl internazionzl TASAFRS inclusi nella “Bilancie di esarcizio chiuso al 31 dicembre 20207, quall:
it Conto economico riclassificato e la Situazione patrimoniale-finanziaria riclzssifcata. Tali prospelt riclassificat
preseriang, oltre alle grandezze economico-linanriarie e patrimoniali disciprinate dal principi contabili
internazionali IFRS, alcuni indicatori & voc, derivali ca questi ultimi, ancorché non previsti dagli stess| prncpi e

—y

identificabii pertanto come !AP. Allinterna del presente capitolo & rioortata fa riconciliaziong. 43 ??@E@?&ﬁ;élﬁﬁi f

»
%2
e -

bilancic e tali prospetti riclassificat presentati nella Relazione sulla gesticne.

Nel seguito sono elencati i princiai AR presentali nella Relazione sulla gesticne e Ung

della relativa compasiziore, nonche della riconciliaziona con i corrispondenti dati uff:ciaii;-\ .

a} Margine operativo lordo (EBITDA)" & llindicatore sintetico deffa redditvita dar;\\f&ft_@é
operativa, determinato sottraendo ai ricav: operafivi i costi operativi, inclusa variazione ob?éq
rischi ed oreri, ad eccezicne di ammortament, svalutazioni e rigristini di valore;

by "Margine operativo {EBIT)": & Tindicatare che misura la redditivita dei capitali compiessivamente invastiti
in azienda, calcclaio sottraendo a'EBITDA gl ammortamenti e le svalufazioni e i ripristing di valors,

¢} “Capitale investito netto™. espone 'ammontare complessiva delle attivita di natura non finanziana, al netio

delle passivita di natura non finanziaria;

d) Indebitamento finanziario netto™ raporesenta un indicatore defla quota del capitale investi:o netlo coperia
attraverse passivitd nette di natura finanziaria, determinato dalle *Passivita firanziarie corrent e non
correntl’, al netlo delie “Attivita finanziarie correnti e non correnti” e delle “Disponibllitd Liquide e mezzi
equivalent”. Si segnala che nellambito defie note ilhustrative dal "Bitancio di esercizio chiuso al 31
dicembre 2020" & fornita aitresi la riconciliazione dell'indebitamento finanziario netto con la posiziore
finanziara netta  predisposta in conformita alfa raccomandezione delEurcpean Securities and Markets
Autority - ESMA  (ex CESR) del 1C “ebbralo 2005, cha non prevede la deduzione, dallindeditamento
finanziario, delle atiivita finanziarde ror cor-znti.

Siriporta di sequito |a riconduzicne dei prospedi contabii ¢i Conto economice riclassficato e delz Situazione
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patrimaniale-firanziaria ficlassificata con i corrispondenti prospedi ufficial.

FPROSPETTC D4 RICONDUZIONE TRA CONTO ECONUIMITD E CONTO SCONGMICD RICLASSIFICATD
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ANDAMENTO ECONOMICO - FINANZIARIO

Premessa

Nel presente paragrafo soro esposti e commentati | praspetti del conto economico riciassificato, della situazione
patimoniale - finanziaria riclassificata, delle varaz:ont dei patimonio netto e del rendiconto finarziario per il
periado 1 gennaio — 31 dicembre 2020. in confronto con i corzponcenti valer dell'esercizio precedente.

Tali prospetti riclassificatl sono stati redafti applicando i principi contabili internazienali (IFRS} emanati
dall'international Accounting Standard Board e omologati dalla Commissione Europesa. in vigore alla dats di
chiusura def periodo 1° gennaie ~ 31 dicembre 2020. | principi contabili e i criter] di valutazione adottati per ia
predispasizione del presente documento non presentano novita vspetto a quelli adottati per if comispondente

neriado del 2019.

Nei corso deil'esarcizic 2020 non sono state poste in essere operazion! signficative non ricomenti, atipiche o
inusuali né con terzi, né con parti corzelate, -

Si precisa che 1 prospetti contabili riclassificali non sono oggetto di verifics da parte deila societa di revisione e
che prasentanc alcune differenze rispetto agli schemi ¢i seguito espostt nella sezione “Prospett! contahid” del

hlancio d'esercizio,

Tenuto conto della intercorsa scadenza della concessione di cui & titolare la Societd, nonché della richiesta del
20 dicembre 2012 del Ministero delie Infrastrutivre ¢ dai Traspork i prosequira, 2 far data dal 17 gennaio 2013,
nella gesticne della concessione secondo i termini e 1a modalitd previsie dalla Convenzione vigente
{ampiamente illustrate nel seguitc della presente Relazione, unitamente alle successive evoluzion: intercorse),
si avidenzia che Autosirade Merddionali 8.p.A. sia orocedendo nedl'incasso degli introiti da pedaggio pagat: cagh
utenti, e nel sostenimento degli oneri aflerenti alla gestione ordinaria delinfrastruttura, iscritti nell'ambiio dex
ricavi & costl operativi del conto economico.

Atat fine, si rinvia a quanio dettagiiatamerde illustrato nel prosiegue della presente Relazionz sulla gestione
circa l'svoluzione intercorsa nel pericdo 1° gennaio - 31 dicembre 2020 nel rapporo concessorio, nella gara
indetta dal’Ente Concedente per {individuazione del nuove concessionario che subentrerd ad Autostrade
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CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO
(Mighera ov Bl ) Variaziona
2020 2019 Assoluia %
Ricavi netli dz pedaggic 54,853 89.150 -24. 287 27,25
Alfri ricav operaiv 2.807 2.978 «114 -4,6C
Totale ricavi &7.710 02126 -24. 416 -26,50
Cosii esterni gesdonall ~265.204 -20.577 -5.627 27,35
Oneri concessor -8.049 -12.392 3.343 -26,98
Costo del favora netio -22.358 -26.273% 3.815 -14,90
Varigzione operativa det Fondi 1.112 -1.280 2.372 -188,25
Margine operativo lerdo (EBITDA) 11.211 31.624 -20.413 -54,55
Ammortamenti, svalutazioni e ripristini di valore -793 -781 -12 1,54
Amenortament 843 -F98 45 7.53
Svalutazioni € ripristing o valors -150 -163 33 18,03 !
Risultato operativo (EBIT) 10.418 30.843 -28.425 -58,22
Provert: {oneri) finanziar -4 248 -6.311 1,863 -25,52
Risultato [‘Jrirna d,e!le imposte delle attivita 5.570 24.512 48.562 75,66
operative in funzionamento N
{Oneri) e proventi fiscali -1.540 -7.912 5.972 ~75,48
Imposie corrent -638 -T.733 7.095 -a1,7&
Imposte articipale e differite -1.302 -178 -1.123 627,37
Risultato delie attivita operative in funzionamento 4,030 16.620  -12.590 75,75
Utile (Perdita) dell'esercizio 4030 16620 12590 75,75
CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO
{Migkaia di euro) 3ine2iz020 3171212019
Utile (perdita) dell'esercizio 4.036 16.620
Altri proventi {oneri) - -
Risultato complessivo deii’esercizio 4.038 16.620
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Gestione economica

Nel seguito sono analizzate e commenteie I principali grandezze econorriche dell'esercizio 2020, comparate

con i corispondant: valorl deil'esercizio 2019,

I “Totale ricavi” dell'esercizio 2020 risuita paii ad Euro migliata 67.710 contrc Eure migisia 92.126 det 2018
ed evidenzia una variazione negativa di Euro migliaia 24.416 (-26.50%).

Si precisa che | rcavi non includono gueli afferenti ai servizl di costruzione per ammedernamento ed
ampliamento dellinfrastruttura, resi a favore del Concedente, riportat invace nel prospetio di conto economico
del bilancio, Analogamente i costi operativi esposti nel seguito sono al nefto di quelli afferenti a tali servizi di
costruzione, in quanto contabilizzati tra le altivita patrimeniali.

| “Ricavi netti da pedaggio” del 2020 sano pari a Euro migliala 64.853 & presentanc Ln decremento
complessivo di Euro miglaia 24,297 (-27.25%) rispetic al 2018 (Euro migliaia 89.150), determinato

gssenzialmente dal decremento dei volumi di fraffico per effetto dell'emergenza sanitatia Covid-19 ¢ dei

conseguenti impatt sulla mobilita di persone e mezzi,

ricorrenti & delia gestione autosh‘adale (Euro rmgliala 138) maggior ricavi nan ricorrent (Euro"mgha\»a'zmj

contributi par eredito di imposta in relazione alle spese sostenute por l'emergenza santaria {Euro migliaia 28} .

1 "Costi esterni gestionali”, pari ad Eurs migliaia 26.204 contra Euro migliaia 20.577 del 2019, evidenziano un
incremento di Euro migliaia 3.827 (+ 27,35%). Tale variazione deriva essenziglmente da maggiori costi per

manuienzioni suila rete autostradale.

La voce “Oneri concessori” si decrementa di Eure migliaia 3.343 rispetto all'esercizio 2019 in relazione al

decremento dei ricavi da pedaggio.

it “Costo del lavoro nette” risulta pari a Euro megliaia 22.358, con un decramento di Eura magliaia 3.915
rispatio all'esercizio 201¢ {-14,90%).

In tale voce sono inclusi anche gli accantonamenti (ure migliaia 422) ed i rlasci (Euro migliaiz 262) dei fondi
oer rischi ed oneri detivanti dai contenziosi in essere con il personzle.

I decrementc registrato & dovito principalmerte a3 riduz'one delle farza media dal 2020 rispatfta all eserczio
2015

{26 FTE}, pari a Euro migliaia -1.222 effetio costo medio Euro richiaia -868 (di cul Eure migiaia -358 per

Decentribuzione Sud e mageicr costi per distacc™i nad a Eure ~iglizia +125. Gl efferti lecati all'emargenza
| gc . G g
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Covid-19 si quantificana in ca. Euro migtiaia ~971 di cui Euro migliaia -42£ per effelto della CIGO, Euro miglaia
-286 per via del recupero ferie, Euro migliaia -261 dovuti al lavora stracrdinario e alle indenniia legate alla
presenza). inoltre, rispetto al 2019, si registrano minor incentivi (per esodi, PILT, ete.} per circa Eura miglizia -
1.165 e un effetto fonco rischi positivo sull’Ebitda per ca. Euro migliaia -8 .

Le ore di assenza per infortuni sul lavoro si attestana a 2.504 ore con un incrermento di 140 ore rispetio
l'anno precedente (2,364 ore). Dal confronto dei dati 2019-2020 si avince tno scostamento negatvo di 7,17
punti in frequenza e di 0,82 punti in grav ta, dovuti essenzialmente ad un grave incidente in autostrada del
2706/202C che ha coinvolto 3 nostri dipendenti e che rappresenta I 51% del totale def glorni di infortunio
dell'anno 2020.Nei 2020 e ore di agitazione sindacale registrano un decremento del 77,02% passando dalle
1.066 ore del 2018 alte 245 are del perindo.

La "Variazione operativa dei Fondi™ & positiva per Euro migliaia 1.112 & fronte di un valore negative di Euro
migiaia 1.260 delesercizio 2019, e rappresenta ammontare dei rilascl nefti (owero al netto degll
accanionament effettuati nell'esercizio) dei fond! per rischi ed oned, corrant! e non correnti, in refazicne

allaggiormamento defie stime delle passivita ritenute probabili a carico della Sociata.

Il "Margine operativo lordo" (EBITDA), pari ad Euro migliaia 11.211 contro Euro migliaiz 31.624 del 2018,
presenta un decremento pari ad Euro migliaia 20.413 {-64,55%). I decremento cel margine operativo lordo &
riconducibile principalmente all'effetio della riduzicne dei ricavi da pedaggio ed ai magglori intervent di

manutenzione non riccrrente, parzialmente compensati da minori oneri concessari e costi del personale.

Gl "Ammortamenti” amrontano ad Euro migliala 843 (Euro migliaia 588 nef 2019) e si niferiscono ad
ammortamenti stanziati per Ja quota di competenza def'eserc.zio. in particolare i saldi si riferiscone agl
ammortamenti delle atiivita materiali per Euro migliaiz 570 {Euro miglizia 552 nel 2019) ed al'ammortamento

di altre attivita immateriali per Euro migliara 73 (Euro migliafa 46 nel 2019}

La "8vaiutazione e ripristini di valere" preseatano un valore negative pari a Euro migliaia 150, a fronie di un
valore negativo i Euro migliaia 183 dell'esercizio precedente. Tale velore & da riferirsi alla svalutazione dei

credii per recupero mancato pagamento pedaggio.

It “Risuitate Operative” (EBIT) & pari ad Euro miglisia 10.4:8 coniro Euro migliaia 30.843 del 2019 ed
evidenzia un decremenio di Euro migliaia 20,425 [-66.22%), i+ relaziore a quanto precedertemente illustrato.

| "Proventi {Oneri) finanziari" sono negativi per Euro miglisia 4.448, contro Euro migliaia 8.311 delannc
prececente. Gh arer! fnanziart (Eurc migliaia 5.729) sonp essenziairmerts riferitl al contratto d: fnznziaresto
sofloseritto con Inlesa Sarpaolo in data 14 dicembre 2015 e all’ “Attc mocificativo ed integrativo del contralio

di finarziamento datato 14 dicemire 2018" setioscritto in cata 29 luglie 2026, nonché al casto della garanzia
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prestaia daila controflante Autostrade per ('lialia a favore del suddeto istituto. | pravent finanziari {Euro miglaia
1.281} sono sostanzialmente riferiti 2 proventi per inte-ass! adfivi maturati sul time deposif intercampany postc
in essere con la confrollante, nonché dall'azzeramento daf fair value negative in egsete al 31 dicembre 2018
del derivato Impiicio previsto nel condratio di finanziamento con Intesa Sansanio ¢ venuto meno & seguito delle
modifiche contrattuall intercorse, che non prevedono alcuna sogiie flocr def parametro Euribor.

i "Risuitato prima delle imposte delle attivitd operative in funzionamente”, pari ac Eurg migliaia 5.970,
presenta un decremento di Eure migliaia 18.562 rispetto al risultato deil'esercizio precedente, essenzialmenie
legate aila riduzione dei ricavi da pedaggio, dovuto al decremente dei volumi di traffico per effetto all emergenza
Covid 19.

i “Omneri ¢ proventi fiscall” risultano pari ad Euro migliala 1.24C {imposte correnti per Euro migliala 638 ed
imposte anticipaie e differite per Eurc migiiaia 1.302), contre un valore di Euro mighiaia 7.812 per it 2019. Sulla
nduzione della voce incide essanziaimente it minare risultato prima defle imposte,

L"Utile dell’esercizia” (che non differisce dal “Risultato delle attivita operative in furizionamenta”) & pari ad
Eure migliaia 4.030 ed evidenzia un decremento di Euro migliaia 12.59C rispetto allutile dell'esercizio
precedente {Euro mighiaia 16.620 ).
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SMUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA RICLASSIFICATA

COPERTURA DEL CAPITALL INVESTITO NETEO (L=F+{}

e £y Variazione
2020 31122019 Assolia i
Bttivita non finanziarie non correnti -
Péabanan 31473 2308 =216 -6.37
Irnaterial 652 4z 29 47,62
Partecipaziont i t - -
At per imooste artclpate NS a 041 1302 -8, 13
“Fotale stilvitd non fAnanziarie now corrersti {A) B.8575 11.47% -1,408 -13,08
Capitale d'esercizin
Adlivtd comwnoroiali 12,231 17.527 -5.286 -36,22
Rimanenze 205 304 &7 24,31
Crediif commercial 11.730 7. 17h - 333 -31,49
Attivith per imposte corranti 1.741 1.410 a 2343
Attvea per imposte corrent - consolldate flse ae 883 433 -
Al 5 o -mposste cor-entl - erario 758 427 334 7iB2
Alire aftinid corrent 2.288 10808 =000 -8.08
Fandi per atsafonaend sorvent 5319 0,512 5.063 46,567
Passivita comimerciah 30.080 28763 -1.326 4,61
Dokalf corynciciai 0083 2E 76 -1 5326 -4,61
Passivitd per Imposte corventi 28 4.807 4.519 4,01
Aitre passiviia coreentl 4.682 &880 2.293 32,88
Tokalr capitale d'esercizio (B} 5918 =21.537 4.618 -Z1,45
Caplale westite dedotts o passivith d'esercizio (C=A+B) -6 543 -10.084 31 -3
Passivitd nos finanziaria non correntl
Fandi wer accentowemend s correnl 15047 14.480 557 -3.82
Jolale passivith non finanziarie ron correnti {0y 15.047 14.480 ~E67 -3,82
:CAFETALE BWVESTING NETTO {E=C+D} 21,000 »24,544 2.55 -10,44
Patrimotizeette o
_ Palrirmanic meild “§T.438 177 232 4308 2,43
Patrirmnnio netto (F) 181,239 177.124 4,208 43
Indebitamsemia finanziario netto
Indebitamenta finanz:aric netty a mediw-lungo termine
Adtre mtiivita finanziarle non correnti -1E6 B4 106 129,63
Adtr sl hronziore - G -B1 105 -G ES
indrbitamento finanziaric netto a medis-kingo termine [G) =186 -81 105 128,63
Indebitamento inanzisrio nella a breve termine
Fassivita finranziarie costenti 244 528 24502 -1.348 0,55
Adtrer Paasivitd imanzine cororntt 244 500 245,534 ~1.346 -{1.85
Ropnorl- passivi como correrts e altre pazshitd infragriopo - - - -
Disponibdita liquide mezzi equiveienti 4,341 37.343 23.0602 88,38
Gispanblith fquida & dapost bancan & rxiih £ 341 37.343 33.002 038,36
Altre attivits finarzisre correndl 453 490 470.158 -33.302 o512
Dirti comcessord firanzan coment ER IR AND 554 138G i s
Alire: erizvita finarziaric 32,837 L1904 -3t eRl A,288,97
Indebitamento finameziario netto s breve terming [H) -203.243 -201.587 -1.646 0,82
debrianeme finanziario netlo [I=G+H) -203.42% «201.578 «4,751 -0,B7
~21.950 -24. 244 2554 =10.41




Struttura patrimoniaie

Le "Attivita non finanziarie non correnti” al 21 dicembre 2020 ammontano ad ELro migli
_Euro migliaia 11.473 & 31 dicemire 2019.

costituite da investimenti strumentali effetluat dalla Societd attraverso I'acquisizicne direlta dei bant,

Le "Attivita immateriali’, sono parl ad Euro migliaiz 62 e si incrementano in relazione agli investiment:

dell'asercizio 2020.

Le "Attivita per imposte anticipate” sono pari ad Euro mighiaia 6.739 {Euro migliaia 8.041 al 31 dicembre
2019} e sono costituite essenzialmente dad futura beneficio di imposta derivante da fondi per accantonament

gla stanziati in bilancio ma fiscaimente non ancora deducibili,

Il “Capitale d’esercizio” ai 31 dicembre 2020 risulta negative per Euro miglizia 168.818 (negativo per Eure
migliaia 21,537 al 31 dicembre 2012). La variazione rispelio al precedente esercizio & essenzialmente
ascrivitbile alle maggion attivita per imposte corren {per Euro migliaia 331), alle minori passvita per imposts
cotrent (per Euro mighaia 4.519), alle miror: altre passivitd correnti {per Euro migliaa 2.298) e al minori fondi
per accantonamenti correnti {Euro migliaia 5.093), parziaimente compensati da minori altivitd commerciali
(Euro migliaia 5.298), maggion passivita commercizli (Euro mighiaia 1.328) e minar altre atlivita correnti {Euro

migliaia 1.000).

Le “Attivita commergiali®, pari ad Euro migliaia 12.231 (nispetto ad Euro migliaia 17.527 al 31 dicembre 2019),
s0n¢ rappresentate principalmente da crediti cor~mercigli nei confrondi dellz contrallznte per regoiamento di
pedaggi non contestuali per Euro migliaia 9.086, da crediti varso aitre societa del Gruppo per Eure migliaia 616

& da crediti verso clienti per Euro migliaia 1.697.

Le "Attivifa per imposte correnti” sono pari ad Euro migliaia 1.741 (Eurs migliaia 1.410 al 31 dicembre 2019)
e i riferiscono essenziaiments per Eure migliaia 83 al credifa verso Aflantia per IRES/IRPEG & IRAP chiesti
a rimborse nenche al credito per regolaziong IRAP per Euro migliaia 254, ai credito per imposte da recuperare
per Euro migliaia 173 ed al credito per acconio IRES di Eure migliaia 326.

Le “Altre atiivitd correnti’ ammontano ad Euro mighaia 9.998 (Euro mighiaia 10.998 al 31 dicembre 2018). i
saido € rappreseniato essenziclmente per Euro migliaia 9.204 per accertamento del credito a fronte
dell'isointroifo sulia tariffa differenziata degl esercizi dal 2013 al 2020, che sard liquidato a favere della Societa
cosi come formalmente riconosciuto dal Cancedente nel corso del 2014,

1 “Fondi per accantonamenti correnti’ ammortano ad Euro migha'a 5.8°9 (Euwo migliaia 10.912 al 31
dicembre 2019) e si iferiscono al TFR, pari ad Eure migliaia 4,413, a fondi rischi par cantenziosi e vertenzs i
corso per euro migiaia 601 € al fordo oneri per nterventi di manutenzione non ricorrerta previst per il 2021

per euro mugiaia 803,

Le “Passivita commerciali” ammontana ad Euro migliata 30.088 (Euro miglaia 28.763 al 31 dicertbrs 2049}
e sene costituite da debid commerciali per pagamenti non ancorz effettuat a fornitori ¢i beni e servizi.
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Le “Passivita per imposte correnti” sona pari as Euro migliaia 288 {Euro miglaia 4.807 &l 31 dicemhre
2019) e rappresentano lo stanziamento del saldo dell1RAR di competenza dell'esercizio.

Le “Alfre passivitd correnti® ammontano ad Zuro mighiaia 4.692 (Euro migliziz 6.990 al 31 dicembre 2019).
Le poste pib rilovant! sona costituite da debitl verso il personale per onerl di competenza per Euro migliaia
1.198, da dehiti per esproprt per Euro migliaiz 224 e da debiti per canoni di concessione per Eurg migliaia
1.085.

Le “Passivita non finanziarie non correnti” 2l 31 dicembre 2020 ammontano ad Euro migliaia 15.047 {Euro
migliata 14.480 al 31 dicembre 2019), con una variazione di Euro migliaia 567, e sono rappresentate dai Fondi
per rischi ed oneri da sostenera, essenzialmente in relazione a vertenze e contenziosi in esserz zlla data di

chiusura de! bilancio {principalmente contenziasi e vertenze di lavoro e civill).

i "Patrimonio netto” risulta pari ad Eurc migliaia 181.439 (Euro migliaia 177.134 a fine 2018) ed evidenz:a un
incremento nette di Eure migliaia 4.305, dovuto allutile dellesercizio 2020, pari a Euro miglaia 4.030, ed al
plano azionarate difuso per Euro migliala 275, descritto nella nota n. 8.10 delie note iliustrative del bifancio.

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI D PATRIMONIO NETTQ

VARIAZION| DI PATRIMONIO NETTO (Migliaia di Copitsle el | Rsuitato
Migliaia di eurn) amEsSD utili partati a delliesereizio Tatala

! nuovo |

i !
Saldo al 31-12-2018 } 9.056 31-36.626 21,353 167.035
Risultato economice complessivo dell’'esercizio 16.620 16.620
Operazioni con gh szicnisti g
Distribuzione dividendi -5.563 -6.563-
Desrinazione dai residun risuitato complessiva delfescrcizio precedenie 14780 -14.790 :
Altre variaziani 42 4.';
Saldo al 31-12-2018 9.056 151.458 - 16.620 177.134
Risultato econamico complessivo dell'esercizio 4.030 4.030
Dperazioni co_n_gli azionisti g
Disi!]buzione dividendi . .
Cestinaziore del -asidun risikato complessivo deffesercizio srecodente 16.620 -16.620 :
Altre variazion 275 275:
Salda al 31-12-2020 o 9,036 168.253 4,030  181.439

|."indebitamento finanziaric netto a medioJungo termine” risulta positivo per Eurs migliaia 186 (Euro
migliaia 81 al 31 dicembre 2049},
L. "Indebitamento finanziario netto a breve termine” risuita positivo per Euro migliaia 203,243 (Euro migliaia
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201.697 af 31 dicembre 2019).

Le "Passivita finanziarie comenti” ammontano ad Eurs migliaia 244.588 (Euro miglizia 245.934 al 31

dicernbre 2019), & soho riforiwe per;

Eura migliaia 244.45% dal coste ammartizzato della quota ¢i nomnali Euro mighiaia 245.000 utilizzata af 34
dicembre 2020 del finanziamento sotiescritic con il Bance di Napeli S.p.A {ora Intesa Sanpacle S.p.A) in
caia 14 dicembre 2015 e alf’ "Atto modificativo ed integrativo dei contraito di finanziamanio datate 14
dicemore 2015" sottoscritto in data 28 luglio 2020 e rinnovato da ultimo n data 9 dicembre 2020, per
complessivi 300 milieni di Eure, con estensione defla garanzia prestata dalia Contreliante finc alla scadenza
del eontratto di finanziamento al 31 dicembre 2024;

Euro migliaia 129 a dividendi da pagars.

Relativamenie al contratto di finanziamento sotioscritto can i Banco di Napoli S.p A (ara Intesa Sanpaslo

S.p.A) in data 14 dicembre 2015, in considerazione defla scadenza al 3t dicembre 2020, la Sacieta in data 29

luglic 2020 ha sottoscritto con Infesa Sanpacto un “Atto modificative del contratto di finanziamento 2015" in cui

si & provveduto a nrorogare at 31 dicembre 2024 1l pacchetto cred'tizio che si compone di due Inee di credito:

L]

Le condizioni econamiche previste, in relazione ali'utilizzo di tali due linee, sona le sequ
e Upfront fee: 0,4% del (otale accordate deita Linea 1; \ L
e Margine: in funzicne del Raling di ASPI {mediz dai due miglior rating) a partire dalla pf%ﬂa;’\ursrfégfc‘n:e

una linea di credito revolving per Euro 300 milioni, immediatamente disponibile ed utilizzabile per rimborsare
ii dehite per capitale, per interesst e per ogni aliro titolo in essere ai sensi del precedenie contratto di
finanziamesito sottoscritto tra Societd ed il Banco di Napoii S.p.A (ora Intesa Sanpacio) indata 14 dicembra
2015; tale iinea risuita allo stato wilizzaia, come detto, per ur imporic comglessivo di Euro 245 milioni, con
un residuc ammontare disponibile ¢ Euro 55 milioni;

una lirea di eredito ravolving ner Eurc 100 milloni, disponbile solo in casc df aggiudicazione definitiva delia
gara in corso per I'assegnazione delia nuova concessione della A3 Napoli — Pompel — Salerno da utilizzars,

tra f'altro, per esigenze connesse alla costituzicne ¢ alloperativita del veicclo societario da costituire al

verificarsi della anzidetta condizione. Tale linga & stata volontariamernte cancellata dalla Societd in data 02
A

dicembre 2020,

s

eventualments intervenuta rispetio a BEB-Baa2/BBB+. Agi attuali livelli del rating di Aspi il ﬂgirie:eﬂ?B%”

sy Curibor 6 mesi;

» Commitmeni Fee: 0,45% dellimporta non ut lizzato,

Le "Disponibilita liguide ¢ mezzi eguivalenti’ sono parl ac Euro migiisiz 4,341 (Euro migliaia 37.343 &t 31

gicembre 2012), 8 sono costituite da giacenzs su depesii bancar: & postzl e da danarc € valori in cassa, anche

a garanzia di alcun conterzion! in essare nai confronti di dipendenti e di terzi, Rispetlo al 31 dicembre 2019,

29




=TT} AUTOSTRADE
B2 MERIGIONALL

nelfesercizio 2020 si evidenzia una variazione negativa celle disponibilita liquide nette ¢ mezzi equivalenti pari
ad Euro mighaia 33.002 corrispondente essenziaimente al time deposit attivate con la confrollante el 2020,
fruttifero di interessi, classificato tra lo “Altre aftivita finanziarie”.

Le “Altre atfivita finanziarie correnti” ammontano ad Euro migliaia 443.490 ¢ sono rappresentate da:

s Diritti concessari finanziari correnti - Indennizzo per "diritto di subentro”, per Euro migliaia 417.952 | che
rappresentano 'ammontare nominalz del credito per Pindennizzo afferente al “dirito di subentro”, stabilito
dafi'art. 5.2 della Convenzione Unica, che sard regolato a favore della Societa al moments & effettivo
subentro da parte de! concessionaric subenirante. Si evidenzia che nel corso del 2018 i Ministero delle
Infrastrutiure e Trasporti ha comunicato che, alia data del 31 dicembre 2017, | valors gel diriito di subentro
maturatc dalla Societd ammontava a Euro migliaia 407 548;

= “Fondo di svalutazione craditi finanziail”, per Eure migliaia 7.000. che accoghie la stima della retiifica di
valora a fronte del rischio di parziale inesigibilita dei crediti finanziari per Findennizzo che sara fiquidato a
favore della Societé al momento di subentra del nuove concessionario.

s “Alfre atlivita finanziarie” parl a Euro migliaia 32.537 di cui Euro mighaia 532, rappresentale da prestiti a
dipendenti ed Eure mighaia 32.005 relavi al time deposit attivato con la controliante diretta Autostrade per
I'taia, con scadenza al 02/03/2021.

Ai 31 dicembre 2020 la Posizione finanziaria netta complessiva della Sccield, inclusiva defle attivitd
finanziare non correnti, presenta un saldo positivo per Euro miglisia 203.429 mertre al 31 dicembre 2019
ammontava ad Euro migiiaia 201.878. Escludendo le attivitd finagnziarie non correnti, cosi come raccomandato
dall'European Securities and Markets Authority - ESMA (ex CESR), la posizione finanziaria nelfa & positiva per
Euro migliaia 203.243, cantro Euro mighaia 201.587al 31 dicembre 2049,
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Richiesta della CONSOB di diffusione di informazioni ai sensi dell’art. 114,
comma 5, del D.Igs. N° 58/1998 (TUF)

Siriportano net seguito e informazioni integrative richieste dalla Consob alla Societa, con lettera del 2 aprite
2020, ai sensi deliart. 114 del D. Lgs. n. 58/1898 {'TUF".

a) lLa posizione finanziaria netta della Societa e del Gruppo ad essa facente cape, con Pevidenziazione

dele componenti a brave separatamente da quelle a medio-lungo termine,

La tabella sequente evidenzia la posizione finanziaria netta defla Societa al 31 dicembre 2020 ed al 31
dicembre 2018, come richissto dalla Comunicazione Consob DEM/G064283 del 28 luglio 2006 e in
conformita con ja Raccomandazione dell Euronean Securities and Markets Autharity — ESMA del 20 marzo

2013 {che non prevede la deduzione daliz posizione finanziana neita celle attivita finanziarte non correnti).

L'indebitamento finanziario nefto a kreve fermine risulta positivo per Euro migliaia 203,243 (Furc
rrighiaia 201,597 at 31 dicembre 2019).

Le Attivita e Passivita finanziarie correnti ammontano ad Euro migliaiz 198.902 (Euro migliaia 164,254
al 31 dicembre 2019). & sone riferite per:
= Euro migliaia 244.459 dal costo ammortizzato della quota di nominali di Euro miglaia 245.000 utilizzata
al 31 dicembre 2020 del finanziamento sotfoscritio con Intesa Sanpaolo S.p.A., con scadenza it 31
dicermbre 2024, per complessivi 300 milioni d Eure, con esiensions alla medesima data defia garanzia
prestata dalia Confrollanie, precedentemente dascritto;
< Euro migliaia 129 a dividerdi da pagare;
< Euro migliaia 410,953 al credito finanziario per “dritto di supentra” che dovra essere liquidato a favore
della Societa dal concessionario subentrante, al momente di aggiudicazione delia nuova concessione
per la fratta autostradale deilA3;
«  Euro migliaia 32.005 al time deposit posto in essers con la controflants, precedentemente indicato;

« Euro migliaia 532 a creddi finanziari a treve vipersonale dipendente
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POSIZIONE FINANZIARLA NETTA
{Migdiala of sura} o 31122820 3171212012
Passiviia finanziarie correnti g 4
Disponibilita liquide 4,341 37.343
Denarc e valeri in cassa 302 637
Rapport athv oo o cormscondonee w Conlrosanle 1.854 3b.063
Depositi bancari e postali 2.185 1.603
Disponibilita iguide e mezzi equivalent 4.341 37.343
Finanziamenti a breve termina da Banca di Napok {244.459) {245.,000)
Rapporti passivi ofs di corrispondznza o Controfants 1] 1]
Drerpvati passiv corrent irmphcit 0 {794)
Altre passivita finanziane corrent {129} {120)
Diritf concassart finansan corrent 410.953 409,584
Altre attivta finanziare corrent 32.537 604
Altre attivita e passivitd finanziarie correnti 198.902 164,254
: Credili finanziari/{indebitamentc finanziario netto} a brave termine 203.243 201.587'
|
Passivita finanziarie non correnti 0 1]
Indeb. Finanz. netto come da raccomandazione ESMA 203.243 201.597
Attivita finanziaric non correnti ~ ~ N 1% .8
Altre ativitd finsnzigne non cofrenli 186 g1
Indebitamento finanziario netic complessive 203.428 201.678

b) Le posizioni debitorie scadute della Societ, ripartite per natura (finanziaria, commerciale, tributaria,

previdenziale e verso dipendenti) e le connesse eveniuali iniziative di reazione dei creditori (solleciti,

ingiunzioni, sospensioni nelfa fornitura etc.) Si riepilcganc di seguito ie posizioni debitorie di

Autostrade Meridionali 8.p.A. al 31 dicembre 2020, ripartite per natura, con evidenza di quelle

scadute.

Valori ol 311122020

0 cni seaduto

& Per cantenziosi Scaduto entro 989 oy, : Seaduta oltre B gg.
| Passmata Frnanmiarte rorrerh 244 588 :
Passwita covmercial - _3e.cas . 2968 531 g1z
‘Ciabid wpersonzie B 4196
Dstuio wishiutl prevderzien ed nssiswnaal =yl
Alire Passivita corent . 2860 | e

Totals Passivity] 279,269 9.208 531 612

Si evidenzia che, con riferimento alle passivita

sopra rappresentate, al 31 dicembre 2020 1a Sccieta

preserta posizioni dedilorie scadute essenzialmente a fronte di situazioni legate a vertenze e contenziosi

in essere, @ fronte del guali quind: Ta Sccleta non ha proceduto al pagamente delle fatture, pur avendo Iz

stessa risorse finanziarie dispenioili armpiamente sufficient,, come desumibile dalle disponiokita finanziarie

indicate nel commento della posizione finanziari natta, precedentemente esposto. A fronte d 1ali posizioni

i creckiori hanho in ferga parte attivato le consuete iniziathve ¢i tutela del propri asserit dirittr (sollecits,
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ingiurzioni, richiesie giudizial, eic). Fer tali posizioni legate a contenziosi, ta Societd richiece
periodicamente ai propri iegali di parte di valutare la probabiiita d: soccomberza, accanlonando in speciice
Fondo rischi, qualora it debito non sia gia stato rilevato nellambito delle passivitd commerciali, i valore del
petenziale petitum ralativamente ai contenziosi il cui ischic di soccombenza viene valutato dai lagali come
probabile. Al 31 dicembre 2020 I'ammontare dei Fondo per contenziosi su risarcimenti danni ¢ laveri ¢
complessivamente pari a Euro migliaia 15234, L2 parte restanie dei debiti commercieli scaduti &
sostanzialmente dovula ad anomalie dei processi iransazionali, che falvolla gensrano un leggero

allungamento dei tempi di gestione del ciclo passivo.

Non sano, invece, presenti at 31 dicembre 2020 posizioni debitorle scadute di natura finanziaria, tributaria,

previdenziale, owvero verso dipendenti.

Pertanto, non si ritevano posizioni scadute in relazione a fpotesi o indisponibititd finanziaria da parte di

Autostrade Meridionali S.p.A..

¢) Le principali variazions intervenute nei rapporti verso parti correlate di codesta Societd e det Gruppo
ad essa facente capo rispetto ali’ultima relazione finanziaria annuate o semestrale approvata ex art.
154-ter del TUF2

Al 31 dicembre 2020 si osserva una riduzione dell'ingidenza vercentuale di debdi e dei craditi nspetio al
dato rilevato al 31 dicembre 2012, nonché un'aumento dellfncidenza percenzuate di costi e ricavi da parti

correlate rispetic a quanto ritevalo af 31 dicembre 2019,

In particolare l'incremento e costi per operaziant con parti correlate sostenuti da Autostrads Meridionali
P

deriva essenziamenta dall'effetto combinato dei presenti fatori:

- minori vosti verso SPEA per effetio delia decisions assunta dalla Societa di affidare ai mercato ie
ativita di sorveglianza defte Qpere d'Arte!

- maggiori costi verso Autostrade Tech in conseguenza cal costi relatid a infervent di mantitenzione
non ricorrente degl impianti di pista e della consuntivazione dei costi maturati per la realizzazione delle

pese dinamiche nella tratla Cava de’ Tirreni - Salemo.

Con riferimento alle principali variazioni intervenute "nai rapporti commerciali e diversi” si evidenzia quanto

segue:

- neiconfronti di Atlanda S.p.A. it mincre debito al 31 dicembre 2020 {(Euro migliaia 257) nispetto al 31
gicembre 2019 (Euro mighaia 4.052) & dovutc alle minori imposte doviste dalla Sccieta e trasferite al
consoldato fiscale pradisposto delia Capogruppe, cai aderisce anche Autostrade Meridionail, dovute
al mina+ radciio rilevato net 2020,

- neiconfronii di Autostrace per Vitaia, il mincr cred.to al 31 d.cembre 2020 {Eu;gf;fjg@'_@

. s Wl e
ai 31 dicembre 2019 (Eurc migliaia 13.583) & dovuto essenziaimente alla n@ﬁ 2
s
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iegate al pedagyi, per effetto delia riduzicne del traffico veicolare a sequito delle restrizieni emanate in
refazione alla pandemia da Covid-18.

il miner debito al 31 dicembre 2020 {Eure migliaia 986) nspetto al 31 dicembre 2019 {(Euro mgliaia
2.962} & dovuto principalmente & mineri commissioni su fidejussioni derivanti dalla sottoscrizione
dell™Alto modificativo det contratto di finanziamento” con Intesa Sanpaoio.

| maggiori provendi finanziari al 31 dicembre 2020 (Eurc migliaia 485) sono relativi ac interessi maturati

suf conto deposite a breve con cecorrenza 01 gennaio 2020,
Con riterimento alle specifiche disposizioni emanate dalla Consoh in materia, si precisa che nessuna delle

iniziative poste in essere ha natura non ricorrente, atipica e/o inusuale.

Per maggiori dettagli si ripartanc le tabelis dei rapporti con parti carrefate al 31 dicembre Z02(),
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LRI RIONAL
RAPPORT: COMMERCIALI E DIVERST
31.12.2028 31.32.20019
| Dencrninarione Crodits Drebiti Crodiil Dieliti
- Atlanhia 83 257 983 4.052
Auvcosleade per l'llalia 2086 G856 13.593 2.962

- AD Moving S 5 e

- SPEA Ingegneria Europea 124 1357 127 5.664

- Autostrade Tech 24HKG 478

- BsseDiusee 75 70 13z

- Societa Aujostrada Tirrenica 104 1 A57

- Raccordo Autostradale Valle d' Aosta ) 13 a4

Socicté Traforo Monie Bianco 12 26

-'langenziale di Napoli 156 1.345 166 1.261

- Telepass 2 11 2

- Arztaprill 199 449

- Fordo di Previdenza ASTRI 172 158

- KMA Kmaaster 2 1

- CAIE Consorzio Autostrade Italiane Energra N &

- Pavimeidal 201 - 207
TOIALE VERSO PAKTI CORRELATE 10,683 11550 15412 14917
'TOTALE RAPPORTI COMMERCIALL £ DIVERS! 23,474 32,065 29.336 40.560
INCIDENZA PTRCENTUALE 45,5 ) 33,4 52,% 365!
et in Buro migliain) '

31122020 31.12.2019
i ___-(-—-\;.Jbtl ’ ’ RlCﬂ\.’j T C sy ) _W
fDenom}naz.lee St ro e dedl i cie detleege 00 Zelleserrizin '

- Atlantia 34 3 135

- Autostrade per I'Tialia 1.489 3 1.430 7

-ADMoving & 9

- GPEA Ingesneria Europea 397 259 1.540 52
| -Amosradefech 4.604 2828

- EsseDicss 255 266

- anpenziale di Napoli - 58 224 | |- 32 224

- Raccordo Autostradale Vaile d'Avsta - 15 4 - 30 i)

- Societd Trafore Maonte Bianco - 1% 4 i- 30 5

- Telepass ] 11 1 Z

- FMA Keaster fi &

~ Infoblu _

- Pavimental [ P 1i

- Autogrill 203 ~ 275

Bocield Aulestrade Tirrenica 102 20 440 27

- Temda dt Previdenza ASBTRI 274G 262

- CAIE Consorzio Autostrade Italiane Energia 11 11
TOTALE VERS0O PARTI CORRELATE b.858 743 5538 606
TO_TALEC_(JST!E RIC_A_\rI DELL'ESERC}.ZIO a5 bl AN
INCIDENZA PERCENTUALE -7 SRR |

{lepore? i Buen wigliala)
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RAPFORTI FINANZIAR]

21.12.2020 31122018
Denominazione Crediti Diebili ‘ Credili Prebiti
- Autostrade periTtaha . 33837 - [ 33102 -
TOTATE VFRSO PARTI CORRELATE 5 33.855% - 33102 -
TOTALE RAPPORTI FINANZIARI IN ESSERE 34.532 244.358 37424 243933
TNCIDENZA PERCENTIIALY 92,7 - 23,8 -
(fmport: i Bure migliaia)
31.12.2020 31.12.2019
Denominazions Omeri Proventi Qneri Frovenii
- Awtostrade pus 1Ttalia I 485 3783 -
'TOTALE VERSO PARTI CORRELATE 2700 i85 3783 -
TOTALE UNERLE PROVENTT FINANZIAR] 5729 1281 | se240 29 |
INCIDENZA PERCENTUALE 471 37,8 58,7 -

{Inmaord {0 Eoeo mighiaiz)

d) L’eventuale mancato rispefto dei covenant, dei negative piedge e di ogni altra clausola
dell'indebitamento del Gruppo comportante limiti all'utilizze delle risorse finanziarie, con

Vindicazione a data aggiornata del grado di rispefto di dette clausole

Alla data di redazione della presente Relazione Finanziaria al 31 dicembre 2020 non i sono verificate
circostanze di mancato rispetto dei covenant previsti nel contratto df finanziamento in essere con Banca
Intesa {unica cenfratto in cul, come in precedenza evidenziato, soro previsti specifici covenant) e {utle le
clausole contrattuali legate ai contratti di ‘inanzismento in essere sano state rispettate da parte della
Societd. Da cid ne deriva che non risultano in essere imitazioni sli'utilizza delle risorse finanziarie cui la

Societd pud fare aocesso

e} Lo staio di implementazione del Piano Economice Finanziarie, con FPevidenziazione degli
scostamenti dei dati consuntivati rispetto a guelli previsti

Nef richiamare integralmente ie informative preseniate nella Relazioni finanziarie annuall pubblicate nei

vari esercizi, a partire da quelio chiugs &l 31 dicembre 2012 2 fino alle Relazione reiativa all'esercizio chiuso

al 31 dicembre 2018, cirea la richiasta avanzata dalla Societa in merito elia adozione di un viano econemico

finanziario di risquilibrio, si riportanc nei seguite gl sventi salienti inwervenuti ~egl uitimi masi,
Essendo trascorso indruttuosamerte il terming orevisto dalla convenzione per fapprovazione dell utimz
proposta ¢i Piano Ecenorico Finanziario ("PEF" per ragolare it rappara concessorio per i, petiods 2013

- 2022 {0 comunque fino al piu breve terming d subentre del nLovo concessicnaric in esite della gara
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pubbhca) redatia al sensi dells Delibera CIPE 382007 e s.m.l. e inviata al MIT in data 24 maggio 2019, 1a
Societa ricorreva in data 25 otiobre 201 innanzi al TAR Campania per otterere:

(iv  Tannullamento det sitenzio-rigetio sulla proposta di PEF presentato i 24 maggio 209,

i} la fissazione di un termine par il MIT per adempiers alla ‘struttoria sul PEF presentato;

i

{ii)  la nomina di un Commissario ad Acta in caso di inerzia def MIT.

Nelle more dalla discussione dei ricorss, in data 30 ottobre veniva pubblicata la delibera CIPE 38/2019 e
quindi si registrava la nota MIT del 13 novembre 2019 con la quate il Concedente chiedeva alla Societa di
radigere un nuovo PEF che recepisse | contenuti della richiamata nuova delibera con effetto retroattivo al
1° gennaio 2013

In considerazione di ¢id Iz Socied integrava ff ricorso gi% presentato innanzi al TAR Campania con motivi
aggiunti per chiedere:

(iv) lannullamenio della nota MIT deal 13 novembre che chiedeva alla Societa di redigere un PEF secondo

previsioni Delbera CIPE 38/2019;
(v} Fannulfamentc della Defibera CIPE 38/2019,

il TAR Campania ha declinalo ta propria competenza & favore del TAR Lazio, aove il ricorso & siato
riassunto, risullande fissato per |z discussione della fase cautelare per I'udienza del 11 marze 2020,

i DL, 8 marzo 2020, n. 11, per contrastare iz difiusione epidemiologica nel campo della giustizia
amministrativa ha sancito ail'art. 3 che “A decorrere dalla data d: ertrata in vigore del presente decrefo e
sino al 22 marzo 2020, le udienze pubbliche e camerali dei procedimenti pendenti presse gli uffici della
giustiziz amministrativa sonc rinviate d'uficio a data successiva al 22 marze 2020.  procedimenti cautelar,
promossi 0 pendenti nel medesimo lassc di tempo, sono decisi, su richiesta anche di una sola delle paril,
con il rito di cui all'articole 56 del medesimo codice del processo amminisirativo e la relativa traltazione
coilegiale € fissata in data immediatamente successiva al 22 rrarzo 2020 (...)

Alla data defl11 marza Ia trattazione cella cautelare @ stata di ufhicio spostata al 26 marzo 2020, per essere
success:vaments riprogrammata al 10 giugno 2026, In guella sede 1| giudice ha fissate al 2 dicembre 2020
fa discussione nel merio.

Nel frattempo Autostrade Meridionali in data 5 mamzo 2020 aveva risconirato negativamente la nuova
richiesta det MiT, trasmessa in data 19 febbraio 2020, di sottoscrivere un arto aggiuntivo ed un nliovo
PEF, come ¢id precadentements richiesto, & sensi della delibera 38/2018 Impugnata. La Socieis hz,
quindi. proposto nuovi motivi aggiundi anche su tale Litima nota del MIT e proposic nuava istanza
caulelare, in esito della quale & stata fissata udienza ¢i meriio ver 1a data dzl 2 dicembre 2020, come
sopra gia evidenziate.

In data 2 febbraio 2021, Il TAR Laz o ha pubblicatc & sentenzz cor la quele 2 stafo scce

promosso dalla socleta per otteners”



ST7] AUTGSTRADE
il MIERIDIONATT

(i} Yannullamento del silenzio rigetto da parte del MIT sulla richiesta avanzata dalia societa di approvare
un PEF & governo del rapportc concessorlo siccessivo alia scadanza deita concessione con principi
analoghi a quelli previsti dalla normativa di settore (delibera CIPE 39/2007 e s.m.i)

(ii) l'annuflamenio defle nota trasmeassa alia sccieta dal MIT it 13/11/2079 con |2 quale lo stesso ha chiesto
alla societd di produrre un nuovo PEF per lintero arzidetwo periodo (dalla scadenza cella concessicns
fino al subentrc del nucvo concessionario da selezionare per gara) cosrente con i portato deita
Delbera CIPE 38/2019 adottata in data 30/10/2018 recante un meccariamo di remurerazione det
capitale investilc penalizzante per 1a societa.

La sentenza conferma, quale congrua remunerazione del capitale investito, i tasso dalla convenzione
previgente, salvi aicuni aggiornamenti da apportare periodicamenie at sensi delia delibera CIPE n. 3912007
e che la validita di tzle discipiina ¢ stata espressamente confermata dal Concedente anche per if peticde
successivo zlia scadenza della Convenzione.

{a sentenza ha ricordato che il Consiglio di Stato ha altresi (giad) chiarito che la disciplina recata dalla
deiibera CIPE n. 39/2007 rova applicazione con riferrento a tuite e concessioni in essere, intendendosi
per tal anche quelle gia scadute, in regime di prorogatio.

Pertanto la prosecuzione el rapporto, per effetto dell’ascerdo delfle part, alle condizioni previgenti risuita
confermata ed ¢ siata oggeito di accertamento definitivo anche nei contenz'osi gia intercorsi tra e part,
con la conseguenza che, fintante che il concessionario uscente resta obtligato a proseguire nell'esercizio
dell'awostrada, i rapoorio resta disciplinate calla Convenzione originaria.

Risulta, pertanto, fordata la deduzione deila inapplicabilta delle nuove disposizioni portate dalla delivera
n. 382019 alla concessicne in essers con Autosirade Meridiorali,

E stata infine accertata Iillegittimita del sitlenzio del MIT in ord ne all'istanza cella Societa per [approvazione
det PEF, con obbligo del Minisiero delle infrasiruiture e dsi trasporti di adottare fa ceterminazione
conclusiva del procedimento entro frenta giomi calla nosificazione ¢ comunicazione della sentenza.

La sentenza & stata netificata dalla Societa ai Ministere delle Infrastrutture in data 2 fehbraic 2021.

Gii effettl derivant dali'applicazione della sentenza del TAR Lazio, e quindi dei erileri di remunerazione
stabiliti dalle Delibere CIPE 38/2007, 27/2013 e 88/2017, deserminano, alla data del 31 dicembra 2020, un
saldo delle poste figurative {ai netto del cradito da :sointroito gid isaritto in bilancio alla stessa data e paria

Edre migliaia 9.204) a favore della Societa stimato in Euro mighaia 50.537, al lardo delle imposte.

Tutto ci6 premesso, con riferimento al saido delle poste figurative maturato al 31 dicembre 2020, per le
motivazion gia esposte nei bilanci dei precedenti esercizi e da ultimo nella Relezione Finanziaria al 30
giugno 2020, prima frz tutte 'assenza, ad oggl, di un Piaro Economico Finanziario di Rigquilibrio {"PEFR”)
del rapporto concassotio per il penodo ci ultrattivita della concessione che sancisca. in aceosco tra le party,
i criteri di remunarazione da adottare ed | valori ad essi correlati, la Soclets ritisne non vi siana ancera !

presunpost per rlevare contabilmente gh efletd della recente senienza del TAR Laz'o sopra rigortati
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avvero ritiene che ie condizioni di contesto che avevaro condoito la Sccieta in occasione della redazicne
dei Bilanci 2013 — 2019 alla dacisione di non rilevare contabiimente il eradito presunto dervane dailo
sbilancic wa rcavi e cosli armessi {e dala remunerazione) st momento non siano mutate e non
giustifichino. quindi, un diverso approccio sulla specifica tematica.

In ogni caso, nelle more deli'approvazione di un Piano Economica Finanziario di Riequilibrio del rapporio
concessorio per | ceriodo di ultrattivita defla concessione, in coersnza con e ind:cazien: fomite dal
Concedente e recepite nedle proposte d' PEFR inviate al Concedente, 12 Societd ha dato seguito anche nel
corse deli'esercizio 2020 alla realizzazione degh interventi di manutenzione ordinaria non ricorrente e di
manutenzicne stracrdinaria.

Si precisa che tali intervent] insistono prevalentamente sulta tratta non oggetto di ampliamento alla erza
corsia, ne riguardano gh ulteriort interventi di cul al'art. 2 defla Convenzione, ammessi nelfambito
del'indennizzo at senst di quanic espressamente siabitito dall'art. 5, comma 1, della Convenzione vigenie,
Infine, tenuto conto dell'assenza, ad oggi, di un Piane Ecenomico Finanziario di Riequifibrio, non & possibile

evidenziare gif scostamenti de! dati consuntivati rispeto a quelli previsti da Piane.
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RENDICONTO FINANZIARIC

2020 29
FLUSS0 MONETARIO DA [PER} ATTIVITA' O] ESERCIZAD
Utile dellesercizio 4.030 16.620
Redtificato da:
Ammoremenl 643 585
Swalutazani {Rivakitaziond) di valera di 2itrs ativith non correntt 150 182
Accantonementi a fordi -4, 203 -1.128
[Flussalonze) Minusvakenre da realizzo & redifiche dl atthvith correnti -1
Variazione netta (alhitd) passivits per imposte {aatvipale difforite 1.302 175
Al cosiE fricavi) non monekari
Al cosl (ficav) non monstari 275 41
Venazione del capdals & csorciz.ofalrs wanazion: 1 7.305
Flueso df cassa natto ganerate da {per) attivita di esercizio [3) 2.197 23.797
FLUSSO MONETARIO DA {PER} ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
Ivvestimenl 10 allivid asfostradal -1.369 -1.271
Investiment in sttivis material -380 -245%
Irvestiment in ivitd immateriali -a3 -
Flusso di cassa netto da (per) aitivith diinvestimento [o] ] -1.842 -1.516
FLUSSO MONETARIO DA {PER} ATTIVITA® FINANZIARLA
Rirnhorst dt finarziament N -
Nuow Tindrasrenl . -
Didcand corfispost - -6.520
Yanazione nefia dalie dire pasevild nenaanc cormentd & non crrrart -1.346 208
Dispaninivtz kouide in amblic di operazoni societar e - Vanezions di aubila | naitgaic corrordi ¢ oon 22 011 g
corrent non detendts & scopo di negsziazions e h
Flusso ¢ cassa netto da (perj attrvité'f-inanziaria fc} -33.357 ~6.303
incrementof{decrements) disponibiita lguide e mezzi equivalent [arbtc) - -23.002 16.978
Disponibilita liguite netie g imezzi equivalenti ad inizio esercizio 37.342 21.268
Dispunit;iﬁté licpaide nette e mezzi equivalentt alla flne esercizio 4.341 37343
Dividendi rizsad
HNFORMAZION| AGGIUNTIVE AL REMDICONTO FINANZARIO
wrposte sul reddio earsisposie 5.438 587
interessl atihvi ed aliri proventdi nanzian incassal 1.281 29
nteress pasend ed a7 ones| finanrian cordspost 729 -5.34G
RICONCILIAZIONE DELLE DISPONISILITA' LIQGHIDE NETTE E MEZZ EQUIVALENTI NETTI 31.12.2020 3M.12.2010
.-Eil::;i-:nonihiﬁté 1iqui;le nette @ mezzi eguivaient] @ inizlo esercizio 3?343 ........ 21.365
[hsoonitlisd hopids netts & mazzt equivalent A7 343 21.365
Soope-l di cone corrente fmborsatll & vista - -
D_uc,pnmbshta iiqniqla__r_a_n_a}ég =) _mgz_zi equivatant] a fine esercizio d'&dﬂ .’57.:?43
tte @ mezzi aouivalent 4,359 37.342

fU!s:.Jomtnisté hgt.igs

WSoopery i conls correrte drborsahnn & wets
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{Migliaia i euro) B 31142/2020 31/12/2019
Passivila finagnziarie correnti ] 0
Disponibilita liquide 4,341 3?‘.3431'
Denaro e valort in cassa 302 857,
Rapporii aitivi ¢/t di cornspondanza v Conrollants 1.854 35.083¢
Depasiti bancari & postah 2.185 1.603:
Disponibiliia liguide e mezzi aguivalenti - 4.5341 37.343
Finanziameni a breve tarmine da Banca di Mapali (244.459) (245.000)
Ragporti passivi ¢/c di cornspundenza v Conlrodente O i
Dermat passiM correntl implicifi o {794)

Altre passivts finanziarie correnti (128} {140)

D:ritil concesseri finanziarn corrcidi 410.653 4G5.584

Allre attivits finanziarie corranh 32.537 604

Altre attivitd e passivitd finanziarie correnti 198.002 164.254

__________ Crediti finanziarif{Indebitamente finanziario netfo) a breve termine 203243 201.597)
__Passivita finanziarte non correnti - S 0 0
Indeb. Finanz. netto come da raccomandazione ESMA 203243 201897
Altivits finanziarie non correnti 136 g1

Alre attivith finanziaric non coren ‘86 B1;

Indebitamento finanziatio netto complessivo 203.429 201678
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Gestione finanziaria

Al 31 dicembre 2020 le Disponibdlits liquide nette & mezzi equivalenti evidenziano un saldo positive & Euro
migliaia 4,341, contro un saido positiva di Euro migliaia 37,343 al 31 dicembre 2018, come gia incicate in sede
di analisi deila posizione finanziariz della Sccietz a breve & medo-urgo termine, ifustrata nel precedents

paragrafo d. commente della “Struttura patrimanials — finanziaria riclassificata”.

Rispetto al 31 aicembre 2019, nell'esercizic 2020 si evidenzia una variazione negativa delle disponibiita liquide
netle e mezzi equivalent pan ad Euro miglaia 33.002 comispondente essenzialmente al time depostt atiivaic

con fa controliante nel 202G, fruttifero di interessi, classificato tra te “Altre atiivita finanziarie”.
K saldo defie Disponibilita liguide netie e mezzi eguivalenti & delerminaio dai seguenti flussi:

e “Flusso di cassa netto da atlivita d’esercizio®, positivo per Euro migiiaia 2.197 (rispetto ad un valore
positivo per Euro migliaia 23.797 del 2018). Tale cifra ragpresenta essenzialments i saldo tra l'utile
deif esercizio, gh ammortament, gii accantanamenti e gli utilizzifritasci del fondo rischi del perindo nonche
la varizzione deile attvita per imposte differite;

¢ “Flusso di cassa neito per aftivita di investimento”, che evidenzia un assorbimento di nsorse di Euro
migliaia 1,842 {a fronte di un flusso regativo di Euro migliaia 1.516 nel 2018), essenzialmente a fronte di
investimenti in aitivita autostradali (Furo migliaia 1.369);

*  “Flusso di cassa netto per attivita finanziaria®, negazivo per Eurs mighaia 33.357, {rispetio ad un vaiore
negativo di Euro mighaia 6.303 al 3¢ dicemore 2C19) dovito sostanzizlmente al suddetto deposito
sottoseritio con la controllante diretta (Euro migliaia 32.002) ed alla maricata corresponsicne de: dividend

rispetto alfanno 2018 {Euro migliaia 6.520).

Al fine di rappresentarz in modo coerente con il bitancio al 31 dicembre 2020 la voce “disponibilits liguide in
ampite di operazioni socielade - valutazione di attivita finanziarie correnti & non correnti non detenute a scopo
di negoziazione®, esposta nel prospetio comparativo al 31 dicembre 2019 per Euro 9 micgliaia, & sfata
riclassificata impattanco, aon pill sul lusso monetario da {per) attivith diinvestimento, bensi sul flusse monetaric

da {per} attivita finanziaria,
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~ DISPONIBILITA' LIQUIDE NETTE E MEZZI EQUIVALENTI 31122020 3141212019

‘Disponibilitd liquide e mezzi equivalenti

Denarg e valxi in cassa 302 857
Depositi bancan e postall 2185 1.603
Rapport attiv oic di corrisponcdenza v Contraliante 1.654 35.083
Totale disponibilita fiquide nette e mezzi equivalenti 4341 37.343
Scoperti di condo corrente per Tesoreria i Gruppo 0 B!
Totale disponibilitd liquide nette e mezzi equivalenti 4.341 37.343




ANDAMENTO GESTIONALE

Traffico

| km percersi 2020, per effetto dei lockdown legall alfemergenza Covid-1%, hanno registrato una forie
diminuzione rispetto af 2019 {-27,7%). Tale risulato 2 deterrrinato dallimpatio negaiivo per antrambe e
categorie velcolari: | veicoli leggen hanno fatlo registrare una variazione pari a -28,7%, menire per | mezzi

pesanti i decremento & staio del ~17.6%.

La ripartizione dei fransiti per calegorie & evidenziata nella tabelia seguente,

Andamento traffice 2020 vs. 2018

(Vaton i kot € vion pugeed?)

Gean Feb Mar Apr Wag Giu Ltug Ago Set ott Nov Cic

| Mo Vian 2519 48 4091 1298 1286 1355 4395 4444 1247 1331 1363 1171 1283
Laggeri | 1€ Vim 2020 18?7 S5 488 220 E8S 07 1262 1170 1197 1060 €83 759
Var. puntugfe 2020 vs. 2019 43%  40% -623% -B29% 405% -205% -126% -5,1% -100% -2%0% -41T% -41,1%

Var progressive 2020 vs 2019 43% 4% 200% -0B.9% -397% -3571% -324% 262% -2T.0% ORS% PI6% 287%

Mt Vkm 2013 W& Wy 25 1200 145 13g e 115 134 144 15 115

Pasanti Mic Vi 2020 11,0 1392 7.9 8.0 g2 1.3 127 10,2 124 12,2 10,4 0.9
Vo ponleals 2020 vs 2013 2.3% 2,2% SAF 5 .34.2% 34 0% -138% L131% 145% -B2%  -1519% -102%  -80%

lar. progresstva 2020 vs, 2019 23%  23%  -121% h8% PASY% 248% -228% -2 8% -19.8% -193% -185% -176%

Mo Vi 2019 1958 ‘198 1423 1415 1470 1534 1530 162 1435 187 1283 1403

ot M Vi 2020 130,82 244 5068 280 764 190 1389 1273 1523 1483 78E 668
Var. puniuale 2520 vs. 2079 arm  5E% -ANI% BUZH 480% 208% -128% -68% -97% -205% -388% -33.2%

Var progressiva 2020 vs. A6 £7% 4l 105% -388% -384% -351% -313% -20,8% -260% -267% -283% -20,7%

i sequito si riporta un grafico riepilogativo delf'andameanto mensile dei km percorsi defl'esercizio 2020 messi

a confronto con | dati relativi all'esercizio 2015,

Kim percoist pagant 20193-2020 e andamento progressivo 2020 vs, 2618
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Tariffe

Nel richiamare infegralmente |'informativa resa in sede di Relazione Finanziaria Annuale at 31 dicembre 2019,
si ricorda che can Dacrato inferministertale n. 615 del 31 dicembre 2018, i Ministero delie Infrasirutlure e dal
Trasportt nen ha riconosciufe l'incremento tariffaric per it 2020. Peranlo, le tariffe in vigore sulfa trafta in

Concessione scno invariate rispetio al 2049,

La tabella che segue mostra | pedaggi in vigore nel 2020 per classe veicolare, con il dettaglo dei pedaggi

maodutati per fascia km di percorrenza applicati ai veicoli di classe A dotati di apparato Telepass.

Pedaggi in vigore dal 1° Fedaggi classe Atelepass in
gennaio 2020 vigore dal 1° gennaio 2020
Classe Pedaggio Fascia km Pedaggio
A 2,10 0-5km 0,70
B 2,20 5-10 km 1,00
3 3,80 10-15 km 1.30
4 4,90 15-20 km 1,50
5 560 20-25 km 1,90
25-30 km 2.00
30+ km 2,10

Adozione di un piano finanziario di riequilibrio.

in ordine alia richiesta avanzata dalla Scciefa in merito alia adozione di un piano economico finanziaio di
riequilibrio si ricorda che 1a Sccietd ha promosse un giudizio per oitenere una pronuncia circa it sitenzio
rigettofinadempimento del Concedente relativamente alla adoziona di un P:ano Economico Finanziario di
Rieguilibric {PEFR} def rapporto concessorio per If peripde intercomrente tra il 1° gennaio 2013 e la dats di
subentre del nuove coneessionario.

i TAR Campania (Sez. Prima) cen sentenza (04177/2015 ha riconosciuto che Autostrade Menidionali, in guanto
attuale concessionaria, ha filolo per chiedere Padozione di un Piang Economics Finanziario e di ottenere
riscondro da parte del Concedente. La senienza ha quindi statuite lilegitimita del silenzio serbate dal
Concedente suile istanza di adozicne di un Piano Eccnomico Finanziario per if periodo concessorio 2013-2015,
ordirando che la sentenza stessa sia esequita dall Autoritd Amminisirativa,

Avverso tale senterza d Concedente ha proposto impugnativa innanzi al Consiglie di Siato - r.g. numers
874812015, nel giudizic si costituiva ritualmente la Sccietd per confrastare limpugnative anzidetta e chieders

la conferma della intervenuta pronancia.
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confermando Iz precedente sentenza di analogo tenore emessa in precedenza dal TAR Campania 4177/2015.

E stawe quindi awviato un tavolo tecnico cen il MIT per definire il contenuto del piano ¢ riequiiibrio, ma tale
proccsso, pur a fronte di numerose interlocuzioni con it Concecerte e Pinvie di altreltante proposte di PEFR,
non si & successivamente ufilmente ancora conciuse, al punlo che con alto deposiiato innanzi al TAR
25.10.2019, la Sacietd ha propasto un nuove ricorso ger accertamento della Hlegitimita del silenzio serbato
dal Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti sullistanza, da uliimo formulata dalia societd con nota del
24.5.2019, di adozicne di un Piano Economico Finanziario per il periodo 2013-2022 delia concessione
autostradale A3 Napoli-Salerno ai sensi defla Convenzione e della disciptina regolatoria applicabiie.

In data 30 oftobre 2019 & siata pubblicata sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica italiana 1a Delibera CIPE n.
38/2019, che definisce il criterio per 'accertamente e per |a definizione del rapporti ecanomicl riferibili alle
societd concessionarie autostradail limitatamente al periodo intercotrente tra fa data di scadenza delia
concessiona e la data di effettivo subentro del nuovo concessionario. La Delibera propone una modalits di
calcolo della remunerazione def Capitale Investito Netto (CIN), nonché dell'eventuale squilibrio tra ricavi e costi
ammessi. nuova & penalizzanie per il concessionario non giz pravista da alcun precedente atto normativo o
ragolamentare ed avente natura "specisia” in quanto applicabile, in mado retrozitivo, anche a tuttt : rapparti

concessori gia scadutl alla data ¢k entrata in vigere della Delibera stessa .

In particolare, la Direftiva. con rifermento ai criteri da adoftare per la remunerazione delle societa
concessicharie autostradali imitatamente al pericdo intercarrente tra Iz data di scadenza della concessione e

la data di effettivo subeniro def nuavo concassionario {perioto trarsitario) stabilisce che

= "l a emunerazione del Capitafle investito natfo (CIN), rilevato affa scadenza della concessione, ove non
diversamente disciplinata dagh atli convenzionall, é pan al tasso BCE (tasso di interssse suile operazioni

RN,

di nifinanziamento principali} incrementato delf'1%”;

© "La differenza, positiva o negaliva, tra i ricavi e I costi ammessi per i periodo transitorio (seldo di poste
figurative) e capitalizzala al tasso BCE (tassc di inferesse sulle operazioni o rifinanziamenic principati)

fherementato deil'1%"

sl nuovi investiment], assentiti dal concedente ed eseguiti nef period fransitorio sine alla data di effettivo
subentro, con particolare Mguarde a quelli per la sicurezza, sono remunerali aftraverso It parametro dal
Costo medio ponderalo def capitale (WACC), determinain applicando infegralmende | oriten previst! daifa

delibera CIPE n. 3% del 2007 e successive modificazioni, da adoitarsi raticne termporis”,

in data 13 novembre & infervenuta iz nota el MIT con ia quale if Concedente ha chigste al Concessionario di
aprlicare alla disciplina convenzienals, relativamente a: periodo concessorio ¢re va dal 1° gannaio 2013 fno
al subentro del nuovo concessionario, la discipling di cui alla summenzionata delbera CIPE n.38/2019. La nota
chiedeva alla Sccieté di predisporre un apposito Plano Econarrice Finanziario transicrio nel rispetio dei criter:

stasiliti dalla precttaia Delibera CIPE, da trasmeatiare entro if 25 navembre 2019.

n

Alia luce di quants sopra, con atie depositate it 3¢ dicembre 2019, Ia Scdista na impugnato le note madia
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termpore adoftate dal MIT, con cui il concedente ha chiesto ad Autostrade Meridionali ¢i predisporre una nuova
propostz di Piano Economico Finanziario, da redigese suila base della delibera CIPE n. 38/2018 nel frallempo
approvata, Com 1o stesso atto, la Societa ha alires] chesto Fanrullamento della delibara CIPE in argomento,
laddove fosse ritenuta dal TAR applicabite al rapporte concessorio, adducendo numerosi profili di flegittimita.

it TAR Campania ha declinato la propria competenza a favore del TAR Lazio, dove il ricorso ¢ siato riassunto,

risuitande fissawa per la discussicne della fase cautelare par ludienza del 11 marzo 2020

it D.L. 8 marzo 2020, n. 11, per contrastare la diffusione epidemiclogica nef campa delia giusiizia amministrativa
ha sancito all'art. 3 che “A decorrere dalla data di entrata in vigore del presente decreto & sino al 22 marzo
2020, Je udienze pubbliche & cametaif del procedimenti pendenti presso g uffici della giustizia amministrativa
sono rinviate d'ufficio a data successiva al 22 marzo 2020. 1 procedimenti cautelari, pramassi o pendenti nel
medesimo Jasso di fempo, suny decisi, su richiesta anche di una sola deife parti, con il rito df cuf alf'articolo 56
del medesima codice del processo amuninistrativo e la relativa trattazione coflegiale € fissata in daia

immediatamente successiva al 22 marzo 2020 (...).

Alla data dell't1 marzo 1a attazione della cauteiare & stata di uificio spostata al 25 marza 2020, per essers
successivamente ripragrammata 2l 10 giugne 2020. In quefla sede il giudice ha fissato al 2 dicembre 2020 la

discussiona nal merito.

Nel frattempo Autostrade Meridionali in data 5 marzo 2020 aveva riscontrato regativamente la nuova richiesta
del MIT, rasmessa in daia 19 febbraio 2020, di softoscrivere un alto aggiuntyvo ed un nuovo PEF, come gia
precedenterrente richiesto, ai sensi della delibera 38/2018 impugnata. La Societa ha, quind;, proposio nuovi
motivi aggeunti anche su tale ultima nota del MIT e proposto nuova istanza cautelare, in esio della quaie € siata

fissata udienza di merito per la data del 2 dicembre 2020, come sopra gia evidenziato.

I~ data 2 febbraio 2021 i Tribunale Amministratdvo del Lazio ha pubblicato la sentenza con fa quale accoglia it
ricorso presentato i 12 Jebbraio 2020 nguardante i diritte della sccietd ad oftenere un pianc ecenomico
finanziario per regelare it petiodo di ulirattivita della Concessione, confermando in merito alia remunerazione
del capitale investito, il tasso da convenzione previgente. salvi aleuni eggiornamenti Sa appartare
periodicamente ai sensi defla delibera CIPE n. 38/2007, nonché la sua validita anche per if periodo successivo
ella scadenza della Convenzione. Perianto fa prosecuzione del rapporte, per effetto deli'accordo delie pard, alle
condizian previgenti risulta confermata ed £ stata oggetto di accertamento definitive anche nei contenziosi gia
infercorsi ra le pard, con la conseguenza che, fintanto che it concessionario uscente resta ohbligaie a
proseguire nell'esercizio delfautosirada, il rapporto resta disciplinato dafla Convenziore originara. E stata,
infine, accertaia lllegittimita del silenzio del MIT in ord ne allistanze cella SAM per I'approvazione del PEF, con
obbligo del Ministero delle infrastruilure e del trasporii di adotlare |z cemrminaziore conclusiva del

procedimenta entra renta giorni calla natficarzione o corunicazicne deila senterza.

e SRR J'\“"‘t

Cli effetti derivanti dalf apphcaz;one della sentenze, e guindi dei criteri ¢ reﬂureramg@,%f&bﬁith&éﬂe Delihere
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(al netto def credito da isontroito gid iscritto in bilancio alla stessa data e pard a Euro migliaie 9.204) a favore
della Societa stimata in Euro migla.a 50,637, al lordo degli effett fiszall, a fronte di un salde negativo {stimato
in Euro miglaia 177,334 milioni di Euro) che si sarebbe venuto a determinare in ipotesi di applicazione dei criteri
di remunerazione previsti neta Delibera CIPE n. 38/2019, riconosciuta tuttavia dal TAR Lazio inapplicabile per

ia Socictd Autostrade Meridionai,
Tutto cid premesso, con riferimento a! saldo delle posle figurative maturato ai 31 dicembre 2020, {a Societa:

s in ragione dellassenza, al momento, di un Piane Economico Finanziaric di fiequitibric del rapporto
concessorio per it periodo di ultrattivita delta concessione che sancisca, in accordo ira fe parti, § oritert di

remunerazione da sdottare ed i valori ad essi correlati;

= noh essendo nole ghi intendiment! de! Concedente in merito al provvedimento finale da esprimere circa
Fapprovazione dal PEF presentsto dafla sccieta;
= N coergnza e continuitd con guanio fatto in occasione delle chiusure der bilanci degi esercizi successivi al
31 dicembre 2012, in cut non sl e proceduto aifa rifevazione e valorizzazione del credito da poste figurative
determinaio applicando le Delibere CIPE n. 38/2007, n. 2712013 e n. 68/2017 in assenza di un Piano
Economico Finanziario di riecuiliorio approvate, che ne confermasse i criteri di detemminazione ed i valori
corralati,
riiene non vi siano i presupposti per rilevare contabidmente i possibili effetti della recente Delibera CIPE n.
382019, In sostanza la Societa ritiene che gli slementi che avevano condottn 1a Sacieta, in accasione defia
redazione del bilanct degli esercizi dal 2013 al 2019, a non rilevare contabilmente il presunto credito derivante
dalle poste figurative, al moments non siang mutate e non giustifichino, guindi, un diverso approccio sulta
specifica lematica.
tn ogni casc, nelle more deli'approvazione di un Piaro Econom.co Finanziario di Rieguilibrio del rapperio
concessorio per if perioda di ultrattivitd della concassione, in coerenze con le indicazioni fomite dal Concadente
& recepite nelle prepeste di PEFR inviate al Concedente a febbraio 2018 & successivamente 2 maggio 2018,
{a Socista ha dato seguito nel corse del 2020 alla realizzazione degl: interventi di manulenzione ordinaria non
ricarrente e di manutenzione stracrdinaria di opere d'arte e galterie, barriere di sicurezza e reti di recinzione.
Si precisa che fali mterventi non insistona sulla tratta oggetto ¢i ampliamento alla terza corsia, ne riguardanc
gli ulteriori interventi di eui altart, 2 delta Convenzione. ammessi nelfambito delfindennizza ai sensi di quanie

espressamente stabilifo def'art. 5, comma 1, deila Convenzione vigente.

Contenziosi con il MIT per provvedimenti su mancati adeguamenti tariffari e su mancata rimodulazicne

tariffa differenziala

Richiamando le precedenti ‘nfermative rese in occasione deflaoprovazicne dei bilanci dei precedent! eserciz,
a partire dal quello per Pesercizio chiuso al 3* dicembre 2013, si evidenzia che la Societd ha promosso separati
giudizi volti ad cltenere I'annullamento dei provveciment! ministarizl che nen avevaroe accolto e richieste di

adeguamentc anzidelte,
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Lo sviluppo di tall giudizi & ricapitotatc neila tabelia rigpilogativa posta alia fine del presente paragrafo.

iy sintesi nei diversi giudizi fin qui divenLdi definitivi (n.3 giudizi relativi zlia mancaa rimodulazicrie della tariffa
differenziata, 1.2 per adeguamento tariffatio anno 2014 ¢ anno 2015, n.1 relativo al silenzio rigetto in merito
ail'adozione di un piano Economico-Finanziario per il periodo 2013-2015) & stato accertato it ruolo di Autosirade
Meridionali S.p.A. quale concessionaria dellinfrastruttura anche depo It termine del 31 dicembre 2012,
‘Timmutazicne sia delia fonle regolativa del rapporto, che resta la convenzione originasia anche per i periodo
sticcessivo ali'otiginaria scadenza’, “la qualificazione formale del titolare defia gestione che resta infatti definito
come “concessionario™ ed il diritte defla stessa ad cttenere il riconoscimento degti adeguamenti tariffari e della

Tariffa Differenziata, oltre che di un Piano di Rieguilibrio.

Per quanio riguarda ia mancata rimodulazione della tarifa differenziata it Concedents ha dato esecuzions alla
sentenza {non ‘mpugnata) rappresentando che o squilibrio prodottosi costituisce un credito cdetia

Concessionaria di cul dovra farsi carics il Congessionario subentranie.

Per quanto atdene al mancate adeguamento tariffario dellanno 2116, & ricorso al TAR Campania
R.G.109712016 proposto dalla Societh avverso e per 'anrutlamento del Decreto n.453 del 31.12.2015 adotiato
dal Miniszero deite Infrastruilure e dei Trasporti di concarto con il Ministero dellEconomia e delis Finanze con il
guale & stato negato 'adeguamento tariffario per l'arno 2018, & stato accolto con sentenza n.137/2018 e, per

l'effetic, annullato il provvedimento impugnato.

Per quanio attiene al mansaw adeguamento tariffaric annn 2017, la Societd ha proposic ricorse af TAR
Campania R.G.A39/2017 avverso e per lannullamento del Decreto n. 0000501 del 30 dicembre 2015 del
Ministro delle tnfrastrutiure e dei Trasporti, di concerte con i Ministro dell'Economia e delle Finenze. Con

sentenza n.138/2018 1 TAR Campania ha accolto il ricorso e, per l'effetta, annuliate # provvedimento impugnato.

La Societd, i esito alfa richiesta di adeguamente tariffaric presentata nel mese di ottobre 2017 a valere per
Fanno 2018, come gid noto, ha registrate il provvadimento amministzativo emesso del MIT di adeguamento
tanffario vigente daf 01.01.2018. Tale adeguamentc & stata accardato sulla scorta der pregressi intervenudi
pranunciamenti scpra richiamati. Tale provvedimente ha riconosciuto Finflazione di peticde intervenuia
dall'ultimo acgeguamento tarffario concesso (31.12,2011 a valere per anno 2012).

Nel mese di ottobre 2018 ta Societd ha presentato richiesta di adeguamento fariffario per anno 2019
(richisdendo nelle more deila definizione Cel rapporio concessorio la sola inflazione programmata per il 2018
pari a +1,2%). registrando il provvedimento di diniege da parte del Concedents in data 31.12.2018 che ha
riproposle, quate motivazione di lale diniego sostanzialmente gl stesst argoment: gid oggetlo di cersura da
parte del Giudice Amministrativo nei nchiamati gudizi, Per fale metiva la Societa ma praposto ricarso

amministrativo avverso detio provyedimento di dinisgo.

Ne! corso del mese di ottobre 2019, 1a Societa na presenato richiesta i adeguamenio tariffario per fanno 2020
{richiedendo nelie more della definizione del rapporto concessaric 3 soia inflazione progragnaata per il 2020 in

)
cuel momento part & +1,2% oltre af recupero del mancalo riconoscimento dell adeguament
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sostanzialmente le medesime mofivazieni cel dintego raporesentate negli awi precedenti. Anche in tai caso la
Socierd in data 2 marzo 2020 ha proposto ricorso amministrativo avverso detto provvedimento di giniego.

l.a Societd ha presentato, nel corso del mese di ottobre 2020, richissta di adeguamentc tariffaric per l'anno
2021 {richiedendo ~elle more della definizione del rapporta concessorio la sola inflazicne programmata per it
2021 pari a +0.5%, oltre al recupero del mancato riconoscimento dell'adeguamento tarifario richiesto per gl
anni 2019 e 2020}, registrando ancora una volta il diniego da perte del Concedente in data 31/12/2020,
riproponende sostanzialmente le medesime motivazioni del diniego rappresentate negli anni precedenti. In
merito a tale provvedimente la Societd non ha proposto ricorso atteso che, alia luce delia sentenza del TAR
Lazio det 2 febbraio 2021 che impone al Concedente Pobblige di completare, entro trenta giorni dalla
pubblicazione della sentenza, fiter di approvazione det PEF 2 copertura del periodo di ulirattivitd della
concessione, con conseguente valorizzazions delle poste figurative, che di fatto consentirebbe di sanare anche
i mancatt incrementi tariffari,
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POTENZIAMENTO ED AMMODERNAMENTO DELLA RETE

DEFINIZIONE DEL PROGRAMMA DI MESSA {N SICUREZZA

tn data 14 marzo 2015 la Societd ha completato i [avori per Vadeguamente delia sezione autostradale come
previsto dat piano ¢l messa in sicurezza approvato dal MIT e gia illustrato nzlie Refazioni firanziarie del

precedentt esercizi.

VALORIZZAZIONE DEGLI INVESTIMENT] ESEGUITI

Nel mese di maggio del 2015, come gia esposte nella Relazione finanziaria annuale al 31 dicernbre 2015, il
Ministero Concedente ha emesso i provvedimenti ¢i approvazione delie perizie presentate dalla Societa da

ultimo netf corse delf’annc 2014.

La Societd ha provveduto a rendicentare il Concedente. su base mensile, in merito all'avanzamento degli
investiment! richiesti fornendo evidenza documentale anche di twiti gl investiment esequiti, Per parte sua il
Concedente ha dato evidenza di voler procedere con Yaccerfamento in contraddittorio det valore del Diritto di

Subentre,

In data 9 marzo 2016 1| Concedente, con nota pret. 3911, ha chigsto alla Societa di fomire la decumentazione
amminisirativa necessaria al fine di procedere alla verifica & determinazione dei costt ammass: ai fini dslla
quantificazione del valore delf “diritic di subentro”. La documenltazione & swata fomita in data 28 aprile 2016.

In data 7 dicembre 2016, il Concedente, con rofa prot. 20614, ha nuovamente chiesta la predisposizione delfla
decumentazione aggiornata ai fini deila ceterminazione del valore del “diritlo di subentro®. La documantazione

e stata resa disponinile in data 18 dicamare 2016.

il Concedente successivamente, in occasione degli incontri avuli nel corso del mese di dicembre 2017, per
discutere della adozione det Piano Finanziario 2013-2022, si é dichiarato disponibile a definire, unitamente
con it nuovo Pianc Finanziario, anche Faccertamente del valore del "dirtto di Subentra” ¢ spettanza deila

Societa

Nel'ambito di tale processo, in data 21 magoio 2018 € stata nucvamente formalmente consegnala al
Concederte ura capia della documentaziore relativa af valore di suzentro aggiomata al 31 dicembre 2017, Su
tale documentazions il Concaedente ha avviats Jvanalisi tecnica volta ad zecertare i valore 2lla data anzidetta.
Sane seguite alcune riuaion’ & sene stati invisti aleuni charimanti in merito zlla documentazione trasmessa;

allo stalo attusle sirestz in zltesa o conoscere ('esilo dellistruitoria avviala,

Ir. data 8 novembre 2018 il Minstera delie infrastrutture e Trasporil ha formzalmente comunicatc alla Societa di

aver accertato | valore del diritto di subantro maiurato al 31 dicemoare 2017, stabilito dallart. 5.2 della
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Convanzione Unica. in ub imporic pari ad Eure migliaia 407.845 che sara ragolato a favore delfa Societa a

mormento di efetlive subeniro da parte del nuovo concessionaric.

Ad integrazione del valore di subentro riconosciuto dal Concedente alla data del 31 dicembre 2017, ta Societa

ha consuntivato:

investimenti realizzati nel periodo gennaio - dicembre 2018, pari a Euro migliaia 7.467, comunicafi 2l
Concedente, can relativi giustificativi di spesa a supporto, cen neta pret. B004694/EU det 14 ottobre 2018,
gssenzialmente riferiti 2 ricencscimento riserve su lavor a sequito di contenzieso per Euro migiiaia 7.000
ed a "somme a disposizione” per Euro migliaia 467,

gli investimenti realizzati nel pericde gennaio - dicembre 2018, pari a Euro mighaia 1.271. Tale valore,
comunicato al Concedente can nefa prot. 0001741/EU del 3 giugno 2020. 2 determinato dal residuc
avanzamento degii interventi di cui alfart. 2 della Convenzione, essenziahmente legato alie "somme a
disposizione®, per Euro migliaia 407 e per Ewro migliaia 864 ai tavorl di adequamento della gaileria
“Castello” ai sensi del D.Lgs. 264/0€ e del D.P.R. 151/11.

gli investimenti realizzati nel pericdo genraio - dicembre 2020, pari a Euro migliaia 1.369. Tale valore €
daterminato dal residua avanzamento degli interventi di cui alfarl. 2 defla Convenzions, essenzialmente
lenato a “somme 2 disoosizions”, per Euro migliaia 207 e per Eure miglisia 1.162 ai tavori di adeguamento
della galieria "Castello” ai sensi cel D.Les. 264/0€ e del D.P.R. 151111,

Alla luce di quanto sopra evidenziato, il valore di subentro per invesiiment! realizzati e nor ammortizzat (quindi

al netto det cradito da isoirtroito e delle poste figurative} iscritto nel bitarcio della societa al 31 dicembre 2020

& complessivamente pari a Euro migliaia 417.953.
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GESTIONE OPERATIVA DELLA RETE

Manutenzione
Gl interventi manuteniivi realizzati nelfanno 2020 hanno consentito di manienere le condizioni & efficienza

dell'asse viario.

Le eifivita ai manutenziore consuntvate per un totale di Euro migliala 21.747, efiettuate sullintera iratia
autostradale e sulls relative pertinenze, sone cost suddivise:

¢ Manuienzione ricorrente Euro migliaia 5675,

¢ Manutenzione Funzionale Euro migliala 655;

e Pavimentazioni Eura migliaia 1.940:

» Manutenzione non ricorrente Euro migliaia 13.477.

Manutenzione ricorrenie:

Le attivita di manutenzione ricorrante sono state condotte in linea con Ie esiganze manutentve della rete, valutate
tenendo conto delle linee guida emanate dal MIT per la redazione el programmi delle manutenzioni, nonchg degii

esiti cell'attivita di sorveglianza effetiuata, con particolare riferimento aile Opere d'Arte {Viacodi e Gallerie).

Manutenziope Funzionale e Pavimentszioni:

Le attivita di manutenzione funzionale e deile pavimeniazioni sono stete condote in lnea con le esigenze
manutentive dellz rete, tenendo conio degli effettivi livelli ci servizio regisret a sequito dei provvacimenti e delie
dispusizioni connesse allemergenza pandemica, che hanne fatto registrare iimitazioni agli spostamenti, sia per gi

utenti delf'aulostrada, sia per i lavoratori.

Manuienzione non ricorrente:

Le attivita di manutenziona non ricorrante sena state condatte in linea con | programmi ci manutenzione.
[ principali interventi effettuati hanno riguardato:
- Rinforzo strutturate delle gallerie Castello e fannone;
- Rigualifica e ripristing strusturale dei Viadotti Caiafz, Surdolo, Madonna del Monte e S.Eremita;
- Sostituzione appogg! delle opere 132bis {cavalcavia Andelfi}, 13, 17, 18 e 25 (Rarnpe ¢el Porte di Napolij;

- Riguaiifica e ripristno strutturzle del Cavalcavia di Via Santoro net comune ¢i Cava de’ Tireni.

Progetio M.0.T. - Monitoraqgic mezzi overload su tratta:

In esiio 5 visite izpetlive della UIT Roma det settemnre 2018, in occasicne defls quallﬁgﬁﬂ
208 -

disposto ¢i eseguire delle verifiche di s'curszza ai sensi celle vigenti NCT2018 sugé:&méx
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tratta Cava del Timeni - Salerno della A3 Napoli Pompei Salerno, ha provvecdutc ac esequire tali verifiche

incaricando dei decent: della Uriversita degh studi di Napoli Federico #°.

in atlesa di svolgere le “verifiche di sicurezza® sui viadetti disposte dal Corcedente fu posta la imitazione,

stiualmente ancora vigente, dei transiti per | mezzi ¢i massa superiore alle 7,5 Tonneilate.

Le suddette verifiche sona state completate in collaborazione con "'Universita degli studi di Napoli Federico #° ed
inviate al Concedente nefl'aprile del 2019, Tali verifiche hanne evidenziato che Iz opere press in esame rispettanc
lo schema statico del progetto di realizzazione, ma non risultano verificate alle condizioni di carico previste dalla

pil recente normativa (NTC2018).

In considerazione di cio UIT Roma ha chiesto di verificare quale fosse il coefficente di positiva verifica delle
anzidette opere, al sensi delle vigenti norme tecniche NTC2018 e di calcolare a quale condizione di carico (da

ordinario esercizio) {ale coefficiente corrisponda.

t professori hanno reso una relaziore di calcolo integrativa in cui @ stata presa in consiceraziona I'opera che
nefl ambito del fratto Cava det Tirreni - Salerne risultava verificata con coeffciente di riduzicne det carichi rispetio

alla NTC2018 ed hanno relativamente a tale coefiiciente.

Tale relazione evidenzia che l'ogera é in grado di reggere una stesa di carico di veicoll da 44 Tonneflate su

entrambe Je corsie di marcia.

Gli anzidetti professori hanno altres! individuate aleuni interventi da eseguire su talune della anzidetie opere d'arte
{atlualmente in fase di esecuzione) ed hanno quindi rappresentato ia necessita che fosse controllata in moda
cggettivo ii rispette dele condizioni di carico deile opere in mada da evitare it verificarsi di sventuali pilt gravose

condizioni di carico non verifica'e daile anzidette relazioni.
In particolare veniva suggesito di adottare un s:stema di controllo tramite pese dinamiche.

Ricevenda indicazione &l riguardo anche dal’Ufficio Ispettivo Territoriale di Roma del Concedante Ministere dells
Infrastrutiure, e nell'ottica di voler rispristinare condizioni di transitakilita in Iinea can ia canacita defle opers, Is

Societd si attivava per sviluppare un progetto per limolementazione di tale sistema i controfio.

I} progetto dencminato MOT (Monitoraggio Overload su Tratta) integra e sviluppa componenti g:a disponibili ed
esistentl, provwedendo, in caso di accertate viclazioni ¢a pate di mezzi eccedent in massa le condizion: di
ransitabilita consentite, a disparre un protocolio che inibisce fisicamente ed in modo automatico:

(ii Laccessc n autostrada alfie siazicnifsvincoll di ingresso attuando una chiusura autematica delle stesse fino a

quanda if veicolo eccedents in massa i limite prestasilito non sf é allontznalo

{it Lachiusura del fratto di autostrada (antecedente in senso di marcia I'area in cutinsistono | ponti da praservare)
intutti i cast in cul | veicoli eccedenti in massa pur informatf delf'accetato superamento del Imite e dell'odbligo
di uscire daia trafta autostradale. disaitendono e indicazioni e tentano di “crzare il civieto.

E' statc previsto impieto di segnaletiche statiche da riportare in approccio prasso la tratza cggetio di imitaziore di

transftapiita &l fine di ricordare a tutd gii autcl-asportaion in trénsito che Ja rata Cava - Salerno @ nerdelta &

mezzi di massa sugeriore ale 44 Tonneliate.



Cid sia nellitinerario delle tratte di approccio da Nard e da Sud.

fi progetto ha richiesto anche degli adeguamenti infrastrutturali. Tutte le istallazioni sono state ullimale e si prevede

I'avvic delia sperimentazione operative del sistema nella prima meta del mese di marza def 2021.

Steurezza

Nel corsa delfanno 2020, la Societd ha dato impulso alia realizzazione di iniziative volte a migliorare | livelii ¢t
Tuicits e sicurezza delia circolazione.

| dati sullandamento dellincidantalita, relativi allintero geriodo dal 1% gernaic at 31 dicembre 2020 (compresi
quelli avvenut all'interno delle perfinenze) sono pari a n. 219 rispetto ai n. 250 incidenti nelio stesso periado del
2019; il numero dei feriti & pari a 158, contro i 19C registrati net 2018, Infine, net 2020 si regisira 1 solo decesso in
gsilo a sinistro stradale. Nel 2019 si erana rlevati 3 decessi.

Il tasso globale dell'incidentalita, rappresantato dal numsro totals di sinistri ogni 100 milioni di chilometri percorsi,
& paria *7,59 contro un valore di 14,72 rilevato nelfanne 2018.

I daf: comunicati nel presente paragrafo sono da considerare provvisori in quanto suscettibili di essere aggiomali
con periodiche suocessive camunicazioni sulla base delle rilevazioni da parte delle forze dell'ordine per sinisti in

cui non si registra lintervento di personaie della Socista.

Esazione e sviluppo dellautomazions

Al 31 dicempre 2020 ['ezaz.one dei pedagyl con sistemi di pagamanto automatizzati (Telepass, Viacard cfc, Viscard
Scalare, Bancomet, Carte di Credifo & Casse Automatiche) rappresenta circa it 84,6 del (owale dei transidi.

La quota refativa ai transiti Telepass ha raggiunto it 61,9 con un incremento di circa 4,4 pund percenfuahl rispetio
al 31 dicembre 2019,

Al 3% dicembre 202C risultano in esercizio 14 stazioni. Le porte di ingresso, ammaontarti a n. 78, son¢ cosl

configurate’

= 11, 38 porte manual, di cui 2 dotate di telepass, 17 di casse automatiche, 2 di viacard ed ¢ di sistema bimodalz
{telepass c viacard)

» 1, £0 porte automatiche, cosl suddivise:

- 6 casse auiomatiche dedicate
13 casse autoratiche con Telepass
- 21 Telepass.
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RISORSE UMANE

L'organico del personale a terpa indeterminato in essere al 31 dicembre 2020 risulta di 320 unitd con un

decremento di 12 unita rispetio allanno precedente.

Lz tabella seguenie evidenzia 'andarrento del’'organico di fina periodo distinto per categoria:

2020 2019 Variazioni

Dirigenti g 2 -2
Quadri 1t 12 -1
Implegat 136 i32) + 4
impiegati P.T. 0 0| 0
Esattori F.7. 107 115 -8
Esgttori P.T. 33 35 -2
Operas 32 33 -1
_'C}pemi PT. 1 B 3 -2
Totale 320 332 ~-12

| contratti stipulati a tempe determinato sono stati pari a n, 0,37 unitd/anno/uome (1. 0,21 in pill rispetto al 2019).

1 'organico medic del periodo & stato pan a 310,40 unita, evicenziando un decremento del 5,09%, pari a 18,66 unita

rispetto al 2019 (327 06), dovuio principalmente alle uscite del periodo, comgresi pensionamenti, incentivazioni e

decessi.

{.'organico medio, ripartito per categoria, 2 cosi composic:

2020 2019 Variazioni

Dirigenti 1,33 2,00 -0,67
Quadri 11,08 13,08 -2,00
Impiegati 133,20 130,50 +2,70 |
Esattori F.T. 109,68 122,87 -13,19
Esattorf P.T. 20,83 24,72 -3,89
Operal 339 33,73 +(,18
CTo. 0,27 0,16 +0,21

Totale 310,40 327,06 -156,66

It decremento registrato & dovuto principalmente alla riduzione delia forza media dei 2020 rispetic alleserczio 2019

(-16 FTE), pari a Euro miglafa -1.224, effetto costo medio Eurc migliaia -668 {di cui Euro migliala -358 per

Decontribuziore Sud} e magg:ari costi per distacchi pari a Eurg migliaia +125. Gl effetti legati alfemergenza Covid-

19 s quantificano in ca. Euro mighaia -971 di cui Eura migliaia -424 per effetto defla CIGO, Euro migliaia -288 per

via det recupero ferie, Euro mighiaia -261 devuti alf lavoro streordirario e ale indznnité lagate alla presenza). Inoitre,

rispetto at 2019, si registrano mnart incertivi (per esodt, PILT, etc.} per circa E.ro migliala -1.165 e un effettc fondo

rischi positiva sull Ebitda per ca. BEuro mighaia -8 .

i.e ore di assenza per wicriuni sul lavoro sl attestano @ 2,504 ore can un incremente di 140 ore rispeito 'anno

precadente (2.364 ore). Dal confronte dei dati 2018-2020 st evince Lo scostzmento negativo di 7,17 ounti in

frequenza e di 0,82 punti in gravizd, dovuti esaenzialmente ad un grave incicente in autostrada del 27/06/2020
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cre ha coinvalto 3 nostri diperdenti e che rappresenta il 51% del totale dei giorni di infortunio dell'anno 2020 Nel
2020 12 ore di agitazione sindacaie registrane un decremento del 77.02% passando dalle 1.066 ore det 2019

alle 245 cre del periado.




GOVERNANCE SOCIETARIA

L'Assemblea degh Azionisti di Autostrade Meridionali S.p.A., riunitasi in prirma convecaziane i gierne 13 aprile 2018
ha, tra I'aliro, deliberato d determinars in sette il numerc dei componenti del Censiglic di Amminisirazione per gli
esercizi 2018, 2019 e 2020 ed ha stabilite Femolumento complessivo al Consiglio di Amminisirazione ed al Comitato
Controllo, Rischi e Corporate Governance. L'Assemblea ha naminamo i Consiglio ¢i Amministrazione per gif esercizi
2018, 2019 e 2020 nelle persone dai Sigrori:

- dalie lista presentata dal Sacio di maggioranza Autostrade per IHalia, awv, Pietro Fratta, I'on. dott. Paclo
Cirino Pomicing, il dott. Giulio Barrel, fa prof.ssa Cristina De Benetli (indipandenig), la doli.ssa Caroling
Fontecchia (indipendente) e la dott.ssa Mara Anna Rita Caverni (indipendente);

- dalla lista presentata dagii investitori Istituzionali {Hermes Linder Fund SICAY PLC) Pavy. Antonelia Lillo

(indipendente).

L'Agsembiea Ordinatia degli Aziohisti del 13 aprile 2018 ha incltre delibarate la nomina del Collegic Sindacale per
gt esercizi 2018, 2044 e 2020 = la determinazione dei relativi compensi, Il nuovo Collegle Sindacale risulta cost

composto;

- dott. Rossana Tircne, Presidente, designato dat Ministero del’Economia e delle Finanze;

- dofi.ssa Elisena Marelta, Sindaco effettivo, designato dai Ministero delle Infrastruiiure e dai Trasporti;

- {dallalista presentata dat Socio di maggioranza Autostrade per Italiz S.p.A.) it dott. Antonio Mastrapasqua
{Sindaco effettivo} e la dott.ssa Alessia Bastiani {Sindaco supplente):

- (dalla fista presentata dagli Investitori Istifuzionali Harmes Linder Fund SICAV PLC}, il dotf, Pasquale
Barbarisi (sindaco effedive);

- (daglh Investitor Istituzionali (Anima Inizistiva Halia e Anthelia Small Cap lalia). f dott. Alessandro Grange

{sindaco effettivo) ed il dotl. Francesco Moiinari {Sindaco supplentz).

II_Consigiio di Arnministrazione del 18 aprile 2018 ha nominaio Presidenta 'avy. Pictro Fratia. Vice Presidente 'on

doit. Paolo Cirino Pomicing e¢ Amministratare Delegato if doft. Giulio Barrel.

| I Consiglio di Amministrazione del 18 aprite 2018 ha inclire nominale | componenti il Camitato Controllo, Rischi e

Cerporate Governance nelle persore dei Signori: dott.ssa Caroling Fontecchia, awv. Antonella Lillo e prof.ssa
Cristina De Benetti, ¥ Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance riunitosi in data 3 maggio 2018 ha
nominato # proprio Prasidente nella persona delia dott.ssa Carolina Fontecchia,

t Consiglio di Amministrazione del 18 aprile 2018 ha sitresi nominato il Comitato degli Amministratori Indipendenti
per le operazioni con parid correlate nefle persone dei Signori: dott.ssa Carolina Fentecchia, dott.ssa Mara Anna
Rita Caverni e prof.ssa Cristina De Benetti. I Comitato degli Ammunisirator indipendent: per le operazioni con parti
carrelate riunitosi in data 3 maggic 2018 ha nowinato it proprio Prasidente “elle parsona della dott.ssa Carokna

Fontecchia.
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Il Consiglic di Amministzazione de! 18 aprile 2018 ha nominato ai sensi del D.gs. 23172001 e s.m. i component
I'Organismo di Vigilanza nelie persone dei Signori: dott. Glandomenico Lepore (Coorcinatore), dott. Mario Cavaliaro
¢ evv. Danele Ciccala,

in cata 21 giugno 2018, I'avy. Daniele Ciccolo, ha rassegnato te proprie dimissioni da componente 'Crganismo df

Vigilanza della Secle:d.

in data 25 luglio 2018 il Consiglio di Amministrazione ha inlegralo, in sostituzione del dimissionarto avv. Daniele

Ciccolo, Organismo di Vigilanza nominando Favy, Salvatore Envico Scuncini.

H Consiglio di Amministrazione del 18 aprite 2018 ha, altresi, corfermato Amministratore Incaricato del sistema di
contralio interno e df gestiona del rischi il dott. Giulie Barrel,

A sequito delle dimissioni dall'incarico di Consigiiere di Amministrazions di Autestrade Meridienali della prof.ssa
Cristina De Benetli e della dott.ssa Mara Anna Rita Caverni, avvenuie rispetiivamente in data 24 aprile e 28 aprile
2019, 1l Consiglio di Armministrazione, riunitos! in date 26 giugno 2019, ha nominato per cooptazione, quali nuovi
Consighicri i Amministrazione non esecutivi ing. Maria Luisa De Guglielrro ed it doft, Gianni Maria Sternello che
hanno reso notw i refativo CV in cui si attesta la sussisienza dei requisitl previst dalla normativa vigente per
Fassunzione delle carica, nonché il possesso del requisito di indinendenza al sensi ai sensi di quarto previsic dal
TUF e dai Codice di Autodiscipling delia Societa.

It Callegio Sindacale, nel corso deila riuricne del Consiglo di Amministrazions tenufasi in data 26 giugne 2019, ha
verificato, ai sensi dell'art. 3.6 del Codice ¢i Autodiscinling delia Sociesa, 1a correda applicazione dei criteri e delle

procedure di accertamento adottati dal Consglio di Amministraziore per valutare lindipendanza dei sugidett

¥

Y

It Consiglio di Amministrazione in data 26 giugmo 2019 ha inoltre. integrato if Comitalo deglj Amministiat
Indipendent: per le Cperazioni con Parti Correlate nominando i Consiglier ron esecutivi ed "if;q?ﬁsvn,d it o

Gianni Maria Stornello 2 ing. Maria Luisa De Guglieima, h

t Consiglieri ing. Maria Luisa De Guglielmo e dott. Gianni Maria Storneflo, nomingti dall Assemblea Ordinaria del
Saci del 3 aprile 2020, hanno accettato la carica di Consigliere. |l Cansigiic ¢ Amministrazione in data 5 maggio
2020 ha confermato it possesso dei requisiti di indipendenza in capo ai medesimi. 1l Collegio Sindacale, ai sensi
dellart. 13 comma 6 cel Codice di Autodiscipling della Sccieta, ha verficato in data & maggio 2020 fa corretia
applicazione dei criter e delle procedure di accertamento adatiali dal Consiglio ¢i Amministrazione per valutare
possesse del requisito di indipendenza dei predstii Consiglieri dott. Glanni Maria Stomello e ing. Maria Luisa Be

Guglieimo.

A seguito dimission: in cata 26 novembre 2018 del doft. Gabriele Bi Cintio, il Consigie di AmminisTazione in daia
29 novembre 2018, a: sensi dell'art, 25 bis dello Statuiw sociale ed in ctiemperanza a quanto disposto daifart. 154
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- bis del Testo Unico della Finanza, previc parere ohbligatorio del Collegio Sindacale. na nominate it dirigente
prepesto alia redazione del documenti contabili societari, reila persona del dirigente dell'area amministrazione,

finanza e contrello di gestione: dott. Fabrizio Mancuso,

ALTRE INFORMAZIONI

La Societd non possiade. né direttamente, né tramite societa fiduciarie o per interposta persona, azioni proprie,

azioni di socleld controllanti o guote di societa controllant.

La Societa ha le sequent sedi secondaris:
- Via Galileo Feraris - Napoli
- Svincolo Autostradale Via Acqua Salsa - Pompel



INFORMAZION] SUGLI ASSETTI PROPRIETARI

It capitale sociale della Socista e costituite da n. 4.375.000 azion' ordinarie del valere nomingle di Euro 2,07

catlauna, irteraments sottoscritte ¢ versate.

Il 58.98% del capilale sociale & detenuio dalla controllante dirstta Autostrade per Titalia S.p.A, a sua volta
confrollata da Atlanz S.p.A., le cut azieni sono quotate al Mercate Telemalico Azionario gestito da Borsa ltaliana
SpA

Alla data di predisposizione della presente Relazione finanziaria, Sintonia S.p.A. & I'azionista che detieng |a
maggioranza refativa delle azioni di Atlantia S.p.A., pur non esercitando attivita di direzione e coordinamento nei

confronti di quastukima.

L& compagine sociale al 31 dicembre 2020 risulta cosi composta:
| AZIONISTI

AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.p.A. ¥
?HERMES LINDER FUND SICAV PLC 264,500
FLOTTANTE 1.530.000
"TOTALE 4.375.000|  100,000%

Accordi tra azionisti [ex art. 123 bis, comma1, leftera q), TUF}

Rispetic a quanto gia riportaic nelle precedenti Relazioni annuali sLl governo societario e gii assett proprietar, &
Societa ha avuto notizia deli'aggiornamento def Patto Parasociale - i cui dettaglio & riepilcgato al’indirizzo internet

delia Societa www.autostrademaridionall. Vazienda/azionisti/pattiparasociali - fra gli azionisti sotic riportat nella

tabefa che segue;
PARTECIPANTI N© AZIONE % sul CAPITALE SCCOIALE % s.liz AZION) VINCOLATE
De Conc:liis Riccardo 82.00C 1,874% 44055
Fiorenting Paaio 47 850 1) 1.004% 28,766
Fiorentino 3ibilia 36.59042) G.A36% 21,978
TOTALE 1668.47¢ 3.804% 160,000

(0 dicul e, 28.28% azioni ordinanie di Autostracs Meridionzali 3.p A, date in usufrittn & favore del sig. Giovanna Diamznte de Concill's.

2 dhouin, 30,352 azioni ordinane di Aulesiracs Merndionali S.p A, date :n usuirutto 8 favore del sig. Giovanna Diarante de Congili's,

Le durata def dettc Patio & df anni tre con decorrenza dal 24 febbraio 2018 e termina il 24 febbraic 2019; &
tacitamente rinnovabile per un ulteriore triennic, salve che una della Parti comunichi, con raccomandata a.r., da far
pervent's a tutte I aitre Pard], almano se! mesi prima della scadernza, 13 propria inteazione o nen rinnovarlo,

| Farecipanti hanne costiiuito un "Sindacato di blocee” con il quale si impegrana, Ciascuro des proprio conte, a
non cedere, donare, trasferire o conferire la propretd o l'usufrutto o comungue - difltt sociall inerenti la

partecipazione a qualsiasi soggetto delle rispetdive az.oni vincolate e & nen costituie alcur. divitto di garanzia reale
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o personale sulle stesse, salvo il caso di atti trastativi efo dispositivi a titolo onesoso, cratwito o mortis causa a favore

i uno o pill discendentt e/o ascendenti in finea refta.

Patto parasociale sottoscritio, tra qli altri, da Atlantia, Appia e Silk Road

In data 26 luclio 2017, Attantia S.p.A. ("Atlantia’), Appia Invesiments S.r1. ("Appia”) e Sk Road Fund Co., Lid.
(“Silk Road"} hanno sottoscritto un patio parascdiale avente ad oggetto le azioni di Autostrade per ltalia (il “Patto”).

H Patto & stato sottoscritte, oltre che da Atlantia, Appia e Silk Road, anche da Allianz Infrastructure Luxembourg |
S.ar.l, Allianz Pensionskasse Aktiengeselischaft, Allianz Pensionskasse Aktiengeselischaft, DIF Infrastructure IV
Cooperatief UA., DIF Infrastructure V Cobperatief U.A. ed Electricité de France S.A., esclusivamente ai fini di
specifiche previsiont del Patio, in quanto soci (diretti o indiretti) di Appia.

Gli aderenti @ Patto hanno apportato tutte le Azioni Autestrade per Fitalia di cul essi sono rispettivamente fitolar
nef capitale delia Sccietd, che comispondono a guanio segue;

PR
Aflantia 547.776.698 88,063%
Appia 43,148,952 6,937%
Sitk Road 31.104.350 ' 5%
Totale | 622027000 | 400%

Date che, ai sensi degil Articoli 2359, comma 1, del codice civile. & 93 del TUF, Astostrade per I'ltalia, con una
parecipazicne pari al 58,98%, esarcita il controlio di cirite su Autostrade Meridicnali S.p.A {"SAM"), le cui azioni
so0no negoziate sul Mercato Telematico Azionaria gestito e organizzato da Borsa italiana S.p.A., gli impegni di cus
al Palto si riferiscono ad azioni di una socleta controllante un'emittente azioni guotate e. come tale, sono rilevanti
ai sensi deill' Aricolo 122 TUF - e segnatamente, aj sensi dell'Articolo 122, commi 1 e 5, lettere a), b e d). del TUF,

Attraverso la stipula del Patto, Aflantia, Appia e Sitk Road hanno inteso stabilire | termini & le condizioni dei loro
reciproci rapporti quali soci di Autostrade per {lialia.

Il Patto & entrato in vigore aila daia di sotfoscrizione {ovverosia, in data 26 lugiic 2017) ed & tacitamente rirnovabile
per successivi periodi di tre anni, safvo disdetia da comunicarsi, per iscritto, con un preavviso di sei mesi rispatio
alla data di ciascuna scadenza. Posto che [l primo trennio & scadute senza che alcuno degli aderenti abbia
gsercitato la facolta di disdeita, aliz data di naturale scadenza, i Pstio si & automaticamente rinnovato per ultericre
triennig, vale a dire fino al 25 luglic 2023.

Per ulteriori informagzioni in merito ai conlenuii del Patto si rinvia a quanto contencto nelle informazioni Essenziali
del Patio mecesime pubblicate a: sensi deli'Articolo 122 del TUF e delf'Articolo 130 del Regotamento CONSOB 14
maggio 1999, n. 11971, e disponibili su! sito di Autostrade Meridionali S.p.A. (wvew.aulostrademeridionall.it) sita
serione Governance f Quotazione Titolo / Patti Parasocial 2 sul sito istituzionale del'a CONSOB,

Allz data del 31 dicermbra 2028 la Societa non & veniuta a conoscenza di dlterior cormunicazioni al riglardo.

Autostrade Meridionali & soggetta ali‘attivita di direzione & coordinamente di Autestrade per ['ializ 8.p.A. ai sensi
degli artt. 2287 e sequenti def codica civile.
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In virtls di quanto sopra, il Censiglio di Amministrazione della Societd ha deliverato, in data 2¢ febbraio 2008, di dar
corso zgi adempimenti prescritti call'art, 2497-bis dei Cedice Civile,

RAPPORT!CON LA SOCIETA CONTROLLAMNTE E CON PARTI CORRELATE

Nell’ esercizic 2020 sano stali intratienuli rapporti con la controliante diretta Autostrade per Pltalia S.p.A., con la

controllante indirstia Allantia e con le seguenti societa correlate efo contrellate dalia Capogruppo Atlantia S.p.A.:

o Essadiesse SpA.;

° SPEA - Ingsgnesia Eurapes S.p.A
® Tangenziale d: Napcli S.p.A.;

® AD Moving Sp.A,;

» Telepass S.p.A;

e KMA Kmaster,

® irfoblu;

® Autogrill S.p A

° Societa Autastrada Tirvenica S.p.A.;
» Pavimenial S.0.A.;

® Autestrade Tech Sp.A;;

s Raccorde Autostradale Valle d'Acsta S.p A

® Societd italiana Traforo Monie Bianco:

3 Feondo di previdenza ASTRI;

. CAIE Consorzio Autostrade ltatiane Energin

{ rapport consisteno in forniture di materiali e scfiware (in genere impianti di esazione, la cui teenalogia é patrimanic
delie societa controllate da Autostrade per [talia S.p.A.), di servizi connessi alla progettazicne ed afia direzione
laveri di opere di manienimento, adeguamenic e potenziamerio delia struftura gestiia in concessione, di
outsourcing di ativita operative di natura tecnica (gestione dei dati di traffiico) o, piu genericamente, amministrativa

(contanilith, tesoreria, auditing}, di operazioni di finanziamento.

Cor riferimento alle specifiche disposizioni emanate dalla Conseb in materia, si precisa che nessuna delie iniziative

posie in essere ha rawra non ricorrente, atipica e/o inusuale.

Inoitre la Sociata ha aderito 2l regime di tassazione del consolidate fiscale nazianale, pers it friennio 2018 - 2020,
con la Capagruppo Atlantia.

trapporti intercorsi con le Societd sopra slencate, tutli regelati secondo normail condizioni di mercato, sono ispiratt
allcttimizzaz:one della gestione delie risorse finanziarie, all'acquisizione e condivisione di beni e servizi, nonché

al'utitizzo delle professionalita speciatistiche presenti nel Gruppe.



Il dettaglio di tali rapporti, nonche dei relativi effetli economici. patrimoniali e finanziari e della loro incidenza rispetio
a quelli complessivi della Sccietd, sono evidenzizti nelle Note Informatve CONSOB e nelie Note Hlustrative del

tilancic al 31 dicembre 2020, nel paragrafo 10 “Rapparti con parti correlate”.

EVENTI SIGNIFICATIVI IN AMBITO REGOLATORIO

Scadenza della Concessione

Come gia precedentemente indicate, in data 20 dicembre 2012 I Concedente Ministero delle Infrastrutture e del
Trasperti in vista della scadenza dalia Convenzione di Concessione - fissata al 31 dicembre 2012 - ed in forza di
quanto previsto dall'art. 5 della Convenzione di Concessiore stessa hz disposto alla Societa di nroseguire, a far
data dal 17 gennaio 2013, nella gestione della Concessione secondo i termini e le modalita previste della predetia

Convanzione.

Quanto sopra nelfe mare del perfezianamento del subeniro nefla Concessione della A3 Napoli — Pampei - Salerno

del nuovo concessionario che dovra essers individuato dal Concedente, come illustrato nef seguito.

(ara per l'affidamento in concessione dell’autostrada A3 Napoli ~ Pompei ~ Salerno

Come &€ neto la vigente Convenzione Unica scitoscritta con I'ANAS é scaduta if 31 dicembre 2012,

Nei richamare niegralmente finformativa presentata nelia Relazione finanziana annuale pubbhicata nai vari
esercizi, & pariire da quello chiuso al 31 dicembre 2012 ¢ fino slie Relazione relativa all'esercizio chiuso al 31
dicembre 2019, cirea iz gara bandita per Pidentificazicne dal nuovo concessionario al quale sara affidata fa gestione
delf'autostrada A3 Napoli ~ Pompei - Salerng, cui ha partecipato anche la Societa, si riportaro nel seguito le
gvoluzioni intercorse a partire dal 1° gennaio 2020 e fing alla data di pubblicazione ded presente comunicato,

In data 3 febbraio 2020 si é tenuta, su convecazione del Ministere delle Infrastrutture, la quania seduta pubblica
defia Commissione di gara, per [a comunicazione dei punteggi attribuiti per I"offerta economica” e dal punteggio
finale assegnato afle offerte presentate con la relative graduatoria.

La Commissione di gera, aspletata la verifica della anomalia deil'offerta del Consorzio SIS, ha sonfermato 1a
graduatoria comunicata nella seduta del 19 dicembre 2019, individuando il Consorzio SIS quale aggiudicatario
provvisorio della nuova concessione per {autosrada A3 Napoli-Pompei-Salerno.

In data 4 febbraio 2020 il Ministera delle Infrastrutture ha comunicato che. a seguito di gara can il criteric di
aggiudicazione deil'offerta economicamente pilt vanzaggiosa. ['Affidamento in concessiore deflAuiostrada A3
Napoli-Pompei-Salerno é stato in via provvisoria aggiudicalo, con decreto diretiorizle n. 23 del 4 febbraio 2020, al
Consorzio Stebile $iS §.C.p.A., che na conseguito il mighor punteggio complessivo di 100/100. Il secondo
classificato risulta Autostrade Mericionali S.p.A., che ha canseguito il punteggio complessive di 70.55/1C0.

F Min stero ha, peraftro, precisato che "la disposta aggdicazione diverra efficace, ai sensi delfart. 32, comma 7,
dal decreto legistative 18 aprile 2015, n. 50 & ss.mm.E., unza valta effettuate le verffiche del possessa dei requisiti

di legge in capo allAggiudicatario, nonché, al recepimento, da sarte cell’Aggiudicatario stesss, dele eventuali
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prescrizioni che i servizi della Commissione Europea effeffuerannc ai sensi delfart. 7-nonies dells Diretfiva
199%/62/ce € ss.mm.i." € che "a sensi delfart. 78, comma 6, del decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 & ss.mm.i.,
il confratto verrs stipulato a dacorrere dal gioma 16 marzo 2020”7,

Alla stessa data Ia Sccieta. facendo sequito ailistanza di accesso agl ati oi gara od alfofferta del Consorzio SIS
formulata all'esito della seduta ci gara del 19 dicembre 2018, ha ribadito richiesta ¢ accesso trgente a futt gli aili
di gara, ivi inclusa documentazione integrale dell'offerta defia concorrenie Consorzio Stabile SIS,

In data 6 febbraic 2020 si & avuta notizia del fatto che Ta societa SATAP S.p.A., che in precedenza aveva notificato
un ricorso per impugnare l'intera procedura di gara, ha rinunciato agli atti di quel g'udizio che, pertanto, & decaduto
2 non ha piti riflessi sulla procedura di gara,

In data 7 febbraio 2020 il presidente defiz commissione di gara con neta prot. U.0001266.07-02-2020 ha
comunicato che, nel far sequito all'istanza formulata da Autostrade Meridionali, I'accesso agli atli veniva fissato per
il giorno 11 febbraio 2020, Alla stessa data 1a Comrmissione avrebbe congentitc al Consorzio SIS 'accesso alla
dacumentazione integrale dell'offernia presentata da Autostrade Meridionali, per effetto delia richiesta di accesso a
sua voite formulata dal Censorzio in data 6 febbraio 2020,

In data 11 fenbraio 2020 1a Scoieta ha proceduto al'accesso agl atli di gara senza tultavia aver poluto acquisire
copia della documentazione relaiive ail'offerta presentata dal Consorzio 8IS, wi inclusa il file excel n formato
aditabile allegato al'offerta eccnomica, in quanto in guel momento non disponibile. Copia di tale documentazione
& stata consegnata alla Societd in data 13 febbraio 2020.

In data 3 marze 2020 Autostrade Metidionali ha presentato ricorso al TAR Campania avverso il provvedimento di
aggivdicazions in favore del Consorzio SIS della procedura di gara, chiedendone l'arnullamente previa
sospensione delfatto. All'udienza del 25 marzo 2020 | giudice non ha concesso ia sospensione cautelare richiesta
da Autostrade Merdionall ed ha fissato la distussione della fase caideiare in sede collegiale alludienza del 22
aprile 2020. A udienza tenutasi in tale data if TAR, preso atto dellavvenuta presentazione di ricorse incidentale ca
parte det Consorzio 8IS (che ha chiesto Pesclusione deli'offedta presentata da Autostrade Meridionali), ha disposto
Io spostamento dell'udienza al 13 maggic 2020

Atale udienza it T.A.R. adito, con ordinanza collegiale n. 1031/2020 ha rigettato Fistanza cautelare, confermando
il precedente decreto monocratico, ha compensaloe le spese deila fase cautelara e, infine, ha fissato 1a trattazione
del merita del ricorse at 7 ottobre 2020.

Indata 21 ottobre 2020 § Tribunale Amministrativa della Campania, a seguito deif'udienza del 7 oftobre, ha rigettato
il ricorso avverso Il provvedimento di aggiudicaz:one in favore dal Consorzio Stabie SI8 s.c.p.a. ("318") della gara
per lassagnazione delia concessione del’ A3 Napoli-Pompei-Salermo.

La sentenza & stata quindi appellata, con ricorso al Consiglio di Stato notificato in data 19 gennaic 2021 e depositato
il successivo 26 gennaio

Siricorda che, nel caso df zggivdicazicne deila concassions ad un nuevo concessionaria, g;:egjb@g@éﬁf?ﬁ@ggdere
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VALUTAZIGN! IN MERITO ALLA CONTINUITA AZIENDALE ED EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Premessa

In conformita a quanto pravssto dal principlo contabile 1AS 1, paragrafi 25 e 26 in particolare, ai sensi dej paragra’o
25. la Sccieti reila fase di preparazione deila presente relazione annuale, ha affettuato una valutazione circa la
capacita dell'entita di confinuare a operare come yn'entita in funzichamento.

Al riguardo i suddefto principio stabifisce che “Unentith deve redigere i bilancio rella prospettiva della
continuazione del'attivita a meno che la direzione aziendale non intenda figuidare 'entita o interromperns I'attivité,
@ non abhia alternafive rezlistiche a cid.

Qualora la direzione aziendale sia & conoscenza, nel fare e propris valutazioni, di significative incertezze relative
ad eventi o condizioni che possanc compertare insorgere di serd dubbi sulla capacita del'entita di centinuare 3
operare come un'entita in funzicnamenrio, 'entitd deve evidenziare tali inceriezze.

Quazlora un'entita non rediga if bifancio nella prospettiva della cortinuazione dell'ativits, essa deve indicars tale
fatto, unitamenie ai criter: in base ai quali ha redatto il bilancio e alla ragione per cui l'entita non & considerata in
funzionamento™.

Al fni della predisposizione della relazione annuale gli Amministratori hanno, guindi, effettuato una valutazione in
merito alla continuita aziendale, nei cui ambito sono stati in particolare cons:derati gli aspeili illustrati nel paragrafi
“Evertl significativi in ambito regolatorio”, “Stato di implementazione del Piano Economice Finanziario” (mell'ambito
delinfermativa fornita ai sensi delfart, 114, comma 8, del Dlgs. n® 58/1958 (TUF)}, "Adozione di un Piano
Finanziario di Rieguilibrio”, *Andamento gestionale” circa lo staius della procedura di gara per la seiezione del
concessionario subentrante & | procedimenti in essere i3 la Soc'eia e PEnte Concedents, e al cui esito sono stall

individuati | seguenti event: & circostanze che denotano 'esistenza di taluni elermenti di incertezza.

{i) Status della procedura di gara per {a sefezione del concessionario subentrante
All'esito della lettera di invito a procedura negoziata trasmessa dal Concedente ai concorrenti in data 8 fughio 2018
per {'affidamento in cencessione dellautosrada A3 Napoli — Pompei - Salerno, la Commissione di gara, ricevute
le offerte valuiate in successive sedute di gara ed espletata la verifica della anomalia del'offerta det Consorzio SIS,
ha definifo la graduatoria individuando I Consorzic SIS quale aggiudicataro delta nuova concessione per
lautostrada A3 Napol-Pompei-Salerno.
fh data 4 febbraio 2020 il Ministero delfle Infrastiutiure con decreto diretioriate n. 23 del 4 febbraio 2020 ha
comunicato che Affidamento in concessione dell'Autostrada A3 Mapoli-Pompei-Salerno é stato aggiudicato al
Consorzio Stabile SIS S.C.p.A,
in data 3 marzo 2020 Autostrade Meridionali, previc accesso aghi att di gara, ha presentalo ricorso al TAR
Campania awerso il richiamato provvedimento di aggiudicazione in favore del Consorzio SIS della procedura di
gara, chiedendane I'annuliamente previa sospensione dell'afto.
Alludienze collegiale del 22 aprile 2020 | TAR, preso atto cellavvenuta presentazione di ricorso incidentale da
parte del Consorzio SIS {che ha chiesto Pesclusione cell'offerta prasentatz da Autosirade Meridionali}, ha disposto
lo spostamento dell'ucienza al 13 mageio 202C. ad esito delia quale con crd.nanza collegiale n, 1031/2620 ha:
s rigeltalo "stanza cavielare di sospersione,
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# fissato Ia traftazione del merito del ricorse at 7 ottobre 2020
Indata 21 cttobre 2020 i Tribunaie Amministrative delia Carmpania, a sequito delfudienza del 7 ottobre, ha rigetiac
il ricorso avverse il provvedimente di aggiudicazions in favore del Corsorzio Stablie SIS s.c.p.8. (SIS”) deliz gara
ner fassegnazione della concessicne delfA3 Napoli-Pompei-Salerna. La sorietd ha consequentem«;nre proposte
ricorso al Consiglio di Stato notificata in data 19 gennaio 2021 e depositato il successive 26 gennaio 2021.
Inolire, con ricorsa notificato nell’oitobre 2020, 12 Societd Aulostradale Ligure Toscanz ha avviato un auicnomo
giudizio — con udienza di merito fissata per il 27 gennaio 2021 - atiraverso il quale ha contestato, nel complesso,
le determinazioni assunte dal MIT in ordine alls scelta di indire, per I'afidamenio in oggefto, una procedura
compefitiva con negoziazione, in tuogo di una ordinaria procedura di evidenza pubblica.
Rispetto allo scenario descrifto, sebbene non sia evideniemente possibile famire una prognosi attendibite circa
Pesitc del contenzioso, la pendenza di un nuovo giudizio che investe nel complesso lintera procedura nonché
Fawio del gitdizio di appello costituiscono elementi che impeciscona i ntenere, allo stato, definitivamente
consolidata la posizione giuridica vantata da S1IS ail esito dell'aggiudicazione allo stato disposia.
It Concedente non ha fin qui proceduto con la stipua del nuovo contratto di congessione in favore del concorrente
SIS,
Con nota del 27 gennaio 2021 lo studio legate incaricato di assistere la Sacieta nal rcorso in questione ha fornito
un aggiornamenta della precedente nota del 16 iuglic 2020 circa tempt e possibili ésiti cel contenzioso.
Tale nota evidenzia che "...Con specifico riferimento allimpugnazione defla sentenza de! TAR Camparva, si
aggiunga, perafiro, che, anche in considarazione della raiterazione delle richieste isirutiorie in sade di appelio (e in
particoiare della venificazione che, ove esperita, comparterebbe di cerlo un aflungamerito dei tempf del giudizic),
non & nemmeno possibife stahilire. con ragionevole certezza, se il giudizio possa essera definifo entro i 2021.
Afta lucs di quanto esposto, esistono elementi che precludono di ritensre, aflo stato, inoppugnabile Faggiudicazions
di SIS, non potendosi al contempo escludere che, ail'esifo dei predefti giudizi, laggiudicazione si consofid
definifivamente enlro fa fine def 2021"
Qualora all'esito del complelamento def refativo procedirmento dovesse tutlavia essere confermata f'aggudicazione
al Consorzio SIS, cio determinera Finferruzione dell'attivita attuaimente condotia dalla Societad e 11 subentro del
nugvo soggetto neflesercizic della concessione. Si precisa che, it subentro presenta particolari elementi di
compiessita, che potrebbera richiedere anche un allungamento delle relative tempistiche, tra i quali rilevano anche
la determinazipne det valore di subeniro di spetianza della societa per il quale & necessaria la formalizzazione del
PEF di riequiliorio di cui di seguito si rapprasenta o stato di implementazione. Nell'ipotesi in cui la Societa non
risultasse aggudicataria della nuova concessione, non sussistono significatvi rischi economici, paifrimoniali &
finanziar ateso che if nuova concessionario dovra subentrare ad Autostrade Meridionali S.o.A. in tutti § rapport]
attivi e passivi esistent alla data dellevantuale subertro, con esclusione di guelli di natura fnanziara, riconascendo
uit cordspettivo adeguato al recupero del valors diiscrizione delle ativita netie poenzialmente oggetto di subentra.
In partcalare. il imborso cet finanziamento concesso alz Societd potrd assere Jarartio o dall'aggiudicazione in

capo ad Autostrade Metidionak Sp A, deiia nuovs concessone defla A in esic al ﬁl a;sg“wan@sso\awerso 2
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Nelio scenario in cw fosse confermata {aggiudicazione celia concessione al Consorzic SIS, ia Societz potra
comungue valutare, secondo le previsiori dello statuto sociale. di prendere paie a gare per la realizzazione efo
gestione di infrastrutture avtostradali,

Lacdove invece dovessero accertarsi profil df illegittimitz del'offertz formulata dal Consorzio SIS, la socield
potrebbe risuliare aggiudicataria cella nuova concessione, per effetto dell'esclusiona del concorrente SIS ed in fal

case prosegura, per il framite della Sociata operativa, nella gestione della infrastruttura.

(i} Stafo di implementazione def “Piano Economico Finanziario” per il periodo di ultrattivitd della
Concessione
Autpstrade Meridionali ha proposto ricorso iananzl al TAR Campania, notificato 1) 23 oticbre 2018 e depositalo |l
successivo 25 oftobre, per 'accerlamento della ifegittimiid del silenzio serbato dal Ministero delle infrastruiture €
dei Trasporti, in qualita di amministraziohe concedente. sullistarza, da uitima formulaca dalla societd con nota del
24.5.2019, di adozione diun Piano Economico Finanziario per il perioda 2013-2022 della concessiong autostradale
A3 Napoli-Salermno ai sensi della Convenzione e della disciplina regolatoria applicabile. i ricorso € stato iscritto al
TAR Campania con numero di RG 4224/2019.
In data 30 otichbre 2019 & stata pubtblicata sulla Gazzetta Ufficiale della Repubbiica laliana fa Delinera CIPE n.
38/2018, che definisce il criterio per I'accertamento e per la definizione dei rapporti econamici riferibil alle socletd
concessionarie autostradal imitatamente al periodo intercorrente fra la data di scadenza della concessione ¢ ia
data di effetive subentro del nuovo concessicraric. La Delibera propone uns modalite di caleoin defla
remunerazione del Capitale investito Netio (CIN). nonché del'aventuale souilibrio tra ricavi e costi ammessi, nuova
a penalizzante per if concessionario non gia prevista da alcun precedente ato normative o regolamentare ed avente
natura "speciale” in quanio applicabile, in modo retroatiivo, anche a tulli | rapperti concassori gia scadut alla data
di entrata in vigore della Delibera stessa.
Con nota prot. 2745% del 13.11.2019, it MIT ha comunicato aila Societd ja sopravvenuta pubblicazione della
delibera CIPE n.38/2019 - che ha introdotto disposizioni rilevanti & fin dells definizione dei rapporii conirattuali tra
le parii - & ha chiesto alla socield la predisposizione “di apposite Piane Economice-Finanziarie ransitorio, nel
rispetio dei criteri stabiliti dalla precitata Delibera CIPE”.
Alla luce di quanto sopra, con atto depositato il 31 dicembre 2019, la Societa ha impugnato le note medio tempore
adottate dal MIT, con cui if concedente ha chiasio ad Autostrade Meridionali di predisporre una nuova proposta di
Piano Economico Finanziario, da redigere sulla base della delibera CIPE n. 38/2019 nel fraitempo approvaia. Con
lo stesso atto, fa Societd ha aftresi chiesto fannullamente della delibera CIPE in argomento, laddove fosse ritenuta
dal TAR applicabiie al rapporio concesscrio, adducende numerast probli di iflegittinmita.
. Con ordinanzza n. 430/2020, pubblicata Il 29 gennaio 2020 (doc. o), il TAR Carmpania, sez. [, ha dichiarato, ai sens:
e per ¢li effztti & cu’ alfard. 15 c.pa., linsussistenza della propria competenza terntonale 3 conoscers della
controversia, ndicande 4 TAR Lazio quale ¢iLdice terrilorialmanie competenie g conoscere della stessa,
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Con afta depesitato il 12 febbraio 2020, 1a societd ha riassunto il gitdizio innanzi at TAR Lazio.

In data 11 marzo, n ragione del rinvio d'ufficio delle Ldisnze pubbliche e camerali def pracecimant pendenti pressc
gl uffici della giustizia amministrativa stabilito dal d.1. 8 marzo 2020, n. 11, la trattazicne della cautelare & stata di
ufficio spostata al 25/03/2020, per essere successivamante riprogrammata af 10/06/202C. In quella sede il giudice
na fissato al 2012/2020 la discussione nal matite.

In data 2 febbraio 2021 il Tribunale Amministradivo Regionale del Lazio ha pubblicato la sentenza con la quale
accoglie i rcorso presentato il 12 febbraio 2020, confermando in merito alla remunerazione del capitale invastito,
il tasso da convenzione previgente, salvi alcuni aggiornamenti da apportare pericdicamente ai sensi della delibera
CIPE n, 39/2007, nenché fa sua validita anche per il periodo successive alla scadenza detta Convenziona. Perianto
la prosecuzione del rapporic, per effetto dell'accordo delle part], slle condiziori previgenti risulta confermats ed &
stata oggetto ci accertamento definitivo anche nel contenziosi gia intercorsi fra le parti. con Ia conseguenza che,
fintanto che il concessionario uscente resta obbligato & proseguire nellesercizio dell'autostrada, il rappotto resta
discipiinato dalla Convenzione originaria. E stata, infine. accertats Villegittimita del silenzio det MIT in orgine
al'istanza della SAM per Papprovazione del PEF, con obbligo del Ministere delte infrastrutture e dei irasperti di
adottare la determinazione conclusiva del procedimento entro trenta giomi dalia notificazione o comunicazione
della sentenza. La senienza & stata notificata al MIT dalla societa in data 02 febbraio 2021.

infine in data © febbraio it Concedents, net fare riferimento alla sentenza in oggetto ed al fine di dare seguito al
disposto giudiziaro, consentendo a SAM la partecipazione alla formazione del procedimeanto, ha fissato un apposito
incantre per il giorno 11 febbraio 2021,

Nel corso deif'incontro if Concedente ha chiesto alla scrivenie di confermara se i piano finanziaiio su cui esprimere
" a determinazione cenclusiva del procedmento” fosse quello allecaio alla nota dellz Societd del 24 maggio 2019
prod, 2674,

Al riguardo |2 Societa, come anticipato nal carse dellincontro, ha formalmerts confermato, con nota GO00477/EU
del 11.02.21, che ¥ provwedimenio conclusivo del Concedente & atieso, come peraltro previste daffa richiamata
senteriza del TAR Lazie del 2 febbraio 2021, con riferimento al Piano Finanziario rasmesso in data 24 maggio

2019, restando a disposizione per qualsiasi suaporto.

Gli effetti derivant dal’applicazione della sentenza, & quindi dei criteri di remunerazicne stabiliti dalie Delibere CIPE
38/2007, 2712013 e 88/2017, determinano, alla data del 31 dicembre 2020, un saldo delle poste figuraiive (al netto
del credito da isointroita gia iscritto in bitancio alla stessa data e pari 2 Euro migliaia £.204) a favore della Societa
stimato in Euro migliaia 50.637, al lerdo degii effetti fiscali, a fronte di un saldo nagativo {simato in Euro migiiaia
177.334 mifioni d: Eure) che si sarebbe venuto a determinare in ipotesi di apglicazione dal criter di remunerazione
orevisii nelfla Delivera CIPE n, 38/2019, riconosciuta futtzvia dal TAR Lazio inapplicabile per la Societa Autostrade

Meridionai.

A fronte o quanto su descritto. gli Amministratord, in ogn. caso, non avendo ancora formalizzato con tngg_cedente
o gBF o F.r
un PEFR a "opertura del penodo di ulirettivita deila Concessione. henne rienuto, in conti nqlffi_,gén’ I"!-&.




Pertanto, alla fuce di quanto sopra, l'incasso delfindennizzo netfo, che dovra essere versate dal concessionario

subentrante, consentira all'entita di conlinuare a operare come un'endita in funzicnamente,.

(iii}Finanziamento sottoscritto con il Banco di Napoli 5.p.A {ora Intesa Sanpaoio 8.p.A.)

A fronte di quante su deseritie, glf Amministratori '

(i) per Peventualita che Paituale situazione di uliraitivita delia convenzione di concessione abbig a perdurare e
guindi sia ulteriormente cifferito | momento dellincasso def Giritto di Subentro clre il termine del 31
dicembre 2020,

(i)  ed in considerazione del finanziamento sottoscritte con if Bance di Napoli S.p.A (ora Intesa Sanpaolo .
S.p.A.), attualmente in essere per 245 Mioni di auro e con scadenza prevista per it 31 dicembre 2020

hanno negozialo e sotffoscritto in data 29 luglio 2020 un “Aftc modificativo ed iniegrativo del contratfo di

finanziamento datato 14 dicembre 20157 In cui si 2 provwedito a prorogare al 31 dicembre 2024, in sostanziale

continuita con il pregresso contratta di finanziamente, if paccheto creditizio che si compone di due linee di credito:

= una linea di credito revolving per Euro 300 milioni, immediatamente disponibile ec ulilizzabile per rimborsare il
debito per capiiale, per interessi e per ogni altro titolo in essere ai sensi del precedente conlsatio di
finanzizmento sotioscritto tra Societa ed il Banco di Napoli S.p.A. in data 18 dicembre 2014; tale linea risulta
allo stato wilizzata per un importo complessivo di Euro 245 milioni, con un residuo ammontare disponibile di
Eura 55 miliont;

+ una linea di crediio revolving per Euro 100 mitioni, disponibile solo in case di aggiudicazione cefinitiva delia
gara in corso per Passegnaziona dellz niova concessione della A3 Napeli ~ Pompei - Salerno da ulilizzare, tra
Faltro, per esigenze connesse alla costituzicne e alloperativita del veicolo societario da costituire al verificars
defla anzideita condizione. Taie linea & stata volontariamente cancellata dalla Societd in data 02 dicembre
2020.

Intesa Sanpacle S.p.A. in considerazione de! portato delia Defibera CIPE 38/2019, ha ritenuio di implementare nel

contratio di finanziamento sottoscritto in ¢aia 29 luglio 2020 | sequenti covenant:

b limitazioni alla distribuzione di dividendi fino ad 1n massimo di Eura migliaia 3.000;

¢} introduzione di un vincolo di cassa minima par alla differenza, qualora positiva, tra il debito forde

{incrementato di un livello di sicurezza pari al 2% de! debito fordo stesso} e i valore atteso del i) Capitale

Investito Netlo regolatorio decuriato del §i) debito per Poswe Figurative (calcolato ipotizzando Tefficacia

retroattiva della detbera CIPE 38/2018). Tale obbligo puo essere soddisfatio:

= vincolando al servizio del debito verso Intesa una porziene delle disponibilita fiquide di SAM, & concorrenza
dellmperto necessaro ~ can canseguents indisponibilita di tall somme per la gestions societaria;

= designando al senvizio del dehito varse Intesa # credito fiscale potenzialmente originato dalla passivita
notenziale che si determinerebbe in caso di soccombenza nel contenzioso sulla delibera CIPE 382019 (it
«Credito Fiscale»). Quesia previsicne - per cul & richiesto che il Credito Fiscale sia prontamente esigibile
- consente di minimizzare l'ammentare d. dispenibiita liguide ca vincolare € il conseguents impatto sufla

gestiona operativa di SAM (anche ir ragione celle uttuazioni infra-annual dellz cassal.
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Si prevede fa possibility, per Ja banca, di accelerare il contratto nel momento in cui it vincolo di cassa

minima nen sia rispetiato.

Con particolare riferiments al covenant i cui &l punte b, la tabella sotfostanie ikustra la situazione al 31 dicembre

2020.

§ ke et A £

(4] Esposiziona vs. Intesa

{B} Coperture

Uvelle Minlmo

Totale Stude fscale da = H
Dalut s lmida vs ralecisea behargiae 4 .. Yalore di ve'n ;—.-iage otal " C=A di Cassa
- BSpOSIZICTS V5. sWE LIaTIone Toale Coperure
Ivtasz sennde sirurazza [2%] P susentro n Vintolatase C>0
tesa sabedtre Y
245,0 2,5 4.9 255,4 2938 43,1 285,9 -30,5 0.0

Sulla pase di quanto sopra evidenziato, al 31 dicembre 2020 non sussiste ka necessita di vincolare disponibilita
liquide della Societd. Occorre peraltro svidenziare che lapplicazione del covenant sepra riporiali & prevista sino
alla data in cui if procedimento instaurato con i ricorso sia definitivamente concluso con esiio favorevole, scenario

alla luce della recente sentenza del TAR Lazio altamente orobabile.

Cenclusioni

La Societa, in coerenza con quanto stabilito al paragrafo 26 delic IAS 1, ra valutato wisi gli aspetli anzidetti, e
titenuto  appropriato I'utitizzo del presupposto delfa continuita aziencale rella redazione della presenie relazione
annuale al 31 dicembre 20240.

Lz predisposizione defla réfazione annuale al 31 dicembre 2020, ha tenuto conto dei predetti elementi diincertezza
anche ai fini della dlassificaziene fra e atlivita e passivitd “correnti” di tutle quelle ricomprese nel’ambita del
subentro,

A fini defle valutazioni degli Amministratori & sfato ienufo conto che | nuovae soggetic dovra subentrare ad
Autostrade Meridionali in tutti | rapporti attivi & passivi, can esclusione di guelli di natura finznziaria, esistenti afla
data dell'effetlivo stibentio.

In ogni caso, come gia in precedenza evidenziato, gli Amministratori rifengono che il rimborso del finanziamenti
concessi alla Societa potra essere garantito ¢ dall'aggiudicazione in capo ad Autostrade Meridignali della nuova
concessione della A3 in esito al ricorso promasso avversa la aggiudicazione al concorrente SIS, o dall'incasso del
valore di subentra che dovra essere versato dal concessianario stbentrante.

Nelle mcre del completamento cella procedura di affdamento della nuova concessione in corso, 13 Societd
proseguira nella gestione della concessions i essere, come disposio dal Concedente MIT con Iz propria nota del
20 dicembre del 2012.

Per cuanto riguarda Yevoiuzione prevadibile della gestione par 'ssercizio 2021, si evidenzia che, questa sara

influenzaia, oltre ¢he dail'evoluzione dei faton di ircertezza precedantemente descritli. dalla possibile evoluzions

potrebbero impattare sul traffico sulls rete autostracale.




In ogni caso anche in tale ambilo sono siate effettuate simulazioni di possibili scenari di riduzicne det traffico, e dei
conseguent! viflessi ecanomic, patrimoniali e finanzian, ad esito dei quai € emerse che tale aspetio {pur
comportando potenziali signitcativi impatti sulia redaiivita aziendale), nen comgorterebbe sigrificative criticita sulla
ficuidita delia Societa, tenuto conto delle attuali dispenibilita finanziarie.
in padicclare, pur ipotizzande, per i 2021, uno scenario prucenziale con conferma degl stessi effett! negathvi del
Covid subitt nel’anno 2020, per 1a Societd emergerebbe comungue, sia un risultato di esercizio positivo e sia un
saldo di cassa positive.
} parametr sequenti considerati sono | seguenti:
»  Ricavi in finea con l'anno 202G, con un effetta traffico -29% rispetto al’anno 2019
=  Costi del perscnale in linez con le previsioni di budget 2021, senza considerare, pertanto, alcun
risparmio per ammorlizzator sociali;
& manutenzioniin linea con il budget € con gli impegni previsti con il concedente;
o ailri cosii operativ: in linea con i budget 2021 ad esclusione degif oneri concessori {che si ridurrabbero
per effetto del minori ricavi da pedaggi e dei costi T correlati al Faffico {service elaborazione dali

traffico)

Awvvio visita Ispettiva ai sensi dell'art.2 co. 86 del D.L 262 del 3 oitobre 2006 convertifo in L 86 del 24

novembre 2006

Con nota prot. 18983 del 14 Novembre 2016 € stata annunciato dal Concedente 'avvio di una ispezione ai sensi
dellarl.2 co. 36 de! D.L 262 dei 3 oftohra 2006 convertito in L 86 del 24 novembre 2006 e voita ad approfondire
profili di carattere economico-finanzario, legale, amministrativo e tecnico.

Nell'ambito di tale ispezione, avviata in data 6 dicembre 20°6, | MIT ha richiesto di rendere disoonibile un'ampia
selezione di documentaz:one tecnico-amministrativa relativa affe spese di manutenzione 2013-2016, aglt incarichi
professionali 2013-2016, nonché tulia la documentazione relativa agh investimenti e valida ai fini dela
determinaziona del valore di subentre.

Tale documentazions & stata resa disponibile dalla Societa nef termini previsti e la dispanib lita & stata verificata

dal MIT. Non si hanno, ad oggi, ulteriori notizie in merito all'avanzamento dellispezione.

Ulteriori principali contenziosi pendenti

lt procedimento penale innenzi affa Procura delle Repubblica presso il Tribunale di Torre Annunziata 2 sequito
delfincidente mortale verificatost in data 6 oftobre 2007 di cui si é dato cenro nalle precedenti relazion: di bilancic.

Taleincidente & avvenuto in conseguenza dellaliacamante ceila rampa di uscita dello svincolo di Torre Annunziata
Sud a seguiic di eventi meteorologici eccezionali. Allo stato 3l sono conclusi ¢li accertamenti peritali di ufficio
dispasti dalia competente Procura detla Rep.bobkea, All.d enza e 28 navemore 2011 1 GIP ha disposio d rinvio
a givdizio di due dirigenti del Gruppo innanz al Tribunale di Torre Annunzata. |l dispositivo della sertenza
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inferveruta  data 9 febbraio 2019 ha previsto :a condannz dei due dirigenti con una pena i § mesi.
Tale procediments rion presenta vischi di potenziale passivita di natura economica per fa Societa.

E" stato proposto apoelle relativamente aliz sentenza emessa da pare degli ‘mputati.

VALUTAZIONE E GESTIONE DEI FRINCIPALI RISCHI D1 AUTOSTRADE MERIDIONALI

Nei confesto di evoluzione della normativa interna del Gruppo Aflantia in materia di Risk Management, in
data 18 giugno 2020, Aflantia S.p.A. ha trasmesso aile societa del Gruppo ASPI le nuove Linee Guida di ERM di
Gruppo. approvate in CdA di Atlantia S.p.A. "1 giugno 2020, per lo svolgimento delle attivita ci Risk Management
nel Gruppo a parfire dal 2020 & 1a roadmap di implementazione per fa prima applicazione della meiodologia nel
2020,

In coerenza con le atlivita e le tempistiche previste da Atlantia, SAM ha quindi definito it propric piane ¢i attivita per

it primo anno di implemantazione della nuova metodologia:

e  Recepimento deila Poiicy d: Enterprise Risk Management Atlantia e revisione della propria metodologia ERM:
allivila esequita a ottcbre 2020,
e  Esecuzione del Risk Assessmant su un perimetro ricotto di processi rilevanti: altivita eseguita a novembre

2020:

« Definizione Risk Appetite {propensione al r schic) e Risk Tolerance (massima deviazione dal Risk Appetite

che Yorganizzazione intende accettare): attiviia eseguita a dicembre 2020;
=  Completamento analist dei rischi su tutti i processi aziendali; atiivita da completare entro aprile 2021,

Stante quanio premesso, la taneila sollostante mostra gli everri di rischio pilt rilevanti per SAM, con evidenza delie
principali azioni poste in essere daila Societd 2l fine di motigarne il potenziale impatto e/o la probabilitd di

accadimento.
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EVENTI SUCCESSIVI AL 31 DicEMBRE 2020

Con niferimento ai bando di gara per Paffidamento in concessione dell'autostrada A3 Napoli - Pompei — Salemo. a
fronte della sentenza del Tribunale Amministrativo Regionale della Campania con cui & stato rigetiate ii ricarso
avverso i} provvedimenio di aggiudicazione in favore del Consorzic Stabile SIS s.c.p.a. {"SIS"). la Societé ha
propasta ricorsa al Cansiglie df State notificato in data 19 gennaio 2021 e depositato it successivo 26 gennaio.
Con siferimento all'adazicne di un Piano Finanziatio df Riequilibrio & caperiura del periodo di ultrattvita della
concassione, come evidenziato nel paragrafe "Adozione di un piano finanziatio di riequiliniio”. in data 2 febbraio
2021 il Tribunale Amministrative Regionale del Lazio ha accoito Ul ricorso presentato il 12 febbraio 2020 dalia
Sacieta, confermando in merito alia remunerazione del capitale investito, il tasso da convenzione previgenie &,
acceriata 'llegittimita del silenzio dei MIT in ordine allistanza delia Societa per approvazione del PEF, ha fissato
in trenta giomn: dalia notificazione o comunicazione della sentenza | termine ertro i quale i Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporii dowa adottare fa determinazione conclusiva del procedimento. In data 9 febbraio i
Concedente, nel fare riferimento alla sentenza in oggetto ed al fine di dare sequito al disposto giudiziaric,
consentendo alla Societ? la partecipazione alla formazione del procedimento, ha fissato ur apposito incontro per
il giorne 11 febbraio 2021 a valle el quale Ta Societa, su richiesta del Concedente, na confermato che il Piano
Finanziaric su cul esprimers "la determinaziore conclusiva del procedimenta” & quelio trasmesso in data 24
maggio 2019 {con nota prot. 2674},

Infire, con riferimento al Valore di Subertro per investimend realizzati e non ammontzzat!, a Societd grocedera nei
prossimi giorni a comunicare & Concedente il valore determinato alla data del 31 dicembre 2020 pari a Euro migliaia
417.953, ottenuto sommando el vaiore accertao dal Concedente alla dzta del 31 dicembre 2017 pari a Euro
migliaia 407.848, ghi nvestimenti realizzati nel periodo gennaio - deembre 2018 parl a Euro migliaia 7.467
{comunicati at Concedente con rota prot, 0004684/EU del 14 ohebre 2018), gii investimenti realizzati nel periodo
gennaio ~ dicembre 2019 pari a Euro migliaia 1.271 {comunicati al Cencedente con nota prot, 00017441/EU del 3
giugno 2020} e gl investimenti realizzati nel periodc gennaio - dicembre 2020 pari a Euro migliaia 1.368. Ulteriore
corettive del valore di subentro oggetto di accerfamento det MIT, sara costitufto dal riconoscimento delle poste
figurative derivanti dalla approvazione del Piano Econcmico Finanziario d: Riequilibrio del rapporic concessorio per
il periodo di Wirativita della cancassione, oltra al riconoscimento del credito da isointroito al 31 dicembre 2020 par

a Euro migliaiz 9.204.




PROPOSTE ALL'ASSEMBLEA

Il Consigli, stante I'nterventta pronuncla del TAR Lazio che na indicalo come nen applicabite a SAM il disposto
della Delibera CIPE 38/2018 ed ha confermata le precedenti pronuncie del TAR Campania e def Consiglio di State
come sopra frichiamate per quanto affiene la qualificazione de! ruglo di SAM (fino al subentro del nucvo
concessionario) quale concessionario deilinfrastrutiura ed avente titoio alia adoziore di un PEF da realizzare in
conformitd al disposio defia Delibera CiPE 392007 e s.m.i per quanto attiene alla remunerazione del capitals
fnvestito come richiamato nella Relazione. delibera di proporre all'/Assemblea del Soui, di cui € prevista, da
Calendario Eventl Societar, la prima convacazione in data 8 aprile 2021 ed in seccnda convocazione in data 9
aprile 2021, ¢i destinare nuota patte dellutile di esercizio, pari ad Euro migliaia 2.188 al’erogazione, per ciascunga

azione ordiraria, di un dividendo di Eure 0,5 lordi per ciascuna delie 4.375.000 azioni,
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La sottoscritto/a FRATTA PIETRO nato a SANTA MARIA CAPUA VETERE il 05/06/46 dichiara, consapevole
delle responsabilita penali previste ex art. 76 del DPR 445/2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione
resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo decreto, che il presente documento € conforme all’originale

depositato presso la societa”.
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Situazione patrimoniaie - finanziaria
Mighaia vl Euro 3122020 3171212019
ATTIVITA' NON CORRENTI note
Materiali 4.1 3173 3.389

b m chili i piand e macchinan 3.134 3.350

investimenti frmobidiari 34 39
Immateriali 4.2 52 42
Partecipazioni 43 4 1
Attivitd finanziarie non correnti 4.4 186 &1

di cuf viparti correlate: o 19
Altivitd per imposte anticipate 4.5 6.739 8.041
Totele attivitd non correnti 10.161 o 14.554
ATTIVITA' CORRENTI
Attivita commereiali 4.6 1224 17.527

Rimanenze 406 385

Credifi cormergiali 11.735 17.148

g cuil woarti correlate: g.702 14.429
rDispsnibiiité fiquide e mezzi equivaienti 47 4.341 37.343
© i cui vioarti correlste: 1.854 35.683
‘Attivita finanziarie correnti 43 443,450 440.188

Diriti concassor fnanziarl corrend 410.953 £9.584

Adbre attvits Tranziarie corrent 32.537 BG4

¢h ot viparti corralete’ 32.005 0
Attivitad per imposte carrenti 4.9 1,741 1.440

di ewd viparii corralate 883 983
Altre attivita correnti 4.10 9.4993 10.598

di cun wiparti correfate: G it
Totale attivita corrent] 471.808. 75 NCiars, 477.466
TOTALE ATYIVITA' 431862
PATRIMONIO KETTO E PASSMITA’ =
PATRIMOKIC NETTO M N
Patrimonio netto 51 181‘;43&

Capilale emesso ~9:05%

Riserve g ufili {perdis) porab 2 nuove 15@}353 :

Utlle {perdita) dell sssrcizic 4030 - 16.620
TOTALE PATRIMONIO NETTO 181.439 177.134
PASSIVITA" NON CORRENTH
Fondi per accaptonamenti non correnti 5.2 15.047 14,480
Tatale passivits non correnti ) 15.047 14,480
PASSIVITA' CORRENTI
Fondi per accantonamenti correnti 53 5.8108 10.912
Passivitd commerciati 54 30.000 28.763
o cui wipari correfate; 11.167 18777
Passivitd finanziarie correnti 5.5 244.588 245934

e oui viparti corralets 0 0
Passivita per imposte carrenti 5.6 288 4.807

i cui wiparii correfate: 0 3981
Altre passivitd correnti 5.7 4,691 £.990

o e vipart coretate: 172 ThG
Totale passivitd correnti 85476 287 406
TOTALE pASSVTA 300.523 311.886
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 4871.962 489,020
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Conto Economico
Mighais i Euro

not2 2020 z013
RICAVI
Riravi nettidz pedaggio B4 74 883 £9.150
Ricavi par sepviz. di costruziane 8.2 1.328 1471
Attri ficavi Sperativi 6.3 - 2.887 2.875
df cuf wipatli conelate: 743 A0E
TOTALE RICAVI £58.078 93.387
CGSTI
Matera prme & materiali di consume uthzzati 6.4 -1.879 -1.818
Acauisti i materiak 2078 -1.725
i cul wipartl corplate: -ga1 -1.0G4
‘Variazione imanenze materie prime. sussidiarie, consumo & mearci 97 i
Cosll per senvizi 8.5 -23.836 -18.285
ol cui wparli comelate: -4.708 -3.883
Plusvalenze (minusvalenze) cismissione bani materiali 8.8 1 :
Casto per il persorale 6.7 -22.358 -26.273
o cui viparh corelaia -804 -E66
Altri cost oparativi 6.8 ~0.026 ~15.583
Ohnert concassorn 5.049 -12.392
Costi per godimento beni & terzl 481 497
df cui wparll coreiate: -283 -268
Accantonarnenti a fondi per risch:, svalutazion: e ripristind di valore 96z 1,443
Al cosli operabivi -1.458 -1.251
oi ot wparti coreiaie; 57 14
Ammorarenti 6.9 543 598
Amrmuorlament. gitvitd materal 570 -bbZ
Armaortzment abivia immatenal 73 46
TOTALE COST! -58.561 -2.554
RISULTATC OPERATIVO 16.418 30843
‘Proventi da affivith finanzlae 810 1.281 )
i Proventi finanziari 1.261 28
df et wioart! corefate. 485 Ity
Oneri finanziari 6.11 5729 -6.340
Onen finanari 5,729 5,340
di ctf wipanli correlate: -2.700 -3.783
PROVENTI {ORERI) FINANZIAR] -4.448 f.31%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE DELLE
ATTIVITA' QPERATIVE IN FUNZIONAMENTO 5.970 24,832
{Qnen) proventi fiscali 6.12 -1.540 -7.812
Imooste corrent -643 7,035
Differenze & imooste correnti esercizl precedent " 205
Imposte anticipate e differite -1.302 -178
RISULTATO DELLE ATTWITA' OPERATIVE IN FUNZIONAMENTO 4.620 16.820
Proventi [oneri) nedi da altivitd cessate/destinate ad essere cedule - -
UTILE (PERDITA} DELL'ESERCIZIO 4.030 16.620
[{(Euro) 2020 2019
lU;i!eJ(‘Perdita} hase per azione N9z 3,80
e
da attivita in funzionameanto 0gz2 3,80
i da atiivta cessate/cestinate ad essere cadote - -
Utile/(Perdita) dituito per azione 0,92 3,80
i di cui
| da attvia in funzionamento 0,52 3,80

dz attivits cessate/desinale ad essare cadute
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CONTO ECONOMICC COMPLESSIVOD

(Migliaia di euro) 2020 2019
Utile {perdita) dell'esercizio 4.030 16.620
Aleri provanti {oneri) - -
Risultato complessive dell'esercizip 4.030 16.620
PROSPETTQ DELLE VARIAZIONE Bl PATRIMGNIO NETTO

| Capitale | USSVEE | o htate
VARIAZION! DI PATRIMONIC NETTG (Wighaia di euro) ‘ P utif pertatial | o, - Totale

| emesso ! delf"esercizio

I NLUoVQ !

|
Saldc al 31-12-2018 g.058 136.626 21.353  167.03a
Risultato economico complessivo deil’'esarcizio 16.620 16.620

a
Operazioni con gli azionisti Q
Distribuzione dividendi -5.563 -5.563
Destinazione del res:cuc risukato complessivo dell esercizio precssente 14,700 -14.780 -
Alre vaniaaon, 42 42
Saldo &l 31-12-2019 2.056 151.458 16.620 177134
Risultaio economico complessivo dell’esercizio 4,030 4.030
]

Dperazioni con gli azionisti a
Distsibuzone dvioendi . -
Destinazione def residuo risultata complessive del'esercizio precedente 16.620 -16.620 -
Altre variazion. 275 275
Saido al 31-12-2020 o 9.056  168.353 4030 181433
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RENDHCONTO FINANZIARIO

Miiak 0 Dol
2020 2019

FLUSSO MONETARIC DA (PER) ATTIVITA' Rt ESERCIZIC
I_J_t;le detl'esercizia o - 4.830 a6
Refificato da:
Arpcrtament 28] 543 503

allitazioni {Rival tazion.) di vaiore di siive ativith non corandi *50 182
“Accantonament 2 fondi 526760 -4.203 -1.123
f:_{iﬂw.svﬁlenz.e) Minusvalenzz da realizzo e relliliche di aftwvitd corment -1
Varizzions netla {atthita) pessield per mposte (anticipste) differite 45 1.302 1749
At cosn (ricsy) von rmanetari
Altri vosu (iese) ron monetar 75 41
Variggore el canitale d eserciziofaltrs variazioni 1
Flusso ¢ cassa netfa genaf%a ta (per) aftivitd di eserciziofay 2197

FLUSSO MONFTARID DA (PERY ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

irvestimenti i ativitd autostradall 4.8 -1 369 =271
arvestimendl in attivith malerali a 230 -2AL
Tnvzstirmenti in ativitd immatersi 4.2 -83 -
Fluseo di cassa netto da (per} stfivita i investanento fh} 1.842 .1.51€

FLUSS0 MONETARIC DA (PER) ATTIVITA' FINANZIARIA

Fimborsi o fianziamand

fuoni finarziumoent 5.5 - -
Dividenrdi corispost 5 - LRl
Friazione nets delle efre pagsivil Iinarsiane norelt & non correnl ~1.346 208

Bisponibiita bouide in amtabe o oparariond socistarie - Varlazione df sttt finarzians corrend = oo 2011 a
correnbi 0 dEENUE @ Seapo ¢ negoziazions ; -
Flusso di cessa netto do {por) attivita ﬁnan_ziaria e] - -33.357 -6.303
ncrementa/{decremento} disponibilith liguida e mezzi equivalent! {a+b+c} - -33.002 15.978
Disponibifita liquice nette ¢ mezzi cquivaient ad inizio esercizie 5743 21.388
B-isponibllité liquide nette e mezzi oquivalenti alla fine esarcizio 4.341 I7.M43
Divdend rieesot

INFORMAZION AGGIUNTIVE A RENDHCGNTO FINANZARIO

tmpeste sul reddito corrispuets 5458 a5
interassi ativ ed aliri provers finanadan Dcresat 1.28%1 29
friteressi passiv ed aliri onert Snanziari cornspost 5728 ~5.340
RICONCILIAAIONE DELLE DISPONIBRITA LIGUIRE NETTE E MEZZ] EQUIVALENTE NETT1 31.92.202) MA12.2019
Disponibitits liquide nette e mezzi equivalent) # inzio esercizio T 37,343 21386
£ spombiliis hquice nette & mezzi equivalent 4.7 37843 21.365
Seopern di confo corrente tiznborsabill & wsle 55 - .
| Disponloliita liquide nette e mozz equivalent] a fins esercizio s 37.343
,D:3ponibifitss rguie nefle e rmezzn egubvalent 47 43417 7343
‘Scooery di conla catente rimboreabn)i a vste 5.5 -
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. ASPETTIDICARATTERE GENERALE

Autostrade Meridionali S.p.A. (nel seguita anche "a Societd”) ha come scape sociale principale la progettazione,
la costruzione e Yegercizio di tratte autostradat, La Societd ha sede lecale n Napofi, V.a G. Porzio 4, e non ha

sedi secordaris.

Le az:oni ragpresentative del capitale sociale delia Secietd sono quotate presso it Mercato Telematico Azienario

organizzato e gestito da Borsa laliana S.p.A.

§i 58,98% del capitale socials & detenuto dalla controllante direfta Autostrade per ['ltalla S.p.A., @ sua volia
controllata da Atlantiz S.p.A., e cul azioni sono quetate al Mercsto Telematico Azionario gestito da Borsz ltaliana
SpA., -

Alla date di predisposizione del presente bilancio d'esercizic Sintonia SiA. & Pazionisla che deliere la
maggioranza relativa deile azioni di Adantia S.p.A., pur non esercitando attivitd ¢ direzione e cpordinamentc nei

- contrond di guest'ultima. Sintonia S.p.A. & a sua wolta controliata da Ecizione Sl

La compagine sociale al 31 dicembre 2020 risulta cost composta:

AZIONIST AZIONI . %
AUTOSTRADE PER LITALIA S p.A. 2580500  58,983%
| HERMES LINDER FUND SICAV PLC ' 264.500 6,046%
FLOTTANTE ' 1530000 3.971%
TOTALE 4.375.000(  100,000%

L'attivita delia Societa al momente a rappresentata dalla gestiona della conressione refativa all' auiostrada Naooli
- Pompei — Salerno, sulla base della Convenzione Unica slipuiata con fa Concedente ANAS il 28 luglio 2009 e
scaduta it 371 dicembre 2012,

Tale Convenzione Unica e stata approvata ex tege ai sensi delfarticolo B-duodecies della Legge 101/2008 e s.m.
ed é efiicace, a sensi dell'articolo 47, comma 3, del D.L. 782010, a sequifo della softoscrizione avvenuta in data
29 novembre 2010 tra ANAS e Autostrade Meridionali dell’atto di recepimento delle prescrizioni del Comitate
tnterministeriale per la Programmazione Econamica (CIPE), rese col parere favarevole in data 13 maggio 2010,

La concessione prevede la costruzione, la gestione, i mantenimento ed i riprstino deifl autosirada. In hase & cuanio
stabilitc dalla Convenzione, che recepisce il disposto della Lagge 27 dicembre 2006 n. 29€, 1a Societd & s0ggetta
al pagemento o un carore annuo del 2,4% sui proventl nett da pedagoio. La Sociata & altresi tenula 3
corrispandere Un cangne annus nelia misura del 5% ded proventi riscossi in relazione alle subconcessioni accodate
¢ ad aitre attivita collzterak. La misura del canone di sub concessione & clevata a 20% relativamente ale everiuali
nuove concessionl, assentite dalia Societd successivamente all'efficacia delia corvenzione, per lo svolgimento: (i)
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di nuovi servizi da svolgersi sulle aree di serviz'o; (1) di servizi su aree di servizio di nuova realizzazione ovvero

oggelte ditinnovo.

L'equilibrio economico e finanziario delia gestione cellawtostrada & garantito daf contratto di concessione ed
asplicitato con un piano finanziario allegato all'alto concessorio {al riguarde si nmanda al paragraic "Adozione di

un piano finanziario di riequithtia” della Relazicne sulla Gestione).

A frante delio svolgimento di tulte le attivita previste in Convenzione, la Societa incamera gl miroiti da pedagg;,

pagati dagft utenfi.

Le tariffe dei pedaggi scno state annuaimente adeguate, nel periodo di vigenza della concessione, sulla base della
formula tariffaria stabilita de) CIPE ed inserita rella Convenzione, in relazione alfandamento dell’inflazione
programmata, ai fattori X di riecuilibrio, e K legalo alfentita degii investimenti realizzati nelt eserstm ﬁpﬁedenter

K ‘-J-’/ § ol
f ek 1
- i

u’\.

nonché al fattore legalo alla qualita,

is-a ®,

Alla scadenza, ia concessione non & oggetto di rinnovo automatico, ma & nuovamente axsbgﬁ\\ataaitﬁg
pubblica indetta dal Miniser delle Infrastrutture e dei Trasporti. :

o

Come indicato, 'aftivita di Autostrade Meridionali al memento & rappresentata dalia gestione delia concessiore
relativa alfautostrada Napoli - Pompei - Salerno, sulla base della Convenzione Unica stipulala con la Concedente
AMNAS il 28 iuglio 2008, che aveva quale termine di durata it 31 dicembre 2012, salvo prevedere T'obblige del

Concessionario di garantire la gestione della concessione fino al subentro del nuovo concessionaric da selezionare

ramite svolgimenio ¢ gara pubblica.

Al momento del irasferimento della gesticne della tratta autostradzle al nuovo cancessionario, tutte le opere
autostradaii realizzate (c.d. "seni devolvibili') devono essere gratuitamente trasferiti in buono stato al Concedente
il quale orovvedera poi al trasferimenio al nuove concessionario, salve i caso delle opere realizzaie ai sensi della
Direttiva interministeriale n. 283/1988, per Iz quali & previsto il pagamento di un indennizzo (c.d. "dirtto di
subentro"), da pagarsi ad Autostrade Meridionall contesiualmente al trasferimento deliza concessione. La
Convenzione Unica ha stabilito che tale indennizza a favere della Societd & pari al valore degll investiment
realizzat per I'ampliamento a tre corsie dellinfrasiuttura, al nette di taluni ammortamenti gia contabilizzali a tutto
i 31 dicembre 2008.

L'ANAS ha pubblicate sulla Gazzeta Ufficiale del 10 agosto 2012 il bando di gara DG 09/12 per la riassegnazicne

della concessione defla attivita di manutenzione ¢ gestione delfautostrada Napoli - Pompei - Salerno,

In data 20 dicembre 2012 il Ministero delie Infrastrutture e dei Trasport;, nel frattempo sunentrazo ac ANAS nelle
funzioni ci amminiswazione concedente, ha comLnicato alia Societa di proseguire, a far data dal 1™ gennalo 2013,
nella gestione della concessione seconda i termini & le modali#a previste dalla Convenzione viceste (potes

prefigurata dallart, 5.1 dela Convenzione Unica), nonche di porre i essere lulle e azioni necessarie al
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mantenimenrdo del livello di servizio. con particoiare nferimento aila messa In sicurerza, per I'utenza, della struitura

autostradale nelle ares interessate dai cantiari. Infine, ha precisalo che sara cura di questuitima comunicare con

un congruo preavy so la data dell'effeitive subentro nella gestione dellautostrada.

Come rappresentate in modo dettagliato relle Note Hlustrative dei bilancic dei vart esercizi precedent, da ullimo
nel bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2019 e ne! bilancio semesirale abbreviato al 30 giugno 2020, i

processo di gara, cui ha partecipato anche Ia Societa, ha subito un iter complesso, in particolare:

it bando di gara pubblicaio nel'agosto 2012 per F'assegnazione della nuova concessione prevedeva una
prequalifica degli operatori inferessati che fossero in possesso di requisiti fissati dal bando stesso con
domanda da presentare eniro il mese di ottobre dello stesso anno. Dopo aver esperito la prequalifica delle
domande pervenute nei termint fissat, i Concedente ha Inviato ia lettera di invito ai concorrenti partecipanti
alia procedura solamenie in data 23 gennaio 2015, fissando termine per la presentazicne delle offerte per it
23 aprile 2015;

nel'ambito deffa Vi® seduta pubblica del 22 marzo 2016, la Commissione di gara, dapo aver svolto il
supplemento istruttorio dispesto dal Concedersie, ha statuito Fesclusione di entrambi i concorrenti, per asserita

irregolarita di entrambe le offerie parvenute;

Autostrade Meridionali ha notificato in dala 1° aprile 2318 al Ministero delle Infrastrutture & dei Trasporti i
ticorso amminisirativo innanzi al TAR Campania di Napoli avverso la determinazione di esclusione. Arche

Faltro concorrente, Consorzio Stabile SIS, ha presentato aralogs ficorso;

a fine 2016 il TAR Campania ha eccepito # propria difetfo di competenza territoriale, ritenendo che tale

compcicnza sig del TAR Lazio, con Ordinanza pubblicatz in data 19 dicembre 2016,

alfesito della Camera di Consiglio del 25 gennaie 2017, il TAR Lazio a sue volta ha reso nota Iz propria
incompetenza territoriale sulla materia richiedendo lintervento del Consiglio di State per la riscluzione det

conflitto di competenza;

ludienza net merito si & tenuta il 27 giugno 2017, ed in daia 17 novembre 2017 & staia pubbiicata ordinanza
con cut Jo stessa Consiglio di Stato ha dichiarato competente per it giudizio il Tar defla Campania;

it giudizio riassunto innanzi &l TAR Campania ha guindi portate alla sentenza n. 4627 del"11 luglio 2018 che
ha confermato i provvedimento di esclusione cell'offerta presentata dalla Socistd per fassegnazione della
nugva concessione, tost come dell'offerta presentata dal Consorzio SIS;

la Societd ha successivamente proposto impugnativa dellanzidetta sentenza innanzi alla V Sezione Censiglio
di Siato con ricorso i, 8047/2018, venuto in discussione all'udienza del 7 febbraio 2019, Anche il Consorzic
SIS ha promosso impugnativa della sentenza che ha disposto iz sua esdlusione dalla procedura di gara con
ricorso n. 8831/2C18 venuto in disc.ssione, serpre innanzi la V Sezione del Consiglic di Stato, anch'asso in
data 7 febbraio 201E;

in data 25 febbrao 2019 & intervenuta ‘a sentenza dal Consiglio di Stato n. £1248/2019 che ha confermato la
sentenza dal TAR Campania dr fugiio 2018 e dunque lesclusione deil'offeria a sua tempo presentata dala
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Societa. Pariment, it Corsiglio di State ha confermate anche l'esclusione dell'offerta concarrents presentata

dal Cansorzio SIS.

Conformemente agi scenari ipctzzati sliesito del confenzicso, Amministrazions Concedente si & allivala
avviande, con nota def 25 suglio 2019, una procedura negoziata, af sensi dall'art. 59, comma 2, lelt. b), & comma
2-bis del Codice dei Contratti Pubblici, invitando i due concorrentt che avevano partecipato alla precedente gara &

fissanda al 14 oftobre 2018 il 1ermine per la prasentazione celle offerte.

LUter di vaiutazione delle nuove offerte si & svolto rapidamente tanto che a dicembre Ja Commissione ¢ gara,
vetificati i requisiti dei cancorrenti, aveva gia completato 'esame delie offerte tecniche ed economiche, individuando
# Consorzio SIS quale concomente che ha conseguito # maggiore punieggio. In particolare. nella seduta def 19
dicembre 2013, la Commissione ha rappresentato che, in ragiore del punteggio conseguito dal Consorzia SIS,
sarehbe stata avviata fa verifica delfanomalia dell'offeria presentata dallo stesso, anticipanda pettanto Fintenzione
di procedere affesame del giustificativi e degli ulteriori chiarimenti che il Congorzio @ stato chiamato a produrre in
merito alla configurazione delia propria cfferta.

In data 4 febbraio 2020 it Ministero delie Infrastrutiure con decreto direttoriale n. 23 del 4 febbraio 2020 ha
corruricato che IAffidamento in concessione celfAutostrada A3 Napoli-Pompei-Salerne é stawo aggiudicato al
Consorz.o Stabile SIS 3.C.p.A.

in data 11 febbraio 2020 la Societd ha proceduto alf'zccesso agli atti 4i gara senza tuttavia aver potuto acquisire
copia della documentazione relativa all'offerta presentata dal Consorzio SIS, i incluso il fie excel in formato
editabile aliegato all'offerta economica, in quanto i quel momenio non dispanibile. Copia ci tale documentazione

& stata consegrata zlla Societa in data 13 “ehbrain 2024.

in data 3 marze 2020 Autostrade Meridionali ha presentatc ricorse al TAR Campania avverse it provvedimento di
aggiudicazione in favore del Consorzio SIS deila procedura ¢f gara, chiedendone I'annullamente previa
sospensicne dell'atio, All'udienza del 25 marzo 2020 i giudice non ha concesso la sospensione cautelare richiesta
da Auicsirade Meridionali ed ha fissata la discussione della fase cautelare iy sede collegiaie alludienza del 22
aprile 2020. Al'udienza tenutasi in tale data il TAR, preso atto delf'avvenuia presentaziore di ricorso incidentale da
parie ael Consorzio SIS (che ha chiesto 'esclusione deil'offeria presentata da Autostrade Meridionali), ha disposto

lo spostamento deli’udienza at 13 maggio 2020..

Aale udienza I TAR. adito, con ordinanza collegiale n. 1031/2020 ha rigetiato lstanza cautelare, confermanda
it precedente decreto monocratico. ha compensato le spese delia fase cautelare e, infing. ha fissato la trattazione

del merito del ricorso al 7 otiobre 2020.
In data 21 oftohre 2020 it Trbunale Armminisirativo Regionale della Campania, a sequito delfudienze det 7 otodre,
ha rigetato 1 ricarso avversc Il provvecimento di aggudicazicne i favore del Consorzio Stabiie SIS s.¢.p.a. ("SIS")

deila gara per {assegnaziane della concessione dell A3 Napol: - Pempei - Salerno,

La Societd ha proposto ricorso al Consigiic di Stato. notificato in data 18 gennaig 20718

26 gennalo.
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Il Concedente non ha fin qui proceduto con |a stipula del nuovo contratio di concessione in favere del concorrenle
8is.

Lindennizzo per “diritte di subantrs” rappresanta ammonsare del credito maturato datia Socigta seconde quanto
previsto dall'art. 5.2 delia Convenzione Unica, posto che fzle credita sara regolato a favore deila Societd el

momenta di effettivo subentro da parte del nuovs concessionerio.

Lindennizzo, soggetio a verifica da parie del Concedente, & determinato in accordo con guanto stabilifo dalla
Direttiva Interministeriale n. 283/1998, richiamata dalla Convenzione Unica, e che in ase a guante siabiliio da
quesfultima comprende gl investimenti di ampliamento e pcignziamento alla terza corsia def corpo autostradale
nel fratfo delf'autosirada assentita in concessione ira la barriera di esazione di Barra-Ponticelli e Castellammare d
Stabia, nonche ulterior spese sostenute dalla Societa e riconosciule a investimento dal Concedents, al netto degi

ammortamenti efleltuat neglhi esercizi precedenti.

i processo di valutazicne di tale indennizzo per "diritto di subentro” ¢i fonda sulfanalist dellammissibilita degli

investiment! effetivati dalla Societd da parte del Ministere deile Infrastrutiure e dei Trasporti,

il valora dei diritto o subentro iscritto nel bilancio della Societa al 31 dicembre 2026, complessivamente pari a Eurg

migliaia 417 953, & da riferirsf a:

s |z definizione, intercorsa net mese df rovembre 2018 mediante specifica comunicazione, da parte del
Ministero dele Infrastruttuce e Trasporti del valere del "diritto di subentro” maturato dafla Societa sino al 31

dicembre 2017, stabilito in un imparto pari 2 Euro migliaia 407 848;

s gliinvestimenti realizzati dz Autostrade Meridionali nel periodo gennaio - dicembre 2018, pati a Euro migliaia
7.467, comunicati al Concedente, con refativi giustificativi di spesa a supporto. con nota prot. 6004694/EU del
14 ottobre 2019;

s gl investimenti realizzati nel periodo gennaio - dicembre 2019, pati a Euro migliaia 1.271. Tale valore,
cominicato al Concedente con nota prot, 0001741/EU del 3 giugno 2020, & deterrinato dal residuc
avanzamento degli interventi di cui allart. 2 della Convenzione, essenzialmenie legaio alle “somme a
disposiziong’, per Eura migliaia 407 e per Euro migliaia 864 af lavori di adeguamente della galleria “Castelic”
al sensi det D.Lgs. 26406 e det D.P.R. 154/11.

o gh investimentl realizzati nel periodo gennaio - dicembre 2020, pan a kuro migliaia 1.369. Tale valore &
determinato dal residuo avanzamento degli interventi di cui alfart. 2 defla Convenzione, essenzialmente
legato & “Iindennizzi per aspropri®, per Euro miglaia 207 e per Euro migliaia 1.162 ai lavor & adeguamento
della galleria "Castelio” al sensi def D Lgs. 264/06 e del D.P.R. 151/11.,

Ei valore delfindennizzo per “diritta di subentro” non accoglie, invece, in continuita con i passato, 1 valore delle
poste figurative cerivante dal mansato requilibric dal ragperto concessorio per il periado ntercorrante dal 1 gennaic
2013 fino alfeffettivo subenwro det nuovo concessiorario. essendo | riconoscimento di tale valore, nonche della
meccanicad determinaz-one soitosiame, suso-dinaie all'adazions di ur Piano Economice Finanziarnio di rieqiiibric
del rapporto concessorio per i petiode i ulradivita della corcessicne. Tale ammontare nen e stato ma rilevata in
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bilancic in assenza dei necessarl requisit previsi dai principi contabil internazionali Internafional Financial
Reporling Standards ~ IFRS, emanall dall'lnternational Accounting Slandards Board ed approvati della
Commissione Europea, adotiali dala Societa par Ia predisposizione del bilancio come descritio nefla successiva

nota m 3.

La mancala adozicne di un Piano Econemico Finanziario per it periodo successivo al 31 dicembre 2012 ha dato
fuoge, da parie della Sacietd, a taluni ricorsi gudiziari legati al mancato adeguamenta tanffario ed al mancato
riequilibric della gestione dedl'infrastruttura in concessione; infattl, iz Societd ha promossa, sin dallavvio del perioda
di ulirattivita della concessione, un giudizio per oftenere una pronuncia cirea il silenzio ngertofinadempimento del
Concedente su tale aspetto. B Consiglio di Stato, con sentenza n. 0503272016 pubblicata it 30 novembre 2016 e
nassata in cosa giudicata, ha accolto la tesi defia Societd secondo cui Amministrazione & {enuta ad adoitare un
Piano Economico Finanziario di riequiliorio, confermando precedente sentenza di analage tenore emessa in
precedenza dal TAR Campania 4177/2015. Le sentenze hanno, inoltre, stabilito che nel perioda di ultratiivita della
concessione Autostrade Meridionait , a tutli g effett, il soggetic concessionaric e che al rapporto concessorio si
rende applicabiie tulta la relativa normativa, inclusa quella protempore vigente relativa | meccanismi di

determinazione delle tariffe autostradali,

La Sacietd ha, quindi, avviato un tavalo tecnico con it MIiT per definive i contenuto def prane di riequiliorio, ma wle
processe, pur a fronte di numerose interfocuzicni con i Concedente e Finvio di altrettante proposte di Piana, nen si
& ancora conciuse, al punto che con atlo depositate innanzi al TAR il 25 ottebre 2019 la Seciefa ka proposto Jn
nuove ricorsa per faccertamento delia llegitimitd del silenzic serpato dal Ministero delle Infrastrutiure e deai
Trasporti sullistanza, da uitimo formulata da autostrade Meridionali con nota del 24 meggio 2019, di adozZione di
un Piano Economico Finanziario per il geriode 2013-2022 dela concessione autosiradale A2 Napoli-Salerno ai

sensi della Convenzione ¢ deila disc:plina regolatoria applicabile.

In data 30 ottobre 2019 & siala pubblicala sulla Gazzetta Ufficiale della Repubbiica Jtaliana fa Delibera CIPE n.
38/2019, che definisce it criterio per P'accertamento e per la definizione det rapporii ecenerici riferibill alle sucieta
concessionarie autostradali limitatamente al periodo intercorrente tra Iz data di scadenza della concessicne ¢ la
data di effetlivc subeniro del nuovo concessionario. La Delibera propone una medalitd di calcolo deila
remunerazione del Capitele investito Netto (CIN}, nonché dell'eventuale squilirio tra ricavi e costi ammessi, nuova
e penalizzanie per il concessionario non gia prevista da alcun precadente atio normative o regolamentare ed avente

natura "speciaie” in quanto applicabile, in modo retroattivo, anche a iuil: | rapporti concesson gid scaduti alia data
di entraia in vigare della Delibera stessa .

fn particolare, la Direttiva, cen riferimenic ai oriteri da adattare per la remunerazione delle sociéia conegssionarie

",

autostradali imitatamente al periodo intercor-ente tra ia aata di scadenza delia concessiongyg ia data Gi&éﬁgﬁivo
Ny o K \-. A

O

supentre cel nuovo concessicnarnio (perieco transiiorio) stabilisce che:

eszme.
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- 'La remunerazione del Capitale invesiifc nefto (CIN}, ritevato alla scadenza della concassione, ove hon
diversamenie disciniinata daghi atti corvenzionall, ¢ pari al fasso BCE (tasso di inferesse sule operazioni of

iffinanziamento principali] incrementalo Jeli"1%";

- “La differenza, positiva o negativs, tra i ricavi e i costi ammessi per i periodo transitorio {Saldo di posts
flgurative) e capitalizzata &l tasso BCE (tasso i interesse sulle cperazioni di rifinanziamenio principal)

incremantato el %"

- 1 ouevi invesiimenti, assentiti dal concedente ed eseguili nel pericdo transitorio sino alfa data dof effettivo
subeniro, con particolare riguarde a queli per la sicurezza, sonc remunerali attraverso if parametro del Coslo
medio ponderato del capitale (WACC), determinato appifcando integralmente i criterf previsti dalla defibera
CIPE n. 39 del 2007 e successive modfficazion, da adofiarsi ratione temponis”.

in data 13 novemnbre & inforvenuta la nota def MIT cor ta quale 1 Concedente ha chieste al Concessionario G
applicare alla disciplina convenzionale, relativamente af periodo concessorio che va dal 1° gennaio 2013 fino 2
subentro del nuovo concessionario, ta disciplina ot cui aliza summenzionala delibera CIPE n.38/2018. La nota
chiedeva alla Sccietd di predisporre un apposito Piano Economico Finanziario transitoric nel rispetic csi criferi

siabiliti dalia precitzta Delibera CIPE, da trasmettare entro it 25 novembre 2018.

Alla juce di quanto sopra, con atto depositato il 31 dicembre 2019, ia Societa ha impugnato le note medic tempore
adqziaie dal MIT, con oui il concederte ha chiesto ad Autostrade Meridionaii di predisporre una nuova propesta di
Piano Economico Finanziario, da redigere sulia base delia delbera CIPE n. 38/2019 nal frattemipo appravaia. Con
lo stesso atto, 12 Soceta ha altresi chiesto Fannullamento della delizera CIPE in argomento, laddove fosse ritenuta

dal TAR applicabiie al rapporio concessorie, adducendo numerosi profili di illegittimita.

"B TAR Campania ha declinato la propria comipetenza a favore del TAR Lazic, dove il ricorso & stato riassunto,

risultando fissato per la discussione delia fase cautelare per [udienza del 11 marzo 2020,

B D.L. 8 marzo 2020, n. 11, per contrastare la diffisione epiderriclogica da Covid-19 nel campe della giustizia
amministrativa ha sancito al'art. 3 che "A decorrere dalla daia df enfrata in vigore dal presente decreto e sino al 22
marze 2020, le udienze pubbliche e camerali dei procediment! pendenti presso gl uffici defla glustizia
anmministrativa sono rinviste d'ufficio a data successive al 22 merze 2020. 1 procedimenti cautelat, promossi o
pendenti nel medesima lasso di fempo, sono decisi, su richiesta anche di una sola defte parti, con if o di cui
ali'arlicolo 56 daf medesimo codice del processe amministrativo e fa refalfva lratiazione collegiale é Tissata in dala

immediatamente successiva al 22 marzo 2020 (..},

Alia data dell11 marzo ja ratazione della cautelare & stata di ufficio spostata al 25 marzo 2020, per essere
suceessivamente riprogrammate al 10 giugno 2020, In questa data B gicdice ha fissato al 2 dicerrbre 2020 13
discussiong nel merio.

In data 2 febbralo 2024 il Triburala Amministrativo del Lazio ha auoblicato la sentenza coh fa quaie accogie |

ricorso presentato i 12 fehbraio 2020 riguardants | diritic dela Sociata ad ottenere un pianc ecoromice finanziario
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per regalare i periodo di ultrattvitd della Concessione. confermando. in merito alla remunerazione del capitale
investito, Il lasso da convenzione previgents, salvi alcuri aggiornamenti da apportare periodicamente ai sens! della
delibers CIPE n. 38/2007, nonché la sua validiia anchie per !l perindo successivo alla scadenza della Convenzicne.
Perianto la prosecuzione del rapporto, per effetio dellaccordo defie partl, alie cancizioni previgentt rsufta
confermata ed & stata oggetio di accertamente definitivo anche nef contenzios: gia intercorsi tra le parti, con iz
conseguenza che, fintanto che il cencessionario uscente resta obbiigsto a prosequire nelf esercizio delf zuwstrada,
il rapporte resta disciplinato dalla Canvenzione criginaria. E stata, infine, accertaa I'itegiitimita del silenzio del MiT
in orgine al'lstanza della Socleta per Papprovazione del PEF, con cbbligo del Ministero delle infrastrutture e dei
trasporti di adottare 1a determinazione conclusiva del procedimento entro frenta giomi dalla notificazione o

camunicazione delia sentenza.

Gl effetti derivanti dall’applicazione della sentenza, e quindi dei criteri di remunerazione stabiliti dafle Delibere CIPE
3812007, 27/2013 & 68/2017, determinano, alta data del 31 dicembre 2020, un salco delle poste figurative (al netto
ded credito da isointroite gid iscritto in bilancio alla stessa data e par a Euro migliala 8.204) a favore delia Societa
stimato in Euro migliaia 50.837, a fronte di un saldo negativa sfimato in Euro mighata 177.334 milioni di Euro in
iootesi di adozione della Delibera CIPE n. 38/2019, riconosciuta tuttavia dal TAR Lazio non applicabile per fa

Sorieta Autostrade Meridionali.

Tutto cid premesso, con riferimento & saldo dalle poste figurative maturato al 31 dicerrbre 2020 in eppiicazione

della sentenza di cui sapra, la Secietd:

- in ragione delf'assenza, ad oggi, di un Riano Economico Finanziario d: riequilibrie det rﬂpporto conrcssono
per it periado di ultrattivita delfa concess'one che sancisca, in accordo tra le parti, i criteri d= remunﬁrazmng

da adottare ed | valor ad essi correlati;

31 dicembre 2012, in cui non si & proceduto alla rifevazione e valorizzazione def credito da Eoste ‘iQuretf'fe
determinato applicando le Belibere GIPE n. 38/2007, n. 2772043 e n. 68/2017 in assenza di un Fiano
Economico Finanziario di riequilibrio approvato, che ne confermasse | criteri di determinazione ed | valori

correfatf,

riliene nor vi siano ancora i presupposti per rilevare contabilmente i possibill effett: defla recente sentenza. Inolirs,
titiene che gli elementi che avevano condetto 1a Societa, in occasione della redaziore dei vilanci degli eserciz!
successivi al 2012, a non rilevare contabilmente i presunto credito derivante dalle poste figurative, ai momento

non sianc mutate e non giustifiching, quindi, un diverso approccio sulia specifica tematica,

Rispettc ally scenario descritto, sebbene ron sia evidentemente possibile fernire una prognosi sttendidile circa
‘estio del conterziose, la pendenza di un nuovo gi.dizio che investe rel comalesse lintera procedura nonche
Fawyvio del giudizio o appello costituiscoro element che impeciscons agl Asrmivistratori di riteners, allo stato,

definitivarrenie consoiidata la posizicne giuridica vantata da SIS all'esito dell'aggiudicazione ailo stato disposta.
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Qualora, al'esite del completamento del relativo procedimenlo, dovesse tultavia essere confermata
l'aggiudicazione a1 Consorzio SIS, oid determinerd lnterruzione defi"atfivita attuzimenie condotia dalla Societa ed
il sttbentro del nuova soggetto nell'esercizio della concessione. Si precisa che, il stbenrwe presenia particolar
elementt di complessitd, che potrebbera richiedere anche un allungamento delle refative tempistiche, tra i quak
tifevano anche la determinazione del valere di subeniro d: spettanza defla societd per il quale & necessaria la

formalizzazione del PEF di riequilitrio.

In consicerazione di quanto desciitto, enuto conto che ncn risulta possibile prevedere guanco s completera il
suddstio processo di subentro, previg pagarmento a favore di Autosirade Meridionall delfammontare def "diritto di
subeniro” garantito dalla vigente Convenzione, la Societh non dispone di elementi che possano far ritenere con
ragionevols certezza che #l suddetto processo si completera clire la data del 31 dicembre 2021 e pertanto. 1a
predisposizione del bilanclo d'esercizio al 31 dicembre 2020, cos! come quela dei bilanci def precedent! esercizi,

ha tenute conto di tali elementi ai fini della classificazione tra le attivitd e passivita "corrent® di tutte quelle afferenti

al suddetto subentro,

La rappresentazione in bilancio di tali poste, come rappresentata, appare, inoltre, coerente con quanto richiesio
dal "“Conceptuat Framework for Financial Reporting” (it quadro sistematico di applicazione dei princiol IFRS pear la
redazione del bilancie) circa 'fa migliore rappresentazione della effetliva situazione patrimorizle, economica e
finanziaria defia Societd, nonché con lintervenuta scadenza della toncessione, come deseritto in precedenza, 8
del'assenza o un prestabifito arco temporale di "ulirattivitd” su cui fondare la previsioni di eperativitd nalla gestione

della fratia aulostradale da parte dellz Societa.

L'omogereitd di fattamento rispstio ai precedenti esercizi, tra 'altro, garantisce una pitt chiara ed immediata
evidenza delle dinamichs economiche e patrimonali della Societd. A tale nguardo occorre anche considerare [a
coerenza della classificazione temporale det credito per *diritto ¢i subentre” iscritic in bifancio con il finanziamento
cttenuto dalla banca Intese Sanpaolo, iscritto fra le passivitd finanziasie correnti, che rappresenta parte della
provvisia finanziaria ullizzata per I finanziamento delle opere di ampliamento ed ammodemamento
dellinfrastruttura {alla base delle quali & stato iseritio il credito in ssame). Infatti, nel caso di effettivo subentro ed

incasso del credito, lo stesso dovrd, in via prefiminare, essere destinato alf estinzione del suddstio finanziamento.

Tenuto conto di quanto ifusirato, ia prosecuzione deli’attivita aziendalz risulia nef breve termine supportata dalla
richiesta del Ministern dal Trasporti of prosecuzione nella gestione della concessione secondo | termini e le modalita
previste dalla Convenziene vigente, nonché di sviluppo delle atiivitd di messa in sicirezze della siruttura

attostradale.

Successivamente a fale pericdo ci “ultrattivita” della Convenzione, ia prosecuzione dell'atiivitz aziendale sara
condizionaia ¢ dall'aggivdicazone in capo ad Aulostrade Meridionali ¢i una nLova concessione (ad esito della
conclusiane del contenzioso grecedentemente illustrate) per 1a gestione della tratta Napoli — Pompei ~ Salerno, o

dal’eventuale partecipazione ad alire gare per la réalizzazione e/o gesiione di arterie aLtostradali.
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Ad ogni modo, nellipotesi in cut all'esito defle attivita di gara la Societa non dovesse tisultare aggivdicataria della
nuova concessione per |a tratta autostracale in oggetto, non si ravvisano significativi rischi economai, patrimaniali

e finanzian, atieso ohe:

= il nuove socgetto dovra subentrare ad Autostrade Meridionali in tutti i rapport: attivi e passivi, con esclusione

di quetli di natura finanziaria, esistenti zlla data deif effertivo subentro;

= Ja restituzions dei finanziarmenti, costituiti principalmente dal debito nei confranti cellistitute di credito Intesa
Sanpacio S.p A, trova coperfura daliincasso dellindennizzo che dov:a essere versato dal concessionaric

subentrante, la cui consistenza é stata precedentemenie illustrata;

= in relazione alla specifica fattispecie della Societd ed ale caratteristiche delle proprig aifiviid e passivila,
leventuale adozione di criteri di valulazione In assenza del presupposto della continuita aziendzle non

comporerebbe impatti significativi sul bilancic.

in particolare, gli Amministratori ritengono che il rimborso del finanziamento concesso alla Societa potra essere
garandto o dalfaggiudicazione in capo ad Autostrade Meridionali S.p.A. defla nuova concessione della A3 in esito
al ricorso promosso avverso la aggiudicazione al concorrente SIS, o dallincasso del valore di subentro cha dovra
essere versato dal cancessionario subenirante. Nef contesto venutesi a crears g Amministratori rifengono che la
Societd potrd comuncue valutare, secondo | previsioni defio siatulo sociale, di prendere parte a gare per la

reaiizzazione efo gestione di infrastrutiure aufostradali.

Lacdove invece dovessero accertarsi profill gi illegitimita dell'offerta formulata dal Consorzio SIS, la Societa
potrebbe risullare agoiudicatania defla nuova concessione, per effetio dell'zsclusione del concorrente SIS ed in ta!

case prossguira, per i iramitc della Societd operativa, nefla gestione della Infrastrutiura.

Inrelazione a guante Hlustrato e, quindi, purin presenza di taiune invertezze, come pi approfonditamene descritio
nel paragrafo “Valutazione in merito alla continuita aziendale ed Evoluzione prevedibile defla gestione™ della

Relazione sulla Gestione, il Consiglho di Ammiristrazione di Autostrade Meridionali ha valutaio agpropr:ato i

esercizia chiuso al 31 dicembre 2020,

FORMA E CONTENUTO DEL BILANCIO

.-.—.).,N.”&‘!‘-"
I bilancio di esercizio chiuso al 31 dicemare 2020 € stato redatio ai sensi del D.Lgs. 38/2005 e del'art 154-ter
“Relaziont finanziarie” del Tesio Unico della Finanza (TUF), nef presupposto della continuitd aziendale, coms

llustraic nelia precedente nota n, !

E precisuosto i» conformitd agli Interrational Sinancial Reporting Standards (IFR3Y, emanati dal’internaticnal

Accounting Stancards Boarg ed omolegat! dalla Commissione Europea ai sensl de! regolaverto (CE) n
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1606/2002, in vigore aila data di chiusura cel periodo, e alle interpratazion! emesse dallintemational Financial
Reporting Interpretations Committes (IFRC}, nonché ai prececent International Accounting Standards (IAS) e alle
interpretazioni defio Standard Interprezations Commities (SIC) ancora in vigore aila stessa data. Per semplicita,
linsieme d: wtti i principt e delle-interoretazioni di riferimento soora elencat sono di seguito definiti come gli "IFRS”.
Inodtre, si & tenuto conto dei provweadimens emanati dails Consob {Commissione Nazionale per le Sucieta 2 'a
Borsa) in attuazione dal comma 3 delf'articolo 9 del D. Lgs. n. 38/2005 in materia di predisposizione degfi schemi

di hilancio,

Il Bilancio & costiluito dai prospetti eontabili (situazione patimoniale - finanziaria, conte economico, conio
economico complessivo, praspetto delle variazioni di patrimonio netto e rendiconto finanziario) g dalle presenti note
illustrative, applicando quanto previste dallo 1AS 1 “Presentazione del bilancio” ed if criterio generale del costo
storico, con T'eccezione delle vori i bilancio che In base agll IFRS sona rilevate con criteri diversi, come indicato
nel criteri di valutazione delle sincole voci descritti nella successiva netan. 3.

L.a sttuazione patrimoniale - finanziaria & presentata in base allo schema che prevede la distinzione delle attivita e
delie passivita in corventi & non correnti, menire rel prospetio di conto economico | costi sono presentati utilizzands
la classificazione bazata sulla natura decli stessi, il rendiconte finanziaro & presentalo utilizzandeo || metodo

indiretto.

Gl IFRS sono stati applicati coerentemente con le indicazioni fornite net “Congeptual Framewark for Financial
Reporting” & non sl sono verificate fattispecie che abbiane richieste | rcorso a deroghe ai sensi deflo 1AS 1,

paragrafe 19,

S evidenzia che la Cansob, con Delibera n. 15518 del 27 luglic 2006, ha chiesto Tinserimentc nei prospettt di
bilancio, qualora di importo significativo, di sottovoct aggiuntive a quells gia specificatamenie richieste nello 1AS 1
e negli altri [FRS al fins di evidenziare distintamente dalie vodi di rifermento (i) git ammontari delie posizioni & dslle
transazioni con parll correlate, nonché, relativamente al conto economico, {if) 1 componenti positivi efo negativi di
reddito derivant da eventl ed operazion: il cui accadimanio non risulta ricorrente ovvero da quelie operazioni o fatt:
che non si ripetono frequentemente nel consueto svalgimento deffattivita, A ial fine, si evidenzia che nel corso del
2020 (cosl come nel 2019) non sono state poste in essere operazioni, con effetto significative sul bilancio, non
ricorrenti, atipiche o inusuaii né cor terzi, né con panti commelate, Pertanto, | prosneit cortahili di bilancic evidenziano

sclo | satdi principali dei rapporti con parti correlate intercorsi nel periodo di riferimento.

Tutt | valori soro espressi in mighaia di Euro, salvo quande diversamente indicate. L'Evuro rappresenta ia valuta

funzionale e cuetla di preseniazione del hilancic.

Sar clasouna voce dal prospetti contabiil € riportato, & scopo cormparaiive, # corfispendente valore del precedente

esercizio. 3: precisa che tak valor comparativ. nen sena statf ogoetto di ridetermiraz.ane efo riclass fica rispetto a
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quelii ¢id presentzti nel bitancio deffesercizio chiuso al 31 dicembre 2019, non essendo intervenut fatti o modifiche

nei princigi condabiii applicati che abbiano comporiato 1a necessia di richiadere tali rettifiche.

PRINCIP! CONTABIL) UTILIZZAT!

Nei seguito sono descritti i princioall principt contabilli e i criteri di valutazione applicati nella redazione del bilancio
d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, conformi a quell: utilizzali per fa predisposizione del bitlancio del precedente
asercizio, non essendo enfrall in vigore nel corso del 2020 nuovi principi contabili o interpretaziont, ovvere modifiche
ai principi ed alle interpretazioni gia in essere, che abbiano comportate un impatto sulla misurazione delie voci del

Lilancio.

Attivita materiali

Le attivita materiali sono rilevate al costo storico, comprensivo degli eveniuali onari accessori di diretta imputazions,

nonché deglf oneri finanziari sostenuti nel pericdo di realizzazione dei beni.

Il costo delie ativitd materiali la cui utilizzazione @ limitata nel tempoe & sistematcameante ammortizzato in ogn
esercizio a quole costanii attraverso 'utifizze di aliquete ¢"ammaoriamento atle a rappresentare la stimata vita ulile
dei heni cui afferiscono. Qualara parlf significative di tali attivitd materiali abbiano different vite utils, tail componenti
sonc ammortizzate separatamente. | terreni, sia liberi da costruzione sia annessi a fabbricat civili e industriak, non

sono ammortizzati in guante elementi a vita utile indefinita.

Nella tabeltz seguenite si rinortane, sinteticaments, le aliquote di ammoramento utilizzate nelfesarcizio 2020.

Descrizione Aliguota annua d’ammeortamenio
Fabbricati 4%
Attrezzature industriali & commerciali 12% -20% - 25%
Altri beni (macching ¢'ufficio, apparati, ecc.) 12% - 20%

in presenza di indicatori specifici circs 1l rischin di mancato recupere det valore di carlco delle ativita marerial,
queste sono sotioposte ad una verifica par rilevarna eventuall perdite di valore {c.d. “Impairment test"), ¢osl come
desoritto nello specifico paragrafe.

Un'attivita materfale non & p: espesta in bilancio a seguito della cessione; 'evertuale perdia o utile, calcolata

L

come differenza tra f valore di cessione e i valore netio contabile, ¢ rilevata a aonio_?ecéﬁgmﬁiﬁ?qi@’asercizio i

Ek=

cessione.

investiment immobiliar
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Gli immabill posseduti al fine di corseguire canoni di focazione e/o un apprezzamento degli stessi nel termpo,
nivitosto che per Tuso nzlia produzione o neila formitura di beni e servizi, sono dassificati come “Investimendi
immaoblliar” e sono rilevati 3l costo, determinato secondo ie stesse modslita indicate per le atiivits materialt. Per

tali attivita & inaltre indicatn il relativo fair velue,

Afiivita immesteriali

Le aitivita immateriali sono le aftivita identificabili prive di consistenza fisica, confrollale dalfimpresa e in grado di
produtre benefici economict futuri, nonché Fawviamento, quande acquisito a titole onereso. Lideniificabilita &
definita con riferimento alla possibilitd di distinguere T'atiivitd immateriale acquisita rispetto all'avviamento, Tale
requisito & soddisfatto. di norma, quando Pattivita immateriale: (i) & riconducibile ad un diritto legale o contratiuale,
oppure (i) € separahils, ossia pud essere cedula, trasferita, date in affito o scambiata autonomamente o coms
parte infegrante di altre atlivita. It controlle da parte dellimpresa consiste nella possipilita di usuiuire det benefict
econornici fuluri derivant dall'attivita e nefia possibilita di lirnarme Paccesso ad aitri.

! costi relativi e atlivita di sviluppo interno sono iscritti nell’attivo patrimoniole quando: (i} if costo atiribuibile
all'atiivita immateriale & attendibiimente determinabile, (i} vi & intenzione, fa disponibilita di risorse finanziarie e la
capaciia tecnica a rendere Vallivita dispenibile alfuso o alla vendita; (iii} & dimosirahile che I'attivita & in grado di

oredurre beneficl economict futur,

Ad esclusione dei diritli concessori, le attivitd immaterali sono silevate al costo, determinato secondo le siesse
modaiita indicate per le aitivitd materiali, solo quando quest'uitime pud essere valutaio attendibifmente e quando

le stesse attivitd sono identificabill, controllzte daliimpresa e in grado di produrre benefici cconamici futur.

Per le attivita immateriali rappreseniate dal “dintti concessori”, il costo corrisponde invece al fair value dei servizi di
costruzione efc miglioria resi a favore del Concedente {misurato corre Hiustrato nal principio relativo ai "Ricavr”), al
netto della parte coperta sotio forma di contributo e di quella che sara pagaia dal concessionaric subentrante al
momento di scadenza della conrcessions., ¢.d. *diritio di subentro”, rappresentata quale attivita finanziaria; tale costo
& recuperato atiraversc i corrispettivi pagati dagli utenti per Futilizze delle infrastrutture. It cosfo dei diritt concessori
include i diritt maturat & fronte di servizi di costruzione resi, per i quali & previsto Fotienimento di benefici economici
aqgiuntivi, rappresentati da increment tariftari specifici elo da ampliamenti dellinfrastruttura per | guall sono attesi
incrementi del numero degli utenfl. S evidenzia che, tenuto conto di quanto previsto dalla Cenvenzione Unica
scaduta in data 371 dicembre 2012, 2 partire dal 2009 tutti | serviz di costruzione efo mighoria resi a favore del
. Goneedents damic luogo allincremento dellattivita finanziaria relativa al credito per “diritio ¢i subentra”.

Le atiivita immateriali a vita uiile defirita sono ammortizzale, a partive dal momenta in cui Fattivita & disponibile per
{'uso, sulla base della ioro residua passibilita di utilizzazione in refazione alla lore stimata via utite. | diritti concassor
song ammortizzati, invece, lungo il pericdo di durata della concessione, con un criterio cae riflefie la stima delle

modalith coh cui | benefic economicr affluiscona allimpresa.

Nelta taballa seguente si ripertano, sinteticamente, le aliquote di ammortamento utilizzate nellesersizie 2020

Descrizione Aliguota annua d’ammortamento

Sinitti concessor 100% per cuelli ammortizzatl a partire dal 2012
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Alire attivita immaterfali 16,7% - 33.3%

Le eventuali perdite di valore sono determinate come descritto nel paragrafo “Impairment test’, cui si rinvia.
Cli utli o le perdite derivanti dall'alienazicne di un'atlivita immateniale sono determinzti come differenza ra il
corrispetivo percepito, al neito dei costi di vendita, e i valore netfo ceritabile dal bene e sono rifevati a conio

gconomico al momenta dell'alienazione.

Partecinazioni

Le partecipazioni defenute in altre imprese, classificabili nella categoria degli strumanti finanziari di capitale definiti
daliFRS &, sone valutate al fair value. se determinabite, con rilevazione degli effetti sel conto economico, ad
ecceziore di guelle che non sianc detenute per {inalita di irading € per le quali, come consentito dall'IFRS 9, sia
stata esercitata la facolts, al momento &' acquisizione, ¢i designazione al fair value con Hievazione delle varizzioni
dello stesso nel canto economico complessivo e, guindi, in una specifica riserva di patrimonio netto. Per queste
uftime, al moments def realizzo, gii util e fe perdite cumilati in tale nserva non soro rclassificati nel conta

aconomica.

Rimanenze

Le rimanenze ci magazzing sonc valutate al mirore tra i costo di acquisto ed il valore netto di presumibile realizzo
ottenibile dalla foro vendita nel normale svolgimenio dell'attivitd. I costo di acquisto & determinato attraverso

I'applicaziona del metode del costo medio ponderato.

Strumenti finanziari

Gii strumenti finanziari comprendone le disponiollita liguide ed | mezzi equivalenti, gli strument finanziari defivati &

le attivita e passivita finanziarie.
Disponibifita liquide e mezzi eguivalent!

Le disponibilita liquide e t mezzi equivalent: sona iscritti al valore nominale & comprendona i valori che possiedono
i requisit: di alta liquidits, dispanibilita a vista ¢ a brevissime termine e un irrilevante rischio ¢i-variazione def loro

J LT
: fioa s i 0%
" R iy

valore.
Strumenti finanziari derivaii

Tutti ghi strumenti finanziari derivali sono esposti in bilancio al lero fair value, ceterminaly
dell'esercizio,
| dervati sono classificali come struments di copertura, in accordo con FIFRS 9. quando la relazione tra il derivato

e Pogoetto defla coperlura é formalmente documentata e Vefficacia della coperiura, verificata inizialmente

pericdicamente, & elevata,

Per gi slrumanti di cagn flow hadge che coprono Il rischio di variazicne del flussi di cassa dellz atfivita e delle
passivita (anche prospetiiche e allamenze orobabii} oggedo ci copertura, le variazioni cel fair value soro rilevate

nel canto econcmico complessivo & Feventuale pante 21 copertura non eficace @ rlevala nel conto econamico.
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Per gi strumenii che coprono il Aschio di vaniazione del fair value delie attivits e dells passivita oggette di coperlura
{fair value hedge), le variazioni dal fair value sono rilevaie nel conto aconomico dell'esercizio. Coerentemente,
anche le relafive aliivitd e passivild oggetto di copsttura sono aceguate al fair value, con impatfo a conto

BCONOMECE.

Le variazioni del fair value des derivati che non soddisfine le condizioni per essere quelificali ai sensi delltFRS 8

come stramenti finanziari di copertura seno rilevate a conto economico.
Altivita finanziarie
Come richiesto dal nuove principio IFRS 9, la classificazione delle atfivita finanziarie ¢ la relativa valutazione &

effeltuala considerando sia it medello di gestione deli'atiivita finanziaria, sia je caratieristiche contrattuali dei flussi

di cassa ottenibik dail' attivita.

L'atiivita finanziaria & valutata con il metodo del costo ammortizzato quaiora entrambe le sequentt condizioni sianc

rispettate:

a) il modello di gestione dell'attivita finanziaria consista nella detenzione della stessa con la finalita di incassare
i relativi flussi finanziari; e

by Vattivita finanziaria generi contrativalmente, a dale predeterminate, flussi finanziar rappresentativi

esclusivamente del rendimento dell'attivita finanziaria stessa.

Fcrediti valutati al costo ammartizzaio sono inizialmente iscritli al fair value dell’2ttvitd softostante, al nefto degli
eventuall provendi di ransazione dircttamente atribuibili; la valutazione al costo ammaortizzato & offettutata usande
it meloda del tassd di interesse effettivo, al netio delle refative perdite di valors con riferimento alie somme ritenute
inesiginili; Lastima delle somme rilerute inesigibili & effetiuata sulla base del valore dei flussi di cassa futuri attes,
Teliflusst tengono conto dei temp: di recupero previstt, del presurnibile valore di realizzo, delle eventuzli garanzie
rice;fute, nonché dei costi che si ritiene dovranno essere sostenutl per it recupero der crediti. |l valore originario del
crediti & ripristinato negli esercizi successivi nelia misura in cui vengano mena i motivi ¢he ne hanna determinato
la rettifica. In tal caso, il ripristine di valore & iscritto nef corto economico & non pud ih ogni caso superare it costo

ammortizzalo che if credito avrebbe avulo in assenza di precedenti retifiche.
| crediti commerciali, [a cul scadenza rientra ret narmali termini commerciali, nen sonoe attualizzall.

Tra le attivith finanziarie vaiutate al costo ammortizzato sono rilevati i seguenti creciti denvanti da attviia in

concassiona:;

a} It “diritio di subentrc” che sard incondizionatamente pagsto dal concessionatio subentrante nel momento di

asegnazione defta nuova concessione;

bl le somme dovute da ent: pubblici guall contrdauti o compensazioni assimilabili relativi afla realizzazione delle

opere {(servizi di castruziore efc miglioria res:).

L'attivita finanziaria & valutata al fair value, con rilevazione degli effetti nel conte ecoromice complessive, se gif
obiettivi del modelio di gestions scno di detenere Pattivita finanziana al fine di ottenerne | relativi flussi ¢f cassa
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contrattuali oppure i venderla, e Paltivitd finanziaria gered contrattuaimente, a dale predeterminate, fussi

finanziari rappresentativi esciusivamente del rendimento del’attivita firanziaria stessa.

Infine, le eventuali residue attivita finanziarie detenute sono classificate come atlivitd detentde per la negoziazione

& sana valltate 2l fair value con rilevazione degli effetii nei conto economico.
Passivita finanziane

i debiti sone inizialmente iscritti af falr value della passivita sottostante, al netto degli eveniuali oneri di fransazione
direttamente attribuibill. Successivamente alla rilevazions iniziale, i debiti sono valutati con il criterio del cosio

ammoriizzato, utilizzando | metodo del $asso di interesse effeitivo.
t debiti commerciali, |a cui scadenza rienta nei narmali termini eominersiali, non sono attualizzati,

Qualora si verifichi la modificazione di uno o piu element di una passwitd finanziaria in essere {anche atiraverso
sostituziong con aitro sttumentc), st procede a un'analist qualitativa e guantitativa al fine di verificare se tale
modificazione risulti sostanziale rispetta ai termini contratiuali gia in essere, In assenza di moedificazioni sostanziali,
la differenza tra | valore attuale dsi flussi cost come modificati {determinato ulilizzanda i tasso di interesse effettivo
dello strumento in essers alla data della mocifica} ed il valore contabile delio strumento & iscritta nel conto
gconomice, con conseguente adegamenio del valore delia passivita finanziaria e ridetermmazione dal tasso di

interesse effettive delio strumento; quaiora si vetifichine modificazioni sostanzigh, st provvede alla cancellaziore

oo,

i

dello sttumento in essers ed alla contesiuale rilevazione def fair value del nuovo strumento, ¢on imputazione nel

conto economiec della relativa differenza.

Cancelfazione degif strumenti finanziart

Beneficl per i dipendenti

Le passivita relative ai bensfict a breve termina garantiti al dipendenti, erogat nel corsc del rapporto di lavoro, sono

iscritte per competenza per fammaontare maturato alla data di chiusura dell'esercizio.

Le passivitz relative agl altri benefici ai dipenderti a medic-lungo iermine song iscritte nell'esercizio di maturazione
def diritio, ai nettc delfe eventuali attivita al servizio del piano e delle anticipazioni corisposte, ¢ sono determinate
sulla base di ipotesi attuariali, se significative, e rilevate per competenza coerentemente alle prestazioni di lavoro
necessarie per {otienimento dei beneficl.

Le passivita relative ai heneficl garantiti ai dipendenti erogall in coincidenza o successivamente alla cessazione del
rapporto di favore attraverso programmi a contributi definiti, seno iscritte per 'ammentare maturato alla date ¢

chiustra delfesercizio,

Per effello delle moddfiche legistative infrodotte a parive dai 1° gerinaio 2607, it wattamento ¢i fine rapporto
maurandc & destinato al Fondo di Tesoreria presso 'INPS o agli alin Fondi di previdenza. Per le quote maturance
da questa data al cawore di lavoro pon ricade pil) l'onere dellz rivalutazione che rimane in capo ai suddetti Fondi ed
& classificato, quindi, come un oiane a contributi definifi in quanto l'obbligaziore dellimpresa & reporesentata

gsciusivamente dal versamento def contributi at fonda pensione ovvere allINPS.
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La passivita relativa al trattamento i fine rapporto antecedente al 1° gennaio 2007 continua @ rappresentare un
pano a benefic definiti da valutare secondo lecniche attuariali e rilevata per competenza coerentemente aile
prastazion: ¢i lavoro necessarie per 'ottenimento def benefici; iutiavia. . considerazione dellintervenuta scadenza
della cencessione e del subentro hai rappotti di lavore dipendente da parte del nuovo congessianasia che sara
identificaio ad esifo della procedura ¢i gara descritta nalla nota n. 1, tale passivita & rilevata af vaiore da liguicare

ai sens: deli'art. 2120 del Codice civile.

Fondi per accantopament

| fondi per accantonamenti sone rilevati guando: (i) si @ in presenza di una obbligazione attuale (legals o implicita)
nei confronti di terzi che deriva da un evento passato, (i) sia probabile un esborso di risorse per soddisfare

l'abbiigazione e (i) possa essere sffeftuata una stima altendibile delf'ammontare deli'chbligazions.

* Gli accantoramentt sono iscritti al valore rappresentativo defla migliore stima dellammontare che limpresa
pagherebbe per estinguere l'obbligazione ovvers per trasferra a terzi alla data di chiusura delfesercizio, Se l'effetto
deliallualizzazions & significativo, g accantomamenti sono determinati atualizzando i flusst finanziart futurt attesi
ad un tasso di sconto che rifiette la valutazione corente del mercato del costo det denarg, in relazione al tempo.
Quando & effeiluata l'attualizzazione, lincremento deffaccantonamento dovuto al frascorrere del tempo & rilevate

come anere finanziaio.

Per effetio del regime di ultrattiviia in cui atiualments opera la Societd, in assenza delia definizione di un nuovo
piano finanziaric di riequilibrio det rapporto concessorio, 1a Societd non presenta rel bilancio in chiusura al 31
dicemnbre 202C, in continuitd con guanto faito a partire dal 31 dicembre 2012, accantonamenti al fondo per spese
di ripristino e sostituzione dei benl gratuitamantc devolvibill, La Societa provvede 2 contabilizzare taill costi nei conti

economici in cul gli stessi vengano sostentti,

Per effatto deli'interiocuzione intervenita con il Corcecente nel corso del 2048, ed in particolare delie note dsl 2 e
8 novembre 2018 circa gli interventi manutentivi, corne piti ampiamente riporiato nella Relazione sulta gestione al

paragrafe *Adezione ¢i un piano finanziario di riequilibrio”, in cansiderazione:

«  (ella gererica indicazione fornita dal Concedente con e richismate note, in quanto rferita ad elementi di tipo
esclusivamente economico senza che Tossero precisati, nel deftaglio, gl specific] interventi che il MIT avrebbe

inteso disporre di far eseguire afla Concessionaria;

«  gellimpossitilita per Aulostrade Meridionali di modificare il grogramma delle manutenziont per Yanno 2018
gia in precedenza attivato e in fase di completamento nel mese di novembre 2018, ovvero al momenis cel
riscontro fornito dal Concedente;

+  dell'evolversi delle necessita manutentive, con dfiessi sulla modutazione di proposta di Piano Economico

Finanziario che fa Societa si apprests ad inviare af Concedente:

+  dellanecessita di procedere con la realizzazione degh intervent non aventi carattere di ricorrenza e per questo

classifical: come manutenzione non ricorrente o sTaordinaria;

rientranda | richiamati intervent], anche nelle more del perferionamento cell'iter epprovative det Piano Economico
Finanziario, fra gli cbblighi convenzionali in capo alla Sacieta, in linea con fe previgiant di cur al principio contanlia
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irternazionale IAS 37, si & proceduto alliscrizione nel passivo patrimoniale di un fondo onari a fronte dei costi di
manutenzione stracrdinaria non gia sostenuli al 31 dicembre 2020 e programmati per Panno 2021,
Ricavi

I ricavi scno rilevati nella misura in cul & possibile determiname attendibilmente if valore {fair value) ed & probabile
che i relativi benefici ecanomic: saranno fruiti, L'ammontare rifevato rifletie il corrigpettivo a cui 'entita ha dirtlo in
camb.o dei beni ragferiti al cliente efo dei servizi resi, da rilevare nel momento i cui sano state adempiute le

proprie obbligazioni contrattuali.

Secando la tipologia di operazion posie in essere dalla Societa, i ricavi sena rdevati al momerdo del trasferimento

al chiente del contrello siui beni o servizi promessi. sulla base dei criteri specifici di seguito riportat: .-

*  jricavi da pedagyio sulla base dei fransiti autostradali;

trasferiti all acquirenta;

= e prestazioni di servizi in base allo stato di completamento dellz atlivita, sulla base dsi corn .
maturali con ragionevole certezza in relazione alf'avanzamento dei laveri mediante i criterio della pﬁrcentua!e
di complelamento. determinato attraversa la retodologia defta misurazione fisica del lavor eseguit], cosl da
attribuire | ricavi & Il rsultato economico della commessa ai singoli esercizi di competenza in proporzione alio

slaio di avanzamento favor,

| ricavi di commessa, oftre a cornispetiivi contrattuall, includono le variart, le revisioni dei prezzi nonche
eventuali claims nella misura in cul & probabile che essi rappresentino effettivi ricavi che possanc essers
determinati con attesdbiiith. Nel case in coni dallespletamento delle aftivita di commassa sia prevista una
perdita, questa & immediatamente 1seritta in Silancio per intsro nel momenic in cw diviehe nofa,
indipendentemente dalio stato di avanzamento della commessa. Nel caso in cui non sia possibile determinare
atiendibimente i valore dei ricavi da prastaziani di servizi, questi uilimi sono rilevali fino & conccrrenza dei

costi sastenuti che si ritene saranno recuperali.

La difersnza positive ¢ negativa fra il comispetiivo maturalo e lammontare deghi accondi & iscritta
rispottivamente nellattivo o nel passivo della situazione patrimoniale-finanziaria, tenufo anche conts delie
evenluali svalutazioni effettuate & fronte dei rischi connessi al mancato riconoscimento dei lavori eseguiti per
conte dei comrittenti.

= | ganoni aftivi e le royatfies lungo il periede di maturazione, sulia base degli accordi contrattuali sottoscritti;

= |proventi perinterassi, cosi come gli oneri per interessi, sono rilevati per competenza sulla base degli interessi
mziurati sui valore defle relative attivita e passiviia finanziarie, Wilizzando il tasso di interesse effettivo.

Le prestaziont di servizi, sopra illustrate, includonc anche i servizi di costruzione efo miglioria resi a favore del
Concedente, in aopiicazione dell' [FRIC 12, afferenti al contrato di concessione d cui 2 hiolare fa Sozietd. In
particolare. tait ricavi raopresentano il cormispeltivo spettanie per 'attivia effeftuate e sono valutati ai fair value,
determinato sulla base del lotale dei cesti sostenuti, costituiti orincipaimente dai costi per materiali € seviz esteri
2 dzi cosli dei benefici per | dipendant. dedicati & tali stivita. La contropartiza di tali ricavi per senvizi di costruziore
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e/o miglioria & raporeseniata dalle atlivita finanziarie {diritti concessari efo contributi su opere) o dai diritti concessori

delle attiviia immateriah, come illusirato in tale paragrafo.

imposie sul reddito

Le imposte sul redaito sono iscrifte sulia base di una stima realistica degh oneri di imposta da assclvere, n
conformita alle disposizioni in vigare, tleneénco conto deile esenzioni applicazii.

L.e imposie anticipate e quelle differite risuftanti daife differenze temporaree tra il valore di bilancio delle atfivita e
passivita, determinato dalfapplicazione del criteri precedentemente descritt, e it valore fiscale delle stesge,
derivante dali' applicazione dellz normativa vigents, sano iscritte;

= le prime, solo se @ probabile che nel futuro vi sia un sufficients reddito imponibile che ne consenta il recugero;
= |g segonde, se esistenti, in ogni caso.

i evidenzia che la Capogruppo Atlantia S.p.A. predispone {con opzione esercitata per il triennio 2018-2020) un
propric Consolidato Fiscale Nazionale cui hanno aderito Autostrade Meridionali nonché altre imprese del Gruppao.
A tal fine, i rapporti fra le societd sono regofati da apposito conlratto che prevede, quale arincipio generale, che la
partecipazione al consolidato fiscale non pud, In ogni caso, compertare svantaggi economicl e finanzier per le
societa che vi partecipanc rispetio alla situazione che si avrebbe taddove non vi partecipassero; in tal caso, in
contropariita all'eventuale svantaggio che dovesse verificarsi, alle societd consolidals & riconosciuto un
corrispondente indennizzo. Si precisa che la pariecioazione al cansolidato fiscale nazionale non ha comportaio

alcun svantaggio economico-finanziario nei confranti della Societd.

i debito per imposte correnti in essere alla data i chiusura di periodo e esposta tra le passivila correnti dedto stato
patiimeniaie rnclla voce "Passivita per imposic correnti’, al netto deglt acconti versati e deqli eveniuali crediti
d'imposta speitant, ed include sia le impeste sul reddito da versare diretiamente all Amministrazione Finanziaria,
sia quelle oggetto di consolidamento fiscale, L'aventuale sbilancio positivo € iscritto tra e ativa correnti nella vace

“Attivita per imposte correnti”.

Contribuli pubblic

} contributi pubblici ricevutt sona levatl al fair value, guando il loro ammontare & attendibilmente determinabile, vi
& la ragionevole certezza che saranne ricevuti & che saranno rispetiate le condiziont previste per Pottenimento degli

stessi,

b contribut in conto esercizio song iscritti nel conto economico nel pericdo di cormpetanza. coerentetnente con |

costi cai sono commisurat.

| contributi ricevuti a fronte di investimenti nellinfrastruttura autostradalz sono contabilizzati quali ricavi dei servizi
di costruzione, secondo la metedalogia orecedentemente lusirata nel ariterie di valutazione "Ricavi ”. Qualora
rilavati succassivamente alf'esecuzione def laver, gl siessi sono portati a riduzicne dei “diriti concessori finanziar?”,

in cuanto parziale incasso degl stess.

| contrbuti in como capitale ricevuli a fronte di invest mentl in altre aitivita immater.all senc esposti 1o le passivita
dello stato patrimoniale; successivaments, vengono acereditail tra | ricavi operativi del conto econom.ce,

coerentemente con ammortarmento dei beni cul sono riferii.
108



Stime e valuiazioni

Come previsto dagil IFRS, 1a redazione ce: bilancic richiede l'elaborazione di siime e di ipotesi, che si rifietiono
nella determinazione del valort contabili delle attvita e delle passivitd nonehé delle informazion fornite nefle nole
Hluslrative, anche in rferimento alie attivitd e passivita potenziali n essere alia chiusura dell'esercizio. Tali stime
sono utilizzate, in particolare, per la determinazione degl ammortameand, del velori recuperabili nell'ambiio
dellimpairment test delle attivita (compresa la valutazione dei cred:i}, dei fondi per accantonamenti. dei benefici ai

dipendenti, delie imposte corrend, anticipate e differite.

| risultati effeftivi che si consuntiveranno patrebhero quindi, differire da tafi stime ed lpctebl peraitro le stimeele

rifiessi in bilancio.

Riduzione di valore defle attivita fimpairment lest)

pa- ‘

incicazioni che quests ativita abbiano subilo perdite i valore. Tenuto conto delia non rueuamgd gel Vdibfe heito

contabile delle attvita materizli ad immateriali in essere alla data d: bilancio, tale verifica &, di fatio, limitsta alle
attivita finanzisrie,

Qualora queste indicazioni esistano, si procede alla stima dal valore recuperabde d: tali attivita, per determinare
mparto della svalutazione, Per le eventuali attivith immateriali a vita utile indefinita e per guelle in corso i
realizzazicne, limpairment tast sopra descritte é efettuato almeno annuaimente, indipendentemente dal verificarsi
o meno di eventi che faccianc presupperre una perdita di valore.

Qualora non sia possibile stmare i valore recuperabile di una attivitd individuaimente, fa stima del velore
recuperabilz & compresa neil'amhito della unita generatrice di flussi finanziai a cui I'ativita apparticne.

Tale vetifica consiste nelia stima del valore recuperabile deli'ativila (rappresentsio dal maggiore fra i presumibile
valere di mercato, al netto dei cosii di vendiia, & il valore d'uso) e nal confranto con it relative valore neito contabile.
Qualora questultime risuiti superiore, le attivitd devone essere svalutate fino 2 concorrenza del valore recuperabile.
Nel determinare if valore d'uso, | flussi finanziari futurl altesi ante imposte sono attualizzati utitizzando un tasso di
sconto, ante imposte, che riflatte la stima corrente del mercata riferito al costo del capitale in funzione del tempo e
dei rischi spacific dellativita.

Le perdite di vaiore sono contabilizzate nel conto economico e sono classificate diversamente a seconda della
natura dell'attivitd svalutata. Le stesse sono rigristinate, nel fimiti delle svalutazioni effettuate, nel caso in cui
vengane meno | metivi che le hanno generate, ad eccezione gellavviamento.

Utlle per azione

L'ulile base per azione & calcolzlo dividendo fa guota d: risultato economico per la media ponderata celle azioni in
clrcolazione durante esercizio,

L'utite diluito per azione é calcolato terendo conto, sia par [a quotz di risulato economice che per la detta media
ponderata, degli effetti connessi alia sottoscrizona/canversione totae di tuile le potenziak azioni che potrebberc

essere emgsse per effetto dell'esercizio di evenidali opzicni in circolazione.
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Settori operativi
La Sccietd ha identificato un unico ssttore opsrativa In cui {a stessa opera, rappresentale dalla cosfruzions e
gestione della tratta autostradaie asssgnata ir concessione; in relazione a o, Vinformativa prevista dall'lFRS §

non fsulta applicabile,

Valutazione dal fair value e gerarchia difalr value

Per tutte i transazioni o saldi {finanziart o non finanzian) per e un principlo contabile richieda o consenta iz

misurazione al fair value e che rientrl nellambito di appiicazione delllFRS 13, la Societd applica i seguenti criter:

_a) - idenificazione della “unit of account’, vale a dire {f livello al quale un'attivitd o una passivitd & aggregata o

disaggregata per essere rilevata ai finj IFRS;

b) identificazione del mercato principale {0, in assenza, del mercato maggiormente vantaggioso) nel quaie
potrebbero avvenire transazioni per Patlivita o la passivitd oggetto di valutazione; in assenza di evidenze
contrasie, si presume che il mercato corréntemente ulilizzato coincida con i mercato principale o, in assenza,

con i mercato maggiormente vantaggioso,

¢) definizione, per le atlivita non finanziarie, dell’highest and best use (massimo e miglior ufilizza): in assenza di

evidenze contrarie, Thighest and besf uge coincide con luso corrente dell attivitd:

dy  definiziore delle tecniche di valutazionz pilt appropriate per a stima det fair value: tali tecniche massirmizzano
il ricorse a dafi di input ossesvatili, che | parteciparti al mercaio utiizzerebbero nel determinare il prezzo
cellattivita o della passivita;

g) determinazione del fair value delle attivta, quale prezzo che si percepirabbe per la relativa vendita, & delle
passivita e degli strumenti di capitale, quale prezzo che si paghsrebbe per il relativo rasferiments in una

regelare operazione ira operatori di mercato alia data di valulazione;

f}  inclusiona del "non pedormance risk’ nella valutazione delle attivita e passivitd e, in particolare per gl
strumenti finanziar, determinazione di un fattore di aggiustamenio nella misurazicne del fair value per
includere, ofre il rischia di controparte {CVA- credif valuation adjustment), il proprio rischio di credito (DVA -

debit valuetion adjustment),

in base al dadi di input uiilizzati par le valutaziont al fair value, come richiesto dal'iFRS 13, & individuata una
gerarchia di fair value entro la quale ciassificare le attivita e le passivita valutate al fair value o per le quall & indicato

il fair value nelfinformaliva di bilancio:
a} livello 1: incluce i prezzi quotati in mercatl attivi per attivita o passivita identiche a guelle oggetto di valutazione;

by livello 2: inclide dat: di input osservabill, differenti da quelli inclusi nel livello 1, quali ad esempio: 1) prezzi
quotati n mercat attivi per adivita o passivita simili; i) prezz! quotati in mercati non attivi per attvita o passivita
sim#i o identiche; ili} altrl dat! diinput osservablli {curve ditassi di interesse, voiatiia implicite, spread creditizi,
¢ livello 3: utilizza input nan osservabili. I ricorso 2 tall dati di input & ammesss qualora non siang ¢igponioili
dati di input ogservabili, | dad di input non asservabilf utifizzat & fini delle valuazioni del fair value riffettone le
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inctesi che assimerebbera | partecipanti al mercato nefla fissazione del prezzo per le atlivita e le passivita

cggetto di valutazione.,
Sirinvia alie rots iHustrative relative alle singale voci di bitancio per la definiziane del livelic di gerarchia di fair value
in cui classificare | singoii strument valutati af fair value o per: quali & indicato i fair value neii’lnfom’]atwa d; Qﬂan_cro

Non sono present altivita o passivita classificabili net livello 3 della gerarchia ¢ fair value. {f;{;f
e,

y : . , . L.
Non sono avvenudi nel corso delf esercizio trasferiment: fra | divers livelli della gerarchiz di fal ff‘@fu
if_ﬁl»

Per gh eventuali strumenti finanzien a medzo«fungo termine, diversi dai derivati, ove hon dlspﬁmfm

e

mercato aEIa data di riferimento e aggiustando i valore cost attenuto per includere i rischic di controparte néf e

di attivita finanziarie & i prooric rischic credite nel caso di passivita finanziarie,

Per gli strurenti finanziari a breve terming, il valore contabile, al netto di eventuali svalutazioni, ne approssima il

far value,

Attivita non carrenti possedute per (2 vendita e qrupni di attivila/nassivitd in dismissione o connesse ad aliivita

operative cessate (IFRS 5)

Secondo guante previsto dallIFRS 5, le altivita non carrenti possedute per la vendita e i gruppi di atfivisa e passwvita
in cismissione efo connesse ad atiivita operative cessae, if cut velore contabile sard recuperato principalmante
attraverso la verdita o il trasferimento ai soci anziché atiraverso Futilizzo continuativo. seno presentate
separatamenie dalle altre attivita e passivia della situaz.ore patrimoniale-finanziania, a condizione che ia vendita
sia aitamente probabile e che sia conciusa entro un anno.

Immediatamente prima di essere classiticate come destinate alla vendialdisinbuzione, ciascuna attivic & passivitd
& rilevata in base allo specifica IFRS di riferimento applicablle e successivamente iscrida al minare tra 1l valore
coniabile e il far vatue, al netio dei refafivi costi di vendita. Eventuali perdite per riduzione di valore sono rilevate

immediataments nel canto econamico.

Relativamente all'esposizione nel conto economice, ko atiivita non correnti posseduie per la vendita o distribuzione
¢ le atiivitd operative dismesse o in corse di dismissiane {incluse le partecipazion:) soro ciassificabili quah “attivita

operative cessate” qualora soddisting uno dei seguenti requisiti:
a} rappresentino un importante ramo autonomo di attivita o area geografica di attiviia;

b}  siano parte di un unico programma coordinato di dismissione di un importante ramo autenemo di attivita ¢

area geografica di attivita;
¢} siang imprese controllate acglisite ascusivamente in funziore di ura successiva rivendita.
Gl effetti economic dertvanti defla gestione & dismissione o distribuzione di tali attivith, al netto del relativi effetli
fiscali, sono esposd in un'unica voce de!l sonto econamico, anche con riferimentc ai dati delfeseraizio comoarativo.

Sl evidenzia che. in relazione a quanto ampiamene illustrato nefla nota r. 1 circa lo status deka procedura cf gara
per la selezione del corcessionario subentrante ed | contenziosi in essere tra la Socista e ['Erte Corcedents, si
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ritiena che, al 31 dicembre 2020, risultassero ancora caratterizzati da forte incerlezza numerosi element per effsttc
dei qual i requisito di cut al paragrafo 8 dellIFRS 5 di verdita altamente probabile non fosse rispetiato g, perfanto,

non risulti pessitile adotiare, per le altivith & passivith relative ai rapporti che saranno trasferiti al concessionario

subentrante, |a dassificazione dal gruppo in dismissione come “detenuto per fa vendita”.

PRINCIP! CONTABILL EMENDAMENT! ED INTERPRETAZIONI IFRS APPLICATI DAL 1 GENNAIO 2020

-]

In data 31 ottobre 2018 io IASB ha pubblicato il documento “Definition of Material {(Amendments & (AS 1
and tAS 8}". Il documento ha inirodotto una madifica nella definiziane di "rilevante” conienuta nei principi
IAS 1 - Presentation of Financial Statements e I1AS 8 — Accouniing Policies, Changes v Accounting
Estimates and Errors. Tale emendamento ha Fobiettivo di rendere pili specifica la defivizione di "rilavante”
& intradotto il concette di “obscured information” accanto ai concetti di informazione omessa o etrata gid
present: nei due principi oggetto di modifica. L'emendamento chiarisce che un'informazione & “obscured”
qualora siz stata desoritta in modo @le da produrre per i orimari lettori di un bilancio un effetto simile a
quello che si sarebbe prodotio qualora tale informazione fosse stata omessa o sirata, Uadozione di tale

" emendamento nan ha comporiato effetti suf bilancio d'esercizio della Societa.

In data 20 marzo 2018, lo 1ASB ha pubblicato un emendamemo al "References to the Conceptual
F'réméwork in IFRS Standards”. L'emendamento & efficace per | periodi che iniziano i 1° gennaie 2020 o
éi.sc-:(':e-ssivelmente, ma & conseptite un'appiicazione anticipata. Il Congceptual Framework definisce |
concett! fondamertali per Informativa finanziaria e guida it Consiglio nefto sviluppo degli standard IFRS.
Il documento aiuta a garantire che gl Standard siano concettualmante cocrenti e che transaziont simili
siano tratiate allo stesso modo, in modao da formire informaziani utili a investizor!, firanzistori e altri crediton,
i Concegtual Framework supporta le aziende nello sviluppo di pringipi contabili quando nessuno standard
IFRS & applicabite ad una particolare fransazions e, pill in generale, aiuiz le part interessate a
comprendere ed interpretare gli Standard. L'adezione di tale emendamento non ha comportato effett sul

hitancio d'esercizio della Sogieta.

Lo IASB, in data 26 seftembre 2019, ha puoblicato "emendamento denominato “Amendments to IFRS 9,
IAS 3G and IFRS 7: Interest Rate Benchmark Reform”. Lo stesso modifica ViFRS © - Financial instruments
¢ lo IAS 39 - Financial Instruments: Recognition and Measurement oitre che 'FRS 7 - Financial
instruments:  Disclosures. In particofare, Pemendamenio mocHica alcuni dei recuisiti rchiesti per
{'applicazione deilhedge accounting, prevedendo deroghe temporanee agli stessi, al fine di mitigare
{impatio derivante dall'incertezza della riforma deliiBOR sui flussi di cassa futuri nel periodo precedente
i suo cotmplatamerto, L'emendamente impone incfire aile societa di fornye in hilancic ulierior irformazioni
in merite alle loro relazieni di coperiura che sono direttaments interessate dalle incertezze generate dalia
riforma e a cui applicanc le suddette deroghe. L'adozione di tale emendamsnio nan ha comportato effett]

sul hilandic desercizio delia Societd,
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In data 22 ottobre 2018 lo [ASB ha pubbiicate il documento “Definition of 2 Business (Amendmentis to
IFRS 3} Il dacumento fornisce alcuni crigrimenti in merito alla definizione di business ai fini della corretta
applicazione del princioio IFRS 3. in parfcolare, I'emencamento chiarisce che mentre un business
solitamente produce un owtput, & presesza di un output non € sirettamenie necessaria per individuare un
basiness in presenza di un insieme inteqrato di attivita/pracessi & beni. Tultavia, per soddisfare la
definizione di business, un insieme integrato di atlivila/processi e beni deve includers, come minimo, un
irput e un processo sostanziale che assieme contribuiscono in mode significativo alla capaciia di creare
un output. A tal fine, lo 1ASB ha sostiluito if termine "capacita di creare oufput” con "capacita di contribuire
alla creazione di output® per chiarire che un business pud esistere anche senza la presenza di tutti gli

irput & procassi necessari per creare un output,

L'emendamenta ha inolfre intrododo Jun test ("concentration test), opzionale, che permette di escludere
la presenza ¢i un business se il prezzo corrisposts & sostanzialmente riferibile ad una singola attivitz o
gruppo di atfivita. Le modifiche si applicanc a tutte le business combination & acquisizioni di atfivita

successive at 1° gennaio 2020, ma € consentita un'applicaziore anticipata. g;ae\:—iqg‘iﬁ‘ngh; |

PR

emendamento non ha comportato effetti suf bitancio d'esercizio defla Societa.

in data 28 maggo 2020 lo 1ASB ha pubbleate un emendamanto denaminato

Conrcessions (Amendment o RS 16}, 1l docurnento prevede per i focatan la facol

Coi

BN
cofitratll, se e

riduzionl dei canoni connesse al Covid-19 senza dover valutare, framite I'analist dei
rispcttala fa definizione i lease medification dell iFRS 16, Partanto 1 locatari che applicano tale facalta
pofranno contabilizzare ghi effelti delle riduzioni el canani di affitfo direttamante a conto economico alla
data di efficacia defta riduziche. L'adozione di tale emendamento non ha comportato effetti sut bilancic

d'esercizio della Scciela.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENT! ED INTERPRETAZIONI IFRS e IFRIC OMOLOGAT] DALL'UNIONE
EUROPEA, NON ANCORA OBBLIGATORIAMENTE APPLICABILI E NON ADOTTATI IN VIA ANTICIPATA
DAL GRUPPC AL 31 DICEMBRE 2020

L]

in data 28 maggio 2020 o IASB ha pubblicato un emendamento denominato "Extersion of the Termporary
Exemption from Applying IFRS 9 (Amendments to IFRS 4)". Le madifiche permetiono di estendere
l'esenzione temporanea dai'applicazione del'lFRS 9 finc al 1° gennaip 2023 per le assicurazioni, Tali
modifiche ertrerannio in vigore il 1° gennaip 2021, Gli amministratori non si attendono un effetic
significative nel bilancio d'esercizio delia Socle1d dall' adozione di tale emendamento.

in data 27 agosto 2020 o IASE ha pubklizato. alla iuce della riforma sui tassi di interesse interbancari
guale I'BOR, i documento®lnterest Rate Benchmark Reform—FPhase 27 che contiene emendamenti ai

segueti standard:
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IFRS 9 Financial Insruments;

IAS 35 Financial tnstruments' Recognition ana Measurement;
IFRS 7 Financial tnstruments; Disclosures;

IFRS 4 Insurance Coniracts; &

tFRS 16 Leases,

Tutte ie modifiche ensreranno in vigore il 1° gennaio 2621, Gli amministratar non si attendono un effetto significativo

nel bitancio d'esercizio della Societa dall'adozione di tale emendamento.

PRINCIFI CONTABI, EMENDAMENT! ED INTERPRETAZION! IFRS NON ANCORA OMOLOGAT!
DALL'UNIONE EURDPEA

Alla data di riferimenic del presenie documento, gii organi compeleni del’Unione Europea non hanno ancora

conciuso il processo di omologazione necessario per l'adezione degli emendamenti e dei principi sotto descritli,

« Incata 18 maggic 2017 lo IASS ha pubblicato il principio IFRS 17 - Insurance Contracts che & destinato a
: sostituire il principio IFRS 4 - Insurance Contracts. L'obieftivo def nuovo principio & quello di garantire che

un'entitd fornisca informazioni pertinenti che rappresentans fedelmente | distil e gli ohblighi derivandi dai

contratti assicurativi emessi. Lo IASPE ha svituppato io standard per eliminare incongruenze e debolezze delle

politiche contabili esistenti, fornendo un quadro unico principle-oased per fenere conto di tutti i tipi ¢i contratti

.- - i assicurazione, inctusi | coniratti di riassicurazione che un assicuratore deliene. ll nuovo principio prevede

inclre dei requisiti di presentazions e di informativa per migliorare ta comparabilitd tra 'e entita appartenenti a

questo settore. 1l nuovo principio misura un contratio assicurativo sulla base di un General Model o una

versione semplificata di questo, chiamato Premium Allocation Approach ("PAA™.

Le principaii caratteristiche del General Model sona:

ie sime e le ipotesi dei futun flussi di cassa sono sempre guelle correntj;

la misurazione riflette if valore temporale del denaro;

le stime prevedono un utifizzo estensivo di informazioni osservabhili sul marcato;

esiste una misurazions corrente ad esplicite de) rschio;

il profitio atieso & differite & aggregato in gruppi di contratti assicurativi al momento defia rilevazione
inizigle; &,

il profitto atteso & rilevato nel periodo di copertura contratiuale tenenda conto delle rettifiche derivanti
da variazioni delle ipolesi relative ai flussi finanziari relativi a ciascun gruppo di contratti.

approccic PAA prevede b misurazione della passvita per la copertura residua i un gruppo di contratti ¢

assicurazione & condizione che, ai momento del riconoscirmertn ‘niziale, fentitd preveda che tale passivitd

raporesent ragionevclmente un approssimazicne del General Modet. | cortratti con un petiodo di capertura di un

anro o mero sonc automat.camente idonel der l'agproccio PAA. Le semplificazicni derivantt daliapplicazione del
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metodo PAA non si applicanc alla valutazione delle passivita per i claims in essere, che sone misurati con it General
Model. Tuttavia, non € necessario attualizzars quei fluss: di cassa se i 8l altende che il salde da pagare o incassare

avverra eniro uh anna dafla data in cui & avvenuto il claim.

L'entitd deve applicare il nuovo principio ai contratti di assicurazione emessi, inclusi | eontratti di rassicuraziore
amessi, al cortratti di riassicurazione detenutl e anche ai conmratti ¢i investimenta con una discrectonary

partecipation feature (DPF).

1l principia si applica a partire cat 17 gennain 2023 ma & cangentita un'applicaziane anticipata, solo per le entita
che applicano FIFRS 3 ~ Financial instrumenis e [YFRS 15 — Revenue from Contracts with Customers. Gl
amministratori non sl attandono un effetto significative net bilancio d'esercizio della Societa call'adozione di questo

PrinGinic.

e In data 23 gennaip 2020 lo 1ASB ha pubbleato un emendamento derominato "Amendments to IAS 1
Presentation of Finencial Statements: Classification of Ligbilities as Current or Nen-current”, It documento ha

l'coietiivo di chiarire come classificare | debili ¢ le alire passivita a breve o lungo termine. Le modfiche enfrano

SN

attendono un effetto significativo nel hilancio d'esercizio della Societd call'adozione di la}ézeﬂéﬂdame

in vigare dal 1° gennaio 2023; & comunque consentita un'applicazione anticipata. Gli ammimgiratav-non s

e [ndata 14 maggio 2020 Jo 1ASB ha puthlicato i seguenti emendamenti denominati; Sty
NG

i i R
St

4
presenle nelltFRS 3 al Concepial Framework nelie versione rivisia, senza she cid comporii medifiche

alle disposizioni de! principio IFRS 3.

- Amendrments to [AS 16 Property, Plant and Equipment; ie modifiche hanno io scopo di non consentire di
dedurre dal costo delle attivith material: fimporto ricevuto dalta vendita di beni prodotti nella fase d: test

dell'atviia stessa. Tal: ricavi di vendita e § relativi costi saranno pertanto rilevati nel conto economica.

- Amencments o 1AS 37 Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets: 'emendamento chiarisce
che nella stima sull'eventuale onerositd di un contratio s devono considerare tuiti i costi direltamente
imputabili al contratto. Di conseguenza, 12 valuiazione sull'eventuale onerosia di un condratte include non
sola i costi incrementali (come ad esempio. il costo del materiale diretto smpiegato neile lavorazione}, ma
anche tutli | costi che Yimpresa non pud evitare i quanto ha stipulato I contrafte (come ad esempio, la
quata del cosia del personale e dellammortamento dei macchinari implegati per P'adempirents del

coniratio).

- Annual knprovements 2018-2020: le modifiche sono state apportate alllFRS {1 Firsttima Adoption of
International Financial Reporting Standards, affIFRS § Finarcial Irstruvents, allo 1AS 41 Agriculturs &
agli lHustrative Examples dellIFRS 16 Leases,
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Tutte le modifiche enlreranno in vigore il 1° gennaio 2022, Gli amministratari ron si attendone un effetto significativo

nel nilancio d'esercizio della Societa dall'adozione di tai emendamenti,
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4. Informazioni sulla sifuazione patrimoniale- finanziaria - Aftivita'

Nel seguite vengono fornite le note di commentio alle voci delle atiivita della situazicne patrimoniale-finanziana, con
Findicazione del valore al 31 dicembre 2020 e del corispondente valers al 31 dicembre 2019 (indicato fra

narentesi).

44  ArnvitA MateriaLl/ Euro migliaia 3.173 {3.389)

Al 31 dicembre 2020 ie atlivitd materiall presentano un saldo parl a Euro migliaia 3.173, in diminuzione di Euro
migliaia 218 rispefto al 31 dicembre 2019, La variazione & essenzialmente riferibile agli ammortamenti

dell'esercizio, al netto degli incrementi rilevat: nel peiodo.

Nella TABELLA n. 1 Atfivita Iaferiali sonc riporiate le movimentazioni intercorse nell'esercizio 2020,

LA

MMOBILL, IMPIANTI E MACCHINARE] Euro mighizia 3.134  (3.350)

In tale voce sono rappresentati gli investimenti strurmentali effettuat dalla Societa attrav
di beni. N

i beni in oggetio sono ammortizzati sulla base della lora residua possinilita di utilizzazione, come descritto nella

nota n, 3 "Principi cantabili utilizzati® a cui si rinvia,

Lz voce si incrementa di Euro migliaia 380 por investimenti € si decrementa per Euro miglizia 30 per dismissioni; if
fondo ammortamento si é invece incrementalo di Euro migliaia 570 per ammortament dell'anno e si decramenta

per Euro migliaia 5 per cismissioni.

INVESTIMENT! IMMOBILIAR!/ Euro migiiaia 39 (39)

La vace accoglie investimenti non strumental;, valuzali al costo, Nellesercizio 2020 hanno generato proventt per

affitti pari a Euro migliaiz 2.

Per tali investimenti il relative far value & stimato in complessivi Euro migliaia 1.357 per fabbricati e terren;, sulla

hase di una perizia redatta da un esperto indipendente,
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4.2 ATTIVITA IMMATERIALI / EURO MIGLIAIA 62 (42}

Nella TABELLA n. 2 Alifvita Immaleriali sono riporiate le movimentazioni dell'esercizio 2020,

DIRITTI CONCESSCR!E IMMATERIAL! ¢ Euro mgliala C (0}

La voce, che presenta un saldo pari a zerp, rappresenta lammontare degli investiment in infrasirutivre aulostradali
realizzati in precedenti esercizi. Gl stessi risultano snieramente ammortizzati sin dal 31 dicembre 2012, in relazione
a quanto previsto nefle convenzioni protempore vigenti che hanno regolate fa concessione di cui & titolare Iz societa

per la gestione dellinfrastruttura,

ALTRE ATTIVITA IMMATERIALl / Ewo miglaia 82 (42)

La voce rappresenta licenze reiative a software, e presenta un incremento di Euro migliaia 93 per acquisti di
software ed un decremeanto di Euro migliaia 73 in relazione agli ammertamenti dell’esercizio 2020,
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4.3 PARTECIPAZIONI [ EURO MiGLIAIA 1 {1)

L'importa rappresenta la guota ¢i partecicazione {0,97%) nel Consorzio Autostrade laliane Energia.

4.4  ATTIVITA FINANZIARIE KON CORRENTI / EURO MIGLIAIA 186 (81)

Tale voce accoglie | crediti di natura finanziaria a medio-ungo termine per cauzioni,

4.5 ATTIVITA PERIMPOSTE ANTICIPATE / EURO MIGLIAIA 6.738 (8.041)

Rappresenta il vaiore delle imposte anticipate in essere alia chiusura deli'esercizio refative a differenze temporanee

tra i vaiori contabili delle attivita e passivila ed | corrispondenti valori fiscali.

La voce aceoglie essenziaimente imposte anticinate a fronfe del ford: per rischi e dei fondi di svalutazione dei
crediti finanziari, iscritti in bilancio ma fiscatmente deducibili in futuri esercizi. e presenta un decremento netto di
Euro miglala 1.302, dovuto essenzialmenite alla variazione delle differenze temporaree desivante
dall'aggiornamento delia movimentazione dei Fond: per rischi ed oneri.

Nella tabella n. 3 sono riportate ks movimentazioni cell'esercizio dele Imposte Anticipate.
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4.6 ATTIVITA COMMERCIALI / EURC MiGLIAIA 12.231 (17.527)

RIMANENZE ! Euro mighaia 496 (3995
La voce fa riferimento alle scorte di maleriali necessart alla funzionalta degl impianti e delle opeare auiostradali,

Il valore del magazzino si incrementa per Euro migliaia 97. La valorizzazicne, effettuata con il metedo del costo

medio ponderato, & risultata superiore at corrispondents costo di sostituzione.

CREDITI COMMERCIALl/ Euro migliaia 11.735(17.128 )

L& voce comprende essenzialmente:

4} Crediti verso clienti | Euro migliaia 1.687 (Z.338)
Traftasi, prevalentemente, di crediti verso terzi refativi a.

- oredit verso utenti per mancato pagamento pedagyi per Euro migliaia 84;

Limporto in essere ai 31 dicembra 2020 & al netto del relalivo fondo svalutaziene creddi commercizli, che

oresenta la sequente movimentazionz:

{ Euro rivghiaia}

FONDC SVALUTAZIONE CREDITI COMMERCIAL

Saldo af 31/12/19 . fncrementi | decrement! | Safdo &l 31/12/2020 |

|
5412 | 180 5.292

La variaziona netta in aumento del Fondo Svalutazione Creditt Commerciali pari ad Euro migliaia 180 & relativa
al'accantoramenio effeffuato nel periodo, conrfabiizzato nellesercizio nelia voce "Accantonamenti e

svalutazioni” per Euro migliaia 150 ed a riduzione dei Ricavi da pedaggio per Euro migliaia 30.

La consistenza del fondo svalutazione credit! in essere alla fine dell'essrcizio tiene conto dell aggiornamento
dedle stime di recupero dei crediti in essere aila medesima dala.

La Societa valuta  fondo svalutazione craditi commerciali ad un importo pari alle perdite attese lungo utia |z

vita del credilc.

Le perdite attese sui credit commerciali sana definiis tenendo conto di valitazioni anaiiticne basate sulle singole
posizioni ed atraverso valulazioni di portafoglio basate sul punteggie restiiuito daf rating attribuito al cliente, i
ratng viene calcolato sulla vase delle analisi dei profili storici degli incasst e delle percite su crediti, dela
situazione deilo scaduto per singelo cliente, delia segmentazione de: clienti present in portafogiio, con divisione

per setfor industriali g apoartenenza con effribuzione di uno specifico rschio di credilo addizionale derivants
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b)

dal tasso di default del settore individuato. Ad ogni rating & associata una percenitale di svalutazione da

applicare,

La Societa tiduce direttamente il valore contabile lordo di un credito cemmerciale quanda sono disponibili
informaziont che indichino che i ereditore si trova in gravi cifficoltd finanziarie € non vi sono prospetive
realistiche di recupero, ad esempio guande {l creditore @ stato posto in liquidazione ¢ entrato in una procadura

fallimentare.

Crediti verso controffanti ed altre societa def Gruppo [/ Euro migliaia 9.701 (14.429)

La voce inchude principaimente | credili per rapporli commerciali con la confroliante Autostrade per I'ltafia per il
regolamento di pedaggi nan contestuali determinati alla data di chiusura di bilancio.

Risconti Attivi Commerciali / Euro migliaia 337 (360}

L a voce comprende i casti di competenza di futurf esercizi.
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4.7 DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENT! / EURO MIGLIAIA  4.341 (37.343}

La voce comprende:

a} Denaro e valoriin cassa, complessivamente parl ad Euro mighiaia 302, costiwiti essenzialmente ¢a fondi

di rotazicne presso caselll 2utostradali e da pedagq: in ¢orso di conta incassati negli uitimi giomi cell'anno;

=2

- Depositi bancari e postali, pari ad Furo migliaia 2.185, costituti da disponibilii finanziarie esistenti a fine
esercizio pressc istituti finanziari, di cui Euro miglaia 130 relativi alle dispenibilit liquide vincolate presso
banche a garanzia di alcuni conlenziosi in essere nei confronti di dipendenti e d: terzi.

¢} Rapporti attivi di conto corrente infragruppe, pari ad Euro migliaia 1.854, per crediti finanziari a breve

verso la Controliante diretta Autostrade per 'italia S.p.A., per effetto deif accentramento della tesoreria ci

Gruopo,

4.8 ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE CORRENTI / EURC MIGLIAIA 443,450

La vooe e composta dalle sattovoci illusirate nel seguto.

DIRITT} CONCESSOR! FINANZIARI — INDENNIZZO PER "DIRITTO Di SUBENTRO" / Eure miglisia  417.953
(416.584}

Raporesentano Fammontare rominale dei crecita par lNndennizzo afferente al “diridtto di subentre”, previsto call'an,
5.2 deliz Convenzione Unica, che sara regolate a favore della Sociela &l momentio di effertivo subeniro da parte

del cancessionario subentrante ¢he sara identificato ad esito del processo di gara,

Ulndennizzo, soggetto a verifca da parte del concedente. & determinalo in accordo con guanto stabilito dalla
Diretiva Interministeniate n. 283/1908, richiamata dalia Convenzions Unica, e che in base a quanlo stablito da
quest'ultima comprende gli invastimenti di ampliamenta e potenziamento alla terza corsia del corpo auitostradale
nel tratfo della A3 fra la barriera di esazicne di Barra-Ponticelli e Castellammare di Siabia effettuati dalla Societa
sulia base degli obblighi assunti, al netto degh ammortamenti effettuati negh esercizi precedent.

Come descrito nelia precedente nota n. 1, il processo di valutazione di tale indennizzo per "diritto di subentro” si
fondz sulianalisi cellammissibilita degli investimerti effettuali dalia Societd da parte del Ministero delle
Infrastrutiure e dei Traspordi. In paricolare, & stato stmato Fammontare esigibile del credito sulla base delie
tipologie di spesa e delie cortispondenti valorizzazioni, tenuto conto dei provvedimenti emessi dal Concedenie nel
mese di maggio 2015, approvativi delle perizie ¢i variante in precedenza presentate dalla Societa, nonché
dell'uderiore corrispondenza intercorsa con it Concedente, 2 fronte degli investimenti dalia stessa contabilizzati 2
tutto i 31 dicembra 2020

Fer fali invastimenti i Ministero detde nfrastruture & Trasporti ha ricorosciute, a sequito verfiche ssequite sulia
documentazione relatva zgli nvestimanti efeduati a tutto i} 31 dicemire 2617, un valore di indennizzo spetiante

alla Scoietd pan a Euro mighaia 407,246,
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iz o Euro)
ATTIVITA' FINANZIARIE

Saldo inizain [ncrement Decremanti Saldo fingde
Diritti concessort finanziari correnti 416.554 1.363 ] 417,953
Totale o 416584 1.369 0 417.353

Gli investimenti realizzat! nel periodo gennaio — dicembre 2020 ammontano a circa Euro mighaia 1.369. Tale valore
¢ determinato dat residuo avanzamento degli interventi di cui alfart. 2 della Convenzione, essenziaimente legaio
alle Somime a Disposizione per Euro migliaia 207 & per Euro mighaia 1.162 relativo al progetto esecutivo per lavor

relfativi all “Galleria Castelio”,

FONDOQ SVALUTAZIONz CREDITI FINANZIARL / Euromighaa 7.000 (7.000)

ta voce accaglie la stima della refiifica di valore, a fronte del rischio di parziale ‘nesigibilita det crediti finanziari per
lindennizzo che sard liguidato a favare delia Societd al momento di subentro del nuovo concessionario, identificato

ad esito della gara descritta nella nota 1.

{ Euro migliais)

FONDQ SVALUTAZIONE CREDIT] FINANZIARI

Saidoy af 3142719 | Incroementi | decrementi | Saldc af 31/12/2G26

7.000 0 0 7.000

ALTRI CREDITIFINAZIARI CORRENTH/ Eure migliaia 32.537 (604)
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Sitratta di credis di natura finanziatia a breve temine per:
o presiifi ai dipendent, erogzti a tassi di mercato per Euro migliaia 532,

s  Uun time depesi sottoscritio con la contrallante direta Autostrade per I'ltalia, per Eura migiaia 32.005, con
scadenza al (2/08/2021,

4.9 ATTIVITA PER IMPOSTE CORRENT! / EURO MicLIAIA 1.741 (1.410)

La voce accoglie principalmente § credito verso Allantia per IRES/IRPEG e IRAP chiesti a rimborso, per Euro
riglisia 983, Il credito per regolazione 1RAP per Euro migliaia 254, 1l credito per imposte da recuperare per Euro
migliaia 173 ed ii credito per accanto IRES per Euro migliaia 326.

410  ALTRE ATTIVITA CORRENTI [ EURO miGLIAIA 8.998 {10.998)

La voce é costituita essenzialmente dal crecito relativo al ristoro per lo squiibrio della mancata rimodulazione daila
iariffa differenziaia nel corso degli esercizi daf 2013 al 2020, per complessivi Euro migliaia 8.204.

Tale credilo, come ricenosciute dal Concedente nel vorso del 2014, pofrd frovare capienza nell'ambito del "Diitto
di subentro® a favore della Societa ovvern, nel caso in cui ron ¢ fosse capienza i tale valora, A parte residua

dovra comungue essere posta a carico dal concessionario subentrante,
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5. Informazioni sulia Situazione patrimoniale- finanziaria -~ Patrimanio netio e
Passivita

Nei seguitc vengono fomite i note di commento alle voci del patrimonic netto e delle passivisa deila situazione
patnmoniale~finanziana, con lindicazione det valore al 31 dicembre 2020 ¢ del corrspondente valore ai 31

dicembre 2018 (ingicalo Ira parentesi).

51 PATRIMONIO NETTO / EUrO MIGLIAIA 181,438 (177.134)

Al 31 dicembre 2020 if patrimanio netto & cosi composto:

TABELLA N 4 ’
Mgla o gure) PROSPETTD DE! BOVIMENT Dt PATRIMONIC NETTOD
| Rite Fizeryy . I
) Tiserva | Tomle !
H . ™ 2 ! sta y
|! mpn_:hl ”tm ' Risersa Riparex Rlaarva per s!ra:rd!nar.ai Tulahe alire i portati rlsetis e R.fsunalo! Tedale
¢oemesse  [fhalutazienel  legale o _ {vincalaia per . nuowsg [kl portak 3 selteseselys
! sizaorditerta | nugslimesti i rEOrYE
i itacatt nuowe
vestmen
Haldo al M2 E 4036 * el 18286 [Je-RE ki Bl 531 324 M) 138826 21.353 “BT035)
Bovimentt det 2449
L bmzicne dingz g JEBE3Y {5,263
Dieskniarrene ubl -wokm 14 TIY 6 78R 14,788 44, 780) 1
LA itk Racsurt o+ 42| 33
IFisu ety calRaprezs 16.E20 16620
Salde al 3174712019 SBSB; 4944 1833 T¢0,905) 1200 B8 4601 E 1337 181,458 168670 177104
Mruimenli del 20
|Datrine Fine dhsdnndi . ' b
Dizbrzaine uk rasiui 1% 829 16.820) 16,620 {36,520 6|
A yrnzosi . Wi s ; T8
Rintdlzlo de! peniod : 2.R50 2,830
. .- - '_ I
*iBaico al ITM2R02D . ) 3.0 4.5411 ¥50 137,255 1E00 24881 1825 {1962 168,353 4,030 131.4%

Il Capitale Socizle, costituito da n. £.375.000 azion: ordinar'e del valore nominale di Euro 2,07 cadauna, interamente
solioscritte e versate, non risulta variate ed @ pari ad Euro migliaia 5.058.

L.e Riserve e Uiili portail a nueve ammaenianc complessivamente ad Euro miglhaia 168.353 (151.468 al 31 cicembre
2019). Sono rappresentate dalle seguentt tipologie:

a) Riserve di rivalitazione /Euro mighiaia  4.940 (4.940)

Limporto & relativo per Euro migliaia 4,080 alla riserva per la Legoe 19 marzo 1983 n, 72 e per Euro rrigliaia
860 alla riserva per la Legge 30 dicembre 1981 n. 413,

b) Riserva legale / Euro migiiaia 1839  (1.839)

La riserva rimane immutata, avendo ragaiunto if quinto del capitale sociale come previsto dallart. 2430 del
Cadice Civite.

¢) Altre riserve/Eura mighaia 162.636  (146.016)

Sono costituite da:
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- RISERVA STRAORDMARIA/ Eurp migliaia  137.5585  {120.835}
Si tratia della riserva disponibile fermata con utill di esercizi precedent.
- RISERVA PER NVESTIMENTI/ Euro migliaia  3.200  (3.200)

Rappresenta iz destinazione di parte dell'utile 2003, disposta dall’Assemblea Orgiraria degli Azionisti del 5
aprile 2004, & garanzia delia reslizzazione del piang di investiment previsto nella convenzione del 1995 con
FANAS.

= RISERVA STRAURDINARIA VINCOLATA PER RITARDAT! INESTIMENT / Euro migliaia 21.881  (21.881)

Rappresenta la Riserva deliberata dali'Assemblea degli Azionisti a seguito della richiesta del’ANAS, pari
alla stima, da parse di questultima, del heneficio finanziaric maturato dal 2000 sino al 31 dicembre 2008 per
effetto degli asseriti ritardi nelf esecuzione degli investimenti rispetio alle pravisioni originatie del piaho
finanziaria.

Come previsto dall'art, 17 bis comma 1 della Convenziore Unica le somme accantonate diventeranno
disponibili per | Concessionaric al reggiungimento del valore dellinvestimento previsto nel Piano Finanziario
incrementato dellimporto iscritto nelia riserva. Qualera Fimporto di spesa di Piano finanziario incrementate
deliimporto wseritfo nella niserva sia superiore alla spesa consuntivata, detfa eccedenza dovra essere
destinata alla riduziene del "valore di subentro®, Sulla base delle analisi svolte si ritisne che fa Societd nan
7ientri in questa ultima fattispecie; pertanto, ale riserva petra essere svincolata ad esio dell[e Iyg‘ff_ﬁcffigrghe

saranno effetiuate dal Concedente, O

d) Utii (Perdite) portati a nuovo / Euro migliaia -1.062 {-1.338)

e
Rappresenta it saido residuo delle rettifiche apportate direttamente at patrimonie in rc:aZ|Eg&“mﬁrﬁfm§?
adozione degli IFRS {Euro migliaia 811}, nonché (i) agli utili e perdite agcumulati derivanti dall'efietiuazione
del calcolo attuariale dei piani a benefici definiti per i dipendenti, rappresentati dal Trattamento di Fine Rapporto
maturato fino al 31 dicembre 2006 (Euro migliaia -933), nonché (iii} alla rilevazione dei benefici assegnati a
taluni amministratori e dipendenti in strumenti rappresentativi di azioni della capogruppo Atlantia {Euro migliaia

662), come Hlustrato nella nota n. 9.10 cu si rinvia.

Le poste del patrimonic netio sono cos: distinle secendo l'origine, la possibiiita di utilizzazione, ia distribuibiita e
lavvenuta utilizzazicns nel tre esercizi precedentt:
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i .
i PROSPETTO JEL PATRIMCNIC NETTD ART. 2427 n° 7-bis j
[ Hicoitogs utiiizz.::zi-l-mi eftettuale not Te eaecizi p_».-e-:e-:ie-'al
Importy | Possibilis T ugta | [Er COperun sere ret altie ragian
ut.zz62. disporidle
Capitale 9058
Riserva gi cagitake
Rlserva da ivaluiazione ;
“Legge 7211983 4.080 AR
-Lagos 413190 560 A-B
Riserve di utili :
_ Riserva 1agale (1} 1A% B 25
i Riserve straordinaria 137.555 ABC 137,555
Rizerva par investimenk 3.200 A-B
Risarva wineaia per Hard, Invactiment 7881 A-B
Ut pordite pedati 3 nuovo -1.082
Unle delfessroizie 4 (30
TOTALE 161,429 137.583 &
Fdi cul ; Cluota non gsinbuibic \_+
Residus qaam diskudie 137,383

Lepanda

A peraurento of capitale
B parcoperurs perdiie

C - per distitbuziona al rofi

NOTA 1)

D e disponikive 12 quots enrredenze 15 d2f Capitale Sociae pan @ Eure mealiaia 28,
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5.2 FONDI PER ACCANTONAMENTI NON CORRENTI/ EURO MIGLIAIA  15.047  (14.430)

Nalla TABELLA n. 5 Fondi per Accanfonamenti sono riportate le movimentazioni dell'esercizio.

La voce é composia dalla seguente tipologia di fordi:

ALTR! FONDI RISCHI E ONER! NON CORRENTI/ EURC MIGLIAIA 15.047 {14 480}

Sono rappresentati daghi accantonamenti effettuati per rischi ed oneri da sostenere. essenzialmente in relazions 2
vertenze e contenziosi in essere alla data di chiusura del bilancio {principalmente cortenzicsi e vertenze di favoro,

fiscali & civiii).

Lavoce, per la guota corrente e non corrente, si decrementa complessivamente di Euro migliaia 4.398 in relazione

alreffetio combinata:

¢ degli accantonament del periodo, pari ad Euro miglia-a 1.406, a fronte delfaggiornamento delle stime degli
oneri da sostenere in relazione all'evoluzione del relativi cortenziost, di cui Eure migliaia 385 iscritti rella voce
"Accantonamneti a fondi rischi, svalutazioni e ripristini di valore” del conto economico, dettagiiata nella nota n.
€.8, Euro micliaia 422 nella voce “Costo del persanale”, di cui alla nota n. 6.7;

+ deqli utiizzi delfesercizio 2020, pari a Eurc migliaia 3,446, in relazione agli oneri scstenudi nel periode a fronte
degli accantonamenti gi& stanziati in bilancio, di cui 3.275 per inerventi di manutenzione esaquill nei corso
delfanno;

« dei rifasci dell'esercizio 2020 pari ad Euro migliaia 2.358 a seguito definizione positiva di @luni contenziosl
ovvero di oneri inferiod rispetfo a quanto gia slanziale e det minor utilizzo fondo manulenzioni rispalio- alla

pianificazionz.

Nella tabeila seguente sano riportate le mavimentazioni & fe cansistenze ad inizio e fine esercizic 2020 dai fondi

per accanionamenti, con evidenze della quota ron corrente e di guella corrente.
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5.3  FONDI PER ACCANTONAMENTI CORRENTI/ EURC MIGLIAIA 5.818 (10.912}

it valore ai 31 dicembre 2020 & rderito a;
a} Fondi per benefici per dipendenti, per 2413 Euro migliaia,
It decrementa &i Euro miglaa 126 dell'esercizio 2020 & dovuto all effetic combinato di:
- incrementi per accantonamenti aperativi e trasferimenti da aire societa pari a Eura mighaia 221,

- decrementl per utilizzt dell'esercizio, per liquidazion, anticipl, imposta sostizutiva e trasferimenti ad altre societa, pari a
Euro migliaia 347,

b} Fondo rischi fiscali, per Euro migliaia 414, relativa ai rischi derivanti da contenziosi per imposte indirette, che
nell'esercizio 2020 si & incrementate di Eure migliaia 72 per accantonamento dell'esercizio e s decrementa per Euro
micliaia 124 per rilascio ed utitizzo delfesercizio,

¢} Fondi per rischi diversi, pati ad Euro migliaia 861, essenziaimente a fronte della stima degli oneri da sosienere per
manutenzione non ricorrente (Furo mighala 805), come pil ampiamente descritio nelia nota n. 3 con rifermento alla voce
“Fondi per accantonament’”, cui si rinvia;

di  Fondi rischi per sanzioni e penali da Convenzione Unica, pari ad Euro migliaia 131, derivante galla stima degli oner
da sostenere a fronte di penali comminate nel corse del 2012 - 2014 ¢ 2020 dal Concecente.

5.4  PasSIVITA COMMERCIALI / EURO miGL1alA  30.090 (28.763)

Lavoce é costituita da:

a) Debiti commerciali, derivanti principalmente da debili versa fornitori per lesecuzione di confratii d'appalto per

manutenzioni e per lavori relativi alle nuove opere, per acquisti e prestazioni di servizi, professionali ed allre (Eyro migliaia
s T T

29.103);

b} Ritenute a garanzia su lavori appaltati (Euro migliaia 987).

Le "Passivith finanziarie correnti” sono costituite:

e per furo migiaia 244,459 dal costo ammoriizzato della quota d: nominali Euro migliala 245.000, dei finanziamento
sottoscriito con | Banco di Napoli S.p.A (ora Intesa Sanpacio 8.p.A.) per complessivi 300 milioni di Euro in data 14 dicembre
2015 e all’ "Atto madificativo ed integrativo del cantratia di finanziamento datate 14 dicembre 2015" sottoscritto in data 29
luglio 2020 e rinnovato da ulimo in cata 9 dicembre 2020, ger complessivi 300 milioni ¢i Euro, con estensione della
gararzia prestata dalla Cantroilante 7ino alla scadenza de! contratto di finanziamento al 31 dicembre 2024,

& per Eoro mighiaiz 128 da dividendi da pagare;
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Relativamente al contratio di inanziamenio sottoscritto con if Banco d: Napali S.p.A {ora Intesa Sanpaocio S.p.A.) in datz 14

dicembre 2015, in considerazione defiz scadenza al 37 dicembre 2020, 1a Societd n data 29 fugiie 2020 ha solinscritto con

Infesa Sanpacio un Atto modificativo del conlratte o finanziamenic 2015 i cui si & provvedute a prorogare at 31 dicembre

2024 # pacchetto creditizio che si componc di due liree di credito:

® una fnez di crediic revolving per Eura 300 miiord, immediatamenta disponibiie ed utilizzabile per rimborsare if debifo
per capitale, per interessi e per g altro tolo in essere ai sensi de! precedente contratto di finanziamento scttosoritto
tra Societd ed it Banco ¢i Napol S.p.A, in data 15 dicembre 2015; tale linga risulta allo shato utilizzata per un importo
complessivo di Eurg 245 milionl, con un residuc ammantare disponibile di Buro 55 miloni;

¢ una linea di credito revolving per Eure 100 milioni, disponibile solo in caso di aggiudicazione definitiva della gara in
corso per 'assegnazione della nuova concessione della A3 Napoli - Pompel - Salerno da utilizzare, tra Faliro, per
esigenze connesse alla costifuzione ¢ all'operativits del veicolo societario da costituire al verificarsi della anzidetta

condiziane, Tale linea e stata volontariamente cancellata dalia Societs in data 02 dicembre 2020,

Le condizioni economiche previste, in relazione alfutifizzo di tali due linge, sono le seqguenti,

- Upfront fee: 0,4% del totale accordato della Linea 1;

- Margire: in funzione det Rating di ASPH (media dei due migliori rating) a partire dalla prima vanazione eveniualmente
intervenita rispefto 2 BBB-/Baa2/BBB~+. Agli atluai livelli def rating di Aspi it margine & +1,8% su Euwibor 6 mes;

- Commitment Fee: 0,45% dell'importo non utilizzato,

La descrizione dei rischi finanziari della Societa e delle poliiche di gestione degli stessi & riportata nella nota 9.1 "Gestione de

r:sChi finanziari™.

5.6  PASSIVITA PERIMPOSTE CORRENTI/ EURC MIGLIAIA 288 (4.807)

Il saldo della voce “Passivitd per imposte correnti” =i riferisce al dehito IRES deif'esercizio 2020,

5.7 ALTRE PASSIVITA CORRENT! / EURO MiGLIAIA 4.691 (6.990)

La voce “Altre passivita corrert” & costituita da;

a} ratel e risconti passivi non commerciali {Euro migliaia 551);

b) debili versa il personale per retribuzicni & competenze accessorie {Euro migliaia 1.196);
c} debiti pe-z‘ espropri {Euro mighiaia 224);

¢} detiti verso istitutl previdenziali & di sicurezza sociale (Euro migliaia 832);

e} altr debitifcrediti tributari {Euro miglaia 467),

f}  debito per quote Ministeriale L. 537/93 (Furo mighaia 1.085);

h} dwersi di minore entita {Zure mighaia 33€).
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6. Informazioni sul Conto Economico

Si ripertano di sequite 'analisi della compesiziong & delle principali variazioni de: vaiori economici defl'esercizio 2020 ed |

carrispondenti vaiori delfesercizio 2019 {indicati tra parertesi).

6.1  RICAVINETTI DA PEDAGGIO / EURO MiGLIAIA 64.853 (89.150)

| "Ricavi netti da pedaggio” del 2020 sono parl a Eure miglizia 64,853 e presentano un decremento complessive di Euro
migliaia 24,287 euro {-27 25%; rispetto al 2019 (Euro migliaia 89.150), determinato principalmente dal decretenta dei volumi

di traffico per effetic delfemergenza sanitaria Covid-19 e dei conseguenti impatti sulla mobilitd di perscne e mezzi,

6.2  RICAVi PER SERVIZI DI COSTRUZIONE / EURO MIGLIAIA 1.369 (1.271)

Rapprasentana i servizi di costruzione/ampliamento realizzati neif'esercizio per investimentt in *Nuaove Opers” def corpo
autostradaia. con corispondente incremento del “Diritto di Subentro” iscritto tra te attivita finanziarie correnti. Inolire comprerde

I'nvestimento relativo al progetio esecutivo per l'intervento per “Lavori Galleria Castalio”.

6.3  ALTRIRICAVI OPERATIVI [ EURO MIGLIAA  2.857 (2.976)

Nella presente voce sono ricompresi | ricavi acoessori alla gesticne operativa e i ricavi per royalties da: geston delle aree di

servizio. La variazione negativa di Etro migfiaia 119 deriva essenziaimente dall' effetto combinate derivanie dai minor inrofli
per aree di servizio dovuli agl effelti dei minori volumi di traffico (Euro mighaia 142) da minori rimborsi {Euro migiiaia 160}, da
minor: altri nicavi ricorrent: @ delta gestione aulostradale [Zuro migiaia 138), parzialmente compensato da maggiot nicavi ek

ricarrenti {Eura migliaia 291) e dai condributi per credito di imposta emergenza saniaria (Euro miglaia 28)
Come tichiesio dall'[FRS 15, nella tabella seguente si fornisce il dettaglio dei ricavi dell'esercizio 2020 con indicazione di quali

dervano da contratti che ricadono nelfambito di applicazione delllFRS 15; per questi, & inalire indicalo se derivano da

prestazioni definite dalltFRS 15 "at a point in time” oppure “over the time”.

LSt e

RS 13 T FRE .2
Fant Aamelbo Toetle Sicay g 139
T - FLED nICa 3 njat in L
F s oo ol i P FE5 15 &t apriatin g ehi s 535
1w fimeE
Riceuwl rett” da pecagps £4 BE Y - - B4.E53 59,150 . E9.150
S :
Alav p.er servizi 41 1169 . 1158 . L3798 R
iyt ricae 147
AdTHT fieav, aserativi 1,337 i 1530 2837 et A8l P AP
Bials Theme 56,180 1.70% 1.1308 £0.073 90583 1952 10682 93,247
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6.4  MATERIE PRIME E MATERIALI DI CONSUMO UTILIZZATI / EURO MIGLIAIA 1.879 {1.818)

Acquisti di materiali [Euro migliaia 2.076 (1.725)

Questa voce comprende i costi sostenuti per acgJisti di materiali & prodotti edili, elettrict ed eletfronici, carfacei e simili e per

consumi energeticl, di carburanti e lubrificant.
Variazione delle rimanenze di materie prime sussidiarie, di consumo e merci/ Euro migliaia -97 (51)

Le rimanenzs non risuitano significativamente variate rispetto ailesercizic precedents,

6.5 CoSTI PER SERVIZI { EURO MIGLIAIA 23.656 (18.285)

La voce accoghe i costi per favari di manutenzione, assicurazioni, prestazioni professionali, emolumenti 8 Sindaci ed aliri;
inciudone anche [ costi sostenud per nuovi investiment in "Nuove opere” autostradali per Euro miglizia 1.369.

I "incremento della voce rispeito all'esercizio 2019 & essenzialmente rifenbile a maggiori costi di manutenzions sostenuti nel

corso detl'esercizio 2020,

6.6 PLUSVALENZE/(MINUSVALENZE) DISMISSION] BENI MATERIALI / EUrO MiGLIAIA 1 (1)

La voce include plusvalenze/minusvalenze relative alla dism.ssicne di cespit.

5.7 COSTOPERIL PERSONALE {EUROMIGLIAA 22.358 (26.273)

LT

Risutta pari a Eura migliaia 22,358, con un decremento di Eure migliaia 3.915 dspetio all'esercizio 2018 (pari a —14,90%).
Nella voce sono inclusi sia gl accantonamenti (Eure migliaia 422) che il rilascioc (Euro migliaia 262) dei fondi relativi alla stima
degli oneri da sosienre a fronte del conlezinso in essere con il personale.

Il decremento registrato & dovilo principalmente alla riduzions della forza media del 2020 rispetio alfeserczio 2019
{-16 FTE), parié Euro migliaia -1.224, effetto costo medio Eurp migliaia -668 (di cui Euro migiiaia -358 per Dacontribuzicne
Sud) e mégga’ori costi per distacchi pari a Euro mighiaia +125. Gl effetti legati al'emergenze Covid-19 si quantificans in ca.
Euro migliaia -971 ¢i cui Euro migliaia -424 per effetio della CIGO, Euro migliaia -286 per via del recupero ferie, Euro mighiaia
-261 dovuti al lavoro straordinario e alle indennita legate alla presenza). inolire, rispatto al 2019, si registrano minor incentivi
(per esodi, PILT, etc.) per circa Euro migliaia -1.165 e un effetto fendo rischi positive sultEoitda per ca. Euro miglaia -8 .

Le ore di assenza per infortuni sul lavoro si attestano a 2.504 ara con un incremento di %40 ore rispetio Fanro precedente
{2.364 ore} Dal confronto dei dati 2019-2020 si evince uno scostamento negativo di 7,17 punti in frequenza e di 0,82 punti

in gravita, dovutl essenzaimente ad un gravs incidente in aulosirada del 27/06/2020 che ha coirnvolto 3 nostri dipenderti

a che rappresanta || 51% del lotaie dei glorni ¢ infortunio gell'annc 2020, Nei 2020 le ore di agifazione sindacale regisi-ano

1in decremento del 77,02% passando dalle 1.066 ore del 2019 aile 245 ore del periodo.

li costu per it personale risulia Cost rpartito:
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{valor in Edro migliaie) 2020 2019

Salari e slipendi 15.076 16.935
Oneri sociali 4.166 5.074
Trattamento di fine rapporio di lavoro subordinato 1.171 1.269
Compensi ad Amministratori 543 542
Personale distaccato netto 19 75
Accantonamento fondo vertenze 422 668
Rifascio fondo verienze -262 501
Incentivi all’esodo 128 1.185
Altri costf 915 1.016
Altsi rimbosi ~120 0
28 %273

La tabella seguente evidenzia 'andamento dell'organico di fine periodo distinto per categoria:

. 2020 2019 Variazioni
Dirigenti 0 2 ~2
Quaodri i1 12 ) -1
Impiegati 136 _ 132 v 4
Impiegoti P.T. ol 0 _ a.
Esattori F.T. 107 115
Esattori P.T. B 33 35
Operaf 372 33
Operai P.T. 1 3

Totale 320 332

6.8  ALTRICOSTI OPERATIVI / EURO MIGLIAA  10.026  (15.583)

Oneri concessori / Euro mighiaia  9.049 (12.392)

La voce accoglie la quota a carico dell'esercizio del canene di concessione per Euro miglia:a 1,374, pari at 2,4% dei ricavi da
pedaggic, e def canone di suncencessione per Euro mighiaia 28, pari al 5% delle royalties spettant:. Tale voce accoglie alfresl
la quota di sovraprezze, owvero il Sovracanone da riconoscere all ANAS ai sensi del DL 78/2008, per Euro mighaia 7.541 ed

it cancne di concassione per porti radio ner Eure migliaia 6.

La voce risulla in diminuzione rispetto all'anno 2019, per efetlo della dimunuzicne del ricavi.

Costi per godimento beni df terzi / Euro migliaia 481 (487)
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La voce accogiie essenziaimente | costi per licenze d'uso di prodoti softwars.

Accantonamenti a fondi per rischi, svalutazioni e ripristini di valore / Euro mighiafa -962 (1.443}

La voce include 'ammeantare complessivo degli slanziament e rifasci ai fondi per nischi ed cneri, e delle svalutazioni e ripristini
di valore. La stessa & composta essenziaimente dal'effetio combinate delle seguenti peste:
s per Euro mighala -1.112 allefferto complessivo di rilascl netti & fondi per rischi ed cneri per ia copertura di talune
rischiosita g vertenze in essere allz data di chiusura del bilancio, come illustrato nelle note 5.2 ¢ 5.3, cui si rinvia.

s per Euro migliaia +150 per svalulazione di creditt derivanti da ricavi contabilizzati in esercizi precedent.

Altri costi operativi/ Euro migliaia 1.458 (1.251)

La voce include costi per quote & contributi associalivi, rsarciment, transazioni e wibuti diversi.

6.9 AMMORTAMENTI/ EURO MIGLIAIA ©43 (598)

Ammortamento immobili, impianti e macchinari { Eurc migliaia 570 (552)

La voce rappresenta la quota di ammortamento di talf beni, caicalata in funzione della vita utile stimata dei cespit.
Ammortamenio attivita immateriali / Euro migliaia 73 (46)

La voce rappresenia la quota di ammoriamento defle attvird immateriali, ceitagliate nella precednte neta n. 4.2.

6.10 PROVENTIDA ATTIVITA’ FINANZIARIE / EURO MIGLIAIA 1.281 (23)
La voce accoglie i proversii finanziar, relativi principalmente ad interessi attiv maturati sul time deposit intrattenutc con la

controliante (descritic nefla precedente nota n. 4.8), nonché al orovento derivante dalia cancellazione del fair value in essere
al 31 dicembre 2015 del derivatc implicito contenuto nel contratto di finanziamento a suo tempo stipulato con il Banco di Napoli
¢ legato allz soglia pari a zero def paremetra Euribor, che nal corse del 2020 & stato rimossc nelfambito delle operazion

descritte nelia nota n. 5.5, cui sirinvia),

6.11 ONerI FINANZIARE / EURO MIGLIAIA 5,728 (6.340)

La voce sccoglie gl interessi passivi & le commissioni sul finanziamento concesso dai Intesa Sanpaolo S.p.A., come illusirato

nella nota n. 5.5, cui si rinvia.

Nellz voce & inoltre inclusc Yonere derivante dalla garanziz rilasciata dalle conirollante diretta Autostrade per I'talia 8 favore

di Banca liesa Sanpacie, nellinteresse della Scciets, a fronte ce: finanziamento precedentemente commentats.

6.12 ONERi (PROVENT] FISCALI [EURO MIGLIAIA  1.940 (7.912)
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La voce rappresenta il saido fra le imposte coenti, le imposie anticipate e le differenze su imposte correnti di esercz

precedent], cosi come nel seguito esposto.
Imposte correnti / Euro migliaia 64¢ (7.939 )

La voce rappresenta 1a stima del carico fiscale dellesarcizio, determinato in base alle aliquete fiscali in vigare.

Differenze su impuoste correnti esercizi precedenti /Euro migliala -11  (-206]

l.a vace aceoglie | provent derivanti da reffifiche afie imposte correntt stanziate in esercizi precedenti.

Imposte anficipate e differite / Euro migliaia 1,302 ({179)

La voce & relativa at riversamento netta delle atfivitd per imposte anticipate, 13 cu movimentaziona & ilusirata nefla nota n.
4.5.

Nella tabelia seguente & evidenziata |a riconciliazione tra 1 carico fiscale teorico e quelio effetlivamente sostenuio.
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RICONCILIAZIONE TRA ONERE FISCALE DA BIEANCIO £ ONERE FISCALE TEORILO

{Migliala di euro}

L IRES 3if12/2020
I _ imponibile Imposta incidenza
UTILE {PERDITA} RISULTANTE DAL CONTD ECONCOMICO 5,981
Dnere fiscate tearico (aliquats del 27,5%) | 1.545 27.50%
Altre differenze : _1si1a 416 BS6%
Totaie 1.514 a1 5,26%
Rigiro delle differenze temporanee da esercizi precedenti ; N
Totale ; i -6.020 -1.655  -27,68%
Differenze permanenti
Alire ditferenze permanent: L A 167 2.80%
Totalz i a08 167 2.B0%
imponibile fiscole IRES ' 2.083
Apevolarione Ace -1.021
fmpanibile fiscale IRES [at netto dell’ ACE) : 1.063
) ot -
finere fiscale IRES {inclusa Addizionale IRES) ! 282
IRES corrente defl'esercige ) 292 4,83%
_[Miigliaia di euro) L )
iRAP 31/12/2020
Impeonibile Imposta Incidenza
Risultato operative : 10.490
Walori non rilevanti ai flnl IRAF 21,672
Tolale j 32,162
Onere fiscale teorico 1.598 4,97%
Differenze temporanee deducibili in esarcizi successivi
Al fond: 1332, a6 0,21%
Tatale 1.3341 &6 R 3t
Rigiro' deile difierenze temnparanee da asercizi precedenti ‘
Tozaie -5.837} 254} -0,90%
Differenze permancnt i
Totale -20.485! -1.018 -3,17%
imponibile fiscate IRAF 7175
IRAF corrénte dell'esercizio 57 1,11%
RIEPILC GO GENERALE IMPOSTE TAX RATE
Imposte correpti G4 10,85%.
- IRES ~387
- IRAP -357
Imposte differite -1.302 21,77%
- Imposta antizipate -1.3c2
- imposte differite s}
TOTALE -1.851 32,62%
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1. Effetti emergenza Coronavirus

L'ESMA (Autorits Europea degli Strument fnenzian € dei Mercati) e Pinternational Organization of Securilies Commissions
hanno diramato con note ufficiall le iinee guida per te comunicazioni at rrércati nell attuale situazione legata alfemergerza

sanitaria ner Coronavirus,

Si pone particolare aterzione ai bilanc ed slle comunicazionl al mercato sugll effetti della pandemia. A tale proposiio, 'ESMA
ficorda di considerare attertamente fimpatio suf proprio bilancio di eventuali eventi rilevandi verificatist dopo |a fine del perinda

di riferiments. Inoltte si richiede un'atienta valutazione delle proiezioni del flusse di cassa in un orizzonte rilevante.

Di seguito si ilusirano gli impatti ecanomico, finanziar e patrimoniall legati allemergenza sanitara per Coronavirus per

Autostrade mendionali S.p.A.
Impatti economici

Il margine operative lordo EBITDA al 31 dicembre 2020 é pari ad Eure migliaia 11.211, cordro Euro miglhala 31.624 registrat
2l 31 dicembre 2019 ec un EBITDA di budges per ad Euro migliaia 31.183. il risultate consuntivato at 31 dicembre 2020 & stato
fortemente condizionato dagli effetti dell’Emargenza Covid e ha riguardato, in particolare, nel raffronto con le previsioni di
budget, { ricavi da pedaggio che al netto dei minori oner! concessori hanno registrato uno scostamento negativo pari a Euro
migitala -24.297, per effetto det significativo decremento del iraffico registrato a partire da marzo 2026 {traffico periode marzo
- dicernbre 2020 -33,1%) rispeito aila previsione di budget, in particolare con f'avvio del lockdawn, e per Euro migliaia 119 per
menari aliri ricavt e in particolare minori ricavi da aree di servizio, in parte compensati da minore costo del lavoro (per fruizione
ferie, CIGO. minori stracrdinan, etc.} per Euro miglaia 3.915, slittamento parziale manutenzioni per circa Euro migliaia 449 e

minari alti costi operativi iegati aifa presenza del personale sui iuoghi i lavero per Euro migliata 327,

Complessivamente. pertanto, lemergenza Covid-19 ha generato un impatto economice rispetto alie prevision: stimats i Euro

migliaia -21 288. .

i By SE Y
iy - *

tmpatti finanziari

- },—‘
ponifled. ceme
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Dzl punte di vista finanziaric Vemergenza Covid19 ha generato Impatti in termini di minore lig
conseguenza defla riduzione degli infroitt da pedaggi sopra evidenziat. Ciononostante i saldo delle diti;{i;ﬁi%jéf’l?ﬁuide in
essere al 31 dicemire 2020 evidenzia un valore pesitivo pari 2 Eurc miglisia 4.341 {olire al depositc costiluile presso la
condroliante diretia ASPI per Eure migiiaia 32.005), con un frend d: orogressivo incremento da setiembre a novembre 2020 &d
una fieve contrazione nel corso cei mese di dicembre 2020 per effette del pagamento degi oneri finanziari sul debito nei

confronti dell'istututo Intesa Sanpaoto.

Impatti patrimoniali

In sede di predisposizione defla Relazione Firanziaria al 31 dicembre 2020 Je attvitd materiall e immateriali sono oggetto di
test di impairment, ai sensi delfo 1AS 36 sclc al verificarsi di indicatori iniemni o esterni che diano evidenza di una perdita ¢i

valote.
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A tal fine si evidenzia che femsrgenza sanifaria conseguente allepidemia da Covid-19 ed i connesst provvedimenti di
limitazione afta liberta di spostamento ed alle atiivita di impresa, nel corso del 2020 hanno generato ripercussioni negative
sul’ancamento economico della Societd. Tuftavia talc dinamica non influenza ta recuperabiita delle attivitd material ed
mmateriall in essere alla data det 31 dicembre 202C; incltre, in relazione alla natura della atiivita finanziarie di cui @ titolare la
Socetd e del loro kmitato amimentare. al mamento non si sono verificati elementi che abblana comportato una riduzione d

vaiore di tali aitivita,

La Sodieta in tale cantesio macroecanemico si é atlivala implementande tutte le possibili misure e niziative per garantire il
normale proseguimento delia gestione ordinaria, %enuto ancne conto delle misure restrittive imposte dai Governo. Si specifica,
incltre, che I'atlivita della Societa sotic il profilo operafivo non & stala soggelta a fermi produttivi disposti dai diversi decreti
minisieriali susseguiti, Tra le misure adotiate dai Management della Socista si evidenzia I'ufilizzo delia cassa integrazione per

una parte i suoi dipendenti utimata it 27 giugno 2020
Non si 8 reso necessario, invecs, ricorrere a:
- dilazione di pagamenii ai fornitor;

- differimento dei pagamento dei debiti fributar maturati nel periodo 01 marze 2020 - 30 aprile 2020, cosi come invece

consenitc dal Deareto cd “OL Rilancio;

- moratcrie bancare con istitutl finanziar.

8. UTILE PER AZIONE

Nelia tabella seguente e riportato I'utile/{perdita) base per azione. Per | due esarcizi oggstto di comparazione si evidenzia
che in assenza di opzioni e di obbligazioni convertibily, futilef{perdita) diluito per azione coincide con Futila/iperdita) base
per azione, inolire. non essendovi utli(perdile} da atwita cessate, l'ulileliperdita) base per azione coincide con

Futilel{perdiza) base per azione da ativita in funzionamento.

Descrizione /12120 | 3112119

! Utilet{perdita) esercizio {Euro miglisie) 4,030 | 16.620
N*® meadio azion! (migligia) o 43756 4375
Utile/{perdita) base per azioni (Eure} o 0,92 3,80

| Ltile/{perdite} netio da aitvita in lunzionamento {Euro migjiaia) 4.030 | 16820

Nemedoazon (righaie) __ 4375 | 4375
Utilel{perdita) base per azioni da attivita in funzionamente {Euro] 0,92 3,80 |
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9. ALTRE INFORMAZIONI

8.1 GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI

Per guanto riguarda 'esposizione ai rischi finanziar: deila Socleld, si pud affermare che If principale rischio identificato e gestito

& aftinente af rischic di tasso di interesse,

A riguardo si rende noto che la Societa intrattiene un rapperto di conto correnie con la controllante Autostrade per I'kalia,
aitivate a seguitc dell'adesione ailla Tesoreria Centralizzata di Gruppo. H rapporta 2 regolato ad un tasso variabile pari
all'Euribor + 1,00. Tale rapporio di conlo correnle consente di far fronte & twite le esigenze di liguidita che si possono
manifestare nella normale gesticne operativa, Tale rapporto di finanziamenio non € soggetio a scadenza.

La Societa in dala 29 luglic 2020 ha scltoscritto con Intesa Sanpaoio un Allo medificadva del contratto di finanziamento del
2015, neflambiio del guale la durata deila linea di finanziamento di 300 milioni di eure & stala estesa fino al 31 dicembre 2024,
Al 31 dicembre 2020 la finea risulia ulilizzats per 245 milioni di euro, con caratieristiche indicate neila nota 5.5,

Nel corso del 2020 i costo medio di tale finanziamente & stato pari allo 0,71% regolate ad un tasso Eurbar 6 mesi, che non
poleva risulare infericre a zero, maggiorato dello spread di ¢,71%. Al sensi del principio contabile IFRS 8, la suddstia soglia
“floor” del parametro Euribor comportavs 1a presenza di un derivato 'mplicito nel cantratio di finanziamento in oggetto, scggetto
a valutazione e rilevazione separata alia strequa di ur autonome confrattc derivato, venuto meno a seguifo delle modifiche
contrattuali che non prevedone aleuna soglie fioor del parametro Euribor € mesi & con margine determinato in base ai livelli di
rating delia controifante Autostrade per 'kalia, pari a 1,8% agli attuali livelli di rating e suscettibile di revisicne a sequito della

variazione degk slessi.

H rimborso del finanziamento & stato fissato in un'unica soluzione al 31 cicembre 2024 salvo il caso ¢i incasso del vaiore di
subentra da parte di SAM a seguito del'aggiudicazione definitiva ad un w©rzo delia gara per llidentficazione del nuovo

concessiorario autostradale delia tratia Napoli Pompei -Saterns.

In considerazione delle citate fonti di finanziamento, che assicurano una struttura finanziaria adeguata agli impieght in essere,

in f=2rmird di durata e di esposizione al nischia tassi di inferesse, nan si & ritenute di dover stipulare coniratti dertvati di copertura.
Gli impatti che si sarebbero avuli sul conto economico delfesercizio in esame nel caso di variazioni dei tassi di interesse sono
di seguito esposti.

In particolare, la sensitivity analysis rispetio ai tassi di interesse é basala suli'esposizione ai tassi per gl strumenti finanziari in
essere alla data di bilancio, ipclizzando uno shift delia curva del tassi di 100 bpe allinizio deli'anns.,

In base alle analisi effefiuate una inattesa e sfavorevole variazione di 100 bps dei fassi di mercato avrebbe determmato un

incremento di oneri a conto economico par: a circa Euro migliaia 878.

Tenuio conto del kpo ci operativita della Societa e della sJa strutiura finanziaria. non si risconirans aliri rischi finanz:ari (prezzo,

cambio, creditc} da mondorare e gestre.

143




5.2 POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

La tahella seguente evidenzia 'ammentare della posizione finanziasa nelia dells Societd con i deitaglio delle sue principali
cemponenti e delle posizioni di debito e credito verso parti correfate. come richiesio dalla Comunicazione Consob
DEM/B064253 del 28 luglic 2008,

Al 31 dicembre 2020 |a posizione finanziaria netia comalessiva della Socield, inclusiva delle attivita finanziarie non corrent,
presentz un saldo positivo per Euro mighiaia 203.429, mentre al 31 dicembre 2019 ammontava a¢ Ewo migliaia 201.678,
Escludendo le attivita finanziarie non correnti, cosi come raccomandato dall'turopean Securities and Markets Aulhority —

ESMA {ex CESR), la posizione finanziaria netta complessiva & positiva per Euro miglaia 203,243, contro Euro migliaia
201.597 al 31 dicembre 2018,
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POSIZICNE FINANZIARIA NETTA

 {Migiiata di euro) 31/12/2020 31/12/2018
Passivita finanziarie correnti 0 0
Disponibilita liguide 4.341 37.343

Denaro e valori 1n cassa 302 657!
Rapporti aftivi o/c di corrispondenza v Controliante 1.854 35.083.
Depositi bancari ¢ postali 2,185 1.6035

| Disponibifita liquide e mezzi equivalenii 4,341 37.343
Finanziamenti & breve fermine da Banco di Napoli (244.459) (245.000)
Rappori passivi ¢/c di corrispondenza v Controliante 0 g
Derivall passivi corrent! irmplicit 0 {794)

Altre passhita finanziarie correnti {129) {140)

Diriti concessori finanziari corrert 410.953 409,584

Altre attivith finanziarie correnti 32.537 G604

Altre atlivita e passivitd finanziarie correnti 198,902 164,254

" Crediti inanziari/{Indebitamenta finanziario netto) a breve termine 203.243 201.597
Passivitd finanziarie non correnti 1] 0

" Indeb. Finanz. netta come da raccomandazione ESMA 203.243 201.597

Altivitad finanziarie non correntf 186 81
Altre attedtd finanziaric non correnti 186 81
Indebitamenta finanziario netto complessive 203.428 201.678

P A !

!‘-':'.-fg_ ; 2

LD ; %51
5.3 INFORMAZION! SUL RENDICONTO FINANZIARIO g g ] }11 .

a,

“ % e
Al 31 dicembre 2020 le Disponibilita fiquide e mezzi equivalenti neth evidenziano un saido positivo di BurGIAg

confro un salde positivo di Eure migliaia 37,343 al 31 dicembre 2019,

Rispetto al 31 dicembre 2619, nell'esercizio 2020 8i evidenzia una variazione nagativa defie disponioilita liquide nette & mezz|

equivalentt pari ad Euro mighaia 33.002, sostanzialmente corrispondente &ll'ammontare del conto depositc a breve termine,

fruttifera di intressi, contratto con la Capogruppo nel 2020 e collocato tra le “Altre attivita finanziarie”.

La variazione del saldo defle Disponthilita figuice nette e mezzi equivalenii & ceterminata dal sequenti flussi:

[ -]

“Flusse di cassa netto da attivita d'esercizio”, positiva per Euro righaiz 2.197 {rispetto ad un valare positive per Euro

migliaia 23.747 del 2019}, Tale cifra raporeserta essenzialmente i saldo tra futie dell'esercizio, gli ammonarrent, gli

accantonamenti e gli Utihzziirlasal del fordo rischi del perioda onché 12 variazione delie atdvita per itrposte differite;
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« “Flusso di cassa netto per attivita di investimento®, che svidenzia un assorbimenta di risorse di Euro migliaia 1.842
(a fronte di un flusso negativo di Eurc migkiaia 1.516 nel 2018), essenziaimente a fronte di investimentt in atiivitd
aufostradali {Euro mighaia 1,369) ;

e  “Flusso di cassa netfo per attivita finanziaria”, negativo per Euro miglaia 33.357 (rispetio ad un valore negativo di
Euro migliaia 6.303 al 31 dicembre 2019); la variazione & dovuta soslanziaimente allattivaziore def time deposit
sortoscritto con 1a capogruppo {Euro migliaia 32.005) ed alia maneata corresponsions dei dividendi rigpetio allanno 2019
(Eura migliaia 8.520).

Al fine di rappresentare in modo coerente con il biancio al 31 dicembre 2020 1a voce “disponibilitd liquide in ambito di
operazioni socistarie - valutazione di attivith finanziarie correntt & non correnti non detenute a scopo di negoziazione”,
esposta nel prospetto comparativo al 31 dicembre 2019 per Euro 9 migliala, € stata riclassificata impattando, non pitt sul

flusse menetario da (per) attivita di investimento, bensi sul flusso monetario da (per) atfivita finanziaria.

9.4 EVENTI SUCCESSIVI AL 31 DICEMBRE 2020

Con riferimento agl eventi successi &l 31 dicerbre 2020 sf rimanda & quanio riportato nella Relazione sulla gestione che

zccompagana i presenie bilancio.

9.5 RISERVE

La Societa, in relazione al attvitd di investimanto autostradale, ha riserve per lavon da definire con le imprese appaltatrici pen
a turo mighaia 113.970 circa. Sulla base dei confranti e celle verifiche in corso con le imprese interessate ed alia uce delle
risultanze del recente passato siritiene che la Societa pofrebbs sostenere parte di taii oneri, con percentuali éi riconoscimento
variabili 2 favore dellappaitatore a seconda delle tpologie di laverazioni effetiuate, ad esito deffesame delle competenti

Comimissioni.

8.6 IMPEGNI DI ACQUISTG E DI VENDITA

Al 31 dicembre 2020 risultano in essere impegni di acquisto per Euro migliaia 24,441 relativi a conratti in essere per acquisti
o prestazioni che saranno esequiti nel prossimo asercizio,

9.7 EVENTIED OPERAZIONI SIGNIFICATIVE NON RICORRENTI

Non si segnalano eventi di tale natura intercorsi nell'esercizio 2020,

9.8 P_"OSI.ZiONI O TRANSAZIONI DERIVANT! DA OPERAZIONI ATIPICHE EfO INUSUALY

Nan s segnalanc atiivita ¢i tale natura nell'esercizic 2020.
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9.9 COMPENS! AL COLLEGIO SINDACALE

Nellesarcizio 2020 il compenso maturato per | Collegio Sindacale defla Seciet? & pari a Euro migliaia 65.

8.10 INFORMATIVA SUI PIANI Bi COMPENS] BASATI SU AZIONI

Allo scopo di realizzare un sistema di incentivazione e fidelizzazione, dedicato agl amministrateri e dipendenti del Gruppo
Atiantia operanti in posizioni e con responsakbiiita di maggior rilievo in Alfantia o nelle societa del Gruppo e volto a promuovere
e diffonders la cuitura detla creazione del valore in tutte le decisioni strategiche e operative, nonché ad incentivare la
valorizzazione del Gruppo e efficienza gestioraie del management, sonc stati definiti dei piant di incentivazione basali su
azioni di Atlantia, regofati tramite azioni o per cassa, e correfati af conseguimenta degl obiettivi aziendali prefissati.
Neil'ambito di tali piani, sono stati icentifical] ira | beneficiari anche taluni amministratcr e dipendentt di Autostrade Meridionali
n distaceati presso fa stessa.

Nel cerso del 2020 non sono intervenute variazioni ai piani & incentivazione gia in essere nel Gruppa al 31 dicembra 2018,
onginariamente approvali dalle Assemblee degl Azionisti di Atlantia,

St evidenzia che in data 29 maggio 2020, su proposta cel Consiglio ci Amministrazions ¢ Atlantiz del 24 aprile 2020,
IAssemblea degli Azionisti di Allantia ha approvato un nuovo piano di incentivazione rivolto a tufi i dipendanti assunii con
contratto a tempe indeterminate defle societa itahane del Gruppo con l'assegnazione gratuita di n. 75 azioni di Atlantia {giz in
portafolgio di quest'ultima) a ciascun dipendente. I periodo di adesiene, inizialmente fissato nel pericdo dzl 5 otiobre al 2
novembre 2020, termine poi profogato al 6 novembre 2020. 1t piano non prévede un periodo di maturazione, ¢ perianta i dinitti
sono immediatamente maturali ed attribuiti alla data di scadenza del periodo di adesione. E' previswo, per i dipendenti che
hanng adesito, un vincolo di indisponibilita di 3 anni a decorrere dalla data di consegra, mediante deposito e custodia delle
azioni presso un conte litoli cinvolaio; durante tale periodo di indisporibilita gli aventuali dividendi maturati saranno gestiti e
liquidatl a favore dei beneficiari ed questi spettera il dirit:o di vosio assemblears. Alia scadenza del pariodo di adesionen, 312
dipendenti di Autostrade Meridienali hanno aderito al piano, e pertanto sono state atiribuite agli stessi complessivamante n.

23.400 azicni. 1} far value untario alla data ¢i assegnazicne @ stato idendificato, da un espero indipendents, in Euro 11,74

Le caratteristiche di ciascun pianc sono oggetic di specifici documento informativi redatti ai sensi dell'art. 84-bis del
Regolamento Consob n. 11971/1989 e successive modifiche e nella Reiazione sulfla Remunerazione di Atlantia redatta ai
sensi delfart. 123-ter del TUF. Tail documenti, a cui si rimanda, sono pubblicati rella sezione “Remurerazione” del sito
www.atlandia . f.

Nel seguito soro descritli gli elernenti salienti dei piani di .ncentivazione in essere al 31 dicembre 2020 (che, come cetto, erano
in essere anche al 31 dicembre 2019), con evidenza dei diritti attrbuiti a tali beneficiard di Autostrace Meridionzli & celle
variazioni {in termini di nuove assegnazioni, eserciz, conversioni o decadenza del diritti) intercorse nell’ ese* EZIO 2020

in via genarale, per fwfti | piani in essere si evidenzia che i diritli assegnat: sono intrasferibili infer wvc'x‘ da pavte deJ b.er‘e«umar

nok possane essere assageetiat a vincol: o costituire oggetto i altri atti di dispesiziore 2 qwlsaas;‘ﬁfgfo . e..Cadonc in ca§0
!' Lay
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di recesso uniiaterale del rapporio di lavora o di licenzizmento per giusta causa dell’assegnatario entro if terming del periodo

di vesting {maturazione} dei daitli assegnati.

Piano di phantom stock option 2014

in data 15 aprile 2014 P Assembiea deglt azionisti fi Allantia ha aoprovalo il suove piane diincentivazione denominato "Fiano
di Phantom Stock Option 2014°, successivamente approvato, per quanio di competenza, anche dal Consiglio di
Amminisirazione di Autostrade Meridionali del 24 lugtio 2014, presso cui prestano la propria attivita iavorativa alouni el
beneficiari. § pianc prevede fattribuzione a tiwlo gratuito, nel carso di tre cicli aventi cadenza annuale (2014, 2015 e 2016), di
“phantern stack option”, ovvero di opzicni che conferiscone if diritte aila corresponsione di un Importo lordo in denaro caleolato
sulla base delfincremento di vatore delie azioni ordinarie df Aflantia nel triennio di riferimento.

Le opzioni attribuite maturano ai termini e alle condiziont specificati nel Regolamento solamente in caso di raggiungimento,
allo scadere del periodo di vesting (pari a tre anni dalla data di assegnazione dei diriti af beneficiar da parte del Consiglia di
Amministrazione), ci un obiettivo minimo di performance economicofinanziaria ("gate”) refativo alla Societd. Le opzieni
maiurate sono esercitabili a decorrere, in parte, dal prime giorno immediatamente successivo al petiodo di vesting e, perla
parte resicua, dal termine de! primo anno successivo alo scadere del periods di vesting e comunque nel tre anni successivi
alla scadenza del periodo stesso {fermp restando quanto previsto dal Regolemento del Piano in relazione alla clausola di
fmpegna ¢i mmimum holding applicabile agli amministratori esecutivi € ai dirigenti con respensabifita strategiche). 1| numero
massirto di opzioni eserciabili € calcolste in applicazions d: un algoritmo matematico che tiene conlo, ra I'altre, del vaiore
ooirente, det valore obietiivo e del prezzo di esercizio, in funzicne di una limiazione del provento realizzabile,

Nel corso del 2020 non sono interventie varazioni nei diritti in essere, che risufiano pari a n. 13.789.

Nella taheila sequente sono svidenziati gli elementi salienti del piano di incentivazione in cggetto relativamente at suddetti
heneficiari di Aulostrade Meridionali, zon indicazione del fair value unitario {alia data di assegnazione) dei diritli assegnati,

detenminato da un esperio appositamante incaricato, utilizzando it modelle Monte Carlo e i parametri evidenziati nal seguito.
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Piano di phantorn stock option 2047

In data 21 aprile 2017 I'Assembiea degli Azionist di Atiantia ha approvato i piano di incentivazions denomirate “Pano di
Phartom Stock Option 2017". 1i pizno prevede 'attribuzione a tixle gratuito, nel carse di e cicli aventi cadenza annuale (2017,
2018 e 2019}, ad amministratori & dipendenti del Gruppo investld di particolari caricne, di “phantom steck option”, ovvera di
apzioni che can‘eriscono il diritto alla corresponsione di un importo lerdo in denaro calcoialo sdlla base dell'eveniugle
incremento di valore delle azioni ordinarie Atlantia nel periodo di iferimento.

Le opzioni aftribuite maturano ai termini e alle condizioni specificati nel Regolamento ¢ in particolare, solamente in caso di
raggiungimento, allo scadere de! pericdo di vesting {che terminera it 15 giugno 202G per le opziont aftribuite nel 2017, 1115
giugno 2021 per e opzioni attribuite nel corso ded 2018 ed it 15 giugne 2022 per e opzioni atinibuita nel corso det 2019}, deghi
obiettivi minimi {1 o piti) d performance economicoffinanziaria ("gate”) stabilito in relazicne li'attiviia dei singoli beneficiari del
Prano e refativo alternativamente, al Gruppe, alla Societa o a una o pilt delle controllate. Le opzioni maturate sono esercitabili.
in parte, a dacomere dal 1° luglic immediatamente successivo alia scadenza del periodo di vesting e, per la parte residua, dal
termine del primo anne di esercizio e comungue nei fre anni a decorrere dal 1° lugho cell'anno di scadenza del periodo di
vesiing (fato salvo quanio previsic dai Regolamenio del Piano in relazione alla clausoia ¢i impegno o minmim holding per
amministratori esecutivi e dingenti con responsabiliia strategiche), It numero & opzon esercitabifi sara calcolato in
applicazione di un algoritmo matematice che tiene conto, tra I'aliro, de! valare corrente, det valore obiettivo e del prezzo di
esercizio, in funzione i una limitazione della piusvalenza realizzabils,

Indata 11 giugno 2020 it Consiglia ai Amministrazione di Atiantia ha presc atto del mancate raggiungimento dei gate previsti
dal regelamento con rifefimento al primo cicto del piane in oggetto: cio ha comportato 1z decaderza dei relativi diritt,

Alla data del 31 dicambre 2019, fenuto anche conto dei diritti decacuii e dei trasferimentifdisiacchi ¢i personale, | dirdli residui
in essere nsultano pari a n. 27.097

Nella tabelia seguente sonc evidenziai gli elementi salient! del piano di incenlivazione in oggetto relativamente al suddetti
beneficiari di Autostrade Meridionali, con indicazione del fair value unitario (allz daia di assegnazione} dei diritll assegnati,

deferminato da un esperio appositamenie incaricazo utilizzando il modelio Monte Carlo € i paramedri evidenziati nel seguiie,
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Piano di Phantom Stock Grant 2017

In data 21 apriie 2017 M'Assemblea degli Azionisti di Aflantia ha approvalo, infine, il piano di incentivaz.one denominats “Piana
di Phantom Stack Grant 20477, Il olano prevede {attriouzione a titolo gratuito, net corso di tre cicli aventi cadenza annuale
{2017, 2018 e 2019), a¢ amministratori e dipendenti def Gruppo investit: di particelar cariche. di “phantom steck grant’, ovvero
di dicitti {“grant”) alla corresponsione di urtimporto lordo in denaro calcolato sufla base del valore defie azioni ordinarie Atlartia
nel periodo antecedents a quello di assegnaziane del beneficio.

! diritti atiribuitt maturano ai termini e alle condizioni specificati nel Regolamento e in particolare. solamente in caso di
raggiungmento, allo scadere del periado di vesting {che terminera it 15 giugno 2020 per | grant attrbuiti nel 2017, i 15 giugno
2021 per i grant aftribuiti nel carso del 2018 ad it 15 giugno 2022 per i grant attribuil: nef corso del 2019), degli obisttivi minimi
{1 o pitl) di performance econamico/finanziaria ("gate’) stabilito in relazione all'atlivita dei singoli beneficiari del Piano e relative
alternativamente, af Gruppo, alla Societa o a una o pit delfe controliate. | grant maturati sono convertibili, in parte, a decorrere
dai 1° luglio immediatamente successivo alla scadenza del periodo df vesting e, per [a parte residua, dal termine del primo
anno di esercizio e comungue nei tre anni a decorrere dal 1° luglio defl'anno di scadenza del perindo di vesting (fatto salvo
guanio previsto dal Regolamento del Piane in relazione alla clausola di impegne di minimum hoiding per amministratori
eseculvi e dirigenti con responsabilita strategiche). Il numera di grant esercitabili sara calcolate in applicazione di un aigoriimo
" matematico cheé tiene conto, tra laliro, del valore corrente € del valore iniziale delle azioni, in funzicns di una limitazione delia
plusvalenza redlizzatile.

In data 11 giﬁghb 2020 il Cornsiglio di Amministrazione di Atlantia ha preso atte del mancato raggiungimento dei gate previsti
dal regalamenta con riferimento al prime ciclo del plano in oggetto; ¢id ha comporiato ke decadenza dei relativi diritti,

Alla data dal 31 dicembre 2019, terwto anche conto de! diritti decaduti e dei irasferimenti/disiacchi di personale, | diritt: residui
in essere risultanc pari a n. 2.854.

Mella tabella seguente sona evidenziad gli elementi salienti del pianc di incentivazione in oggetto relativamente at sudcetti
beneficiari di Autostrade Meridionali, con indicazione del fair velue unitario {alia data di assegnazione} dei diritti assegnati,

determinato da un esperio appositamertte incaricato, utifizzande if modello Monte Carle e i parametri evidenziali nel seguito.
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Si riepilogano di seguito | orezzi ufficiall delie azioni ordinare Atlantia nei diversi pariodi ¢i interesse al fini dal piani sopra
indicat;
a)  prezzo at 31 dicembre 2020 eura 14,64,
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by  prezzo al 8 novembre 2020 (data di assegnazione dej nuovi diritt], come Hlusirato): euro 14,29;
¢y prerzo medio penderato deli'esercizio 2020: sure 15,02;

d}  prezzo medio ponderato del periode 7 novembre — 31 dicembre 20820: suro 15,01,

Wk

In accordo con quanto previsto dall'tFRS 2, per effetio del piani di incentivazione in essere. nelfesercizio 2020 2 stata ritevato
una rettifica del cosie del iavoro pari a -115 nvigliaia ¢i eure, corrispondente al valore maturato neli'esercizio del fair value dei
piani in essere nel 2020, che include le rettifiche derivanti daifaggiornamento de! fair value dei diriti maturati a fulto it 31
dicembre 2020, Inoltre & stato rilavato per Eurc migliaia 275 un incremento delle riserve di patrimonio netto {in relazione ai

diritdi assegnati per effetio def nuovo piano approvato nel 2020}, mentre i debiti relativi &l fair value delle opzioni “phaniom” in

essere ai 31 dicemire 2020 sona iscritli nella voce "Altre passivita”. f
10. RAPPORTI CON PART CORRELATE f;‘v’Ui’
.,)‘: REw ;c :

Nel carso delfssercizio 2020 sono stati intratienuti con la condroflante Autostrade per Fitalia S. pg{i rapportl ;many ari reg I iﬂat:
§ opra'; é\p@eﬂe it
,;periagg{ﬂ;c;gém con

\4(

a mezzo di conti correnti di corfispondenza, remuneratt a tasse d: mercato. Aftraversa i cérﬁd
regaiamerto delle partite finanziarie e dei servizi resi o ricevuli nonché la regolazione delle quot

sistemni autormatici ¢i esazione {apparecchiature Telepass e fessere VIACARD rilasciate da Autosirads pél"‘ ’ifal;a SpA e

utiiizzate sulfAsostrada A3 Napoli - Salerng).

L.a contrellante Autostrade per 'lalia nelf esercizio ha fornito, in base ad appositi contrattl, Fattivitd di intemal auditng ed i}
servizio di Tesarena Centralizzato; inoltre, ha prestato a tavore del Banca di Napoli S.p.A [ora Infesa Sanpaolo S.p.A.) una
garanzia previsia dal contrado di finanziamento, al momento del rinnavo dello stesso, per Padempimente delle obbligazioni di
SAM.

Nel corso del 2020 ia Societa si 2 rivolta ad Autostrade per Hafia & Autostrade Tech anche per l'acquisizione di beni e servizi

& la gestione gei ¢ati di traffico.

Inottre ia Societa ha aderitc al regims di tassazione del consotidato fiscale nazionale, psr i tiennio 2018 - 2020, con la
Capogruppo Atlantia.
Lz Essediesse, scciela di servizi del Gruppo, ha gestita in outsourcing ie attivita di service eammnisirativa ¢ le altivita di controllo

sui processt amministrativi rilevant.

La SPEA, sociela di ingegneria del Gruppo, ha intrattenuto con Autostrade Merdionali rapporti per quanto riguarda incarichi

di progettazione. direzione lavori.

Inaitre agli effetii dello 1AS 24 é da considerare parte cosrelata anche 1a socetd Autogrill S.p.A.. Per cuanio attiene ai rapporti

inlercorsi ra Awtostrade Meridiora’i ed Autcorifl S.p.A., sene st intralfenuti nel corso Cef 2020 sequenii -apporti:

« la gesticne delle atiivita di ristorazione relle trs aree di servizio esistent! lungo la fratla autostradale Napeli-Saiermo, Tale
gestione, discipiinata da apposita convenzione, ha gereraio nel 2020 ricavi per royaities ammontant ad Eurc migliaia

127.
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» I3 gestione. su base contrattuale, del Servizio Titoli. Nel 2020 if corrispettiva del periodo per tale attivita & ammontato ad

Euro migiiaia 75.

Relatvamenie al key management persornel, si precisa che nel 2020 gli emolument e gli ailrl penefici all Amministratore
Delegaio di Autostrade Meridionak S.p.A. e al Presidende di Autostrade Merdionali S.p.A. ammonians rispetiivaments a

compiessi kuro mighaia 307 e Sure miglaia 65.

Di seguito sono indicali gl ammaontan def rapperti ¢i natura commerciale e diversa e di natura finanziaria posti in assere con

le parti correlate ed & indicata la natura delie operazioni pidl rilevant.,
Rapporti commerciali e diversi
I rapporti commerciali e diversi delfesercizia 2020 sonc di seguilo analizzati:

Tra le garanzie esistone fideiussiont per Fure migliaia 12.047 rilasciate dalla Spea a garanzia di impegni contrattuali.

Rapporti finanziari
| rapporti {inanziart delf'esercizio 2020 sono di seguito analizzati:

A far data dal 1 gennaio 2020 & siato sotfoscritto con la Controllante un conto deposito di Euro mighiaia 32.500, fruttiferc di
interessi al tasso deli'1,5%.

152



RAPPORIT COMMURCTALD LINVIRST

) 31.12.2020 31.12.2019
5&1—01112113_ Ficne Crediti Plebitd © raditi Debiti
- Alantia . 943 257 983 4052
- Autostrade per | lialia 9 08k 986 12,593 2962
- AD Moving & A
- SPEA Ingegnesia Europea R i24 nEsT 127 5604
- Autostrade Tech 2683 478
-Esseliesse - 75 70 132
-Societs Autostrada Ticrenica 104 1 357 1
- Raccordo Amosiradale Valle d' Acsta 13 34
~Societa Trafore Monte Bianco 13 26
- Tangenziale di Mapoli 156 1.345 166 1.261
- Telepass ; p 11 2
- Autoprill i 109 B 49
- Fondo di Previdenza ASTRE B 172 15%
- KMA Kmaster i 2 1
- TATE Conmearzin :-“-\rutnt;trade Tiztiane Em"r_gm i B
- Mavimental - 201 - 201
TOTALE VERSO PARTI CORRELATE : 16.685 1500 [ 15412 14917
TOTALE RAPTORTI COMMERCIALL E DIVERS! ! ) 23474 35.069 253536 0 560
INCIDENZA PERCENTUALE 455 320 52,2 368
Iroport in Enro mighaag
311220248 31.12.2019
Cost Ricavi | Costd Ricavi
DenominaZione delf'eserivio Jell asoreirin : Jell'vssrcizio dell'esercizio
- Atlantia 32 5 | 135
! - Autosirade per 'Halia 1480 5 1430 7
CLAD Maoving 8 g
- SPEA Ingegneria Europea 297 T 259 1.540 572
- Autostrade Tech 4.604 2.828
- BsseDiesse ] 255 266 j
- Tangenziale di Napoli - 88 224 2 U
- Baccordo Autostradale Valle d*Aosta - 15 4 ) 30 5
- Societd Traforo Monte Bianco - 15 4 30 3
- Telepass I T 1 2
- KMA Kmaster o b
- Infollu
Pavimental T1 ) -
- Autogyill 203 275 |
- ocietd Autostrada Tirrenica - 102 Wb QZO_ _________ 7 |
- Fondo & Previdenza ASTRI s 279 _ \\\\\ 262
- (AL Consorzio Autostrade aliane Eriu‘:gia- --------------- u 11
TOTALE VERSO PARTI COQRRFELATE 7836 743
TOTALLE COSTI L RICAVI DELL'ESERCIZIO 58.68) 89079
INCIDENZA PERCENTUALE oy EXN

ikrport in Buro mrighacay
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RAPPORTI FIMNANZTAR]

331.12.2020 3122019
Blenoyminazione Crediti Debiti Crediti  Debiti
- Autostrade per [ialia 33.856 - 35.102 -
TOTALE VERSO PARTL CORRELATE 33.859 - 35102 -
TOTALE RAPPORTI TINANZIARI IN ESSERT 36.332 244 588 37424 245934
INCIDENZA PERCENTUALE ; 9g7 - 93,3
(Importi 1t Fura miglizia)
31.12.2020 31122019
Denorninazione Omeri Proventi | (heri Frovent
- Autastrade per I'ltalia 2,700 485 3.783 -
TOTALE VERSO PARTI CORRFLATE 2.700 485 3.783 -
_— S A S —
TOTALE ONER{“E PROVENTI FIN ANZI_ARI 3,729 281 6.34—0 20
INCIDENZA PERCENTUATT, 47,1 37,9 56,7 - |
{Inmortd in Eure miglinis)
Incidenza delle operazioni e posizioni con parti correlate sui flussi finanziari
L'incidenza dei flussi finanziari con part correlate & indicala nella seguente tabella di sintesi:
3122020 21122019 )
fepiala Lntisa corvelate I wlenza % Fotale Endta correlaic Tavidenza %)
iFHIE50 i rassa netlo generafo da {per} ativita ’
diesercizio 2197 | A0C 55,7 23707 2491 1ch
Flnsso di cassa nello da {per) athvitd di
investimenhs _1.847 N - -1 514
Flusso di cassa netto da (per) atlivita
finanziaria -53357 -32 43k 95,9 -5.302 -3 81 514

{Impori in koo migliaia’

Nota: per | dettagli sirinvia al rendiconto finanziario
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11. PROSPETTO RIEPILOGATIVO DEI DATI ESSENZIAL DELL'ULTIMO BILANCIO DF AUTOSTRADE PER
UITALIAS.P.A.

PROSPETTC REFHLOGATIVO DEL AT S9SERZIALE DELL VLTI D BLANCHD ORLLA SOUIETA' OFHE {
ERERCITA ATIIVITA' D DIHETIONE E COORDMNAMENTD Al SENSIDELL ART. 2487 BIS 0.0, !

AUTOSTRADE PER LITALIA 5.p.4.
DAT! ESSENZIALL DEL BILANCIO D'ESERCIZIO 2019
Miglizis di sure

SITUAZIONE PATRIMONIALE - EINARZIARIA

' Attivita non correnti 17.725.672
P Attivitd correnti _ 2,128.686

‘Totale Athbita 19,854,358

| Patrimonia netto 1.462.928:
| o cui capitole sociale 622.027°
; Passivith non correnii 13.087.042,
{Passivita carrentt 5.204 388!

19 R%G. 350

“ale Palrmonio netio & Fassivits

3.856.446
3881977

1
!
Risunats detfesarcizio o 291333
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Prospetto allegato al bilancio di esercizio ai sensi delart. 143-duodecies del Regolamento Emittenti di Consch
n. 1197171999

‘Societa di revisione DELO!ITTE & TOUCHE &.p.A.
imperta (Euro mgifais)

Servizi forniti dalla socleta di ravisione
ay Atlivia di revisione contaoliz a8
b)Y Altre attivita di atrest=zicne H
oY Adtri s2rdzl flscall () 2

Subtotale da socfeld of revisione 7%
Altri servizi fornili da entity sppartenenti alla refe del reviscre 0
dy Alfri serdzi

TOTALE 4l

() Tale voca include 'aflivita di soltosenzione del Modelio Unica e del Modelln 770
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informativa ai sensi deli’ art. 2.6.2 del Regolamento dei Mercati organizzaii e gestili da Borsa ialiana
S.pA

Il Consiglio df Amminisiraziore, teruic sonlo delfart. 37 del Regoiamenta Marcati n. 16181 del 2011072007 i Consod,
atiesia l'inesistenze di condizicni che wnibiscona ‘a quetzzions delfs az-oni della soc.e@ in quante sclioposta ell'attiviia
¢ direzione 2 coordinamania di Autostrade per Flializ S.p.A.

In particotare, con riferimanto al comma 1 1eft. ¢) dell'art. 37 del citato Regolamento, il Consiglio di Amministrazione
dichiara che il rapporte ¢f Tescreria accentrata instaurato con la Controllante Autostrade per I'kalia S.1.A. & rispondente
ailInteresse saciate in quanto regolato a condiziont di mercato ed & ispirato alf ottimizzazione della gesticne deide risorse

finanziarie,

25 Febbraio 2020

I Consiglio di Amministrazicne

FRATTA PIETRO







La sottoscritto/a FRATTA PIETRO nato a SANTA MARIA CAPUA VETERE il 05/06/46 dichiara, consapevole
delle responsabilita penali previste ex art. 76 del DPR 445/2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione
resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo decreto, che il presente documento & conforme all’originale

depositato presso la societa”.



Attestazicne del bilancio di esercizio ai sensi dell’art. 81-ter del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e
successive medifiche e integrazioni

1. | sottoscritti Giulio Barrel e Fabrizio Mancuso, in qualita di Amminisiratore Delegato e Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societari di Autostrade Meridionali S.p.A. attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dallart. 154-
bis, commi 3 e 4, del decrelo legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

e l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e
o [effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio d'esercizio nel corso
del 2020.

2. Le procedure amministrative e contabili per la formazione det bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020 sono state definite
e la valutazione della loro adeguatezza & stata effettuata sulla base delle norme e metodologie definite da Autostrade
Meridionali S.p.A. in coerenza con il modelio Internal Control — Integrated Framework emesso dal Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission che rappresenta un corpo di principi generali di riferimento per il sistema di
controllo inferno generalmente accettato a livello internazionale. . WOE

Atlegate.. ... L ... s

3. Si allesta, inolire, che gl n. 7‘6 { ? i me
3.1 1 bilancio d'esercizio: 41 raceelia
a) & redatto in conformita ai principi contabill internazionali applicabili riconosciuti nella Comunitd Europea ai sensi del
Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risuitanze dei libri e delle scritture contabili;
c) & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretia della situazione patrimoniale, economica e finanziaria

dell’'emittente.

3.2 La relazione sulla gestione comprende un‘analisi attendibile delfandamento e del risultato della gestione, nonché della
situazione dell'emitiente, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui é esposto.

25 febbraio 2021

Amminisiratore Delegato Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari

Giulic Barrel Fabrizio Mancuso
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La sottoscritto/a FRATTA PIETRO nato a SANTA MARIA CAPUA VETERE il 05/06/46 dichiara, consapevole
delle responsabilita penali previste ex art. 76 del DPR 445/2000 in caso di falsa 0 mendace dichiarazione
resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo decreto, che il presente documento & conforme all’originale
depositato presso la societa”.
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FREMESSA

La presente Relazione intende fornira un quadro generale & completo sut sistema di governo societario adottato
da Autostrade Meridionali S.p.A.

Adempiendo agli obblighi normativi e regolamentari in materia, ia Relazione contiene altresi le informazioni sughi
asselli proprietari, sulf'adesione ai Codici di Compertamento e sull'osservanza degli impegni conseguenti,
evidenziando le scelte che la Sccieta ha effetiuato nell’applicazicne dei principi di autodisciplina.

Il testo della presente Relazione & pubblicato sul site internet della Sodieta (www autostrademeridionali.it all'interno
delia Sezicne Investor Relation - Corperate Governance) ed @ ciffusa al pubblico con fe modalita e nei termini
previsti dalie norme e dai regolamenti applicabili.



1. PROFILO Di AUTOSTRADE MERIDIONALI

Autostrade Meridionall S.p.A. & stata costituita it 21 maggio 1925 ed ha come scopo principale: ia progetiazione, la
cestruzione e Fesercizio dell'autosirada Napofi-Salerno, ad essa gia assentila in concessione dalfANAS; a
promaozione, la progettazione, la costruzione e Yesercizic di altre autostrade o tratte autostradall da ottenarsi in
cencessione a norma dileqge; la realizzazione e la gestione, in regime di concessione, delle infrastrutture ¢i sosta
e corrispondenza e relative adduzioni purché connesse alla rete autostradale e finalizzate agli interscambi con
sistemmi di trasparto callettivo di cui ellart. 10 defla Legge 24.3.1989 n.122; Yassunzione e la cessione di interessenze
e partecipazioni in altre Societa, imprese, consorzi, costituit e costituendi, aventi oggetto analoge o comungue
connesso direttamente ¢ indirettamente al proprio.

Le vigenti disposizion statutarie stabiliscono un sistema di amministrazione e di controllo di tipo tradizionale. La
gestione aziendale ¢ affidata in via esclusiva al Consiglio di Amministrazione, le funzioni di vigilanza songc atiribuite
al Collegio Sindacale e guelle di controllo contabile alla Societd di Revisione Legale dei conti nominata
dalf Assemblea degli Azionisti.

Autostrade Meridionali rientra nella definizione di PMi ai sensi dell'articolo 1 comma 1, lettera w-guater 1) del testo
unico delia finanza e dell'articolo 2-ter del regolamento emittenti Consob.

I valore della capitakzzaziane e pari a2 133.000 Euro migliaia e del fatturato & pari a 92.126 Euro migliaie.
Autostrade Meridionali risulta iscritta at numero 13 defl'elenco degii emittent! azion! quotate "PMI- (aJ data del 30

Eiet

setiembre 2019} pubbiicato sul sito internet di Censob nella sezione Emittenti Aziond Quo@t%%”

£ 44 e
e v

a) Struttura dei capitale soc;ale ‘»\;&,\

2. INFORMAZION! SUGLIASSETTI PROPRIETARI {ex art. 123 bis del TUF)

.,‘-—x..z,

softoscriito e versato ed @ rappresentato dan. 4.3?‘4.000 azioni ordinarie con dmtto di voto, de? valore nomlraie di

euro 2,07 clascuna.
Al 317122020 le azioni ordinarie di Autostrade Meridicnali sono guotate al Mercato Telematico Azionario.
b) Partecipazioni rilevanti nei capitale

L a Societa Autostrade Meridionali alla data del 31/12/2020 & conirollata per i 58,983% da Aulostrade per [lialia
S.p.A e per il 6,046% da Hermes Linder Fund Sicav PLC; suila base delle informazioni disponibilt e sulle
comunicazioni ricevute; fa restante parte del capitale sociale & flottante sul mercate (vedere Tabella 1),

¢} Accordi tra azionisti {ex art. 123 bis, commal, leftera g}, TUF)

Rispetto a quanto gid riportato nelle precedent Relazioni annuali sul governo socdietario e gli asselti proprietar, la
Societa ha avuto notizia deli'aggiornamento del Patio Parascciala - if cui dettaglio & riepilogate all'indinzzo internet
della Societd www.autostrademeridionalt.ifazienda/azionisti/pattiparasociali - fra gl azicnisti sotto riportati nella
tabella che seque:

PARTECIFANTI N AZEON % sul CAPITALE 30CHALE % suite AZION VINCCLATE
de Canciliis Riccarnn 22.000 1.874% 44,855
Fiorentina Paoio L7 88%(1) 1.094% 28745
Fiarenting Sibilla _§§.5Q0f23 {1,536% 21879
TOTALE 166.479 3804 100,200

{3) ol cui n. 29.251 azon ordinane di Aclosliade Menocionel 3.p.A. dobe nusurato a favars ael sig. Giovana Damanis de Sonciliis.
141 dicul 2 30,352 azioni ordinarie di Autostrada Mericional S.p A dele nusutato 3 %vors del sig. Giovana Diamante de Conciliis,

4



La durala del detto Patto & di anni tre con decorrenza dal 24 febbraio 2016 e termina # 24 febbraio 2019; €
tacitamente rinnovabile per un weriore trignnio, salvo che una della Parti comunichi, con raccomandata ar., da far
pervenire a futte le altre Partl, almeno sei mesi prima della scadenza, la propria intenzicne di non rinnovarle.

| Partecipanti hanno costituito un "Sindacato di blocco” con it quale si impegnane, ciascuno per proprio conto, a
non cedere, donare, trasferire o conferire Ia proprietd o Tusufrutic o comungue | dintti socialt inerenti la
partecipazione a qualsiasi soggetto delle rispettive azioni vincolate e & non costituire alcun diritto di garanzia reale
a personale sulle stesse, salvo il caso ¢i aiti traslativi e/o dispositivi a titolo oneroso, gratuiio o mortis causa a favore
di uno o pi discendenti e/o ascendenti in finea retta.

Patto parasociale sottgscritto, tra gli altri, da Atlaniia, Appia e Silk Road
In data 26 luglio 2017, Atlantia S.p.A. ("Atlantia™), Appia Investments S.r.l. (*Appia”} e Silk Road Fund Co., Lid.
(“Silk Road’} hanno sottoscritto un patio parasociale avente ad oggetie le azioni di Autostrade per 'talia (il "Patta™).
i Patto & stato sottoscritto, oltre che da Atlantia, Appia e Silk Road, anche da Allianz Infrastructure Luxembourg !
S.atl., Aliianz Pensionskasse Aktiengesellschaft, Allianz Pensionskasse Aktiengesellschaft, DIF infrasiructure [V
Cobperatief UA., DIF Infrastructure V Cobperatief U.A. ed Electricité de France S.A., esclusivamente ai fini di
specifiche previsioni del Patto, in quanio soci {diretti ¢ indiretti} di Appia.

Gli aderenti al Patto hanno apportato futte le Azioni Autostrade per I'italia i cui esst sono rispettivamente titolar
nel capitale della Societa, che corrispondono a quanto segue:

i A AP T T T
Atlantia 7 547.776.608 88.063%
Appia 43.148.952 8.937%
Silk Road A3 | 5%
Totale 622.027.000 100%

Dato che, ai sensi degli*Articoli 2359, comma 1, del codice civile, e 33 del TUF, Aulostrade per [ltalia, con una
partecipazione pari al 58,98%, esercita if controllo di diritto su Aulostrade Meridionali S.p.A. ("SAM"), le cui azion
sono negoziate sul Mercato Telematico Azionario gestito e organizzaio da Borse ltaliana S.p.A.. gli impegni di cui
al Patto si riferiscono ad azioni di una socleta controllante un'emittente azioni quotate e, come tale, sono rilevant
ai sensi delf Articolo 122 TUF — e segnatamente, ai sensi deff'Articolo 122, commi 1 e 5. leftere a}, b} e d), del TUF.
Aftraverso la stipula del Patto, Atlantia, Appia e Sitk Road hanno inteso stabilire i termini e le condizioni dei loro
reciproci rapporti quall soci di Autostrade per {'ttalia.

Il Patto & entrato in vigore alla data di softoscrizione (ovverosia, in data 26 luglio 2017) ed & tacitamente nnnovahiie
per successivi pariodi di tre anni, safvo disdelta da comunicarsi, per iscritto, con un preavviso di sei masi rispetto
alla data di ciascuna scadenza. Posto che il prime triennio ¢ scaduto senza che alcunoc degli aderenti abbia
esercitato la facolta di disdetta, aila data di naturale scadenza, il Patfo si & automaticamente rinnovata per ulteriore
triennio, vale a dire fino al 26 luglio 2023,

Per ulterior informazioni in merito ai contenuti del Patto si rinvia a quanto contenuio nelle Informazioni Essenziall
del Patto medesimo pubblicate ai sensi deli'Articolo 122 del TUF e dell' Adicoio 130 cel Regolamento CONSOB 14
maggic 1899, n. 11871, e disponibili su! sito di Autostrace Meridionall S.p.A. {(www.autostrademeridionall.it) alla
sezione Governance f Quotazione Tiole / Patii Parasocial: e suf sito istituzionale delia CONSOB.

Alla data del 31 dicembre 2020 Iz Societa non & venuta a conoscenza di ultenort comunicazioni al riguarde.



d} Attivita di Direzione e Coordinamento

Autostrade Meridionali e scggetta all'attivita di direzione e coordinamento di Autostrade per FHialia S.p.A. ai sensi
degli artt. 2457 ¢ sequenti del codice civile,

in virtii di quanto sopra, if Consiglio di Amministrazione della Societd ha deliberato, in data 20 febbraio 2008, di dar
corso agli adempimenti prescritti daifart. 2497 -bis del Codice Civile.

*dekk ek

Si precisa che:

s le informazioni richieste dallarticolo 123-bis, comma primo, lettera i) (“gif accordi fra la societd e gif
amministratori ... che prevedono indennita in ¢aso df dimissioni o licenziamentc senza gista causa o se
it loro rapporto o favoro cessa a seguifo df un'offerta pubblica di acquistc”) sono contenute nella retazione
sulla remunerazione pubblicata ai sensi dell'art, 123-ter del TUF;

s e informazioni richieste daltarticolo 123-bis, comma primo, leftera I} (e norme applicabili alla nomina e
alla sostituzione degli amministratori ... nonché alla modifica dello statuto, se diverse da auelle legisiative
& reqolamentan applicabili in via suppletiva”) sono illustrate nellz sezione della Relazione dedicata af
Consiglio di Amministrazione {Sez. 4.1).

,gw _.-.".\_\I 'il
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3. COMPLIANCE

il Sistema di Corporate Covernance di Autostrade Meridionali S.p.A. € fondato su un complesso di regole in linea
con gli indirizzi definiti dagli organi regolatori e con ¢l standard pil elevati raccomandati dal mercato. Tale sistema
& stato realizzato ed aggiornato nei tempo attraverso Vintroduzione di regole di comportamento sostanziaimente
rispordent! al'evcluzione dellattivita ed alle indicazion: previste dai principi ¢ dai criteri espressi nel Codice di
Autodisciplina redatio dal Comitato per la Corporate Governance delle societd quotate — fatta eccezione per le
specificita pit avanii llustrate,

Ceme si evince dalle Relazioni sul governo societario e gli assetti proprietari deglh scorsi annt, lz Societa, sin dalia
fine dal 2007 aveva comunque gia sostanzialmente recepite fe principali raccomandazioni contenute nel Codice di
Autedisciplina delle societd quotate di Borsa ltaliana del 2006 avendo approvato, in datz 18 dicembre 2007, un
proprio Codice di Autodisciplina che é stato aggiomnato nel carse degli anni, tenendao conto anche degli intervenuti
emendamenti al Codice di Autodisciplina delle societd quotate da parte del Comitato per la Corporate Governance
delle Societd quotate. Datie Codice & finalizzato a fornire agli Azionisti ed agli altri stakeholders un utile strumento
per comprendere con maggiore Tacilit e immediatezza la struttura di governance di Autostrade Meridionalt S.p.A.
# Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali 8.p.A. anche nel corso del 2020, ha dato atluazione, come
di seguitc riportato net testo delia presente Refazione, alle delibere ed alie attivita consaguenti alle prescrizioni
indicate ne} Codice di Autodisciplina di Autostrade Meridionali S.p.A.

il testo completo del Codice di Autodiscipiing di Autostrade Meridionali S.p.A, € pubblicate sul sito internet della
Secieta, alfindirizzo www.autostrademetidionali.it nella sezione governance,

Completans ia disciplina del sistema di governance della Societa le norme contenute nello Statuto Saciale.
Autostrade Merigionali S.p.A. & soggetta a disposizioni di legge Haliane.

l.a presente Relazione & stata redatta tenendo conto delle indicazioni di cui al Format elaborato da Borsa ltaliana
per la relazione sul gyoverno societario (VI Edizione - gennaio 2019).




4. CONSIGLIO Di AMMINISTRAZIONE

4.1 Nomina e sostituziong

Le modalita di nomira del Consiglio di Amministrazione sono stabilite dalfart. 17 deilo Statuto.

| component: del Consiglio di Amministraziona sono eleili suila base di liste presentate dagli Azionisti che. al
mamento della presentazione della lista, siano titolart del diritto di vole. Le liste presentate dai soci e da essi
sottoscritte (anche per delega ad uno di essi), corredate dalie informazioni relative agli stessi sodi, alla percentuale
di partecipazione da essi complessivamenie detenula e dalle informazioni sulle caratteristiche persopali e
professionali dei candidati, dovranno essere depositate presso la sede legale almeno venticingue giorni prima della
data fissata per 'Assemblea In prima convocazione. Le liste depositate dai soci, corredate dalle sopra citate
informazioni, sono messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale e 1a societd di gestione del mercato e
sano pubblicate sul sito internet della Societd senza indugio e comungue aimene vantune giomi prima delia data
figsata per I'Assemblea in prima convocazione,

Ogni socio poird presentare una sola fista, fermo restando che avranno diritto di presentare le liste solianto i socl
che da soli o insieme ad alfri soct rappresenting, alla data in cui le liste sono depositate presso la Societa, fa quota
di partecipazicne minima richiesia dalle norme di legge e regolamentari vigenti (alla luce della capitalizzaziene di
horsa delle azioni Autostrade Meridionali, alla data della prasente relazione tale quota risulta pari almeno al 2,5%
del capitale sociale). Nell'avviso di convocazione sara indicata la quota di partecipazione per la presentazione delle
liste. Ogni avente diritio al voto potra votare una sola lista, anche se per interposta persona o per il tramite di societa
fiduciarle, ed ogni candidato poira presentarsi in una sola lista a penz di ineleggibilitd. Ogni lista dovra contenere
un numero di candidati, elencati mediante un numero progressivo, non superiore al numero indicato nelflo Statuto,
vale e dire non superiore & sette.

Almenc un candidato per ciascuna lista deve possedere i requisiti ¢i indipendenza richiesti dalla normativa vigente
nonché dal Codice di Autodiscipiing di Autostrade Meridionali.

incltre, le liste che presentano un awnero di candidati pari o sugeriore a tre dovranne includere candidati di geners
diverse, secondo quanto sard specificamente indicato nefl’avviso di convocazione def'assemblea, in modo tale da
garantire che if nuovo Consiglic & Amministrazione risulll compaosto:

a) almeno per un quinto da component; def genere meno rappresentalo per il prime mandato successive alfentrata
in vigore defla fegge n. 120 del 12 luglio 2011;

b) almenoc per un terzo da componenti del genere menco raporesentato per i secondo e terzo mandato successivo,
con arrotondamento, in caso di naumero frazionario, all'unita superiore.

Autostrade Meridiorali prevede Il rigpetio delia diversita nella composizione del Consiglio di Amministrazione,
relativamente ad aspetti quali i genere, le competenze manageriali e professionali, anche di caraftere
internazicnale e la presenza & diverse fasce di eta e di anzianita di carica con 'obiettivo prioritario di assicurare
adeguata competenza e professicnalita dei suoi membri,

Tutti | candidati devono possedere 1 requisiti di onorabilita stabiliti per i membri deghi Organi di controlio dalla
normativa vigente, nonché [ requisiti di professionalita adeguati af ruclo da ricoprire. Unitamente a ciascuna lista,
ovvera comungue entro il termine di venticinque giomi prima della data fissaia per 'Assemblea in prima
convocazichs, per ciascun candidalo dovra depositarsi presso {a sede sociale la dichiarazione con la quale accetta
la propria candidatura e atiesta, sotto la propria responsabilita personale, Vinesistenza di cause di neleggibilita e
di incompatibifita, nonché Pesistenza dei requisiti prescritti dalle normativa applicabile e fornisce 1a dichiarazione a
qualificarsi eventuaimente come indipendente. Al fine di comprovare la titolarita della quota minima di
partecipazione richiesta per ia presentazione delle liste, gl Azionisti dovranno presentare e/o recapitare presso la
sede sociale defla Societz, al momento della presentszions defia lista, certificazion rilasciate dai rispetivi
intermedian ai sensi della normativa appiicabile. Gli azioristi, collegati in qualungue modo ra loro, nel rispetto cella
rormativa applicabile, pofrarno presentare una sola lista. Unitamente alla lista dovra naa&re‘"ﬁr@.sgnla*a cagli
azionisti di minoranza una dichiarazione che attesti 'assenza di collegamento con @2' Jonish, t:h”égfﬂﬁtengono,
arcne congiuntamente, una partecipazione di controlio o di maggioranza reiativa. X
Alfelezione degh Amminsiratori si procedera come seguzs:




a) al fini del riparto degli amministratori da eleggere non st tiens conto delle lisle che non abbiano conseguito una
percertuate di voli almeno pari alla meta di quella richesia per fa presentazione delle stesse,

b} dalla fista che ha ottenuto la maggioranza dei voli espressi dai soggelli ai quali spetta il difitto di voto, sono tratti
- rellordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa e nel rispetto cella normativa vigente di
equilibrio tra i generi - un numero di Amministratori pari al numero dei compenenti da eleggere meno uno,

¢l I'Amministratore rimanente e ratto dalla lista di minoranza che avra oftenuto it maggior numero di voti;

d} in caso di presentazione di una sola kista, ovverg, in caso ¢i mancato raggiungimento da parte delie altre lisie
del quorum richiesto di partecipazione al capitale sociale, ¢l Amminisiratori saranno efetti nell'ambito della unica
lista presentata o ¢he ha raggiunio if uorum fino a concorrenza dei candidati in essa presentati.

Lo Statuto prevede, inclire, un apposito meccanismo di “scorrimente” allintamo delie liste, al quale é previsto che
si ricorra qualora, ad esito delle votazioni, non risulti rispettata la presenza del numerp necessario di Amministratori
in possesso dei requisiti di indipendenza previsto dalla normativa applicabile.

Qualora, per qualsiasi ragione, ad esito del procedimento del “voto di lista”, la composizione del Consiglio di
Amministrazione non rispetti le previsioni dell'ad. 17 dello Statuto in materia di equilibrio fra | generi & di requisiti ¢
indipendenza o I'art. 37 del Regolamento Consob n. 16191 del 29 ottobre 2007 e s.m., PAssemblea deliberera con
le maggioranze dilegge, assicuranda la presenza del numerc necessario di Amministratori previsto dalla nommativa
applicabile.

Del'avvenuta nomina degli Ammiristratori & data pubblicita con le modaiita e finformativa previste a norme dilegge
e regolamento.

Gli Amministrator durano in carica tre esercizi e scadono alia data deilf Assemblea convocata per I'approvazione
del bilancio relativo allultimo esercizio deila loro carica.

Gli Amministratori sono rieleggivitl,

La sostituzione degh amministratori & regclata dalle disposizioni di legge. In ogni caso la sestituzione dei consiglier
cessall viene effettuala da parte del consiglio ¢i amminisirazione assicurando la presenza del numerc necessario
di amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza stabilitl dalla legge, nonche garantendo i rispetio della
normativa vigente in materia di equilibrio tra | generl; se viene meno la maggioranza dei consiglieri nominati
dallassemblea, si intende dimissionaric Vintera consiglio & 'assemilea deve essere convocata senza indugio dagll
amministratori rimasti in carica per {a ricostituzione dello stessc.

PIANI DI SUCCESSIONE
In ottemperanza al criteric 5.C.2 del Codice di Autodiscipling, si precisa ¢he il Consiglio di Amministrazione, avuto

riguardo alla particolare struttura della compagine azioraria nonché all'attuale sisiema di deleghe di potere attuato
in seno al Consiglio di Amministrazione, afla data di approvazione della gresente Relazione nen ha ritenuio per 4
momento necessario adottare uno specifico piane per la successione degli amministratori esecutivi; nel caso di
cessazione anticipata di un amministratore rispetto alla originaria scadenza dalla carica rova applicazione la
disciplina legale della cooptazione prevista dali'art, 2386 del Codice Civile. sempre nel rigpetio def criteri di
composizioni del Consiglio di Amministrazione previsti dalla legge vigente e dallo Statuto.

Modzlita e tempi sono in funzione det concreto verificarst della suddetta fattispecie.




4.2 Composiziche

it Consigtio di Amministraziarie in canica al 31 dicembre 2020 & composio dagh Amminisiratori: avy, Pietro Fraffa
(Presidente), dotl. Giulio Barrel {Amministratore Delegato). on. dott. Paolo Cirino Pomicino {Vice Prasidente).
dott.ssa Carofina Fontecchia, doit. Glanni Maria Stornello, ing. Maria Luisa De Guglielmo ed avv. Antonella Lido.
Per quania riguarda la composizicne del Consiglio di Amministrazione sine al mese di aprile 2020, si fa rinvio &
quanto gia descritto nella Relazione annuale sul governo societaric e gl assetti proprietari anno 2019,

L'allegata Tabella 2 riepiloga la struttura dell'atiuale Consiglio di Amministrazione sopra menzionato.

Dall esame dei curricula dei Consigliert, si evince che nel Consiglio di Amministrazione sono presenti Amministratori
con professionalita differenziate, in grado di apportare le lore specifiche competenze alle discussioni consiliari e ¢i
contribuire allassunzione di decisioni equilibrate, prestando particolare cura alle aree in cui possono manifestarsi
conflitti di interesse.

Gli Amministratori non esecutivi {avv. Fratia, on. Cirinc Pomicine, dott.ssa Fontecchia, dott. Gianni Maria Stornelio,
ing. Maria Luisa De Guglielmo ed aw, Liflo) sono, per numero e auiorevolezza, tali da garantire che if foro giudizio
possa avere un peso significative nelassunzione delle deliberazioni consiliari apportando le loro specifiche
competenze e professionaliid nelle discussioni consiliari e contribuendo all assunzione di decisioni conformi
alfinteresse sociale.

Solo if dotl. Barrel € da considerarsi Amministratore esecutivo sulla base delle deleghe ricevute in quanto ricopre
la carica di Amministratore Delegato.

i Consiglia di Amministrazione, su parere del Comitato, Controllo, Rischi e Corporate Govemnance, ha stabilito di
vaiutare di volta in volta in merito all opportunita o meno procedere all’sventuale concentrazicne delle cariche sociali
in una sofa persona {cfr. principio di cul allart. 2.P4. del Codice di Autediscipling delle societd quolate - “&
opperiuno evitare ta concentrazione di cariche sociall in una sola persona®). Con riferimento & Consiglio di
Amministrazione in carica tale concentrazione non € stata operata posto che la Carica di Presidente e quella di
Amministratore Delegato sono ricoperte da soggetti diversi; come evidenziato in precedenza solo Amministratore
Delegato e da considerarsi Amministratore esecutivo.

il Consiglio di Amministraziane, su proposta del Comitato, Controfio, Rischi e Corporate Governance, ha mantenuto
nel progrio Codice di Autodisciptina fa facoita di esprimere il proprio orientamento sul numero massimo di incarichi
di Amminisiratore o Sindaco che | Consiglierl possono rivestire in societd quotate, anche eslere, in societa
finanziarie, bancarde o assicurative o di rifevanti dimensioni anche fenendo conto della pariecipazicne dei
Consiglieri ai Comitati costituiti allinterno del Consiglio di Amministrazione, chiarendo che it Consiglic di
Amministrazione considera ira le prerogative necessarie per ricoprire fa carica di Amministratore o Sindaco che |
soggeti investiti del predetio incarico dispongono di tempo adeqguato per poter svolgere in modo efficace if compito
loro affidato (cfr. criterio applicativo 1.C.3) del Codice di Aumndisciplinag delle sociatd guotate. Allo stato la Societa
non ha peraitro adctiato un regolamento &l riguardo, non ritenendolo necessario avuto riguardo alla particolare
struttura delia compagine azionaria nonché alf'atiuale sistema di deleghe ¢i potere attuato in seno al Consiglio di
Amministraziore e al mitalc numero di cariche storicamente ricoperto dai soggetti che si seno di termpo in tempo
avvicerdali nella carica.

Tra I'altro, tale valutazione ¢ efleliuata dagl Azionisti al momento della selezione dei candidati da includere nelia
lista per la nomina dei componenti il Consiglio di Amrrinistrazione.

Tutli gli Amministratord hanno accetlalo fa carica in quanto ritengono di poter dedicare allo svelgimento dei loro
compiti it tempo necessari, anche tenuto conto del numero di car.che d Amministratore o Siggg“a’i{: 3
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i Consiglio di Amministrazione ha valuiato che effsttivamente if fimitato nurero di incarichiin altre Societa ricoperto
dai Consiglieri in carica assicura che ciascuno possa dedicare sufficiente tempo allo svolgimento delle proprie
funzionl & possa agire in maniera informata avendo tempo per approfondire adsguataments le materie poste
allattenzione del Consiglia di Amministrazione,
A tal proposito nellallegata Tabella A/2 viene riporiato per ciascun Amministratore Yelenco degii incarichi ricoperti
in alfre sociela quotate in mercati regolamentati, anche eslterl, in societ2 finanziarie, bancarie, assicurative o di
rilevanti dimensioni {oltre all'incarice rivestito in Autostrade Meridional)).
L'anzianita di carica ricoperta dagli Amministratori a partire dalla prima nomina in Autostrade Meridionali viene
ripariata nefla Tabella A/ allegata. Al riguardo si evidenziata che quattro degii attuali Consiglieri sone al primo
mandato. Le caratieristiche personali e professionali di ciascun Amministratore in carica al 31/12/2017 sono
ripartate nelf aliegata Tabella 2b.
i D.Lgs n. 254 del 30.12.2016 ha introdotto una nuova previsione nell’art. 123-bis del TUF {ett. d-his del comma
2), la quale prevede che la Relazione di Corporate Governance «deve contenere una descrizions delle politiche in
materfa di diversita applicate in relazione alla composizione degli organi di amministrazions, gestions e centrollo
relativamente ad aspefti quali 'eta, la composizione ¢i genere e il percorso formativo e professionale, nonché una
descrizione degli obiettivi, delle modalita di atiuazione e dei risultati di tali politiche.
i Consiglio di Amministrazione in data 26 febbraio 2019 ha, fra ['altro, aggiomato, su proposta del Comitato
Controllo Rischi e Corporate Governance, il proprio Codice di Autodisciplina per adeguatio alle novitd legislative e
auloregotamentari in tlema di diversity.
Autostrade Meridionaki prevede 1l rispetto della diversitd nella composizione del Consiglic di Amministrazione,
relativamente ad aspetti quali # genere, le competenze manageriali e professionali, anche di caraltere
interrazionale e la presenza di diverse fasce di eta e di anzianita di carica con Fobieftivo pricritario di assicurare
adeguata competenza e prefessionalita det suoi membri,
In ogni casc restenn fermi | requisiti di onorabilita, professionalita e indipendenza, nenché le situazioni di
incompatibilita e/o decadenza previsti dalla legge e dalio Statuto sociale.
In particolare, per quanto tiguarda | requisiti di professionalita dei Consiglien, si ricorda che art.17 delio Statuio
Sociale prevede che "...clascuna lista dovra essere corredata da;

= un'esaurients informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati;

~{'esistenza dei requisii prescrittl dalla normativa applicabile” {requisiti di onorabilita, professionaliia, aic.).
Il Codice di Autodisciplina di Autostrade Meridionali raccomanda che almeno un componente if Comitato Controlio,
Rischi e Corporata Governance possieda un'adeguata esperienza in materia contabile e finanziaria o di gestione
dei rischi (art.10.1).
Per guanto riguarda la diversita sulla composizione di genere, Autostrade Meridionali ha ¢ia adoftato in via
statutaria una policy che assicura equitibrio dei geneti nella composizione del Consiglio di Amministrazione e del
Collegio Sindacale.
Inolire, in sede di aulovalutazicne relativa alilanno 2020, sul tema della valorizzazione deile pelitiche i materia di
diversita, gl Amministratori in carica hanno espresso un unanime giudizio positivo sulia composizions del Consiglio
di Amministrazione di Autostrace Meridionali. La diversita emerge come pienamente rappresentata nelOrgano
secondo le diverse accezioni cornsiderate, ossia etd, esperenzalseniority, genere, formazione, cultura e
dimansione internazicnale.
I Comitate Controlo, Rischi e Corporate Governance, nella riuniong det 22 febbraic 2021, ha esaminato in via
prefiminare it risultato dellavtovalutazione relativo allanno 2020, tenendo anche conte di elementi cuali le
caratteristiche professionali, di esperienza, anche manageriale e d: geners dei suoi componenti, nonche deila ioro
anzianita di carica. anche in relazicne ai criteri ¢i diversit previsti nel Codice di Allodiscipiing e nello Statulo della
Societa.
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If Consiglio ¢i Amministrazione, nelia riunione del 25 febbraio 2021 ha analizzato i risuitati relativi all’autovalutazione
che hanno confermato una valutazione pienamente positiva e in linea, in relazione al diversi temi analizzati, con
quelie effettuate negh anni precedenti.

Per ulteriort detfagli si veda quanto riportato nel paragrafo Vahitazione sulla dimensione, composizione e
funzionamente daf Consiglio di Amministrazione.

Da ultimo, in merito alle misure adoftale dalia Societa per promuovere 12 paritd di trattamento e di opportunits tra i
gener, si evidenzia che it Gruppo Aflantia ¢ia dal 2019 richiamando i principi del Global Compact delie Nazioni
Unite nonché quelli costituzionaimente sanciti ¢i parita tra uomird e donne, le normativa comunitaria sulla iutela
della dignita delle donne e degli ucmini sul posto ¢i lavore e fa normativa nazionale in materia, ha adotlato un
Codice di Condotia per la prevenzione delle discriminazioni ¢ Ia tulela della dignita delle donne e degli uomini del
Gruppo. Cid con T'obiettivo di manterere al proprio internc le migliori condizioni di benessere nel lavoro,
assicurandc un ambente di lavero ispirato a principi di uguaglianza, di tutefa della libertd, della dignitd e
dellinviclabilita della persona.
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4.3 Ruclo del Consiglio di Amministrazione

It Consiglio di Amministrazione & FOrganc Collegiale prepasio &l governc della Societd ed ha, pertanto, ia
responsabilita dagli indinzzi strategici ed organizzativi della Societa ed esclusiva competenza e pieni poteri ai fini
delia gestione delfimpresa sociaie, perseguende Pobisttivo prieritario della creazione del valore per gl azionisti nel
rispetto delle applicabili discipiine di legge e di regolamento, nonché delle regole statutarie vigenti e del Codice di
Autedisciplina delia Societa.

I Consiglic di Amministrazione, nello svolgimento di tali attivita, si conforma al princioi di corretta gestione societaria
ed imprenditoriale, nel rispetto di ogni applicabile disposizions normativa e regolementare e delle prescrizioni del
Codice Etico.

| Consiglio di Amministrazione sorveglia la corretta esecuzione ¢ attuazione dei poteri delegati ed ha il potere di
impartire istruzioni in relazione alle deleghe conferite e di avocare a sé operazioni in esse comprese.

I Consiglio di Amministrazione resta, in ogni caso, tolare del polere di indirizzo e conirollo sulla generalita
deli‘attivita della Societa nelle sue varie componeni,

| poteri di rappresentanza legale nonché i poteri di vigitanza su tutte fe atiivita aziendali sono conferiti al Presidente
e alllAmministratore Delegato. in caso di asgenza o impedimento del Presidente, ali poteri sono esercitati dal Vice
Prasidente.

Le deleghe esecutive sono, invecs, atfribuite alf Amministratore Delegato che esercita | poteri gestori nel rispetio
dei fimiti dimpegno in materia contratiuale. Peraitro, Talirbuzione delle deleghe non costitiisce un modo per
attribuire competenze esclusive, bensi la soluzione adottata dalla Socista per assicurare, dal punto di vista
dell'organizzazione dell'organo amministrativo di vertice, la migliore flessibilita operativa.

Pur in presenza di deleghe di poteri atfribuite all Amministratore Delegato per ka gestione operativa della Societd,
le operazioni caratterizzale da una particclare rilevanza sono deliberate dal Consiglio di Amministrazione.,

it Consiglio di Amministrazione verifica, atfraverso i rapparto con e funzioni di riferimento, I'esistenza e
Vadeguatezza delle procedure e dei presidi necessari per controllare Fandamento della Societa.

Il Consiglic di Amministrazione & destinatario, in conformita aile disposizioni del Codice ¢i Autodiscipling, ¢
puntuale e tempestiva informazione da parle dei titolari di deleghe alfinternc della Societa in relazione alfaftivita
svolta nelf'esercizio delle deleghe slesse e, in ogni caso, in merito al generale andamento defla gestione ed alla
sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per dimensioni e caratteristiche, effetiuate
dalla Societa.

Cosi come previsto dalfart. 23 delio Statuto gli Amministratori ai quali sono statf conferiti specifici poterd, riferiscono
al Collegio Sindacale sull'attivita svolta e sulle operazieni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale,
effetiuate dalla Sucieta ed in particolare riferiscono sulle operazioni nefle quali essi abbiano un interesse per conie
proprio o di terzi.

Quanto ai flussi informativi attraverso i quali gl Amministratori rendono conto af Consiglio di Amministrazione ed al
Collegio Sindacale delle attivita svolte nell'esercizio delle deleghe, si evidenzia che la Societd ha adottato una
procedura a presidio della correttazza nella gestione delle operazioni posie in essere con parti correlate come di
seguito illustrata.

Il Consiglio di Amministrazione si riunisce almeno guatiro volte I'anno €, comunaue, ogni qual volta it Presidente lo
reputi apportune. Si riunisce altresi su richiesta seritia di almano due Consiglieri efo di Sindaci ai sensi dilegge e
¢i statuto.

Il Presidente del Consiglio di Ammenistrazione cura che futti gli Ammimistrator abbiarne avuto una adeguata
concscenza del setore di atbivita in cui opera Aulosirade Meridicnali, In particolare sono staie organizzate nel corse
dei 2020 e precisaments in data 21/02/2020, 08/05/2020 e 29/10/2020 delle riunion: di appro‘ordimento (inguction)
nelle quali sono state fornite ai Consiglieri una serie di informazion: relativamente alta gara di affidamenio in
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goncessione defle atlivita di gestiore e manutenzione dell’A3 nonché al completamente della realizzazione di tUtti
gii interventi previsti nella Corvenzicna Unica softoscritta in data 28/07/2009 ira {Anas §.0.A. ora MIT & Autostrade
Mericionali S.p.A.; alla valutazione dei sisiema di controlic interno & di gestione dei rischi.

Gli Amministratori seno fenuti ad agire sempre in modo informato & consapevole ed a conascere i compifi e le
responsabilita inererti alla loro carica. A tal fine Il Presidente assicura che iutta la documentazione correlala agfi
argomenti oggetto delle riunioni del Consiglio di Amministrazione sia inviata in fargo anticipo corredata di analisi
detiagliate ¢ tabelle di approfondimento, ponendo particolare attenzione alle dinamiche aziendali ed &lla loro
gvoluzione, nonché al quadro normativo ed autoregolamentare di riferimento. Prima di ogni riunione del Consighc
di Amministrazione si svolgono, di norma, incontri di approfondimenta, su specifiche materie oggetto poi di delibere
consiliari efo aporofondiment sugli argoment! allordine del giorno, cui partecipano | Consighier. A detti incontri di
approfondimente partecipanc anche i componenti de! Coliegio Sindacale ed i Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabifi societari.

Ogni Consigliere ha facoltd di proporre argomenti di discussione per le riunioni successive del Consiglio di
Amministrazione ed ha Ia facolta di sollevare, durante la riunione, questioni non al'ordine del giorno. La trattazione
di argomenti che nen sono alfordine del giorno sard in ogni caso rimessa alla decisione unanime def Consigliert
preserti,

Il Presidente, inoltre, con Faccordo degli intervenuti, pud invitare a presenziare alle riunioni, 1 Dirigenti della Societa
g, come uditon ovvero con funzioni di supporto ¢ di consulenze, aili soggetti estemi al Consiglio di
Amministrazione.

E' data preventiva notizia al pubblico entro il primo mese del’anno suceessivo alia chiusura dell'esercizio delle date
defle riunioni del Consiglio di Amministrazione per Fesame delia Relazione finanziaria annuale, dei Resoconti
intermedi di gastione infrannuali, nonché della data dell’Assemblea che aporova la Relazione finanziaria annuale.
I Consiglio di Amministrazione ¢el 19 dicambre 2012 su propesta del Comitato, Centrollo, Rischi e Corporate
Governance, ha previsto che la condotta del Consiglio di Amministrazione nel case in cui si dovesse verificare
Finotesi che I'Assemblea autorizzi in via generale e preventiva deroghe al divieto di concorrenza dovra essere
coerente con le disposizioni normative vigenti in merito allautorizzazione deliberata dal’ Assemblea ai sensi dellart,
2390 c.c.

Peraltro fincra  Assemblea degli azionisti non ha mai autorizzate deroghe al divieto di concorrenza previsto dail'art.
2390 det Codice Civile.

Ferma restando la competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione nelle materie non delegabili ai sensi
della normativa vigente, ed it polere del Consiglio di impartire istruzioni in relazione alle deleghe conferite e di
avocare a s€ oparazioni in esse comprese, it Consiglio di Amministrazione della Societa, in conformita a quanto
previsto dall'art. 1.3 del Codice di Autodisciplina delfa Socista, in via esclusiva:

a} recige ed adoita le regole di corporate governance aziendale della Societa;

b} nomina | Organismao di Vigilanza dallo stesso istituito ai sensi del Decreto Legistativo 8 giugno 2001, n. 231 ed
approva | Modello Organizzative, di Gestione 2 di Controllo adottato dalla Societd;

c) approva i piani strategici, industnali e finanziari ancne pluriennaii della Societa, monitorandone periodicamente
Pattuazione;

4} applica con riferimento alle operazioni con parti correlate, che restano attribuite alla sua esclusiva compatenza,
le disposizioni emanate in materia daila Conseb, cosi come recepite nelie norme procedurali nterme alia Societa
ed al gruppo:

e) definisce fa natura & il livelle di rischio compatibile con gii obiettivi strategici del’emittente mcludendo nelie proprie
valutazioni tulti ¢ rischi che possono assumere rievo nellotice della sostenibilita nel meé R~ periodo
dellattivita della Societa: A
f approva il budget annuale defie Societd; |

~n
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g) approva e operazioni della Societa aventi un significativo rilievo strategico, economico, patrimoniale o
finanziario;

n) esarming, valuta ed approva, & sensi di statuto, ditegge & cel presente Codice, fa documentazione ¢ rendicanio
periodico e linformativa contemplata dalla normaliva vigente. da soltoporre al Collegio Sindacale in conformita
anche alla specifica procedura adollata dalla Societa; ,

iy aftribuisce, delerminandone I contenuto, e revoca, le deleghe al Presidente, al Vice Presicents,
alAmministratore Delegato, al Direftore Generale {ove nominato) e ad eventuali amministratori investiti di
particolari deleghe; nomina i compenenti it Comitato Controlio, Rischi e Corparate Governance, definendo i limit,
le modalita di esercizio e 1a periodicita con 1a quale gli organi delegati {almeno trimestraimente) ed il Comitato in
parola (di norma semestralmente) devono riferire al Consighio circa I'attivitd svolta neli'esercizio delle deleghe loro
conferiie o delie funzioni loro attribuite;

J) determina, sentito if Collegio Sindacale al sensi di legge, la remunerazione del Presidente, def Vice Presidente,
s& nominato, dell Amministratore Delegato ¢ degli amministratori che ricoprono particolari cariche e, qualora non
vi abbia gia provveduto I Assembles, la suddivisione del compenso globale spetianie ai singoli membri del Consiglio
nonché ai componenti it Comitato Controlio, Rischi e Corporate Governance;

k) valuta I'adequatezza dell'assetio organizzativo, amministrative e contabile della Societd esamina e valuta il
generale andamento deila Societd confrontando periodicamente i risuliati conseguiti con gquelii programmati;
esamina e valuta le situazioni di confiitto di interessi; effettua tali valutazioni sulla base delle informazioni ricevute
dagl organi celegati, dal management della Societd e dalla funzione di confrolio interno, e tenendo in
considerazione, in particolare, le infarmazioni ricevute dal Presidentie, dall Amminisiratore Delegato e dal Comitato
Controlle, Rischi e Corporaie Governance;

I provwvede ad assicurare 'osservanza della procedura per linfarmativa al Collegic Sindacale prevista dall’ art. 150
D.Lgs. 58/98;

m) riferisce, in canformita aile disposizion: di legge e diregolamento ad esso applicahili, agh Azionisti in Assemblea;
n) su proposta delf Amminisiraiore Delegato determina le attribuzioni e le facolia de! Direttore Generale della
Societd ave nominaio &

o} nomina i Responsabile deliz funzione internal 2udit come pravisto di sequito neill'apposito paragrafo.

It Censiglio di Amminisirazione, previa parere favorevale del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance:

a) definisce le linee di indirizzo del sistema di controllo interno & di gestiona dei rischi, ne valuta con cadenza
almeno annuale Madeguaiezza rispetio alle caratteristiche dellimpresa ed al profilo di rischio assunto, nonché la
sua efficacia aflidando all Amministratore incaricato del sistema di controlio interno e di gestione dei rischi i compito
di istituire e mantenere un efficace sistema di controflo interno e di gestione dei rischi;

b) approva, con cadenza almeno annuale, i piano di lavoro predisposto dal responsabile della funzione di internal
audit, seniiti # Collegio Sindacale e I Amministraiore incaricate del sistema di conirollo interne e di gestione det
rischi;

c} valuta, sentito if Collegio Sindacale, | risultati esposti dal revisore legale nelta eventuale lettera di suggerimenti e
nelia relazione sulle question fondamentali emerse m sede di revisione legale.

It Consiglio di Amminisirazione, su proposia dell Amministratore incaricate del sistema di controllo internc e di
gestione dei rischi e previo parere favorevole del Comitato Controlle, Rischi e Corporate Governance, nonché
sentiw il Collegio Sindacale:

i) nomina e revoca il respensatile della funzione di internal audit;

ii) assicura che lo stesso sia dotate delle risorse adeguate ali'espletamenio delle proprie respensatilita;

iity ne defirisce la remunerazione coerentemente con le politiche azierdali.
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Il Consiglia di Amministrazione, inoltre, su proposta avanzata dagli organi amministrativi delegati, d'intesa con |l
Presidente, previo parere obbligaioria del Collegio Sindacale, nomina i Dirigente Freposto alla redazione dei
documenti contabili socisiari.

i Consiglio di Amministrazione nelia riunione del 19 dicembre 2012, su proposta del Comitate Contrello, Rischi e
Corporate Governance, non ha recepito i criterio 1.C.1 lett. h) del Cedice di Autodiscipling delle societa quotate
relativo ail'espressione da pare dello slesso, tenuto conto degh esiti della valutazione sul funzionamento,
dimensione e composizione det Consiglio di Amministrazione, relativamente all'espressiong aghi Azionisti, prima
defla nomina def nuovo Consiglio di Amministrazione, orientamenti sulle figure professionali la cui presenza in
Consiglio sia ntenuia cpportuna.

Cio in quanto a seguito delle valutazioni effettuate periodicamente - da ultimo in data 25 febbraio 2021 - circa i}
funzionamento del Consiglio stesso e del suoi comifati, nonché sulla loro dimensione e compos;zrone nen sono
state riscontrate criticita nella libera determinazicne defla composizione del Consiglio di Amm;r;&trazmne a‘ﬁr@\(erso
it meccanismo def voto di lista che giustifichine 'espressione di detti orientamenti. B

Attivita del Consiglio di Amministrazione

Amministratori nelie quali viene indicata nefla Tabella 2) della durata media di circa e ore ai}e”x‘ﬁ“ﬁéf:"ﬁa sempre
partecipato it Collegio Sindacale. Nel corso di tali riunioni gli argomenti trattati sono stati verbalizzati nelfapposito
fibro e - al sensi dellfart. 2381 comma 3. c.c.. del comma 3 e 4 dell’art. 23 celio Statuto sociale e deli'art. 150 dai
d.igs. n. 58/1998 - 'Amministratore Delegato ha riferito al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale
sul generale andamento della gesticne e sulla sua prevedibile evoluzione nanché sulle cperazioni di maggior rilieve
effeltuate dalia Socield.

Neli'esercizio 2020 alle riunioni def Consiglio di Amministrazione, ha partecipato it Dirigente preposio alla redazione
dei documenti coniabiii e societari relativamente agli argomenti di natura finanziaria ed economica, nonché ogni
altro Dirigente della Societa elo del Gruppo di cui it Censiglio ¢i Amministrazione ha ritenulo utile [a partecipazione
in virtd della sua competenza. La parfecipazione di detti soggetti alle riunioni del Consiglio di Amministrazione si
ritiene coerente con una gestione delfattivita sociale attenia alla creazione di valore per gli Azionisti. | principali
argomenti trattati nel corso del 2020 sono relasivi al sistema di controlle interno e della gestione dei rischi, alla
mappatura dei rischi, alla definizione della natura e del livelio di rischio compatibile con gli obiettivi aziendali, al
Piano di Audit 2020, allandamento de! contenzioso sulla gara della nuova Concessione dell'Autostrada A3 Napoli
~ Pompeai Salerno, al Piano Economico Finanziario, coniratti di appalto, di servizi e fomiture, i resoconti intermedi,
ed i budget 2020.

Al fine di garaniire la tempsstivita e la completezza dellinformativa pre-consiliare al Consiglio di Amministrazione
& stata inviata, nel corso delfesercizio 2020, la documentazione relativa alle materie poste all'ordine del giorno nel
rispetto. per quanto possibile e fatta salva la procedura per la gestione ¢ informazioni riservate o “price sensitive”
di preventiva ed adeguata informativa ed istrutioria documentale, almeno tre giorni prima ¢ella data dafia riunione
del Consiglic di Amministrazione.

In data 9 novembre 2020 il Consiglic di Amministraziene ha approvalo i calendario defie riunioni da terersi nef
corso dei 2021, |i calendario finanziaric & disponibie sui sito inemnet della Sociewa alindirizzo
wwww.autostrademeridionali.it.

il calencario degii eventi societari fissati per il 2620 prevede quatiro riunioni di Corsiglio di Amminisirazione. Alla
data di approvazione del presenie decumento, nell'esercizio 2024, si & tenuta una riunione.

A fale riguarco, Autostrade Meridicnall, in coerenza con lo sviluppo del quadre narmativo di riferimentc e tenulc
conto celle esigenze cegli stakeholder, a partire dall' esercizio 2017 € fino a diversa determ.nazicne, ha sceito di
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pubblicare - ai sensi del nuove arl. 82-ter del Regolamento Consob n. 11871/1899 (c.d. "Regolamento Emittent!")
- le informazioni periadiche aggiuntive del primo e ferzo irimesire su base volontaria in conlinuita i termini di
pubblicazione rispetto alla disciplina previgente, comunicando tuttavia i scli dati econemico-finanziarl in un apposito
comunicato stampa, mentre non sara piv pubblicato if documento “Relazione Trimestrale”.

Il contenuto cel relativo comuniceto stampa riprenderd | principali dail a contenuto economico-finanziario e
gestionale delle precedenti relazioni trimestrali, commentando i principali indicatori ed i fattori essenziali delle
attivita della Societa.

Si ricorda che, ai sensi deffart. 3 della Delbers Consob n. 18079 del 20 gennain 2012, iI Consiglio di
Amministrazione di Autostrade Meridionsli, riunifosi in data 18 dicermbre 2012, ha deliberate di adsrire al regime
di semplificazione previsto dagli att. 70, comma & e 71, comma 1-bis, del Regolamento Consob {Commissione
Nazionale per le Societa e la Borsa) n. 11971/1999 e s.m.i,, avvalendesi pertanto della facokta di derogare agli
obblighi di pubblicazione dei documenti informativi previsti dalf Allegato 3B dello stessc Regolamento in occasione
di operazioni significative di fusione, scissione, aumenti di capitale mediante conferimento di beni in natura,
acquisizioni e cessioni.

I componenti it Consiglio di Amministrazione hanno presenziato alf'Assemblea degli Azionisti tenuta nel corso
del'anno 2020.

L'art.19 delic Statuto sociale consente che le riunioni consiliari si tengano per conferenza ielefonica o
videoconferenza.

Per guanto riguarda la nomina del Respansabile Internal Audit della Societa. si fa tinvio a quanto gia descritto nella
Relazione annuale sul governo societario e gh assatti progrietari anno 2014.

Si fa presente che In data 29 oftobre 2020, il Consiglio di Amminisirazicne udita lindicazione di idoneita del
Cutricula Vitae della dott.ssa Teresa Criscl rappresentata dal Collegio Sindacale, ha approvato la variazione del
nominativa del rasponsabile della attivita di Internal Audit della Societd, dalling. Vincenzo Cuda (che ha assunio
altri incarichi nel Gruppe) alla dott.ssa Teresa Cnsci di comprovata esperienza ventennale nell'ambito di Interna
Audit cosl come proposto dal fomitore del Service Autostrade per I'talia S.p.A.

I Consiglio di Amministrazione in data 21 febbraio 2020 ha approvato i budget def 2020 della Societa.

In date 21 febbraio 2020, 1 Consiglio di Amministrazione, inoltre:

- su parere favorevole def Comifato Contrallo, Rischi e Corporate Governance e sentito | Collegio Sindacale, ha
approvalo la proposta di piano di audit 2026 formulata dal Direttore Internai Audit e dalf Amministratore Incaricafo
del sistema di controlio interno e di gestione dei rischi. In data 21 dicembre 2020 il Consiglio di Amministrazione
ha approvato e definito la natura ad # livello ¢i rischio compatibile con gl obiettivi strategici della Societa, nonché
ie linee di indirizzo del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, sentito il parere favorevele del Comitato
Controllo, Rischi e Cerporate Govemnance, sentito il Coliegio Sindacale e FAmministratore Incaricato del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi.

I Consiglio di Amministrazione in data 25 febbraio 2021 su parere del Comitato Controllo, Rischi e Corporate
Governance e sentito it Collegic Sindacale e 'Amministratore Incaricato, ha valuiaio positivamente per 'anno 2020
il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi che ha consentito di otlenere un soddisfacente liveflo di
efficienza e di affidabilita delle diverse aitivita di gestione allineandole agli standard di controlic interno e di gestione
del rischi di comune riferimento.

Anche nel corso del 2020, nello svelgimento cella propria atlivita, it Consiglio ¢i Amministrazione ha valutaio
Fadeguatezza dell assetio arganizzativo, amm.nistrativo e contabile della Societs predisposto dall' Amministratore
Delegato, con particolare riferimento al sistema di controllo inferne e di gestione dei rischi, anche alla luce delle
risultanze delia relazione del Responsabile di Iniermzl Audit sulle stato ¢i stiuazione delle attiviia ¢i controlio e delle
attivita oredisposte dal Dirigente preposio alla -edazione dei documenti contabili e societari foraite al Comitato
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Conirolle, Rischi e Corperate Governance sulta base delie prassi vigenti e deile procedure e che sono in continua
implementazione ed aggiomamento per migliorare 'assetto contabile e amministrativo delfla Societa,

Come & noto la vigente Convenzione Unica softoscritta con FANAS & scaduta il 31 dicembre 2012.
Nel richiamare integraimente Finformativa presentata nella Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2012, al

31 dicembre 2013, al 31 dicembre 2014, al 31 dicembre 2015, al 31 dicembre 2018, al 31 dicembre 2047, al 31

dicembre 2018.al 31 dicembre 2019 e al 31 dicembre 2020, sl evidenzia che TANAS ha pubblicato sulla Gazzatta

Ufficiale del 1C agosto 2012 i bando di gara DG 09/12 per la riassegnazicne della concessione della attivita di

manuienzione e gesticne delfautostrada Napoli — Pompel - Salermo.

La attivita del Consiglic di Amminisirazione si riferisce, per quanto attiens in particolare alla presente sezione del

documento, a guanto attiene ai principall aspetti di gestione della Societa e, quindi, ai principali rapporti con il

concedente in materia regolatoria in relazione:

a) alla assegnazione della nuova concessione

b) alla definizione dei rapporti economici relativi at pericdo di ultraftivita del rapporto concessorio dalla scadenza
delia concessione (31.12.2012) fino al subentro del nuovo Concessionario mediante definizione di un nuovo
Piano Finanziario che regoli 1a concessione fine al subsntro del nuovo concessionario da selezionare per gara.

(iv}Status delfa procedura di gara per la selezione def concessionario subenirante
Alfesito delia lettera di invito a procedura negoziata rasmessa dal Concedente ai concorrenti in data 9 luglio 2019
per Paffidamento in concessione dell'autostrada A3 Napoli - Pompei — Salerno, la Commissicne di gara, ricevule
le offerte valutate in successive sedule di gara ed espletata [a verifica della anomalia dell'offerta del Consorzio SIS,
ha definito la graduatoria individuando il Consorzio SIS quale aggudicatario deilla nuova concessione per
Fautostrada A3 Napoli-Pompei-Salerna.

In data 4 febbraio 202¢ il Ministero delie Infrastrutiure con decreto direttoriale n. 23 del 4 febbraic 2020 ha
comunicato che I'Affidamento in concessione del’Autostrada A2 Napoli-Pompei-Selerno & stato aggiudicato al
Consotzio Stabile SIS S.C.p.A,

in data 3 marzo 2020 Autostrade Meridionali, previo accesso agh atti di gara, hs presentato ricorso al TAR
Campania avverso il richiamato provvedimento di aggiudicazione in favore del Consorzio SIS della procedura di
gara, chiedendone Fannuliamento previa sospensione delfatio.

Alfudienza collegiale def 22 aprile 2020 il TAR, preso atto dell'avvenuta presentazione ¢i ricorso incidentale da
parte del Consorzio SIS (che ha chiesto 'esclusione deli'offerta presentata da Auiostrade Meridionali}, ha disposto
lo spostamentc dell'udienza al 13 maggio p.v. ad esito delia quale con ordinanza collegiale n. 1031/2020 ha:

e rigettato Iistanza cauielare di sospensione,

» fissato a trattazione del merito del ricorso al 7 ottobre 2020,

indata 21 ofiohre 2020 il Tribunale Amministrativo della Campania, a seguito del'udienza del 7 ottobre, ha rigsttato
il ricorsa avverso il provvedimento di aggiudicazione in favors del Consarzic Stabile SIS s.c.p.a. (*SI18”) della gara
per I'assegnazione della concessione dell A3 Napoli-Pompel-Salerne. La societd ha conseguentemente proposto
ricorso al Consiglio di Stato nofificato in data 19 gennaio 2021 e depositato il successivo 26 gennaio.

incitre, con ricorso nafificato nelf'oticbre 2020, Ia Societa Autostradale Ligure Toscana ha avviato un autonomo
giudizie ~ con udienza di merito fissata per il 27 gennaio 2020 - attraverso i quale ha contestato, naf complesso,
le determinazioni assunte dat MiT in ordine alla scelta di indire, per Vaffidamento in oggetto, una procegura
competitiva con negoziazione. in luogo di una ordinaria procedura di evidenza pubblica.

Rispetto allo scenario descritte, sebbene non sia evideniemente possibile fornire una prognost ctteughtm Ci?"‘a
Pesito ael contenzicso, @ perdenza di un nuovo giudizio che investe nel complesso lintera prb@aeﬁz“a nﬁr}
Favvio del gudizio di appello costituiscone elementi che impeciscone di rienere, allo sté”t@ de'imtwfamnm@:
consolidate l2 posizione gitridica vantata da SIS all'esito delf'aggiudicazione allo sfato dlapos?a ' 2
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Il Concedente non ha fin qui proceduto con la stipula del nuovo contratio di concessione in favore ¢el concorrente
SIS,

Con nola det 27 gennaio 2621 lo siudic legale incanicato di assistere la Sccieta nel ricorso in questione ha fornito
un aggiormamento della precedente nota del 16 luglio 2020 circa tempi e possibili esiti del contenzioso.

Tale nola evidenzia che “...Con specifico riferimento alfimpugnazione delia sentenza dal TAR Campania, si
aggiunga, peraltro, che, anche in considerazione defla refierazione delle richieste istruttorie in sede di appefic (e In
particolare della verificazione che, ove esperita, comparterebbe di cerfo un allungamento dei tempi def giudizio),
non é nemmeno possibiie stabilire, con ragionevole certezza, se il giudizic possa essere definito entro i 2021,
Afila luce di guanto esposto, esistono elementi che precludono df ritenere, allo stato, inoppugnabile Faggiudicazions
di SIS, non potendesi ai confempo escludere che, allesffo del predetti giudizi, aggiudicazione si consolidi
definitivamente entro fa fine def 2021.”.

Qualora all'esito del completamento del refativo procedimento dovesse tutiavia essere confermata Faggiudicazione
al Consorzio SIS, cid determiner linterruzione del'attivita attualimente condotta dalla Societd e il subentro del
nuovo soggetto nell'esercizio della concessione. Si precisa che, il subentro presenta particolart elementt di
compiessitd, che potrebbera richiedere anche un aliungamento delle relative tempistiche, tra i quali rilevano anche
fa determinazione del valore di subentro di spettanza delia societ per i quale & necessaria la formalizzazione daf
PEF di riequilibrio di cui di seguito si rappresenta lo stato di implementazione.

Nelio scenario in cui fosse confermala Paggiudicazione della concessione al Consorzio SIS, la Societa potra
comungue valutare, seconds le previsioni delto statuto sociale, di prendere parte a gare per la realizzazione eic
gestione di infrastrutiure autostradali,

Laddove invece dovessero accertarsi profili di ilegittimita delfofferta formulata dal Consorzio SIS, la societa
poirebhe risultare aggiudicataria della nuova concessione, per effetto dell'asclusione del concorrents SIS ed in tal
caso proseguira, per i tramite della Societa operativa, nella gestione delia infrastrutiura,

{v} Siato di implementazione def ‘Flano Economico Finanziario” per il periodo dli ultrattivita della Concessione
SAM ha proposto ricorso innanzi al TAR Campanla, notificato il 23 otiobre 2019 & depositato 1l successivo 25
attobre, per Paccertamento della iflegittimita del silenzio serbato dal Ministero delle infrastrutture e dei Trasporti, in
qualita di amministrazione concedente, sullistanza, da ultime formulata dalla societa con nota del 24.5.2019, di
adozione di un Pianc Economico Finanziario per il periodo 2013-2022 dslla concessione autostradale A3 Napoli-
Salerno ai sensi della Convenzicne e delia disciplina regolatoria applicabile. i ricorso & sfalo iscritto al TAR
Campania con numere di RG 4224/2019.

in data 30 oftohre 2019 & siata pubblicata sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica italiana ia Delibera CIPE n.
38/2019, che dafinisce if criterio per Vaccertamento e per la definizione dai rapporti economici riferibili afle societa
concessionarie autostradali limitatamente al periodo intercorrente tra la data di scadenza delia concessione ¢ la
data di efietlivo subentro del nuovo concessionario. La Delibera propone una modalitd di calcolo della
remunerazione del Capitale Invesiito Netto (CIN), nonché deleventuale squilibrio tra ricavi e costi ammessi, nuova
& penalizzante per il concessionario non g prevista da alcun precedente atlo normative o regolamentare ed avente
natura "speciale” in quanio applicabile, in modo retroattive, anche a futli | rapporti concessori gid scaduti alla data
di entrata in vigore della Delibera stessa.

Con nota prol. 27451 del 13.11.2018, it MIT ha comunicato alla Societa la sopravvenuta pubbiicazione della
deliberz CIPE n.38/2019 - che ha introdotto dispasizioni rilevanti ai fini della definizione del rapporti contrattuali tra
le parti - e ha chiesto alla societd la predisposizicne "di epposite Piano Economico-Finanziaria transitoria, nel
rispetlc dei criteri stabiliti dafla precitata Deiipera CIPE”.

Alla luce di guanto sopra, coa aito depositato il 31 dicembre 2019, la Societd ha imaugnato le note medic termpore
adottate dal MIT, con cui i concedente ha chieste ad Autostrade Meridional® di predisporre una nuova propesta di
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Piarc Economico Finanziario, da redigsre sulla base delia delibera CIPE n. 38/2019 nel fraftempo approvata. Con
lo stesso atto, la Sceieta ha aliresi chigsto 'annullamento della delibera CIPE in argomento, laddove fosse ritenuta
cal TAR appiicabile af rapporto concessorio, adducendo numerosi profili di illegitlimita.

Con ordinanza n. 430/2020, pubblicata il 29 gennaio 2020 (doc. ¢), il TAR Campania, sez. |, ha dichiarate, ai sensi
e per gli effetti di cui alfarl. 15 c.p.a., Iinsussistenza della propria competenza territoriale a conoscere cella
controversia, indicando it TAR Lazio quale giudice territoriaimente compelente a conoscere della stessa.

Con atte depositato it 12 febbraio 2020, Ia societa ha riassunto if giudizio innanzi a! TAR Lazio.

in data 11 marzo, in ragione del rinvic d'ufficio defle udienze pubbliche e camerali dei procedimenti pendenti presso
gh uffici della giustizia amministrativa stabilito dai d.I. 8 marzo 2020, n. 11, la trattazione della cautelare & stata di
ufficio spostata al 25/03/2020, per essere successivamente riprogrammata al 10/06/2020. In quella sede it giudice
ha fissato al 2/12/2020 ia discussione nel merito.

in data 2 febbraio 202€ I Tribunale Amministrativo del Lazio ha pubblicato la sentenza con la quale accoglie if
ricorso presentato i 12 febbraio 2020, confermando in merito alla remunerazione del capitale investito, it tasso da
convenzione previgente, salvi alcuni aggiornamenti da apportare periodicamente ai sensi delia delfibera CIPE n.
39/2007, nonché a sua validitd anche per it periodo successivo alla scadenza della Convenzione. Pertante la
prosecuzions del rapporto, per effette del'accorda delle parti, alle condizioni previgenti risulta confermata ed &
stata oggelto di accertamento definitivo anche nei contenziosi gié intercorsi tra e parti, con la conseguenza che,
fintanto che il concessionario uscente resta obbligato a proseguire nell'esercizio delfautostrada, i rapporto resia
disciphnato dalla Convenzione ariginaria. E stata, infine, accertata Fidegittimita del silenzie del MIT in ordine
altistanza delia SAM per I'approvazicne del PEF, con obbligo del Ministero delle infrastrutiure e dei traspordi di
adottare la determinazione conclusiva del procedimento entro trenta giomi dalla notificazione ¢ comunicazione
delia sentenza.

I MIT con nota prot. 3371 del 09/02/2021 ha dato atta alta societa di aver avute contezza della sentenza del TAR
Lazio che 81 & espressa sugli aspetti afferenti la regolazione dei rapporti consequenti alla scadenza della
cancessione e ha richiesto di adotiare la «determinazione conclusiva del procadimento antro trenta giorni dalla
notificazione o comunicazione della sentenzan.

in considerazione di cid il concedente ha convocato una riunione per il giorng 11 febbraio &l fine di dare sequito al
disposto giudiziario e consentire alla societa la partecipazione alla formazicne del procedimento.

Nel corso delfincontro, cui fa Societd ha partecipato il MIT ha chiesto di confermare se if PEF da considerare ai fini
della conclusicne dellistrutioria fosse quelio frasmesso nel meaggio del 2019 ovvero se la societd intendesse
produsre Un naovo ed aggiornato testo.

Sulla scorte delie indicazioni condivise con lo studio legale dellaprof. Luisa Torchia, SAM ha confermalo ¢he la
sentenza dispone la pronuncia sul PEF oggetto di trasmissione il 24 maggio 2019 sulla base dei principi contenuti
nella sentenza (applicazione det criteri di cui alla delibera CIPE 39/2007 e s.m.i. ai fini del calcolo della
remunerazione del capitale investito).

| rappresentant di SAM hanno dato disponibilita al MIT per analizzare gia in sede di riunione le diverse sezioni del
PEF ma la struttura SVCA del MIT non ha ritenuto di dover proceders su tali aspeti in quella sede.
Consequentemente nella stessa giornata & stalo cato riscontro scritto su guanto richiesto dat MIT ribadendo la
necessita di addivenire ad un grovvedimento finafe del MIT entro 4 03 marzo p.v.

Si evidenzia ¢he anche a sequifo dal provvedimenio definitive del MIT, ¢ne in ipotesi potrebbe essere sia di
accoglimento che di rigetio della progosta di PEF presentato dalla societa pud Cerivare, a!ternativameme:

a) In caso di accoglimenio, Fier per i la formalizzazione cell'atic aggiuntivo alla comzenzzone nceﬁ:%ipﬂe per
recepire I nuovo PEF previo at) istruttorie e rilascio di parere sul PEF presentato, atla,igcavd‘ S5 dissasiion
della intervenuta sentenza, da pare del CIPE, aZ) emissione di decretc inferm: nss{er-téi
approvazicne deffatlo aggiuntivo & del nuovo PEF ad esso allegato «‘g ;: L
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b} In caso di mancato accoglimento del PEF presentato per motivi non ¢id regolati dalta intervenuta sentenza b1)
Favvio di una negoziazione per Femencamento del PEF su base di comune condivisiona b2) la attivazions di
un contenzioso per impugnare i provvedimento di diniego sul PEF presentato.

Alfla luce della sentenza del TAR ed all'esito delle conseguenti analisi svolie e in particolare in relazione alla stima

del saldo delle poste figurative. si evidenzia che, applicando i criteri stabiliti dalle Delibere CIPE 38/2007, 27/2013

e 68/2017, al 31.12.20 quest'ultimo & stimato in circa 50 milioni di Euro a favore della Societa, a fronte di un saldo

negativo pari a circa 177 milioni di Euro nella relegata ipotesi di soccombenza nel contenzioso di cui sopra. con

una differenza, quindi, pari a circa 227 milioni di Euro.

A fronte di quanto su descritto, gli Amministratori, in ogni caso, aon avendo ancora formalizzato con il Concedente

un PEFR & coperiura del periodo di ultrattivita dalla Concessione, hannoe ritenuto, in continuita con il passato, che

non vi siano ancora i presupposti per procedere alla rilevazione contabile del credito per poste figurative derivanie
dall'applicazions det criteri di remunsrazione sanciti dalla recente sentenza del TAR Lazio.

Pertanto, alla luce di quanto sopra, Tincasso dellindennizzo netto, che dowrd essere versato dal concessionario

subentrante, consentirz all'entita di continuare a operare come un'entita in funzionamento.
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Valutazione sulla dimensione, composizigne e funzionamento del Consiglic di Amministrazione

L'art. 1.4 del Codice di Autodisciplina df Autostrade Meridionali, in adesione al criterio applicative 1.C.1 lett. g} del
Codice di Autodisciplina delle societa quotate, ha recepito la Raccomandazione delfla Commissione Europea n.
2002/162/CE che ha previsio, fra l'aftro, che il Consiglio di Amministrazione di un emittenie guotato valut ogni anno
il proprio operato ulilizzando, quali parametri di rferimento, la propria composizicng, forganizzazione e il
funzionamento.

Taie autovalutazione € stata svolta nel mesi di gennaio e febbraie 2021 e si riferisce all'esercizio 2020.

Nel corso def Consiglic di Amministrazione ci Autostrade Meridionali del 21 febbraio 2020 si & ritenute di hon

rivolgersi ad un consulente estemo e di:
» definire un questionaric articolato con il duptice obiettivo di raccogliere le opinioni sia in meriio al funzichamento

del Consigiio stesso e dei suoi Comitati, sia in merito allz dimensione e composizicne de! Consiglio. H
questionario & stato trasmesso ai 7 Consiglieri in carica;

e raccogliere i dafi e le evidenze emerse dalla compilazione dal questionario ¢a parte dei Consiglier] ed elaborare
i risultati in forma anonima e aggregata;

e predisporre da parte delia Segreteria del Consiglio di Amministrazione di un report di sintesi, formulato alla fuce
delle risultanze acquisite.

Sono statt valutati in particolare | seguenti aspetti:

- dimensione, composiziche & rappresentaziorie della diversita nel Consiglio di Amministrazione {con focus sugli

aspetii legati alla diversity);

~ funzionamento, procassi decisionali e rucle del Consiglio di Amministrazione;

- ruclo del Presidente;

- strategia e obiettivi;

= strutiura ¢ persone;

- Comitati del Consiglio di Amminisirazione; -
- dinamiche di Consiglio di Ammenistrazione, metodo di Autovalutazione € Benchﬂarkmg o

Le risultanze del processo di autovalutazions e le relative anslisi riportano un quadro plenameate pos=t1\<p m*merlto
a composizione e funzicnamenio del Consiglio di Amministrazione,

Per quanto riguarda i principali punti di forza, le rdsposte del guestionario hanno evidenziato che ia iolalita del
Consiglieri ha descritio un guadro pienamente positiva che conferma in iarga parte quanto emerso dal precedents
Consiglio di Amministraziona.

Ne! dettaglio, tra Iz alire risultanze del’analisi condotta dal citato consulente, si segnala quanto segue:

s la Governance adotiata dalla Societa & ritenuta efficace e la tipologia delie materie riservate al Consiglio
di Amministrazione & tale da consentire agli Amministratori di prendere parte alle decisioni imporianti per
tna efficace gestione delta Societd;

= il numero dei Consiglieri non Esecutivi, di cui sono apprezzate l'autorevolezza, la professionalita €
contributo fattivo nell'assunzione delle decisioni consilian, risuita corrstto;

« ¢ valufato positivamente il profilo qualitativo del Consiglis di Amministrazione in termini di mix di
competenze ed esperienze rappresentate dagli Amministratord, con particolare riferimento alle competenze
manageriali, legali/sccietarie e d rischi e complianca;

e & apprezzale il ruofo chiave svolto dal Presidente, anche in termini di leadership delle dinamiche constliari
e di gestione delle relazioni con gl stakeholders chiave;

= le rlunion dsultano adequate per pianificazione, periodicita, numero, e durata. | processo di
verbalizzazione 2 efficace e puntuale net riportare il dibattite intercorse sui singoli argomenty;

= le presentazioni rese al Consiglio di Amministraziong sono giudicate chiare, efficaci e utili alia formazione
delle decisioni di voio;
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e vieng espressa soddisfazione per il programme di approfondimento (¢.d. Induction);

« Pinterazione tra it Consiglio di Amministrazione, i Collegio Sindacale e gli altri Organi e ritenuta costruttiva
e ben bilanciata;

o farticolazione dei Comitati endoconsiliari attualmente previsti (Comitalo Controllo, Rischi e Corporate
Governance; Comitato degli Amministralori Indipendenti per le Operazioni con Parti Correlale) e ritenula
adeguata, cost come & valuata positivamente la composizione degli stessi in relazione alle competenze
sd esperienze rappresentate, che consente di apprezzare i contributo apporiaio seconde le specifichz
aree di competenze,

« ¢ opinione comune che il Consiglio di Amministrazione abbia valutato e deliberato sulla base delle attivita
svolte dai Comitati endoconsiliari, garantendo che agni decisione sia stata adeguatamente approfondita e
motivata.

In riferimento a quanto riportate nel’art. 123-bis, comma 2, lett. d-bis del TUF in merito alla valorizzazione delle
pelitiche in materia di diversita, & stato espresso un unanime giudizio positivo sulla composizione del Consiglio di
Amministrazione di Autostrade Meridionai,

La diversita emerge, infatti, come pienamente rappresentata nell' Organo secondo le diverse accezioni considerate,
ossia eta, esperienza/seniority, genere, formazione, cultura ed esperienza internazionale.

in questottica, anche alla luce delle considerazioni gia svolte dal Comitato Controllo, Rischi e Corporate
Governance e dal Consiglio di Amministrazione del 28/11/2018, atteso che per quanto riguarda la diversita sulfa
compasizione di genere, Autostrade Meridionali ha gié adottato in via stafutaria una policy che assicura l'equilibric
dei generi della composizione del Consiglio di Amministrazione e del Coilegio Sindacale, viste le risultanze
dellanalist oggetio della citata autovalutazione.

Il Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali del 26 febbraio 2019 ha previsto nell aggiomamento del
propric Codice di Autodiscipling il rispetio della diversita nella composizione del Censiglio di Amministrazione.
relativamente ad aspetti quali it genere, le competenze manageriali e professionali, anche di carattere
infernazionale e la preserza di diverse fasce di eta e di anzianitd di carica con l'obiettivo prioritario di assicurare
adeguata competenza € professicnaliia cel suoi membri,

Il Consiglic di Amministrazione nellambito della valutazicne sulla compasizione e sui funzionamento del Consiglio
stesso e dei suoi Comitali, ha tenutc anche conte di elementi guali le caratteristiche professionali, di esperienza,
anche manageriale, e di genere dei suoi componenti, nonché della loro anzianita di carica, anche in relazicne ai
criteri di diversita di cui all'art. 2.2 lett. ¢) del proprio Codice di Autodisciplina.

I Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance, naila riunione del 24 febbraio 2021, ha esaminato in via
prefiminare il risultato dellastovalutazione relativo aifanno 2020.

II Consiglio di Amministrazione, nefla riunione del 25 febbraio 2021, ha analizzato e discusso, unitamente al
Collegio Sindacale, i risultati relativi all'autovalutazione e che hanno confermate una valutazione pienamente
positiva e in linea, in refazione ai diversi temi analizzati, con quelle effetiuale negli anni precedenti.

L'efficacia del funzionamento del Consiglio di Amministrazione & stala valulata anche considerande i
monitoraggio suifandamanto della gestione ¢ sulladeguatezza del sistema di controlio interno e di gestione dei
rischi.

La valutazione sul funzionamento e composizione del Consiglio di Amministrazione e det suoi Comitali ha
considerato aitresi le raccomandazioni evidenziate nella lettera del 22 dicembre 2020 del Presidente dei Cormitato
Haliano per la Corporate Governance,
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4.4 DRGANI DELEGATI

Comitato Esecutive

i Consiglo di Amministrazione non ha deliberato lstituzione di un Comitato Esecutivo,

Prasidente del Consiglio di Amministrazione

In aggiunta ai poteri ed alle attribuzioni derivanti dalla carica per legge e per statuto al Presidente de! Consiglio di
Amministrazione spetta il compito di esercitare fa sorveglianza sullandamento della gestione aziendale e sul
raggiungimento deffoggetto sociaie.

It Presidente ha la rapprasentanza della Societa di fronte a terzl ed in giudizio, nonche f'uso della firma saciate.

Al Presidente, cui non sono state canferite deleghe gestionali, sono demandate le seguenti competenze:

h)

curare che venga trasmessa ai Consiglieri la documentazione pill idonea, in relaziene agli argomerti alf'ordine
del giomo, a consentire un’efficace partecipazione degli stess! ai lavori delorgano collegiale;

far si che siano assicurati adeguali fiussi informativi fra i Consiglio di Amministrazione della Societa e gli altri
organi societari;

regolare lo svolgimento defle riuniont consilian e gestire le votazioni, curande, insieme al Segretaric del
Consiglio, la verbalizzazione delle riunioni;

seguire, d'intesa con lAmministratore Delegato, in coerenza con i programmi approvati dagii Crgani Collegiali,
le iniziative generali per la promozione dellimmagine della Societa;

rappresentare, in attuazione delie deliberazioni degli Organi Collegiali competenti, la Societa nelle Assemblee
ordinarie e stracrdinarie delle societa partecipate {ove sussistent} alle quali la Societd partecipi, con la facolta
di conferire procure speciali ai dipendenti dalla Socista o a terzi per esercizio di detti poter;

curare i rapporti defla Socleta con Autorita nazionali ed estere, Enti ed Organismi anche di carattere
sovranazicnale;

curare che venga trasmessa ai Consiglieri, con un anticipo di almeno 3 giorni prima della data della riuniore
def Consiglio di Amministrazione la documentazione pitt idonea in relazione alle materie allordine del giorno
al fine di consentire un'efficace partecipazions degh Amministrator dslia Societa ai lavori dell' Organo collegiale;
far ¢i che sianc assicurati adegueti flussi informativi fra if Consiglio di Amministrazione della Societa e dli alti
organi amministrativi e societari,

il Presidente nel corso delle riunioni consiliari ha sempre incoraggiato un costruttivo dihatiito € il cantributo da parte
di tutti i Consigleri.

It Presidente non ricopre Ia carica di Chief Executive Officer e non st identifica nelfAzionista di controlio della
Societa.

Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione

Al Vice Presidente speltano i poleri e le attribuzioni derivanti dalla carica per Staiufo ed, in particolare, Ia
rappresentanza delia Societa di fronte a terzi ed in giudizio ronché 'uso della firma sociale.

Tali potert vengono esercitati in caso di assenza o di impecimenio del Presidente.
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Amministratore Delegato

L' Ammirzstratore Delegato & responssbile dell'esecuzione defle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione ed

& i principale respansabile dedla gestione dell'impresa,

D'intesa con il Presidente, compele alf Amministratore Delegato la definizione delle proposte agh Organi Collegiali

in merito alla politica aziendale ed ai piant di intervenio e di investimenio per l'atlivita della Societa.

L'Amministratore Delegalo ha la responsabilita, nel’ambito degli indirizzi stabiliti dagli Organi Coliegiali competenti,

del rapporto istituzionale con il Ministerc delle Infrastrutture e dei Trasportt.

L'Amministratore Delegato, inoltre, & tenuto a:

a) curare 'adeguatezza, avute riguardo alla natura ed alle dimensioni della Societa, dellassatto organizzativo,
amministrativo e contabile della stessa nonche degli opportuni presidi a tuiela della riservatezza delle
informazioni;

b} monitarare con costanza e continuita 'andamento della Societd;

¢} curare e gestire i rapporti fra fa Societa e ¢fi investitor] istituzionali;

d) informare e proporre in Consiglio in merito alle matetie di propria competenza.

Sono conferiti all’ Amministratore Delegato tuthi i poteri per la gestione ordinaria della Societa che non sono riservati

alta competenza del Consiglio di Amministrazione e det Presidente, ai sensi di legge, dello stafuto e del Codice di

Autodisciplina della Societa,

Le deleghe operative relativamente alla gestione sono siate conferite all Amministratore Delegato nella riunione di

Consighio ¢i Amministrazione nela riunione del 18/04/2018 e vengono esercilate con potere di fiima singola. Esse

sona articolate per materie e per sogke di valore come di sequiio specificato:

= risoluzione di controversie: fino ad un imporo di euro 250.000;

» acquisti di beni mobili e di servizi in genere: fine ad un importe di euro 500.00¢;

- contratti di appalto: fino ad un importe di euro 500.000;

» incarichi professionali di tipo specialistico: fino ad ur impaorio di euro 160.000;

« consulenze di durata non superiore ad un anno: fino ad euro 26.000.

Le operazioni che superano | imifi indicati sono scitoposte al preventivo esame ed approvarione del Consiglio di

Amminisirazione di Autostrade Meridionaki S.p.A.

Al sensi dell'art. 2381, comma 5, del codice civile, del comma 3 e 4 dell'art.23 deflo Staluto sociale e deli'art, 150

del d.Igs. n. BB/19G8, 'Amministraiore Delegato riferisce al Consiglia di Amminisirazione ed al Collegio Sindacale,

con periodicita trimestrale, sul generale andamente della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle
operazioni di maggior rilievo effettuate dalla Societa.

Assicura inolire che sia fornita al Consiglio di Amministrazione adeguata informazione in merito alle operazion

significative, atipiche, inusuali o con parti correlate, nonché in merito alle operazioni nelle qualt egli abbia un

inferesse proprio a per conto di terzi, affinché lo stesso Consiglio ne faccia oggetto ¢i formale informativa ai Sindaci,

In accasione della riunione del 19 dicembre 2012, su proposta del Comitato Coritrollo, Rischi € Corporate

Governance, il Consiglio di Amministrazione ha stabilito che ail Amministratore Delegato della Sogieta non & fatto

divieto assoluto di assumere fincarico di Amministratore di un alfro emittente non appartenente al gruppo della

Societa, di cui sia Chief Executive Officer un Amministratore della Societd, ma ¢he la decisione circa defio cumulo

degli incarichi sia messa al Consiglio di Amministrazione.

i Consighc di Amministrazione valutera, con fferimento a detla ipolesi, caso per caso, verifiicande che

FAmministratore Delegato disponga di tempo adeguato per poler svolgere :n maniera efiicace it corpito |u

assegnato, cosi come stabilito anche dal’art. 1.5 del Codice di Autediscipfina della Societa.

Alluaimente non si @ mai verificata detta inotesi.
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In aggiunta, a quanto sopra, gl Amministraton, in conformita a quanto stabilito dallart. 2391 c.c., devono dare
notizia agli alti Amministratori ed al Collegio Sindacale di ogni interesse che per conto propric o di terzi abbia i
una determinata operazione della Socista, precisandens ta natura, i termini, ferigine e fa portata.

Se ¢ tratta delf Amministratore Delegato ¢ovra altresi astenersi dal compiere I'operazions, investendo della siessa
I'Qrgano Collegiale.

Nella riunione del 18 aprile 20618 1| Consiglic di Amministrazione ha nominato Amministratcre Incaricato d
sovrainiendere alla funzionalita del sistema controlio interno e di gestione dei rischi FAmministratare Delegato.




4.5 AMMINISTRATORI INDIPENDENT!

Ad un numero adegualo di Amministratort non esecufivi € steto riconosciuto i requisito di Amministratori
indipendent;,

in base a quanto previsto dal Codice di Autodisciplina della Societa, un Amministratore si considera, di norma, non
indipendente nelle seguenti ipotesi non tassative:

aj direttamente o indirettamente, anche attraverso societd controllate, fiduciari o interposta persona, controlla
Femittenie ¢ & in grada di esercitare su di esso un'influenza notevole, o partecipa a un patto parasociale attraverso
i1 quale uno o pil soggetti possanc esercitare if contralio o un'influenza notevole sulfemittente;

b) direttamenie o indirettamente ha, o ha avuto nefl'esercizio precedente, una significativa relazione commerciale,
finanziaria o professionale (i} con Femittente, una sua controllata o alcunc dei relativi esponenti di rilievo, (i) con
un soggetto che, anche insieme con alfri attraverse un patto parasociale, controlla emittente, ovvero {trattandos
di societd o ente) con | relativi esponentt di rilievo;

c} &, 0 & stato, nei precedenti 3 esercizi, lavoratore dipendente del’'emittente o di una sua controllata o del soggetto
che conirella Femiltente tramite patto parasociale ovvero dei relativi esponenti di rilievo;

d) € o & stato nei precedenti 3 esercizi, un esponentz di rlievo delemitiente o di una sua controllata avente
rlevanza strategica o di una societa softoposta a comune controllo con emittente, ovvero di una societa o di un
ente che, anche insieme con aitri aftraverso un patic parasociale, controlla femittente ¢ & in grado di esercitare
suilo stessc ur'influenza notevole; sono considerati esponenti i rilievo i Presidente, # rappresentante legale, gii
amministratori esecutivi e i dirigenti con respensabilita strategiche;

g) riceve, 0 ha ricavuto nei precedenti 3 esercizi, dallemittente o da Una societd controllata o controlianie una
significativa remunerazione agguntiva nspstio el’emolumento “fisso” di amministratare non  esecutiva
dell'emitiente, ivi inclusa l& partecipazione a piani di incenlivazione legati alla performance aziendale, anche a base
azionaria, -

f} riveste la carica di amministratore esecutiva in un’alira societd nella quale un amminisiratore esecutivo
dellemittente abbia un incarico di amministratore;

g) & socio o amministratore di una societd o & una entith appartenente alla rete della societa incaricata della
revisione contabile delf’emittente;

h} & uno siretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti punti.

i) & stato Amministratore deila Societa per piGi di nove anni negli uitimi dodici anni.

L'Amministratore indipendenie che, successivamente alla nomina, perda i requisiti d'indipendenza deve dame
immedialarente comunicazione al Consiglio ci Amministrazione ¢, in ogni caso, decace dalla carica.
Lindipendenza degli Amministratori & pericdicamente valutata dal Consiglio di Ammiristrazione tenendo conto
delle informazioni fornite dai singol interessatl. A fal fine, i Consiglic di Amminisirazione, sulla base delle
dichiarazioni fornite, esamina le relazioni commerciali, finanziarie e professionali eventualmente intrattenuts, anche
indirettamente, dall Amministratore con la Societa, valutando ia loro significativitd sia in termini assoluti che con
riferimento alla situazione economico finanziaria dellinleressato. Saranno prese in considerazione anche gquelle
relazioni che, sebbene non significative dal punto di vista ecenomico, sono particolarmente rilevanti per if prestigio
defiinteressalo. L'esito defle valutazioni de! Consiglio di Amministrazione é comunicato al mercato. | criter
quantitativi e qualificativi da utibizzare per valuare fa significativita dei rapporti oggetto di valutazioni sono gia
ampiamente indicati nel testo del Codice di Autcdiscipiina di Autostrade Meridionali al punto 3.2. cui si f2 rinvic.
L’aveniuale utilizzo di parametri di valutazione delfindipencenza differenti da quelli indicati nel Codice di
Autodisciplina defla Secista sara valutato alf cccorrenza dal Consiglio di Amministrazione.

Nel corsc del 20182 a sequito delle dimissioni di due Consiglieri di Amministrazione della Societa, prof.ssa Cristina
De Benetti e della dott.ssa Mara Anna Rita Caverni, avvenute rispettivamente il 24 aprite 201% ed i 29 aprile 2019,
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it Consiglio di Amminisirazione, in data 26 giugno 2019, ha cooptato | due Consiglieri uscenti nominando due nuovi
Censighiert in possesso del requisito diindipendenzra, dott. Gianni Maria Storneiio e ing. Maria Luisa De Guglieimo.

Gli attuali Amministratori Indipendenti che song in possesso de! requisii di indipendenza scno la dott.ssa
Fontecchia, dott. Gianni Maria Stornello, ing. Maria Luisa De Cuglielmo e T'aww. Antonella Lillo. La relativa
valutazione circa lg conferma dai requisiti di indipenderniza in capo al suddetti Consiglieri & avvenuta in data 25
febbraio 2021,

F predetti Amministrateri hanno rilasciato le seguenti informazioni:

» curriculum vitag;

¥ elenco degli incarichi ricopert;

> dichiarazioni di assenze di relazioni commerciali, finanziarie e professionali intrattenute, anche indirettamente,
dagli stessi con la Societa.

| suddefti Amministratori hanno, inclire, dichiarate di non intrattenere né di avere intrattenuto, neppure
indirettamente con la Societd o con soggetti correlati alfemittente relazioni tali da condizioname Fautonomia di
giudizio.

In tale dichiarazione si sono anche impegnati a comunicare tempestivamente ogni atc o falto successive che
modifichi le informazicni rese con tale dichiarazione. Nel corso delle riunioni di Consiglio di Amministrazione nel
corso det 2020, if Collegio Sindacale ha verificato 1a corretia applicazione dei criteri e delle procedure adotiate dal
Consiglic di Amministrazione per valutare lindipendenza dei suci component. L'esito di tale verifica & comunicata
al mercato.

I Cedice di Autodiscipling della Societa prevece che gli Amministrator] Indipendenti si riuniscang almeno una volta
Fanno, in assenza degif altri Amministratori. Esso prevede che le riunioni deglt Amministratori sono da intenders
come riunioni separafe e divise dalle riunioni dei Comitati endoconsiliari,

Per il 2020 gli Amministratori indipendenti si sone riuniti, in assenza degli altri Amministratori, ﬁdﬁtﬁ’z

2020.

4.6 LEAD INDIPENDENT DIRECTOR

Sulta base delle disposizioni previste alfart. 27 defio Statuto, it Presidente e FAmministratore Delegato hanno la
rappresentanza della Societa.
La separazione delle cariche di Presidente e di Amministratore Delegato non rende necessaria la nomina di un

Lead Independent Birector.
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5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

In materia di geslione interra e di comunicazione all'esterno dei documenti ¢ delle informazioni riguardanti
Autostrade Meridicnali, con particolare riferimento alle informazioni privilegiate, | Consiglio di Amministrazione
della Societa ha adottato le sequenti procedure:

« Procedura per l'Informazione Societaria al Mercato;

e Codice di Compoerlamento internat Dealing.

in data 30 giugno 2016, (successivamente in dafa 3 maggio 2018 relativamente a! Codice di Compertamento) e in
data 26 giugno 2019 previa valutazione positiva del Comitato Confrollo, Rischi e Corporate Governance, il
Consiglio di Amministrazione ha provveduto alfaggiornamento di entrambe le procedure, al fine di recepire le
modifiche normative introdotte dal Regolamente del Parlamente Europec e del Consiglio dell'Unione Europea del
18 aprile 2014, n. 596/2017 sugli abusi di mercafo (Regolamento MAR), dal Regolamenta di esecuzione della
Commissione Europea n. 347/2016 e dal Regolamento delegato defla Commissione Europea del 17 dicembre
2015, n. 2016/522 (Regolamento delegatc).

La versione aggiornata di entrambi | documenti & disponibile sul sito internet, alfindiizzo:
www.autostrademeridionali.it,

La Procedura per lnformazione Societaria al Mercato regela la gestione inferna e la comunicazione all'estemo
delle informazioni privilegiate da parte di Autostrade Meridionali S.p.A., cosi come previsto dafla normativa di
riferimento e in conformita a quanto disposto dall'art. 8 det Codice i Autodisciplina della Societd e dal par. 7 del
Codice Etice di Gruppo.

In particolare, viene previsto che la gestione delle informazioni riservate sia curata dal Presidente e
dal’Amministratore Defegalo, in coerenza con quanto stebilito nel Codice di Autodiscipling ¢i Autostrade
Meridionali ed i poteri conferiti. H Presidente & responsabile della corretta e puniuale comunicazione alle Autorita
competenti per il controlio dei mercati e 'Amministraiore Delegato dell'aggiomamento degli elementi inerent
Fandamento della gestione.

In oftemperanza a quanic previsio dal Regolamento MAR e dal Regolamento di esecuzione Uk n. 347/2016,
Autostrade Mendionalt ha istituito ff Registro delle persone che, in ragione delf'attivitd lavorativa o professionale
ovvero in ragione delle funzioni svolte, hanne accesse alle informazioni privilegiate.

La Strutiura Societario, Gestione Titoli e Segreteria del Consiglio di Amministrazione & responsabile delia tenuta

g dell'aggiornamento del suddetio Regstro.

La stessa Strullira provvede a comunicare allinteressaio Favvenuta iscrizione nel Registro nonché ogni
eventuale successiva medifica efo cancellazione, richiamando le responsabilitd connesse saifaccesso e alla
corretta gestione delle informazioni di cui viene in possesso ed ai vincoli di confidenziglita delle stesse.

L.a Procedura per l'informazione Societaria al Mercato & completata ed integrata da quanto previsto dal Codice
di Compartamento Intemal Dealing, in atfuazione delle previsioni della normativa di riferimento {di seguito, il
"Codice Internal Deaking™).

i Codice Intemal Dealing cisciplina gli obhlighi informativi posti a carico dei Soggetli Rievanti nei confronti di
Autostrade Meridionali S.p.A. e del Mercato, in merito alle operazioni (acguisto, vendita, sotloscrizione ¢ scambio
di azioni) effettuate da questi uitmi suile azioni emesse da Autostrade Meridional o sugli strumentl finanziar ad
esse collegate.

I Codice Internal Dealing individua i Soggetti Rilevanti e e "Persone strettamente associate”. prevedendo, inoltre,
la responsabilita dei Soggett Rilevanii neilindicare gli ulteriori Soggetli che, In relazione allaitivity svolta o
ailincarico assecnato, anche per periodi di tempo limiati. sono assoggetiati alla mecesima disciplina ed agli stessi
oiblight informativi previsti per | Soggetti Riievart,

Il Codice Internal Dealing prevece, inollre, per i Soggelti Rilevant e per le Persone stretlamenie asscciate un
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periodo di blocco, nel quale viene fatte loro divieto di compiere operazioni sulle azioni (e sugh strumenti finanziari
a0 esse collegati) della Societa nei 30 giorni precedenti la comunicazione al mercate deli'approvazione da parte
del Consiglio di Amministrazione del progetio di bilancio, dells relazicne semestrale, ovvero nei 10 giomi precedent
la comunicazione al mercato delfapprovazione delle informazioni pericdiche aggiuniive relative al primo & terzo
irimestre. :

Scno in corso di revisione fe sopra richiamate procedure alla luce delle modifiche regolamentart normative
intradotte con Dalibera Consob n. 19925 del 22 marzo 2017 e con D.Lgs. 10/08/2018 n. 107 nonché al fine di
recepire le Linee Guida sulla Gesticne delie informazioni privilegiate pubblicate dalla Consob e gli orientamenti
elaborati dal’lESMA in materia di abusi di mercato.




6. COMITAT] INTERNI AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

La Societa ha ritenuta allo stato di soprassedere alia costituzione del Comitato per le Remunerazioni non ricorrendo
la necessita e patendo far riferimento per le specifiche problematiche di competenza al corrispondente Comitato
Risorse Umane & Remunerazione istituito presso Atlantia S.p.A., come meglic specificato di seguito.

Non & pravisto il Comitato per le Nomine per fe ragicni espresse di seguito.
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7. COMITATO PER LE NOMINE

il Consiglio di Amministrazione, su proposta delt Comitate Controlio, Rischi & Corporate Governance ed in seguito
ad opportuna valulazione, ha ritenuto di confermare la scelta operata sin dalla introduzione dei principi det Codice
di Aufodisciplina i Autostrade Meridionali di non istituire un Comitato per le nomine, in considerazione sia del fatto .
che la Societa ha un azionariato a proprieia concentraia sia in cuanta i ruclo e Fautorevolezza degli Amministratori
indipendentt e non esecutivi ed if procedimento di autovalutazione del Censiglio di Amministrazione consentono ¢
assclvere alle funzioni atiribuite dal Codice di Autediscipline per le socista quotate al Comitate per le nomine.
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8. COMITATO PER LE REMUNERAZIONI

La Sccieta ha ritenuto allo stato di soprassedere alla costituzione dei Camitafo per le Remunerazioni nor: ricorrendo
la necessita e potendo far riferimento per le specifiche problematiche di competenza al comispondente Comitalo
Risorse Umane e Ramunerazione istituito presse la capogruppo Atlantia S.p.A.

It Comitato Riserse Umane e Remunerazione di Aflantia € composte da 5 amministratori non esaculivi, La
composizione, i compiti & fe modaiita di funzicnarmento di tale Comitate sono disciplinati dal Codice di Autodisciplina
di Allantia e da un apposite Regolamento di cui it Comitato si & doiato a partire dal gennaio 2013.

Dal 13 gennaic 2020 il Comitato, nominate dal Consiglio di Amminisirazione di Aflantiaé composto dagi
amminisiratori non esecutivi Riccardo Bruno {Amministratore indipendente - Presidente}, Andrea Boitani
(Amministratore  indipendente), Giuseppe Guizzi {(Amminisiratore indipendente), Anna Maria Invernizzi
(Amministratore indipendente) e Carlo Malacarne (Amministratore indipendente).

Alle riunioni del Comitato partecipa anche il Prasidente del Collegio Sindacale di Atlantia {o altro sindaco effetfivo
da lui designato} ognigualvolta vengano trattati temi per i qual & richiesto il parere favorevole dello stesso. Tutfi |
membri del Comitato hanno specifiche e adeguaie competenze in materia finanziaria e almeno uno ha anche
competenze in materia di politiche retributive. Tali competenze sono state valutate dal Consiglio di Amministrazione
¢t Atlantia alf'atto della nomina.

lt Comitato Risorse Umane e Remunerazione di Atlantia {ie cui runioni sono tutte verbalizzate a cura del Segretario)
valuta, almeno annualmente, Padeguatezza € la concreta applicazione della Politica i Remunerazicne della
Societ, nonché formula proposte al Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali circa la definizicne di
una politica generale per la remunerazione degli Amministratori Esecutivi ¢ del Dirigenti ¢con Responsahilita
Strategiche di Autostrade Mericionaki - arche al fine della predisposizione della Relazione annuale che descrive
tale Pelitica ~ da sottoporre annualmente all Assemblea degli Azionisti della Societa.
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3. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

It Consiglio di Amministrazione ¢i Autostrade Meridionali, sin cal 2011, ha adotiato una Politica d: Remunerazione
su proposta del Comitato Risorse Umane ¢ Remunerazione delia capogruppo Atlantia.

Nella seduta del 13 marzo 2020 it Consiglio di Amministrazione ha approvate, su proposia del suddetio Comitatc,
Faggiornamento delia Politica adottata, applicabile par Panno 2020.

i.a Politica di Autostrade Meridionali & definita in cosrenza con ¥ modelio di governance adotiato dalla Sccieta e
con la Politica di Remunerazione di Allantia, nonché in adempimento del vigent: obblighi normativi e regolamentari,
tra cui | principi e criteri applicativi di cui alfart. 6 del Codice di Autodisciplina delle societa quotate nel tesio
aggiomato al uglio 2018).

Essa & finalizzata a perseguire, a fronte di una performance sostenibile, condizioni di competitivita rispetto ad alfre
realta aziendaki di settori comparabili per business e dimensione e di equita all'interno dellorganizzazione, nel pieno
rispetto dei principt di pari opportunita, equaglfianza e non discriminazione, valorizzazione delie persone e integrita
richiamati anche dal Codice Etico di Gruppe.

Tale Politica - come esposta nelfambifo della “Relazione sulla Remunerazione” e pubblicata sul sito intermet della
Societa (www.aufcstrademeridionalt.it) - & stata sotieposta al voto consultive e non vincolante dellf Assemblea del
3 aprile 2020, ai senst dell'art. 123 fer, comma 6, del TUF, che si & espressa in senso favorevole.

Tutte le informazioni relative alle remunerazioni carrispeste nell'esercizio 2020, da esporre nella Relazione sul
Governo Socistario e ¢h assetti proprietar, ivi incluse le informazioni previste dallart. 123-his del TUF, sono
contenute nefla suddetia Relazione, alla quale si fa rinvio.
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10. COMITATO CONTROLLO, RISCHI E CORPORATE GOVERNANCE

10.1 Composizione del Comitate Controlio, Rischi e Corporate Governance

Il Consiglio di Ammiristraziane ha istituito al proprio interno a decorrere dalf'anno 2003 un Comitato per il Controlio
interno e per la Corporate Governance {ora Comitato Controflo, Rischi € Corporale Gevernance) previsto dal
Codice di Autodiscipiina della Sacieta.

i Consiglic di Amministrazione, su proposta del Comitato Controflo, Rischi e Corporate Governance, in data 18
dicembre 2012 ha previsio che i componenti di tale Comitato siano scelfi fra gli Amministratori non esecutivi,
Almeno uno dei componenti deve possedere un’adequats esperienza in materia contabile e finanziaria o ¢i gastione
dei rischi.

I Comitato elegge al suo interno il Presidente stesso.

Detto orientamento & volto a consentire al Consiglio di Amministrazione 12 pill ampia valutazione sui requisiti di
esperienza, professionalita ed autonomia di giudizio degli Amministratort non esecutivi che Jo stesso ritiene pid
idonei a costituire | Comitate Controlio, Rischi & Corporate Govemance.

In tal meda il Consiglio di Amministrazione ha fa facolia di individuare al suo interno gli Amministratori non esecutivi
che, per vari motivi (quali le competenze specifiche nelle materie affidate al Comitato, Pesperienza professionale
malurata, efc.} sianc i pilt idonei ad assicurare i migliore funzienamento del Comitato sulle delibere afferenti le
materie di sua competenza.

A sequito delle dimissioni di due Consiglier di Amministrazione delta Societa, prof.ssa Cristina De Benetti e della
dott.ssa Mara Anna Rita Caverni, avvenute rispettivamente il 24 arile 2019 ad it 29 aprile 2019, il Consiglio di
Ampninistrazione, in data 26 giugno 2019, ha cooptato | due Consiglier! uscenti nominando due nuovi Consiglien,
dott. Gianni Maria Stornelia e ng. Maria Luisa De Guglielmo, in possesso del requisito di indipendenza.

I Consiglio di Amministrazione in data 26 giugno 2019 ha, pertanto, in sostituzione della di missionaria prof.ssa
Cristina De Benetil, infegrato con un nuovo compeonente, it Comitato per il Controlie Interno e per la Corporate
Governance che, pertanto, risuita cosi composto:

1. dott.ssa Carolina Fontecchia (Presidente);

2. aw. Antonella Lillo {componente),;

3. ing. Maria Luisa De Guglielmo (components).

Nel rispetto di quanto disposto dalfart. 10.1 del Codice di Autodiscipiina della Societa 'avv. Antonella Lillo € stata
estratia dalla lisia presentata dagli Azionisti di Minoranza e vanta un'esperienza pluriennale in materia contabile,
finanziaria e di gestione dei rischi. ritenuta adeguata dal Consiglio di Amministrazione al momento della sua
nomina.

Circa la sussistenza dei requisiti di indipendenza in capo ai componenti il Comitato si fa rinvio a quantc indicato al
successivo paragrafo 4.5,

It Collegio Sindacale ha verificato la correfta applicazione dei criteri e delle procedure utilizzate dal Consiglio di
Amminisirazione.

It Consigio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale nanno verificato inesistenza ¢i cause di ineleggibilita ed |l
possesso dei requisili prescritti daila normativa vigente per la carica di amministratore.

La scelta optate dalla Societa in merito aila composizone del detto Comitato non ha preciuso al Consiglio di
Amministrazione di Autostrade Mericionali di avere una composizione che & del tuitc conforme alla
raccomancazicng contenufa nel principio 7.P.4 daf Codice di Autediscipling delle Sceieta quotate, nella sua
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pravisione pid restrittiva (It Comitato Controllo € Rischi & composto da amministratori indipendenti.”) e di soddisfare
le condizioni di cul alfart 37 del Regelamento Consob n. 16191 del 20 ottodre 2007 e s.m., in quanto | componenti
i Comitato in carica sono tulll in possesso del requisito di indipendenza.
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10.2 Ruelo e funzionamento

In Autostrade Meridionali il Comitato Conirollo, Rischi e Corporate Governance pravista dal Codice di Autodiscipling
delle sccieta quotate e stato derominato "Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance”™ e svolge fe funzioni
ad esso delegate dal Consigho di Amministrazione anche in materia di corporate governance.

Nellesercizio 2020, iI Comitata Controllo, Rischi ¢ Cororate Governance hz tenute quattro riunioni (la
pattecipazione alle suddette da parte dei componenti del Comiiate & indicata nella Tabella 2) della durata di circa
due ore. Per l'esercizic 2021 sono state programmate quatiro dunioni, delle quali fa prima si e tenuta in data 24
febbraio 2021.

il Comitaio si e dotato di un Regolamenio af fine di disciplinare le attivita ed if funzionamento delle riunioni del
Comitato stesso, adoltato net 2008. Qgni riunione viene regolarmente verbalizzata dal Segretario dei Comitato ed
il relativo verbale viene. di norma, approvate dai membri del Comitato seduta stante.

It Presidente del Comitato informa # Consiglio di Amministrazione sui lavori svolti ogni qual volta o ritenga
oppartunc, ovvero su richiesta di uno o pia Consigliert; sul punto it Consiglio di Amministrazione ~ in sede di
recepimento nel Codice di Autodiscipling €i Autostrade Mendionali S.p.A. delle modifiche introdotte a luglic 2015
nel Codice di Autodisciplina delle societa quotate — ha ritenuto di accogliere sostanzialmerte la nuova
raccomandazione, lasciande al Presidente del Comitato ed ai Consiglieri la valutazione sulla tempistica piu
opportuna per aggiomare il Consighio di Amministrazione sulle attivita svolte dal Comitati.

Cid anche alio scope di non appesantive ulteriormenie i lavori consiliari.

Ai sensi di quanto previsto nel Codice di Autodisciplina defla Societa, allart. 10,1, ai iavori del Comitaio partecipano
if Presidente del Collegio Sindacale (o altro Sindaco Effettive, su richiesta dello stesso) e, ove ritenuto opportuno,
in relazione agli argomenti da frattare, possono essere invitali a partecipare anche il Presidente del Consiglio di
Amministrazione, Amministratore Delegato, FAmministratore Incarigato, il Diretiore Generale (ove nominato), il
Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili socistat, tutt | Sindaci Effettivi, il Direltore Infernal Audit
ad i Dirigenti la cui presenza ¢ ritenuta opportuna in relazione agli argomenti trattati. | Prasidente del Coliegio
Sindacale 0 un Sincaco da lui designato hanno pariecipate alla totalitz delie riunioni del Comitato tenutesi
neflesercizio 2020. 1l Presidente del Collegic Sindacale, | Presidente del Consiglic di Amminisirazione,
FAmministratore Delegate e 'Amministratore [ncaricato sono sempre stati hvitali a partecipare alle riunioni del
Comitato. Su quattro riunioni complessive, 1l Presidente del Collegio Sindacale, if Presidente del Consiglio di
Amministrazione, I'Amministratore Delegato e 'Amministratore Incaricato del sistema di controllo interno e di
gestione del rischi sono stati sempre present.

Le funzioni del Comitato sono def tutto indipendenti da quelle dell Organismo di Vigilanza con if quale @ previsto un
ampio scambio di informazioni.

II Comitato:

(I} potrarichiedere informazioni alf Crganismo di Vigilanza e;

(i} fornird le informazioni richieste dall' Organismo di Vigilanza.

It Comitato altresi vigila sull'osservanza e sul periodico aggiomamenio delle regole di corporate governance e
sulfosservanza del Modello di Organizzazicne, Cestione e Controllo e del Codice Etico adatiati dalla Societa.

|l Comitato potra richiedere informazioni alf Organisma di Vigilanza e fornira Ie informazioni richieste dalf'Organismo
di Vigilanza. il Comitato ed il Collegio Sindacale si scambiano tempestivamente le informazioni rilevanti per
espletamento dei rispettivi compiti.

I Comitato ha |a facolia di accacere alie informazion: ed afle funzioni aziencali necessarie per o svolgimento dei
sticl compiti,

if Comitata:
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a) assiste il Consiglic di Amminisirazione nell'espletamento dei compiti ¢i cui alf'arficolo 9.2 del Codice di
Autodisciplina della Societd;
b} su richiesla del Amministratore Delegato, esprime parert su specifici aspetti inerenti alla identificezione dai
principali rischi aziendali nonché alia progetitazione, realizzazione e gestione del sistema di controllo interne e di
ges{fone dei rischi;

¢j valuta il piano di lavoro preparaio dal responsamie internal audit, esamina e relazioni pericdiche predisposte
daﬂo stesso e monitora Fautonomia, 'adequatezza, Pefficacia e Fefficienza della funzione di internal audit;
d) valuts, unitamente al dirigente praposio alla redazione de! documenti contabili societari e senfiti il revisore legale
dei conti ed i Collegio Sindacale, Fadeguatezza dei principi contabili utilizzati, # loro cometie utilizzo e Iz loro
omogeneita ai fini defla radazicne del bilancio di esercizio e del bilancio consolidato;
e) riferisce al Consiglio di Amministrazicns, almeno semestraimente, in accasione dell'approvazione della refazione
finanziaria annuale e semestrale, sulfattivita svolta e sul’adeguatezza del sistema di controllo interna e di gestione
dei rischi;
f) pus chiedere alla funzione di internal audit lo svolgimento di verffiche su specifiche aree operative, dandone
contestuale comunicazione al Presidente del Collegio Sindacale;
q) supporta con adeguata attivita istrutteria le decisioni det Consiglio di Amministrazione in merito alfapprovazicne
delle relaziani finanziarie perodiche;
h) esprime it proprio parere &l Consiglic di Amministrazione in merito alia relazione sul governo societario, ai fini
della descrizione delle caratteristiche del sistema di controllo interne e di gestione dei rischi e della valutazione
sull'aceguatezza dello stesso;
I} svolge gli ulteriori compiti che gl vengono attribuiti dal Consiglio di Amministrazione; al riguardo it Comitato &
chiamato a vigilare sull'osservanza & sul perodico aggiomamento delie regole di Corporate Governance e
sull'osservanza del Modelo di Organizzazione, Gestions e Controlo e del Codice Etico adottate dalla Societa.
i) svolge, laddove lo ritenga opportuno, atiivita istruttoria retativamente alla gestione dei rischi darivanti dai principat
preciudizievoli di cui il Consiglio d: Ammanistrazione sia venute & conoscenza fornenge, ove richieste, le proprie
vaiutazioni al Corsiglio di Amministrazione,
Come anlicipato nelia sezione 4.3 della presente relazione, il Comitato & anche incaricato di fornire al Consiglio di
Amminisirazicne un parere preventive per P'espletamento dei compiti a guestultimo affidatl dal Codice di
Autodisciplina della Societd a questultimo in materia di controllo interno e gestiona dei rischi. 1 parere riasciato
dal Comitato con riferimento alle decisioni aventi ad oggetto fa nomina, revoca, remunerazione e dotazioni di risorse
del responsabile della funzione di intermnal audit ha carattere vincolanie.
Il Comitato —~ che ad oggi non ha ritenuto ¢i avvalersi di consulenti esterni - non dispone di Lino specifico budget di
spesa per espletamente daf propri compiti.

Attivita del Comitato Controlle, Rischi e Corporate Governance
Nel corso delfanno 2020 il Comitaio Controlio, Rischi e Corporate Governance ha svolto, tra Patro, le seguent
attivita:

» esame del Progetto di Relazione finanziaria annuale af 31/12/2019 e della Relazione finanziaria semestrale al
30/06/2020; nelfambito di detto esame ha fra Faltro, anche incontrato it Dirigerte Preposto alla redazione dai
documenti contabili societari;

e anaiisi delfattivita di compliance alla jegge 262/2005, stato di avanzamento sulfattivita di monitoraggio ex
art. 154 bis del Testo Unico della Finanza svolto anche attraverso incontri periodier con !,LB@‘I’“”_ Wrepobto
alla redazione dei documsnii cantabili societari; 3 e

s esame dalla Relazione sul governo societario e gli assetl proprietar anno 2019,
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&

esame della documentazione relativa alla valutazione sulla composizione e sul funzionamento del Consiglio
di Amminisirazione e def Comitato per P'anng 2019;

approvazione deile relazioni periodiche al Consiglio di Amministrazione sullatlivita svolta dal Comitato stesse
nel corso del secondo semestre 2018 e sul primo semestre 2020;

piano di audit anno 2019: parere al Consiglio di Amministrazione;

esame della Relazione dei Direttore della funzione di internal Audit;

valutazione in merito alfadeguatezza delle inee di indirizzo del sistema di controllo inlerno e di gestione dei
rischi;

valutazione in merito alfadequatezza, all efficacia e all'effettivo funzionamente del sistema di conirolio interno
e di gestione dei rischi: parere al Consiglio di Amministrazione;

informative periodiche sull'attuazione del Piang di Audit 2020 e monitoraggio sulle attivita di audi;
aggiomamento def Catalogo dei rischi;

Nel corso delia riunione del 28 ofiobre 2020, I Comifalo ha espresso parere favorevole al Consiglio &
Amministrazione in merito alla proposta Hustrata dall’Amministratore Incaricato che comprendeva la revoca
dellincarico di Responsabile Internal Audit di Autostrade Meridionali S.p.A. alf'ing. Vincenze Cuda ed alla nomina
cantestuale del nuovo Responsabile Internal Audit defta Societa nefla persona della dotf.ssa Teresa Crisci.

i detto Comitato, nel corsa delle riunioni del 2020, ha svolto anche le ulteriori sequenti atiivita:

& Ingcontri periadici con i Diretiore dellinternal Audit di Autostrade Meridionali S.p.A. ai fini delia valutazione
delladequatezza del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

e incontr perodici con TAmministratore Incaricato del sistama di controllo inferno e di gestione dei rischi e

cen il Dirigente Preposte alla redazione dei documenti contabili societari,

« incontri periodici con fa Societd ¢i revisione legale dei conti in relazione alle attivita da quesia svolia nel

corso delfanno, con particolare riferimento alla Relazione finanziaria annuale &l 31/12/2018 ed alia
Relarione finanziaria semestrale at 30/06/2020;
e scambio di informazioni sull'attivita svolta con 'Organismo di Vigilanza e con il Collegio Sindacale,

Il Comitate non ha avuto la necessita di disparre di risorse finanziarie specifiche per I'assolvimento dei propri
compit.
I Comitato non si & avvalso di consulenti esterni.
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11. SISTEMA DI CONTRCLLO iNTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

I sistema di contrelio interno e di gestiona dei rischi & linsieme delie regole, delie procedure e dalle strutiure

organizzative volte a consentire, atfraverso un adeguate processo di identificazione, misurazione, gestione e

monitoraggio dei principali rischi, una conduzione dellimpresa sana, corretta & coerente con gli obietlivi prefissatl.

Il sistema di controflo interno e di gestione dei rischi quale definite dal Consiglio ¢i Amministrazione si gualifica per

t seguenti principl generali;

a) le deleghe operative vengeno assegnate tenuto conto delia natura, delie dimensicni e dei rischi delle singole

categorie di operazioni; gli ambili di esercizio sono strettamente collegati alle mansiont delegate;

b} le strutiure organizzative sono arficolate in modo da evitare sovrapposizioni funzionalt e la concentrazione in

capo ad un unice soggetlo, senza adeguati processi autorizzativi, di attivita che presentino un grado elevate di

criticita o di rischis;

¢) & pravisto per clascun processo un adeguato sistema di parametri ed un relativo flusso periodico di informazioni

per misurarne Fefficienza e 'efficacia;

d) sono periodicamente analizzate le conoscenze & le competenze professionali disponibili nell'organizzazione in

termini di congruenza rispetto agh obiettivi assegnati;

e) | process! operativi sono definitl prevedendo un adeguato supporio documentale per consentire che siano

sempre verificabili in fermini di congruita, coerenza e responsabilita;

f) i meccanismi di sicurezza garanliscono un'adeguata protezione dei beni defl'organizzazione e un accesso at dati

secondo quanto necessario per svolgere le aitivita zssegnate;

g} i rischi connessi al raggiungimento degli obiettivi sono individuati prevedendone perindicamente un adeguato

moniforaggic ed aggiomamento. Gli eventi negalivi che possono minacciare la continuita  operativa

dell'organizzazicne scono aggetto di apposita attivita di valutazione e di adeguamenio delle protezioni;

h} il sistema di controlio inferne e di gestione dei rischi & soggetto ad atlivita di supervisione continua per vaufazioni

periodiche e per it costante adeguamenio.

Un efficace sistema di controllo interno e di gestione dei rischi contribuisce a:

iy monitorare l'efficienza, la conoscibilita e la verificabilith delle operazioni aziendali e, in generale, verificare &

monitorare 1a correttezza a Vaffidahilita della gestione societaria ed imprenditoriale delfa Societa;

i} assicurara e verificars la qualita e l'affidabilita dei dati contabili e gestionali e, in generale, delle informazioni

finanziarie fornite agli organi sociali ed al mercato, anche attraverse la verifica dei processi ¢i registrazione degh

stessi e di scambio dei flussi informativi;

it} assicurare & menitorare il ispetio delle prescrizioni del Codice Etico, ¢ in genersls, delle leggi e dei regolament

applicabil;

iv) assicurare I'attuazione e il rispetto del Modello Organizzativo, di Gestione & Controlio ex d.1gs.231/2011 ¢ delle

disposizioni delf Organismo di Vigitanza;

v} assicurare 1a salvaguardia dellintegrita aziendale, anche al fine di prevenire fodi a danno della Societa e dei

mercati finanziari,

I Codice di Autodiscipling della Societa prevede che FOrganc Amministrativo, previe parere favorevole del

Comitalo Controllo. Rischi e Corporate Governance:

- definisce le linee di indinzzo del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e le modalia di

coordinamenta fra i soggettt in esso coinvolti. ne valuta con cadenza almene annuale 'adegualezza rispetio afie

ceraiteristiche dellimpresa ec &l profito di nischio assunto, nenché la sua efficacia affl dan(;o,afﬁwmlmstratcie
incaricato del sistema di cortrolio interno e di gesiione dei rischi i compito di istit uu;e“eu ,_}a &e@ a; efficace
sistema di controkia intemo e di gestione del risch:; f“: RPN
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- approva, con cadenza almeno annuale, il piano di tavoro predisposto dal responsabile della funziene di internal
audit, sentiti if Collegio Sindacale e fAmministratore incaricato del sistema di controlio infermo e di gestione del
rschi;
valuia, sentito it Collegio Sindacale, i risultat esposti dal revisore legale nella eventuale lettera di suggariment
e nella relazione sulle guestioni fondamentali emerse in sede di revisione legale.

il Codice di Autodisciplina di Autcstrade Meridionali prevede che il Consiglio di Amministrazione, su proposta

dell Amministratore incaricato del sistema di controllo intemo e di gestione dei rischi (di seguito indicate) e previo

nparere favarevole del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance, nonché sentite if Collegio Sindacale:

a. nomina e revoca il responsabile della funzione 4i iniernal audit;

i, assicura che lo stesso sia dotate delle risorse adeguate &l espietamento delle proprie responsabilita;

¢. ne definisce la remunerazions coerentemente con le politiche aziendali.

i parere favorevole del Comitato Controllo, Rischi ¢ Corporate Governance sulle materie sopra riporiate ha

carattere vincolante.

Con ordine di servizio n°2/2020 del 03/08/2020 & stata nominata Responsabile Anticorruzione la dott.ssa Tiziana

Catanzaro in sosfituzione de! dott. Gabriele Benedetti .

| Responsabite Anticorruzione ha il compilo di.

- assicurare il recepimento e attuazione delia Policy Anticorruzione di Gruppo da parte della Socista;

- assicurare I'assistenza specialistica ai dipendenti della Societa in materia di Anticorruzione;

- assicurare | monitoraggio cosiante del rischio di corruzione;

- riferire periodicamente sulle proprie attivita ai'Organisma di Vigilanza delia Societd, assicuranda il raccordo
con il medesimo Organismo per lefficace assolvimento dei rspetivi compiti, nonché al Consiglic di
Amministrazione € all Amministratore Delegato;

- fornire alla Direzione Internal Audit di Gruppo indicazioni in merit alla pianificazione delle attivitd di audit
refative alf'ambito articorruzione ed ogni altra informazione necessaria o utile;

- raccordarsi con la competente struttura legale della Societa e di Autastrade per Flialia S.p.A. e con |l
Responsabile Anticorruziona di Gruppo pes I'aggiomamento sulfevoluzione normativa e giurisprudenziale
nelle matere di interesse.

In ottemperanza a quanto disposto dal General Data Protection Regulation UE 2016/679 (GDPR) e alla normativa

nazionale {D.Lgs. n. 196 del 30 giugno 2003, «Codica Privacy», cosi come novellato dal D.Lgs. n. 101 dei 10

~agosto 2018} la Societd ha nominato in data 25 maggio 2018 it Data Protection Officer & ha acotiato | modello di

organizzazione e di gestions per Fapplicazione della narmiativa privacy, nonché, in un impianto procedurale, ha

definito le attivita, [ doveri e le responsabilita delle figure aziendali coinvolte nel trattamento di dati personali delle
persone fisiche, censendo nel “‘Registro delle attivita di trattamento” | trattamenti esequiti nelfambitc delio
svolgimento celle attivitd aziendali.

in data 26 luglio 2018, successivamente in data 26 febbraio 2019,in data 21 febbraio 2020, e in data 25 febbraio

2021 & stala rilasciata al Consiglio di Amministrazione la Relazione annuale in tema di responsabilita aziendali in

materia di Salute e Sicurezza sui luoghi di lavore e lutela ambientale.

In detta Relazione vengone riporiate fe aftiviia realizzate con Foblettivo di elevare il sistema di prevenzione, salute

e sicurezza dei lavoratori, ¢ei lucghi di lavore, dei comportamenti e delle metodologie lavorative, uniformandosi alle

Besl Praclices e agli standard di sicurezza del Gruppo.

Tali attivita sono state oggetio di verifica dellEnte di Certificazione (Bureau Veritas) durante 'audit di transizione

dalla norma OHSAS 18001 che st & concluso con asito positivo e con le conseguente emissione del ceriificato di
canformita alta 1S 45001:2018 {certificato n. 17302322 - 1, del 39 novembre 2020) a cui la Secieta si e uriformata.

La Societa, in considerazione della Politica Ambiensale adctiata, prolesa verso o svillape sostenbile con
dn’atienzione particolare sulle responsabitita che gli competono nel prendere cecision: e definire strategie per la
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salvaguardia dell'ambiente, neff'ottica di garantire il rispetic delfle normative in materia di ambiente per quanio
connesso alfesercizic defla propriz attivitd aziendaie st & detata, nellambito delie strutture operative delle siessa
di una organizzaziona preposta alia tutela amiientals.

A tal fine sono state individuate prioritd al riguardo da rispettare nella gestione di lavort di adeguamenio o
manutenzione delfinirastrutiura e dell’esercizio deila stessa.

Le diverse procedure aziendali fissano precise regole che devonc essere rispettate dal personale nelta gestione
dei processi direttamente presidiati e dalle imprese chiamate & collaborare con la societd (mediante specifiche
previsioni contratiuali a tal riguardo prefissate).

E' stato individuato un responsabiie del Reporting Ambientale che ha it compito, tra I'altro di «Definire gli cbbiettivi,
target e programmi ambientali, assicurando Fimplementazione di soluzioni funzionali e gesticnali per minimizzare
fimpatto sullambiente«. Tale attivita viene svolta anche con il supporto di specialisti esterni e di altre strutiure
azlendali,

Cid rion di meno fa societa ha valutato di evolvere conseguendo ia cartificazione 1ISO 14001, Questa & una norma
internazionale ad adesione volontaria, applicabile a qualsiasi tipologia di Organizzazione pubblica o privata, che
specifica [ requisiti di un sistema di gestione ambientale.

Questa norma, olire ad avere il pregio di essere faciimente integrabile con alfri sistemi di gestione conformi a norme
specifiche (IS0 9001, BS OHSAS 18001, 130 50001). & infegralmente recepita nell'aliegate I del veg. 1221/09
(EMAS Hi).

Abfini della prevenzicne dei reati ambientali (reati presupposio) previsti dalla Legge 231/2001, la Scciela si appresta
ad adottare il sistema di gesticne ambientale 1ISO 14001, anche in considerazione dell'esimente previsto rispetto
afle sanzioni amministrative stabilite dalla citala legge.

La Societa provvedera quanto prima alla tracciabilita digitale delle operazioni di produzione ed avvio a smaltimento
o recupero dei rifiuti provenienti dalle attiviia di manutenzione del tratto autostradale, dotendosi di un sistema
informatico per rilevare le diverse fasi di gesticne dei rifiuti prodotii e Ia verifica delle autorizzazioni dei divers
soggetti gestori,
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11.1 AMMINISTRATORE INCARICATO DEL SISTEMA DI CONTROLLQ INTERNO E DI GESTIONE DEIRISCHI

Il Consigho di Amministrazione definisce le linee di indirizzo del sistema di conirolio interno e di gestione dei rischi,
ne valuta con cadenzs almeno annuale l'adeguatezza, rispetio alle caratteristiche della Societa ed al profilo di
rischio assunto rionché ta sua efficacia affidande all Amministratore Incaricato del sistema di controlie interno € di
gestione dei rischi il compito ¢ mantenere un efficace sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.
L'Amministratore Incaricato del sistema di controllo inlerno e di gestione def rischi definisce gl strumenti e le
modalitad di attuazione de! sistema di controllo intermo e di gestione del rischi, in esecuzione degli indirizzi del
Censiglio di Amministrazione; assicura Padeguatezza complessiva del sistema sfesso, [a sua concreta funzionalita,
il suo adeguamenio alle modificazioni delle condizioni operative e del panorama legislativo e regolamentare;
propone al Consighio di Amministrazione la nomina o la revoca di un Respansabile delia funzione di infernal audit.
Il Diretiore dell'internal audit, riferisce del suo cperato oltre che all Amministratore incaricato del sisfema di controffo
interne e di gestione dai rischi anche al Presidente ed al Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance ed al
Collegio Sindacale, .

|’Amministratore incaricate def sistema di confrollo interno e di gestione del rischi da attuazione agli interventi sul
sistema di controllo intemo e di gestione dei rischi che si rendano necessari in esito alle attivita di verifica svolte.
L'Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione del rischi pud chiedere al responsabile
della funzione di intemal audit lo svoigimento di verifiche su specifiche aree operative e sul rispetio delle regole e
procedure interne nell’esecuzione di operazioni aziendali, dandone contestuate comunicazione at Presidente del
Consigho di Amiinistrazione, al Presidente del Comitato Controlio, Rischi e Corperate Governance € al Presidente
del Collegio Sindacale.

L'Amministratore incaricalo de! sistema di controllo interno e di gestione dei rischi riferisce tempestivamente al
Comitato Contrello, Rischi e Corporate Governance (0 al Consiglio di Amministrazione) in merito a problematiche
e criticiia emerse nello svolgimento della propria atlivita o di cui abbia avufo comungue notizia, affinche il detto
Comitato (o if Consiglio di Ammunistrazione) possa prendere le opportung iniziative.

In data 14 aprile 2015 e successivamente in cata 18 aprile 2018 il Consiglio di Amministrazione ha affidato, previo
parere faverevole del Comitato Controlio, Rischi e Corporate Governance, sl Amministratore Delegato, dott. Giulio
Barrel, il ruolo di Amministratore Incaricato def sistema di controflo internc e di gestione dei rischi.

Attivita dell Amministratore Incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi nel 2026
L’Amministratore Incaricato def sistema di controlio interno e di gestione dei rischi. dott. Giulio Barrel ha svoito, nel
carso 2020 ripetuti incontri con gli organismi aziendali preposti al monitoraggio del sistema di regole di controllo
intemo.

Tali incontri hanno censentito al Dirigente Preposto di rendere dispenibile a tali Organismi i proprio contributo
informativo sulie modalita operative adottate alla societa per il rispetio delle regole da parte degli uffici aziendali e
par acquisire element! informativi da parte di tali comitati e organismi preposti al controllo del sistema delle regole
inferne al fine di migliorare Fazione aziendale per it miglior persequimento delle finalita anzidette.

in tale oftica FAmministratore ha partecipato a pilt riunioni del Comitato Controlio intermo e di Corporate Governance
fornendo # proprio supporta per Fanalisi delle tematiche di volta in voita analizzate dal Comitato per gli aspetti 4i
propnia competenza.

LAmministratore ha partecipato periodicaments ai lavori del Collegio Sindacale ed in tutti | casi in cui & stato
chiamato a refazionare sullandamento aziendale anche 0 tal caso famendo nscontt & richieste di chiarimento
avanzawe da parte cel Callegio Sindacale su singole termatiche ¢i inleresse aziendale ¢ |a disamina del femi trattal]
¢ stalo utite anche io stesso Amministratore al fine di considerare | comportament! operativi postt in essere dalle
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sirutture aziendall ed in taluni casi di adeguare o migliorare le azioni per il miglior conseguimento delle policy
aziendali definite.

L' Amministratore ha fomite il suo supporto ai laveri dell'Organismo di Vigilanza in tutte le sue riunioni collegiali ed
m particoiare e risuliatc uiile e proficuc lo scambio di idee nato dalfanalisi del lavoro posto in essere per
faggiornamento del Modello D.Lgs. 231/2001.

Tale lavoro & stato svolio sia con 'Organismo di Vigilanze che con la societa di consulenza appos:tamen&e
incaricata di analizzare revisionare il Modello D.Lgs. 231/2001 approfondendo sia le tematiche gid trattate dal
Modello per quanto riguarda la gestione dei rischi connessi alla possibile realizzazione di fattispecie considerate
quall reato presupposto della legge in questione nell'ambito deile attivith e dei processi gesiitl dall'azienda, sia
dal’analisi delie nuove fattispecie di reato introdotie dalla normativa in questione dalfultima revisione del Modello.
In corso d’annoe si é valutato di procedere con un aggiemnamento dela Risk Analysis e conseguente aggiomamento
del Modello.

Tale confronto ha consentito di individuare delle aree di miglioramento e di innovazione del Modefio confermando
la necessita di una continua manulenzione defle regole di govemno e delle discipiine operative aliinternc delia
societd per il perseguimente delle finalita definite conseguibili solo per i framite di fale continuo processo di verifica
che garantisce la pili attenta gestione del processi aziendali nel rispetio delle regole.

In particolare & stato condiviso con FODV di proceders ad una nuova edizione del MOG organizzato, per quanio
attiene alla valutazione delle fattispecie di reato presupposto organizzato per Pracessi aziendali e non pit per
singoli reati, Si e vaiutato che tale impostazione consente alle strutture operative della societd, ove sono chiamati
ad operare persone con formazione culturale diversa ed articolata e non tutti con specifica preparazicne giuridica,
di poter cogliere in modc pit diretto, con riferimento alle attivita (processt) che cireftamente |i coinvelgono nella
gestione delle altivita aziendali, quall sono le fattispecie di reato astrattamente riferibili ¢ configurabili nelle attivita
concretamente poste in essere.

Cio alfine di agevolare fa cognizione dei contenuti del modello e favorirme [a puniuale attuazione,

A tale riguardo & stata aftivata, pur nel rispefto delle regole sul distanziamento sociale, una atiivita di formazione
interattiva in video collegamento con un avvocato esperto in materia 231 che ha spiegato a tutli | quadri aziendali |
contenutl del nuovo MOG e si & poirichiesto ai quadri di svalgere attivita divulgativa cei contenuti appresi anche ai
diretti collaboratorl.

L'attivita di formazione interattiva {la formazione video era svolta in diretta con interazione di Q&A sulle singole
sezioni del documento) & stata registrata al fine di poter consentire Ia fruizione in remoto su singoli aspetti del MOG
da poter approfondire.

in coerenza con tale impostazione & risuitato particolarmente proficuo il lavoro svolto, 2 tale riguardo, anche con
Pinternal Audit della societa che in corso d’anne ho svalfo gli audit pianificati.

Tale lavore a consentito di verificare la corettezza dei comporiamenti operativi dei dipendenti della societa
nelfambito dei processi sotioposti a procedure di audit individuando le circostanze in cul tali compartamenti
risultavano non perfettaments allinesti alle indicazioni di governo societario. In esite a tali scrupolosi controli sono
state adottate, quande necessario, le necessarie azioni disciplinari,

Tele analisi ha gonsentito aliresi di definire defle linee di azioni volte a migliorare la conoscenza, guando necessario,
da garte degfi addetti della societa circa il sistema di regole interne posto in essere tramite iniziative di formazione.
Tale atuvita ha suggerito azioni da porre in essere anche per i rinforzo organico di alcune strutiure operative pil
direftamente cainvolte con le atlivita di manutenzione e gestione dell'infrasirutiura atleso che la maggiore mole di
tavoro svolio in guesto settore, aumentande || carice di aitiviid per adcello pué comportare minore concentrazione.
I tal senso sono siate introdcile nuove risorse in organico. «m X '.

In corso c’anno PAmminisiralore Incaricato ha proposto, in seguic alla n rudazaore&cﬁ /I’rmovaz ea\ lla
organizzazione aziendale la indicazione def responsanile anticoruzionz nelia persena deg Respmsamté‘ deJ

?%:3’\1‘,
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strultura Legale € Societaric della Sccieta che ha provveduio a verificare le misure da adottare &l fine di rendere
noto & tutti | dipendenti Fesistenza di tale organismo e delle regole di governo a adottate dalia Sccietd, su base
volontaria, in materia di prevenzione de: diversi possibili fenomeni riguardant la corruziore.
In corso d’anno & stato dato avvie, con it supporto della Capogruppo che ha fornito al riguardo nuove linee guida
una nuova Anzlisi dei Rischi dei principali processi aziendali al fine di misurare, rispetfo a nuovi e piu sever|
standard, 'adeguatezza del sistema procedurale inferno al fine di prevenire & mitigare Yoccorrenza dei rischi censiti,
Lo sviluppo dekia pandemia da COVID 18 ha reso necessario valutare e azioni da porre in essere per il prosieguo
dell'attivita aziendale nel rispetto delle regole poste dal Governe per limitare la diffusione del virus tramite azioni di
prevenzione e garantendo il distanziamenio sociale.
A tal fine la Societa ha agito sia nei confronti del dipendent! per i processi di diretta competenza sia nei confronti
degli operatori terzi chiamati a prestare la loro opera per |a gestione delle aftivita di manutenzione della rete.
Per quanto attiene alla gestione dei dipendenti aziendali si & provveduto, in sintesi, fronte dell emissione del DCPM
n.6 del 24/2/2020 SAM a recepire tutte le disposizioni delle Autoritd di Governo e di quelle Sanitarie che si sono
susseguite nel fempo con atti formali e T'adozione di misure di contenimento disciplinate in deitaglio con misure
organizzativa adottate con i proyvedimenti di sequito richiamati:
- In data 24/02/2020 comunicato n.7 con decalogo comportamenti
= In data 26/02/2020 comunicato n.8 con limitazione accesso luoghi di lavoro
» In data 65/03/2020 comunicato n.10 con introduzione Smart Work
« Incata 080/3/2020 comunicato n.13 con ulteriore limitazione accesso uoghi di lavoro
- Indata 12/03/2020 comunicato 0,16 con aggicrnamento ulteriori misure prevenzione
- in data 21/03/2020 cormunicaio n.18 con attivazione CIG ordinaria Covid-19 istituzione csservatorio con
RSA
« In data 03/04/2020 disposizione di servizio n. 02/20 con transito in esenzione di operatori impegnati
nell'emergenza Covid 18
An data 1410472020 protocolio di regolamentazione defle misure per il contrasto Covid 19 negli ambienti di
lavaro
In data 14/04/2020 emissione DVR "valutazione del rischio da Covid -19”
Indata 06/05/2020 comunicato n.22 con disposizions normativa DPCM del 26/04/2020- favoratori fragili
In data 25/05/2020 comunicato n.25 con cassa integrazione ordinaria e altre disposizioni
» In data 12/06/2020 comunicato n.26 con piatlaforma informatica- prenctazicne sale riunioni sede CD
+  In data 10/08/2020 comunicato n.30 con controllo temperatura corporea e accesso alle sedi di lavoro
« indata 09/1072020 comunicato n. 41 con adesione volontaria "Test tampene naso-faringeo Covid-19"
In data 27/10/2020 comunicato n.43 con medalita di rentro in servizio personale dipendente positivo al
Covid-18.
Del pari sono state individuate le misure ¢i contenimento della diffusione del virus da adottare nei cantieri di lavoro
e i é provveduto a forire spacifiche indicazioni per iscritto ai tutti gli appahtatori perché Faltivita operativa potesse
continuare nel rispetio delle regole. A tal fine sono state previste misure economiche a favore delie imprese per
garantire it ristoro dei maggicri oneri per garantire la disponibilitd det DPI e delle misure organizzative per il
distanziamento sociale.
in corso d anno 2020, in linea con quanto emerse nelle attivita di analisi pregresse {aggioramento del MOG} e dei
risultat defla prima analisi di aggiornamento delPAnalisi dei Rischi st é provveduto ad aggiornare alcune procedure
esistenti e ad emetterne di nucve.

PIANO FROCEDURALE - AZIONI CONCLUSE 2020
Procedure-Narme Operative/Manuali-Decumenti organizzatyi
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» PROCEDURE TUF (8)

in attuazione alla Legge n.262/2005, nel corsa del 2020 seno siate revisionale ed emesse n. 8 Procedure TUF
(Gestione Commesse -Gestione adempimenti fiscali -Ciclo passivo-Gestione Tesoreria- Bilancio- Ricavi da
pedaggio- Payroli- Gesticne del personale non dirigente- Rapparti economici da concessione), in particolare:

e revisione 1° semestre 2020 con emissione din. 8 PR TUF in data 22/07/2020

o revisione 2° semestre 2020 con emissione di n. 8 PR TUF in data 04/01/2021.

» PROCEDURE INTERNE {5)

in relazione al piano di implementazione del 2020 scaturito dal risk assessment condotto nel corso del 1° semestre
delf anno sono state emesse n. 4 Procedure dal mese di luglio al mese di dicembre 2020 e n. 1 Procedura con
emissione slittata nel 1° bimestre del 2021, in particolare:

1. Tabelle autorizzative interne (21/07/2020)

2. Acquisizione di beni, prestazioni e servizi {21/07/2020)

3. Donazioni (20/11/2020}

4, Omaggi (20/11/2020)

5. Rapparti con ta Pubnlica Amministrazione e Flussi informativi verse F'Organismo di Vigilanza (04/62/2021)

» NORME OPERATIVE/MANUALI (6)

Su proposta delle linee interessate nel corso delanno 2020 sono state emesse n. 6 Norme Operative:

1. Manuale Primo Intervento Esattore per ripristing funzionalita impianti (24/02/2020)
Manuale Gestione contabile interna defle casse automatiche {14/07/2020)
Reporting del piani dispezione relativi alle sfrutture e infrastrutiure autostradali (021 0/2020)5 .
Manuale Operativo Centro Radio Informativo (06/10/2020)

Piano di Gestione celle Emergenze nelle Gailerie {16/10/2020)

6. Gestione delle emergenze rischio frane segnalate dai pluviometri (06/11/2020)
» DOCUMENT! ORGANIZZATIVI {0c¢S-1dS-DdS) :
In relazione alle variazioni organizzative intervenute nell'anno 2020 sono stati emessin. 3 Ordlm di Servlz oe’
n.1 Istruzione di Servizia, relativi alla nuova articolazione organizzativa e funzionate delfla Sociela.

In relazione alle modifiche, integrazioni e/o variazioni di processi operativi, sano state emesse n. 7 Disposizioni

di Servizio.

in materia di protezione dei dati personali sono stati svolti numerosi incontri col Data Protection Cfficer nominato
all’interno delorganizzazione aziendale at fing di analizzare specifiche tematiche in corso d'anno sono stati svolti
numerosi incontri con i Risk Manager al fine di verificare ad aggiomare.

In particolare | DPO é stato coinvolto, per | profili di competenza, nella definizione delle logiche di funzionamento
del nuovo sistema MOT preposio al controllo dei mezzi pesanti in transito sulla tratta Cava-Salerno mediante
impiego di "pese dinamiche” (in grado di rifevare il peso dei mezzl in transito). Atteso che i sistema rileva i dati dei
mezzl in transfio if cui peso risulta in eccesso rispetto ai fimiti di transitabilita imposti si & valutato di accertare, in
via preventiva, framite lo svolgimento di una DPIA ai sensi del vigente GDPR - General Data Protection Regulation:
i regolamento europec che disciplina if modo i cui le aziende e le altre organizzazioni trattano i dati personall.

La DPIA & stata svolta con i supporio si un qualificate studio legale esperto in materia ed ha consentito, in esito a
corretlivi forniti in fase di progetiazione del sistema. di verificare I'adeguatezza defle componenti impiantistiche &
delle logiche di acquisizione, trattamenio e conservazione dei dati personali gestiti tramwte i sistema, la
adeguatezza dello slesso rispetio alia normativa di riferimento.

E' stato aggiomato cosiantemente it data base in cui sono registratl tutti gli incarichi di Responsabile Unico del
Pracedimento, di Direttore Lavori, Responsabile Sicurezza in fase di esecuziore, Resporsabile ¢ells esacuzione
del contratto afficati ai dipendenti aziendali al fine di offrre al Responsabile OTl un adeguato strumento di
monitoraggic degli incarichi affidati e del carico di lavora per ogni fgura professionale per guicare ia scelta nella

e
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attribuzione di nuovi incarichi onde avitare eccessivi carichi di tavoro ai singoli dipendenti & quindi un corretto
svolgimento delle attivita affidate.



11.2 RESPONSABILE DELLA FUNZIONE INTERNAL AUDIT

Per quanto riguarda ta nomina def Respansabile internal Audit fino a dicembre 2019, si fa rinvic a quanto gid
riportato nella precedente Relazione di Corporate Governance.

Nel corso del 2020, in esito ad una ricrganizzazione delia struttura di Internal Audit di Gruppo € stata istifuita una
Direzione Internal Audit nelambilo di Autostrade per italia S.p.A. (azionista ¢i maggioranza della Sccieta).
Neil'ambito di tale Direzione e confluito, tra I'aliro, anche I'ing. Vingenze Cuda, gid Responsabile Intemnal Audit di
SAM.

In considerazione di cid si e valulaio opporuno procedere alla cessione del contralio da Aflantia S.p.A. ad
Autostrade per [ltalia S.p.A. che ha ercgaie il servizio, senza soluzione di continuita, ed agli stessi termini essenziali
del contratto in essere con efficacia dal 1° marzo 2020 e comunque fino al 31 dicembre 2020 2 pieno ed effettivo
fitolo nel rapporto conirattuale ceduto, assumendo {ullii diritli e gl obblighi derivanii dallo stesso prima facenti capo
ad Atlantia S.p.A.

In data 13 marzo 2020, if Consiglio di Amministrazione di SAM ha autorizzate PAmministratore Delegato:

(i} a sottoscrivere un accordo che prevedesse la cessione dat contratta di service in essere con Atlantia S.p.A.
per il service di Internal Audit nel confronti di Autostrade per Phalia S.p.A. - nuovo prestatore di servizi - alle
stesse condizioni contrattuali e mantenendo ling. Vincenzo Cuda quale Respansabile Internal Audit di SAM,

(i) ad apportare modifiche al rapporte contratiuale che non altering gli elementt essenziali del coniratio stesso.

Nel mese di otfobre 2020, per motivi organizzativi propri di Autostrade per l'ialia S.p.A., si & resa necessaria una
sostituzicne del Responsabile delle attivita di Internal Audit di SARM.

I Consiglic di Amministrazione, su proposta dell’ Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi, preso alto del parere favorevole del Comitato Controllo, Rischi e Corperate Governance
rilasciaio in data 29 ecttobre 2020 e sentito it Collegio Sindacale, ha nominato, con decorrenza 1° novembre 2020
la dott.ssa Teresa Crisci Responsabile Internal Audit di Autostrade Meridionali S.p.A., facente parte delia Direzione
Internal Audit di Autostrade per l'ltalia {Responsabile Industrial Audit Confroflate, Staff e Compliance Audit).

i Responsabile Internal Audit:

a} verifica, sia in via continuativa sia in relazione a specifiche necessita & nel rispatio deghi standard internazionak,
Voperativita e Fidoneiia del Sistema di Controllo Interno & di Gestione dei Rischi, atfraverse un Piano di Audi,
approvato dal Consiglio di Amministrazione, basato su un processe strutturato di analisi e pricritizzazione de
principali rischi;

h) non e responsabile di alcuna area operative e dipende gerarchicamente dal Prasidente del Consiglio di
Amministrazicne;

¢} ha accesso diretto a tutte le informazient utifi per fo svolgimento dellincarico,

d} predispone refazioni periodiche contenenti adeguate informazioni sulla propria atiivita, sulle modalita con cui
viene condotta fa gestione dei rischi nonché sul rispetto dei piani definiti per il loro contenimento. Le relazioni
periodiche contengono una valutazione sullidoneiia del Sistema di Controlio Interno e di Gestione det Rischi;

e} predispone tempestivamente relazioni su eventl di particolare rilevanza;

f} rasmette le relazioni di cui ai punii d} ed e} ai Presideni del Celiegio Sindacale, dei Comitato Controllo, Riscii e
Corporate Governance e dei Consiglio di Amministrazione nonché all Amministratore incaricato def Sistema di
Controllo Internc e di Gestione dei Rischi;

g} verifica, nelfambito del Piane di Audit, Faffidabilita der sistemt informativi inclusi i sistemi di rilevazione contaoile.
il Respensabile Internal Audit svolge le proprie attivita di verifica assicurando il mantenimento ,dE«IK‘ necessarie
condizioni di indipencdenza e la dovita cbiettivita, competenza e difigenza professiorale, slaﬁf ter ﬁeg "s-f'andarc
internazionali per |a pratica professionale, nelle Linae guida dell'internal Audit & nal Codme;E}tho df Gmp k
Le verifiche svolie dal Responsabile Internal Audic hanno come ctiettivo di controlio: ?‘f*‘ SR A
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v~ i presidio dei rischi operativi (business);
v il rispetio di norme e regolamenti - a litofo esemplificativo e non esaustivo: B. Lgs. 231/01, D. Lgs. 81/08,
0. Lgs. 152/06. D.Lgs. 50/18, ecc. (campliance):
v [affidabilita dell'informativa societaria nel rispetto dei principi contabili e defle normative di riferimento
{finanziario);

v' T'affidabifita dei sisterni informatici;

v |a salvaguardia dsl patrimonio aziendale.
Le attivita princinal svolte dal Respansabile Internal Audit sono previste nel Piana di Audit annuale basato su un
processo strutiurato di analisi e prioritizzazione dei principalt rischi della Secieta. Inoltre, nel corso delfanne &
previsto if monitoraggio dello stato di atiuazione delle azioni correttive definite dagli owner in relazione afle
raccormnandazioni formulate a valle degli interventi o audit.
Eventuali interventi di audit "non programmati’ (non previsti nel Piano di Audit annuale) pussonc essere svolti su
richiesta dei principali attori del Sisterna di Confrolio Interno efo del Vertice aziandale.
Inoftre, su richiesta, la funzione Internat Audit supporta 'Ethics Officer nelle attivita di gestione delie segnalazioni
in fase di istrutioria prefminare e a supporto delle valutazioni da parte degli organi € controllo aziendali competent.
 risuttati di ciascun intervento della funzione di internal Audit sono riportati in apposiii Report, che vengono inviati
al Presidente cel Consigio di Amministrazione, alVAmministratore Delegaio della Societa (nominato
Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo intemo e di Gestione dei Rischi), ai Responsabili delle strutture
sottoposte ad audit, al Collegio Sindacale e, per gli aspeiti di competenza, ail Organismo di Vigilanza della Societa.
Inoltre, viene trasmesso agh ulterior stakeholders previsti dalla metodclocia di internal audit,
| Report di Internal Audit riportanc la descrizione dei rilievi e degli aspetti di miglioramento del Sistema di Contrelio
Interno emersi, unitamente agli interventi suggeriti,
Il Rasponsabile Infernal Audit ha, altresi, i compito di monitorare, tramite 2 attivita di follow-up, il complatamento
degli intervenii corrattivi individuati, informando 'Amministratore Incaricato det Sistema di Controllo inferno € di
Gestione dei Rischi e gli Organismi preposti al controlio,
Nel corso dell'annc é proseguito il dialoge bra it Responsabile Internal Audit e gli altri Organismi SocietariiSociali,
In particolare, cos! come disciplinato dal Codice di Autodisciplina della Saciet? allart. 9.3, il Responsabile Internal
Audit ha riferito del proprio operato al Prasidente de! Consiglio di Amministrazione e alf Amministratore Incaricato
del Sisterna di Controlio Interno e di Gestione dei Rischi nonchée al Comitato Contrallo, Rischi e Corporate
Governance ed ha incontrato periedicamente i Collegio Sindacale.
Su proposta dell Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, previo parere
favarevole del Comitato Confrolio, Rischi e Corporate Govemance e sentifo il Collegio Sindacale, it Consighio di
Amministrazione in data 21 febbraio 2020 ha esaminato ed approvato if Pjano di Audit per 'anno 2020. il Piano di
Audit 2020, condiviso con il Risk Qfficer e con 'Amministratore Delegato delia Societd e Amministratore Incaricato
def Sistema di Controflo Inferno e di Gestione dei Rischi, & stato illustrato all Crganismo di Vigilanza in data 17
gennaio 2020 e al Colegio Sindacale della Societa in data 31 gennaio 2020, Successivamente, il Piano di Audit
2020 & stafo presentato al Comitato Controllo Rischi e Corporate Governance in data 20 fabbraio 2020
In particolare, nel corso del 2020 sono stali emessi 3 report di audit gid completati nefl'anno 2019 ed afferenti il
Piana di Audit 2013, e sono stati completali ed emessi 2 inferventi di audit, anch’essi afferenti al Plano di Audit
2019. Inoltre. oltre agli interventi previsti dal Piano di Audit 2019, Ja funzicne Internal Audit nell'anno 2020 ha
completato le attivita refative ad una veritica richiesta dalOrganismo di Vigitanza della Societa a fine 2019,
Scno state inolire avviate 2 attivita facenti pari def Piano di Audit 2020, di cui 1 conciusa 2 1 n corsd di esecuzione.
Le afiivitz non ancora evviaie ¢ concluse corfluiranno nel Piano 4 Audit del 2021.
'n aggiunta, |z funzione di Infernal Audit ha supportato il Dirigente Preposto alla redazicne dei document centabili
societari prevista ai sensi dell'art. 154 bis del Teste Unico dellz Finanza (TUF), in particolare, nefla fase di testing
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dell'operativita del Sistema di Controllo Interno sulfinformativa finanziaria relativamente ai processi di "Ricavi da
padaggio” e "Rapporti con  Concedenta”.
in data 24 febhraio 2021, il Responsabile internal Audit ha rilasciato la propria relazione annuale {riferita at periodo
1 gennaio ~ 31 dicembre 2020) al Comitato Controllo Rischi & Corporate Governance attestando che alia luce:
«  dei risultati delle attivita di audit effetiuate;
+  detle raccomandazioni formulaie in esiio alle atlivita svolte e dei conseguent interventi correttivi individuati;
«  degli scambi di informativa con gii aliri Organismi di Controllo e con gli attori del Sistema di Controlio Interna
e di Gestione dei Rischi:
st ritiene, per Yambito di propria competenza, cne it Sistema di Controlio Interno e di Gestione def Rischi sia
sostanzialmente idoneo al raggiungimento degli abiettivi aziendali.
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PRINCIPALI CARATTERISTICHE DEI SISTEMI DI GESTIONE DE} RISCHI E DI CONTROLLO INTERNO
ESISTENT! IN RELAZIORE AL PROCESSO DI INFORMATIVA FINANZIARIA

Nell'ambito del sistema di controllo interno, in particolarg in relazione al processo di informativa finanziaria,
Autostrade Meridionali S.p.A. ha implemeniato e mantiene aggiornato un sistema di controflo inferno sul reporting
finanziaric basato su un complesso di procedure amminisirative e contabili, tali da garantime Fattendibilita,
Paccuratezza, F'affidabilia e fa tempestivita in accordo con te normative che ne regolano la redazione.

La progettazione, fimplementazione e il mantenimento di tale sisiema. nonché la sua periodica valutazione, si
jepirano alle best practices internazionali in materia, conformandosi al “CoSo Report I, che rappresenta il
frameworl di riferimento, internazionalmente riconosciuto, per la realizzaziong, Fanalisi e la valutazione del sistema
di controlio inferno e gestione dei rischi e sui principi del Codice di Autodisciplina. In pardicolare, il CoSo Repart i,
pubblicato dal Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, prevede cingue componenti
(ambiente di controllo, risk assessment, attivita di controllo, sistemi informativi e flussi di comunicazione, attivita di
menitoraggio), che, in relazione afle loro caratteristiche, operanc & Fvello di entitd organizzativa efo a livello ¢
processo operativofamministrativo,

L'istituzione dei controlii avviene a vafle di un processo condetto seconde un appraccio top-down mirato ad
individuare le entita organizzative, i processi, le specifiche altivitd in grado di generare rischi di errore, non
intenzionale, o di frode che potrebbero avere effetti nlevanti sull informativa finanziaria. |l rischio e valutato in termini
di potenziale impatto e di probabilita di accadimento, apprezzati sulla base di parametri quantitativi e qualitativi.

FASI DEL SISTEMA DI GESTIONE DEI RISCHi E DI CONTROLLO INTERNO ESISTENTI iN RELAZIONE AL
PROCESSO DI INFORMATIVA FINANZIARIA

i processo di monitoraggio def Sistema di controlio interno sul reporting finanziario viene relterato con una cadenza
semestrale in conformita alle disposizioni contenute neil'ait. 154 bis, comma 5 del TUF. il processo si arlicola nelle
seguenti fasi:

— Aggiornamento delfambito di applicazione: lindividuazione dei dati e delle informazioni significative &
effettuata con riferimento al bilancio d'esercizio di Autostrade Meridicnali S.p.A. ed ¢ basata sulla valutazione
di aspetli qualitativi e quantitativi relativi alle classi di fransazioni e conti significativi da ncondurre ai processi
amministrativo contabili da sottoporre a verifica.
| datifinformazioni di bitancio, una volta classificali come rilevanti, sono coliegati ai processi aziendali che i
originano ai fini deflindividuazicne dei confrolit da sottoporre alfa valutazione di adeguatezza ed effetliva
applicazione per giungere all'atiestazione dell'art. 154 bis del TUF; con riferimento ai controlli automatici
individuati [a verifica di adeguatezza ed effettiva applicazione va estesa al disegno ed alla operativita dei
controlli generali IT che supportano le relative applicazioni.

-~ Monitoraggio sulladeguatezza delie procedure amministrativo contabill: I processo di analisi & valutazione del
sistema di cantrollo interno sul reporting finanziario include sia la valutazione dell'adeguatezza del controlli &
livello di entita (c.d. entity level) che la determinazione dellefficacia del disegno dei controlii chiave individuat]
-a livello del processi in ambito (c.d. process level). | controlli di processo, disegnati per la copertura ¢i uno o
pili rischi di natura contabile. scno esaminati al fine di valutame |'adeguatezza in termini di efficacia di disegno.
Al fini ¢ella indwviduazione e classificazione di eveniuail error potenziali sul'informativa finanziaria si fa
riferimento aile “asserzioni” fipiche di bilancio: esistenza e accadimento decli eventi, completezze, valutazione
¢ registrazione, diritt ed obbiighi, presentazione & informativa.
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f rischi sono valutali in termini di potenziale impatto e di probabilitz ¢i accadimento, apprezzati sulla base di
parametri quantitativi e guaktalivi e assumendo f'assenza di cantrolii (a livello ingrente).

A tal fine, sono stale previste altiviid di monitoraggio svolte in primo iuogo dal management celia lirea
responsabile dellimplemeniazione dei controlii stessi e, per assicurare una valutazione efficace ed un disegno
omogeneo del sistema di confrollo, daila struffura a disposizione del Disigente Preposto alla redaziore dei
documenti contabili societari.

Menitoraggio sull'effeftiva applicazione delle procedure amministrativo contabili; f monitoraggio suli'effettiva
applicazione delle procedure amministrative contabili viene effeftuato avendo riguardo all'effettiva operativita
dei controlli chiave.

La procedura di verifica viene scelta in base al rischic sottostante: la scelta tiene conto dei punti di forza e di
debolezza dell'ambienie di controlic che possore condizionare Pesito delle verifiche svolte, della complessila
del controllo, def tipo di controlic {manuale © automatico), del grado di giudizio richiesto nelfefiztiuare |l
controflo e del grado di dipendenza de! controlio dal funzionamento di aliri controlli.

Uattivita di monitoraggio si avvale di tecniche di campionamento in linea con le hest practice internazionali.
Valutazione delle eventuali problematiche rilevate ed atiestazione: al termine delPattivita di monitoraggio viene
effetiuata la valutazione di significativita delle eventuali anomalie o problematiche riscontrate ai fini
dell’attestazione ex art. 154 bis del TUF.

i Comitato Controllo, Rischi e Corparate Governance, nel corso delle riunioni del 25 febbraio 2018 e del 20 febbraio
2020, ha rilevato che, sulla base delle evidenze scaturite dall'analisi Tinora effettuate, il sistema di controllo interno
& ¢i gestione dei rischi & allineato rispetto agli standard di controllo interno di comune riferimento e rispetto ai pits
significativi obiettivi di controlio individuati,

Ruoli e Funzioni coinvolte

Il Sistema ¢i contrallo infernc e gestione dei rischi non pud prescindere da una chiara individuazione di ruolt cu
siano attribuite le diverse fasi della progetiazione, implementazione, monitoraggio ¢ aggiornamento nel tempo del
Sistema di controlio interno e gestione det rischi stesso.

It Dirigente Preposio é responsabile del processe di monitoraggio del Sistema di contrelio interno sul reporting
finanziario, in particotare:

ha [a responsabilita di assicurare 1a predisposizione delle procedure amministrativo contahili rilevanti ai fini
della formazione def bilancio di esercizio, del hilancio semestrale abbreviato e det bilancio consolidate, nonché
di ogni alira comunicazione di carattere finanziario relativa ai dati contabili di periodo;

oftempera al deftato dell'art. 154-bis provvedenda a rilasciare le dichiarazioni in conformita alla normativa
vigente.
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LINEE DI INDIRIZZO E VALUTAZIONE SULL'ABEGUATEZZA, EFFICACIA ED EFFETTIVO
FUNZIONAMENTO DEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E Bl GESTIONE DE| RISCHI

Con riferimento alla sopra riportata previsiong del Codice di Autodisciplina della Secieta in merito alla valutazione,
da parte del Consiglio di Amministrazione. sull’adeguaiezza, efficacia ed effettivo funzionamerito del Sistema Di
Controflo Interno € di Gestione dei Rischi, it Consiglio stesso ha preso atio nel corso dellanno delle refazion
semestrali con le quali i Comitato Coniroflo, Rischi e Corporate Governance, FOrganismo di Vigianza,
FAmministratore Incaricato del Sistema di Controlio Interno e di Gestione cei Rischi, if Responsabile Infermnal Audit
ed il Dirigente preposte alla redazicne dei documenti contabili societari hanno riferito sull'atiivita svolta.

L"art.1.3 lett. e) del Codice di Autodisciplina prevede che it Consiglio di Amministraziona definisce la natura e il
livelio di nschio compatibile con gl obietiivi strategici del'emittente, con la precisazione che it Consiglio include
nelle proprie valutazioni tutti i rischi che possone assumere ritievo nefl'ottica delia sostenibitiia nel medio-fungo
periodo dell attivita defla societa.

In esecuzione alla determinazione del Consiglio di Amministrazione del 12/12/2017 la Societa ha adottafo senza
deraghe la Policy Anticorruzione del Gruppo Atlantia.

I} documento di policy anticarruzione di Gruppo & stato divulgato al tutto il perschale dipendente aftraverso
faffissione nelle sedi di lavoro e la pubblicazione nel sito intranet aziendale.

E’ stata istituila una casella di posta elettronica dedicata alle segnalazioni con accesso riservato al Responsabile
Anticorruzione con Findirizzo anticonuzionesam@autostrademeridionaliis, & stato realizzato un corso e-learning,
della durata di circa 15 minuti, che esplica le regole ed comportament: che ciascun dipendente & lenulo ad
osservare. La fruizione del corso e fa compilazione del test associato € stata obbligatoria.

Con ordine di servizio n®2/2020 de! 3/08/2020 & staic nominato Responsabile Anticorruzicns la dott.ssa Tiziana
Catanzaro, in sostituzione del dott, Gabriele Benedetti.

In data 26 luglio 2018, successivamente in data 26 febbraio 2019 e in data 21 febbraio 2020, & stata rilasciata al
Consiglio di Amministrazione fa Relazione annuale in tema di responsabifitd aziendall in materia di Salute e
Sicurezza sui luoghi di lavoro e tuiela ambientale.

In detta Relazione vengono riportate le attivita realizzate con l'obiettivo di elevare il sistema di prevenzione, salute
e sicurezza dei lavorator, dei luoghi di lavoro, dei comportamenti e delle metedologie lavorative, uniformandosi alie
Best Praciices € agli standard ¢i sicurezza del Gruppo.

Tali attivita sono state oggetio di verifica delfEnte di Certificazione (Bureau Veritas) durante Faudit di transizione
dafta norma OHSAS 18001 che si & conclusa con esito positivo e con la conseguente emissione del certificato di

conformitd alla 1ISO 45001:2018 {certificaio n. 17302322 - 1, del 30 novembre 2020} a cui la Societa si & uniformata.
La Societa, in considerazione della Poiitica Ambientale adofiata. protesa verso lo sviluppo sostenibile con

un‘attenzione particolare sulle responsabilita che gli competono nel prendere decisioni e definire strategie per la
salvaguardia dell'ambiente, nellottica di garantire # rispetio delle normative in materia di ambiente per quanto
connesso all esercizio della propria attivita aziendale si & dotata, nelfambito delle strutture operative della stessa
di una organizzaziore preposta alla futela ambientale.

A tal fine sono state individuate priorita al riguardo da rispettare nella gestione di lavori di adeguamento o
manutenzione dellinfrastrutiura e dellesercizio defla stessa.

Le diverse procedure aziendali fissano precise regole che devone essere rispettate dal personale nella gestione
del processi direttamente presidiati e dalle :mprese chiamate a collabarare con Ja societa {mediante specifiche
previsicni contrattugli a ta! riguardo prefissate).

E’ stato individuato un ragponsabile del Reporting Ambientale che ha # compito, tra l'altro di «Definire gli obbiettivi,
target e programm: ambientali, agsicurando limplementazione di soluzioni funzionak e gestionall per minimizzare
Fimpatto suill'ambiente«. Taie altivitd viene svolta anche con il supporto di specialist: esterni e di altre strutture
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Cid non ¢i meno fa societa ha valutato di evolvere conseguendo la certificazione 1SO 14001, Questa & una narma
internazionale ad adesione volentaria, applicabile a qualsiasi tipologa di Organizzazione pubhlica o privata, che
specifica i requisiti di un sistema di gestione ambientale.

» Questa norma, oltre ad avere il pregio di essere faciimente integrabile con altri sistemi di gestione confarmi a
norme specifiche (180 9001, BS OHSAS 18001, 1SC §0001), & integralmente recepita nellallegato I def reg.
1221709 (EMAS I,

Aifini della prevenzione dei reati ambientali {reati presupposto) previsti dalla Legge 231/2001, la Societa si appresta

ad adottare i sistema di gastione ambientale ISO 14001, anche in considerazicne dell’esimente previsto rispetfo

alle sanzioni amministrative stabilite dalla citata legge.

La Societad provvederd quanto prima alla tracciabilita digitale delle aperazioni di produzione.ed avvio a smaltimento

o recupero dei rfiufl provenienti dalle attivitd di manutenzione del fratto aufostradale, dotandosi di un sistema

informatico per rilevare le diverse fasi di gestione dei rfiuti predoti & Ia verifica delle autorizzazioni dei diversi

soggetti gestori.

Nel corso del 2020, sulla base delle proposte dell Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo Interno e di

Gestione del Rischi e del parere favorevole det Comitate Controlio, Rischi & Corporate Governance, sentito it

Collegio Sindacale, il Consiglio di Amministrazione ha definito le Linee di Indirizzo del Sistema di Controlio Interno

e di Gestione def Rischi.

Incltre, nella riunione det 20 febbraio 2020, dopo aver preso atto della preventiva analisi svolta dal Comitato
Controlio, Rischi e Corperate Governance in merito alf approfondita informativa fornitagli dagli attori del Sisterna di
Controlle Internc e di Gestione dei Rischi, i Consiglio di Amministrazione ha ritenuto che il Sistema di Controllo
Inferno e di Gestione dei Rischi possa considerarsi complessivamente adeguato, efficace ed effettivamente
funzionante.
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11.3 MODELLO DI ORGANIZZAZIONE. GESTIONE E CONTROLLO EX D.LGS.231/2001 E SUCCESSIVE
MODIFICHE E INTEGRAZIONI

Secondo la disciplina itafiana della "responsabilita degli enti per gli lilecti amministrativi dipendenti da reate”
. contenuta nel Decreto Legistativo 8 giugno 2001 n. 231 e sum.i. {di sequito "Decrato 231" 0 "Decreto”) gl enti
associativi — tra cul le societa di capitali — possonc essere ritenuti responsabili, e di conseguenza sanzionati
In via pecuniaria efo interdifliva, in relazione a taluni reati commessi o tentati nell'interesse ¢ a vantaggio delle
-societa.-Le Societd possona, peraltro, adottare Modelli di Organizzazione, di Gestiane e di Controllo idenel a
prevenire la commissiona dei reati stessi.
It Congiglic di Amministrazione ha, quindi, approvaio il Modelio di Organizzazione, Gestione e Controlio della
Societd (di seguito “Modellc™), ha adotiato i Codice Efico, le linee guida anticorruzione ed ha isfituito
. IGrganismo di Vigilanza. La Societd ha inolftre atfivato sul proprio sito interret e sullintranel aziendale
 Un'apposita plattaforma wistleblowing per le segnalazioni, da parte di terzi efo dipendentl, df possibili
itregolarita efo condatie illecite nelle attivita aziendali che garantisce la riservatezza sullidentita del segnalante
I Modello di Organizzazione, Gestione e Controlio & parte integrante del sistema di controllo interna della
Societa.
Nel corso del 2020 Autostrade Meridionali ha proseguito Fanalisi e I'adeguamento del propri strumenti
organizzativi, di gestione e di controflo alle esigenze espresse dal Decreto 231 continuande ad attribuire
al'Organismo di Vigilanza il compito di vigilare sul funzionamento ¢ F'osservanza del Modello e di curame
Faggiomamento,
A tal fine, 'Crganismo di Vigilanza predispone ed aggiorna periodicamente un piano di monitoraggio delle
aree a rischio reato mediante un approccio risk based. H pianc di moniteraggio 231/2001 nel corso delfanno
2020 ha riguardale le aree arischio reati individuate dalla Societd, con un approfondimento sulla parte speciale
del MOG 231. Trai principail femi irattati, salute e sicurezza negli ambient di lavoro, ambiente, aggiornamento
def Modello di Organizzazione, Gestione e Conirolio, attivita oggetlo di Audit (es adempimenti in tema
ambientale per Ja gestione del rifuli, affidamento di contratti di lavori pubblici e acquisto di beni e servizi,
Attivita di Monitoraggio 231 MOG), continui aggiornamenti con I Management della Socigta suile misure
adottate per prevenire e contenere I'emergenza sanitaria COVID-18 | incontro con il Responsabile
Anticorruzione. If monitoraggio ha riguardate, inolire, i flussi informativi 231 che sono risuitati adeguati e dalie
cui verifiche non sono emearsi aspetti da sagnalare ¢ anomalie di rilevanza D.lgs. 231/01.
|.’Organismo di Vigilanza si avvale del supporto del Responsabile Internal Audit della Socleta nella verifica
del'adeguatezza e dell'effettivo funzionamento del Modellc.
A sequito dei mutamenti intervenuti nel corso degli ultimi anni nel quadro normativo di riferimento e nella
struttura organizzativa defla Societa e tenendo conto delevoluzione di dottrina e giurisprudenza, nonche delle
avidenze dello specifico Risk assessment {D.Lgs. n. 231/2001) effetivato dal Risk Officer della Societd
I'Organismo di Vigilanza con il supporio di una socleta di consulenza ¢ di uno studio legale esterno, ha
consigliato di procedere allaggiornamento de! Modello. L'Organismio di Vigilanza ha incltre segnalato
fopportunita di procedere ad un'attivita di sistematizzazione del Risk assessment 231 attivita che ¢ stala
definita nel primo semestre del 202€ con i supporio dei medesimi consulenti,
Nella seconda parte del 2020, ia strutiura de! Risk Officer ha presentato alfOrganismo di Vigilanza della
Societa i risuitati del favore svolto ed in particclare, tra guest, Panalisi del nuovi reatl presupposta introcetti e
le modifiche organizzative intervenule
Nel periodo dicempre 2019 - luglio 2020, 'Organisme di Vigitanza delia Societd si € relazionato con le sirutiure
aziendali per l'aggiomamento dz parie della Sccieta det Modello di Organizzazione, Gestione & Conirollo ex
C.Lgs. 23172007 di SAM, adottande una nuova ‘mpostazione in particolare cor fa logica di processo al reato

55



{gia adotiata anche da ADR) rendendo lo stasso pil snelio e sopratiutio di pronta individuazione del reato da
valutare, utitizzando pertanto una Parte Speciale A contenente per ogni area «& rischio 231» Felenco daile
categorie di reato potenzialmente rilevant ed i relativi prasidi di controllo e una Parte Specisle B dedizata ai
reati in materia di salute e sicurezza sul favoro, che rappresenta un slemento importante della gestione deila
. Societa.

Il Modedlo aggiornato, nella sua versione definitiva & stato validato nella riunione del'Organismo di Vigilanza
del 16 fuglio 2620. La Soczeta ha qumdz mwato a tutt i con"ponentl il Comitato Controlio, Rl )Qm‘enCorporate

dal Consigléo d| A"wmlmswazmne del 23 iug in 2020.
1 modelio risulta cosi composto:
Parte Generale

informazione nei confronti del medes:mo ed |iiustra :i sistema disciplinare atto a sanziohare |i mancato ﬂspnﬁo

delle prascrizioni del Modello.

L'attuale struttura del Modello, invece, oftre alla Parte Generale, prevede solo 2 Parti Speciali:

1. Parte Speciale A, strutturata seguendo il ¢.d. *approccio per aree a rischio reatd”;

2. Parte Speciale B, dedicata invece ai reati in materia di salute e sicurezza sul lavoro {art. 25-septies del
D.Lgs. 23172001).

La presente Parte Speciale A, oltre a rappresentare | principi generall di comportamento ai guali si ispira

lattivita di SAM (con riferimento alle categorie di realo previste dal B.Lgs. 23112001 considerate astrattamente

ritevanti per la Societd}, identifica, per ciascuna area a rischio reato:

» e categorie di reato applicabili ed i relativi reati presupposto astratiamente perpetrabili (per la descrizione
dei reati presupposto si rinvia ait Allegato “Reati presupposto ex D.Lgs. 231/20017);

e e refative attivita sensibili, ovvero quelle al cui espietamento & connessa il rischio di commissione dei reati
previsti dal Decreto;

= e Strutture di SAM coinvaolte nelle attivits sensibili e che, astrattamente, potrebbere commetiere i reati
presupposto previsti dal Decrelo nellinteresse o a vantaggio della Societd, sebbene tale individuazione
non debba considerarsi, in ogni caso, tassativa, atteso che ciascun soggetto aziendale polrebbe, in lineg
teorica, essere coinvelto a titolo di concarsa. Si considerano sempre incluse, inoltre, le Unita competenti a
diretto riporic delle Strutture, nonché i procuraion aziendali ed i vertice aziendale {Amministratore Delegato
g Consiglio ¢i Amministrazione), qualora siano coinvolti nelle aree a rischio reato in funzione delle
previsioni del sistema di deleghe e procure vigente;

¢ | principali controlli preventivi in essere a presidio dei rischi di commissione dei reati presupposto.

it Modello di Organizzazione, Gestione & Controllo adottato da Autostrade Meridionali 8.p.A., nonché il Codice

Flico sono consultabilf sul sito internet www.autostrademeridionali.it.

In tema di Risk Management I Gruppo ASPI, in quanto controfiato det Gruppo Atlantia, svolge lale attivita

nelle Societa del Gruppo in coerenza con le Linee Guida ERM definite dalla capogruppo Atlantia S.p.A.

Nel contesto di evoluzione defla normativa interna di Gruppo Atflantia in materia di Risk Management, in data

18 givgno 2020, Attantia S.p.A. ha frasmiesse alle Societd del Grupno ASP! |z nuove Linee Guida di ERM di

Gruopo Atlantia, approvate in C.d.A. di Atlantia S.p.A. I'11 gitgno 2020, per lo svoigimento delle attivita di Risk

Management nel Gruppo a partire ¢al 2020, & ia roadmap di implementazione per la prima applicazione della

metodologia nel 2020,

In tale contesto, Autostrade Meridionali S.p.A., al fing di uniformare i processo di verifica dell'attivitd di Risk

Management allintero Gruppo Atantia S.p.A., ha manifestalo ['esigenze ¢i avere un supporio consulenziale
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per f'esecuzione di attivitz finalizzate alfalinearmento metodologico in ambito Risk Management, allo

svolgimento cel relativo Risk Assessment e alla definizione del Risk Appetite per if 2021 per Autostrade

Meridionali S.p.A.

In data 21 giugne 2019 Pavy. Daniele Ciceolo ha rassegnato ie proprie dimissione da componente 'Organismo

di Vigilanza di Autostrade Meridionali S.p.A.

it Consiglio di Amministrazione della Societd nella riunione del 25 luglio 2018 ha prowvedulo pertanto, a

cooptare if componente dimissionario, avv. Daniele Ciccolo con Vavy, Salvatore Enrico Scuricini, per il triennio

2018-2021, dell'Organismo di Vigilanza che risulta cosi composto:

- dott. Giovandomenico Lepore (Coordinatore);

- dott. Mario Cavallaro (Componente);

- avv. Salvatore Enrico Scuricini {Componente).

L'Crganismo di Vigilanza ha il compito di vigilare:

= sullosservanza delle prescrizioni del Madello da parte dei destinatari;

e sulla reale efficacia del Modello in relazione alfa struttura aziendale ed alla effettiva capacitd di prevenire
la commissione dei reati di cui al Decrelc;

e sul’aggiornamento det Medello laddove si riscontrine esigenze di adeguamento delio stesso in relaziong 2
mutate condizioni aziendali e normative.

L'Organisma di Vigilanza, nelio stapilive le proprie regole di funzionamento, ha precisato che Pattivita di

reporting relativa ai principi di riferimento per Pimplementazione del Modeflo, nei corfront! del Consiglio di

Amminisirazione, debba atiuarsi mediante due refazioni, una per ciascun semestre dell'esercizio sociale, da

inviare anche al Collegio Sindacale.

L.a Societd ha prosequito la rivisitazione del quadro procedurale ed ha provveduto al'emanazione di ulteriori

procedure & disposizicni relative alle attivita oggetto del D.Lgs. 231/2001.

L'Qrganismo di Vigilanza nel corse del’anno 2020 si & riunito 9 volte e si & incontrato con # Consiglio di

Amministrazione, con il Comitato Controlio, Rischi e Corporate Governance, con il Collegio Sindacale, con

lAmministratore Delegato, con it Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societar, con il

Responsabile Internal Audit, e con alcuni manager defla Societa.
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Ethics Officer - Team Segnalazioni e Procedura gestione delle segnalazioni

L.a capogruppo Atlzntia si & dotata e ha aggiomato nel tempo un sistema intemne di segnalazione da parie dei

dipendentt (e non) di eventuali irregolarita o viclazioni della normativa applicabile e delle procedure interne {c.d.

sistemi di whistieblowing), in finea con le best practice esistenti in ambito nazionale e internazionale, che

garantiscano un canale informativo specifico & riservato nonché 'anonimato gel segnalante. In tale contesto {a

Sociela aveva costiuitc ai sensi della procedura “Whistlebiowing Pclicy” un sistema per ia gestiore defle

segnaiaziont denominato Ethics Officer con it compito di:

- vigitare suli'osservanza del Codice, esaminando le notizie di pessibili violazioni e promucyvendo le verifiche ritenuta

necessarig anche con la coliaborazione deila Direzione intermnal Audit di Gruppo;

- divulgare & verificare la conoscenza del Codice, promucvendo programmi di comunicazione e atfivita finalizzale

ad una maggiore comprensione del Codice;

- propore 'emanazione di linee guida e di procedure operative o le integrazioni e modifiche di quelle esistenti,

intese a ridurre il rischic di viclazione del Codice;

- proporre alf'Crganismo di Vigilanza delia Societa eventuali modifiche finalizzate al’aggiomamente del Codice

Etico.

L’Ethics Officer, nominato dal’ Amministratore Delegato di Atlartia, era costituite dat General Counssl {in qualita di

Coordinatore), dal Direttore Risorse Umane di Gruppo e dal Direttore Internal Audit di Gruppo. Oltre ai fitolari delie

suddette posizioni organizzative, erano componenti dell Ethics Officer il Diretiore Legale e Societario di AdR ed il

Direttore Centrale Legale di ASPI.

In coerenza con l'evoluzione dellassetio organizzativo e di governance tel Gruppo Atlantia, nel corso del 2020 &

siata aggiornata la Whistleblowing Policy {Procedura di Gestione delle Segnalazionij approvata dal Consiglio di

Amministrazione di Atlantia S.p.A. 1 data 8 ottobre 2020, previo parere del Camitate Controllo Rischi e Corporate

Governance, e pubblicata sui sito internet della societd. [ principali cambiamenti hanno riguardato aspetii di:

* governance, quali ad esempio la previsicne di un Team Segnalazicni in ciascuna societd cperativa rilevante, in
aderenza al nuovo modelio di gestione decentrate, la compesizione del comitato responsabile della gestione
delle segnalazioni a beneficic della multidisciplinarietd, il rafforzamento del ruclo delf’laternal Audit nel processo
e la definizione di idonei e opportuni flussi informativi con gli altri attori del SCIGR;

s processo, con Fattribuzione del ruole di process owner alla direzione Internat Audit a beneficio della tempestivita
nelfavvio delle atfivita di strutioria e accerfamento. pur nel rispstio della collegialita delle decisioni, e la
oravisione di scambi costanti con gli aliri attori de! SCIGR ed in particolare e funzioni con compiti di secondo
tivello di controllo e I'Organismo di Vigilanza. Tutto ¢io nel rispetto delle garanzie 2 delle tutele dei segnalanti e
dei segnalat.

La procedura & sfata fatta propria dalle societa controliate, tenuto conto delle peculiarita richieste dal contesto

normativo di riferimento e delle necessita di adattamento rispetto al propric assetto organizzativo. In particolare,

nelia seduta del 12 novembre 2020, # Consiglio di Amministrazione della controliante Autostrace per I'ltalia ha
deliberato 1l recepimento della procedura di Geslione deile Segnalazioni ed ha istituito JEthics Officer - Team

Segnalazioni del Gruppo ASP} composto dai seguenti Direttori di Autostrade per [ltalia; Internal Audit {in qualita di

Coordinatore), Legaie, CFO, Human Capitai and Organization, Risk, Compliance and Quality.

Per agevolare linvio delle segnalazioni, il nuovo processo prevede una pluralitd di canail di trasmissione che ne

consentono l'noltre sia con modaliia informatiche (caselia email e piattaforma informatica) sia in forma cartacea.

La piatiaforma digitale, in particolare, consente a chiunque {dipendenti e collaboratori. fornitori ¢ guaisiasi altro

soggetto} di segnalare - atlraverso un percorsa guidato on-line - ipotesi di candotte i|Iecite»g;ﬁé@gﬁ_ﬁgi%‘f{%‘u@\lazioni

di norme, viatazioni det Modelio 231, violazioni del Codice Etico. viclazioni cella Policy Aitipor izione & ssminque

viplazioni di procedure e disposizioni aziendali \n genere. / A 3
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In particclare, la piattaiorma consente Uinvio di segnalazieni, in forma anche anonima, da parte sia di soggetti terzi
che di dipendenti, framite i siti web (internet ¢ intranet) dit SAM e della controliante Autostrade per P'ltalia, con
geranzia & tutela della riservatezza deila ideniita del segnalante che ahbbia scelto di comunicare il propno
nominative ed una gestione irasparente dell'intero processo anche attraverso la possibilitgé di dialogare con |l
segnalante. _

L’Ethic Officer nef corso delfiniero 2020, si e riunite 6 volte ed ha esaminato le segnalazioni pervenute {aventi per
oggetio ad esempio ipotesi di condotie iflecite o irregolarita; violazioni di norme; azioni suscettibili di arrecare
pregiudizio patrimoniaie o di immagine aziendale; violazion: del Cadice Efico: violazioni della Policy Anticorruzione;
viclazioni di procedure e disposizioni aziendali), avviando, framite la Direzione di Internal Audil, la fase istrutteria
per quelle ritenute circostanziate {contenenti elementi sufficienti a consentire o svolgimento di ulterior
accertamenti} ovvero potenzialmenie fondate.
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11.4 SOCIETA DI REVISIONE LEGALE DE! CONTI

La revisione legale dei conti é affidala, ai sensi dilegge. ad una Societd di Revisione Legale dei conti iscriita alfAlbo
Speciale Consob, appositamente nominata dalfAssemblea degli Azionisti su proposta motivata del Collegio
Sindacale. _
['Assemblea degl Azionisti del 3 aprile 2014 ha conferitc alla Societd Deloitte & Touche S.p.A., lincarico di
revisione legale dei conti sia annuale che semestrale per gli esercizi sociali 2014-2022,

La Societa di Revisione Legale dei conti & incaricata di effetiuare la revisione della Relazione finanziaria
annuale, la revisione limitata cella relazione finanziaria semestrale e la periodica verifica della regolare tenuta delia
contabilita sociale,

Il Coliegio Sindacale, if Comitate Condrollo, Rischi e Corporate Governance ¢ la Societ di Revisione Legale de
conti si scambiano pericdicamente informazioni e dati sui rispettivi controlli effettuati.

La Capagruppo Atlantia S.p.A. ha provveduto ad aggiornare, in data 3 ottobre 2018, la procedura di “ncarico al
Revisore Legale e monitoraggio sui nuovi incarichi al sup network” per tener conto delle evoluzioni introdotte dal
Regolamento UE n.837/2014 del Parlamento Europec e del Censiglio, nonché dal D.Lgs 135/2016 (altuazione
della direttiva 2014/56/UE) che & stata diffusa a lutte le societa del Gruppo.

A tale procedura é soggetto il Vertice aziendale ed il personale delle Societa controllate che nello svolgimenio delle
specifiche & definitive attivita lavorative, intrattengono rapporti diretti o indiretti con i revisori contabili durante io
svalgimento della foro attivita di verifica interna.
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11.5 DIRIGENTE PREPOSTO ALLA RECAZIONE DE! DOCUMENT! CONTABIL! SOCIETAR}

Al sensi dell'art. 25 bis dello Stalulo sociale, in ottemperanza a quantoe disposto dallart.154 bis del Testo Unico
defla Finanza, if Consiglio di Amministrazicne, su proposta avanzata dagli Organi amministrativi delegali d'intesa
col Presidente. previo parere obbligatorio del Collegio Sindacale, nomina e revoca il Dirigente Preposto alia
redazione dei documenti contabdi societan e ¢l conferisce adeguali mezzi e poter.

Per quanto riguarda guesta figura aziendale fino al 29 novembre 2018, si fa rinvio a quanto gia riportato nella
Relazione annuale sul governo societaric e gl assetti proprietari del’anno precedente.

In data 28 novembre 2018 i Consiglio di Amministrazione ha precedutc a nominare, previo parere del Collegio
Sindacale con decorrenza dal 1° dicembre 2018, quale Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili
societari la persona del Dirigente dell Area Amminisirazione, Finanza, Controilo Lagale e Contratli, dott. Fabrizio
Mancuso. '

li Dirigente Prepasto alla redazione dei documenti contabili e socistarl, deve possedere reguisiti di professionalita
caratterizzatl da specifica competenza in materia amministrativa e contabile. Tale compelenza, da valutarsi da
parte del medesimo Consigiio di Amministrazione, deve risuitare da esperienze di lavoro maturale in posizioni di
adeguata responsabilita per un periodo pluriennale nelf'area amministrativa, finanziaria e contabile di societa o enfi,
pubblici ¢ privati, anche di consulenza.

It Consiglio di Amminisirazione vigila affinché il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari
disponga di adeguati poterl e mezzi per Pesercizio dei compiti a lui attribuili nonché sul rispetio effettive delle
procedure amministrativo-contabiki,

Al fini delle attestazieni che FAmministratore Delegato ed it Dirigente Preposto alla redazione dai documenti
contabill societari rendono sulla relazione finanziaria annuale e sulla relazione finanziaria semestrale in meriio, fra
Faltro, all'adeguatezza ed allefiettiva applicazione delle procedure amministrative e contabil, nel corso del 2020 @
stata svolta f'attivita di aggiornamento del sistema di controlio interno sotio 1 profilo amministrativo e contabile.
Leffettiva applicazione defle procedure amministrative e contabili & stata verificata, con P'ausifio di primaria societa
di consulenza specialistica, attraverso un piane ¢i monitoraggio che ha interessato sia Fampiente di controllo e di
governance sia i controlli chiave a livelia di processo delie entita rilevanti e dei processi rilevantl.

If Dirigente Preposto riferisce semestraimente al Comitato Controlle, Rischi e la Corporate Governance che, a sua
volia, riporta al Consiglio ¢i Amministrazione ed &l Collegio Sindacale, sugli adempimenti e le aftivita di
monitoraggio ai fini delle attestazioni previste dall'arl. 154 bis del TUF.

Il Birigente Preposto si coardina aliresi e si avvale della collaborazione defle altre entité aziendali celig linea, che
svolgono attivita di verifica nelf'ambito del sistema di controllo interno, al fine di acquisire tutte le informazioni
necessarie per lo svolgimento della propria azione ed assicurare Vefficacia e l'efficienza del processo di
aftestazione, ivi inclusi i Risk Management e I'internal Audit.
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11.6 COORDINAMENTO TRA | SOGGETTI COINVOLTI NEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNQ E Di
GESTIONE DEI RISCH!

Come stabilito dalfart.8.2 del Codice di Autcdiscipling, approvate it 26 febbraio 2019, i Consiglio di
Amministrazicne, previo parere favorevole del Comitato, Controllo, Rischi e Corporate Governance, definisce le
modalita di coordinamento tra i scggettt coinvolti nel Sistema di Controlio Interno.

A tale riguardo, la Societa si & dotata nel corso degli anni di un articolato sistema di flussi informativi. in parte

previst direttamente dal Codice di Autodiscipling (per quanto riguarda it Presidente del Consiglic di

Amministrazione, PAmministratore Incaricato del Sistema di Controlio Interno e di Gestione del Rischi, il Comitato

Controllo, Rischi ¢ Corporate Governance, la funzione di Internal Audit) in parte codificati nelfambito delle

responsability atiribuite alie strutture aziendali coinvolie, a vario fitolo, nel Sisterna di Controfic Interno & di Gestione

dei Rischi.

In particolare:

»  |IPresidente garantisce che siano assicurati adeguati flussi informativi fra il Consiglic di Amministrazione della

Societa e ghi altr Crgani Amministrativi e Societari.

3> L'Amministratore incaricato del Sistema di Conirollo Interno e di Gestione dei Rischi riferisce tempestivamente

al Comitato Confrolio, Rischi e Corporate Governance {o al Caonsiglio di Amministrazione} in meritc a

problematiche e criticita emerse nello svolgimento della propria attivita o di cui abbia avuto comungue notizia,

affinché it Comitaio {o il Consiglio di Amministrazione) possa prendere le opportune iniziative.

it Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governanca:

- riceve adeguati flussi informativi sui diversi ambiti del Sistema di Contrallo Interno e di Gestione dei Rischi
dagii altri Organismi di cantrollo e dalie strutture aziendali preposte al controlle {Organisme di Vigilanza,
Dirigente Preposto, etc.); -

- riferisce al Consiglio di Amministrazione, almeno semestralments, n occasione dellappravazione della
Relazione finanziaria annuale e semestrale, sull'attivita svolta & sulladeguatezza del Sistema di Controlio
Interno e di Gestione dei Rischi,

- esprime if praprio parere al Consiglio di Amministrazione in merito alla Relazione sul governo societario, ai
fini della descrizione defie caratteristiche del Sistema di Conitrallo Interno e i Gestione dei Rischi & della
valutazione sull'adeguatezza dello siesso.

» lafunzione di Internal Audit:

- riferisce del suo operato al Presicente & all Amministratore incaricaio del Sistema di Controlio Intemo e di
Gestione dei Rischi, nonché af Comitato Controilo, Rischi e Corporate Governance e al Coflegio Sindacale.
- relaziona pericdicamente, in merito al Sistema di Controllo Interno e ¢i Gestione dei Rischi, ai President]
del Coliegio Sindacale, del Comitaio Controlio, Rischi e Corporate Governance e del Consigiio i
Amministrazione nonché af Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei

¥

Rischi.
» i Risk Officer:

- riferisce periodicamente al Comitato Controlio, Rischi e Corporate Governance in merito aliidentificazione,
misuraziong, gestione e monitoraggio dei rischi;

- assicura i necessari flusst infarmativi per garantire Furiformita deil approceio metodologico e falineamento
deile tempistiche di esecuzione relativamente alia definizione del risk appetite e dei cataloghidel rischi
defia Societa. PRGN

» i Dirigente Preposto alla ragazione det CocLment! contabill societari ha it compito di: ?5\‘;/ i i‘} o
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- progetiare, gestire & monitorare | processi riguardanti, in particolare, i flussi informativi di nafura
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amministrativo-contabile, inclusi i sistemi di elaboraziane aufomatica dai dati e di rilavazione coniabile,
anche ai fine di rendere le attestazioni sulla loro adeguatezra ed effettiva applicazions;

dare istruzioni affinche si adothino tulti i provvedimenti, le procedure ammiristrative e contabili @ ogni aitro
atto e misura funzionalt alle corretta formazione del bilancio, nonché comunque ogni misura che assicuri
la massima affidabiti{a dei flussi informativi diretti al Dirigente Preposto relfativi alla redazione dei document
contabill societart;

riferire semestralmente al Comitate Controllo, Rischi e Corporate Governance ed al Coflegio Sindacale in
merito all’atlivita svoita con riferimento all'attivitd di monitoraggio ex arl. 154 bis del Testo Unico delfia
Finanza.

[t Data Protection Officer:

In ottemperanza a quanto disposto dal General Data Protection Regulation UE 2016/679 (GDPR) e alla normativa
nazionale (B.Lgs. n. 196 del 30 giugne 2003, «Codice Privacy», cosi come novellato dal D.Lgs. n. 101 del 10
agosto 2018} la Societd ha nominato in data 25 maggio 2018 il Data Protection Officer & ha adoftato i modelio di
organizzazione e di gestione per 'applicazione della normativa privacy, nonchg, in un impianto procedurale, ha
definito le attivita, i doveri e le responsahilita delle figure aziendali coinvolie nel trattamento di dati personali delle
persone fisiche, censendo nel “Registro delle atlivita di trattamente” i frattementi eseguiti nellambite dello
svolgimento delle attivita aziendali.

Nel corsa def 2020 sona proseguite le attivita ¢i adeguamento al General Data Protection Regulation.

»

W

i Responsabile Anticorruzione ha it compite i

assicurare il recepimento e l'attuazione della Policy Anticorruzione di Grupgo da parte della Societ3;
assicurare 'assistenza specialistica al dipendenti della Societa in materia di Anticorruzione;

assicurare || monitoraggio costante del rischio di corruzione;

riferire periodicamente sulle proprig attivita all'Crganismo di Vigianza della Societa, assicurande if raccordo
con il medesimo Organismo per l'efficace assolvimento dei rispetlivi compiti, nonché al Consiglio di
Amministrazione e all Amminisiratore Delegato;

fornire aila Direzione Internal Audit di Gruppo indicazieni in merito alla pianificazione deile atfivita di audit
refative ali'ambito anticorruzione ad ogni altra informazione necessaria o utile;

raccordarsi con la competente strutiura legale delia Societa e di Autesirade per [alia S.p.A. e con il
Responsabile Anticorruzione di Gruppo per Faggiornamento suil'evoluzione normativa e giurisprudenziale
nelie materie di inferesse.

H Responsabile in materia di Salute e Sicurezza sui luoghi di tavoro ha i compito di:

gestire Tinsieme delle persone, sistemi & mezzi esterni o interni alazienda finalizzati altattivita di
prevenzione e proteziong dai rischi professionall per | laveratori”.

effettuare Felaborazione del Documenio della Valutazione dei Rischi aziendali, unitamente af Datore di
Lavoro, al Medico Competente € con Fausilio dei Rappresentanti dei lavoratari per la sicurezza. Per tale
motivo deve provvedere alfanalisi dei rischi che possono presentarsi sul lavoro e, di consequenza, deve
individuare appropriate procedure di prevenziene e protezione, stabilendo le norme di sicurezza.
Proporre, dintesa con # Medico Compelente, Fuse del dispositivi di sicurezza collettivi e personali da
utilizzare nelle diverse attivda, formare i lavoraton al corretto uso degli stessi ¢ fornire le informazioni
necesserie per una correlta prevenzione e protezicne,

Valutare i Jattori di rischio presenti allinerno di nuove ativita lavorative, progetiare e pianificare I
programma & mighoremeanto per garantire la sicurezza dei lavaoraior eliminando i rischi residut,



Partecipare con il Medico Competente e | Rappresentanti dei lavoratori ai sopraliuoghi degli ambienti di
tavoro. Riportare i rifievi & le osservazioni, effeliuate durante i sopraliuoghi, alle strutture competenti in
modao da far per chiudere le avidenze risconirate,

Partecipare con il Datore di Lavoro, il Medico Competente e | Rappresentanti det lavoratort per la Sicurezza,
alia riunione periodica annuale prevista dalla normativa vigente.

Proporre piani annuaii di formazione peri lavoraton nelfambiio della sicurezza.

Decidere con il Medico Competente l'inserimento nel gruppi omogenei dei auovi lavoratori 8 di coloro che
cambiano mansione. Con § Medico Competenie stabilire tempi e scadenze in cui effsttuare | controfli
sanitari dei lavoratori in funzione dei rischi specific.

{rganizzare le squadre degli addetif alle emergenze per le prove di evacuazione previste ogni anno.
Effettuare visite agli ambienti di lavoro, visionare attrezzature, macching ed impiant, con particolare
riguardo ai dispositivi di sicurezza, con l'ausilio dei preposti alla manutenzione e aghi impiani.
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12, INTERESS] DEGL! AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON LE PART!I CORRELATE

Con riferimento alle operazioni con partt correlate si applicana le disposizioni emanate in materia dalla Corsob con
delivera n.17221 del 12.03.2010 & s.m., cosi come recepie nelle norme procedusali interne alla Societd .
Per ulterion approfondimenti si rinvia anche a quanto disposto dallart. 33 dello Stetuto Scciale in materia

di cperazioni con parti correlate.

Comitato degli Amministratori Indipendenti per le QOperazioni con Parti Correlate

In conformita alle disposizioni emanate dalia Consob con il Regolamento in materia di operazioni con parti correlate
{Delibera n. 17221 del 12/3/2010 e s.m.} in data 29 cttoore 2010 [a Societd ha istituito it proprio Comitato per ghi
Amministrator Indipendenti per le Operazioni con parti Correlate.
A seguito delle dimissioni di due Consiglieri di Amministrazione defla Societd, prof.ssa Cristina De Bengtti e della
doti.ssa Mara Anna Rita Caverni, avvenute rispettivamente il 24 aprile 2019 ed 1l 29 apritle 2019, il Consiglio di
Amminisirazione, in data 26 giugno 2019, ha cooptato | due Consiglieri uscenti nominando due nuovi Consiglieri,
doit. Gianni Maria Stornelio e I'ing. Maria Luisa De Guglielmo in possesso del requisito di indipendenza,
I Consiglio di Amministrazione in data 26 giugno 2019 ha, pertanto, infegrato con due nuovi componenti, it Comitato
degh Amministratori Indipendenti per le Oparazioni con Parli Correlate che, pertanto, risulta cosi composto:

1. dott.ssa Carolina Fontecchia (Presidente);

2. dotl. Gianni Maria Stornello (componente};

3. ing. Maria Luisa De Guglieimo (componente).
Per quanto riguarda la composiziore del Comitato antecedente ai 18 aprile 2018, si fa rinvio a quanto gia descritio
nefla precedente Relazione.
I Consigtio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale hanno verificato linesistenza di cause di ineleggibilia ed il
possesso dei requisiti prescrift dalla normativa vigente per fa carica di amministratore.
Compito di detto Comitato e quello di:

* esprimere il parere sulle Procedure per le operazioni con parti correlate di Autostrade Meridionali e
sulle relative modifiche {Regolameanto Censob operazioni con parti correlate, art. 4, punto 3);

< esprimere if parere sulle eventuali modifiche statutarie (Regolamenio Consob operazicni con parti
correlate, arl. 4, punto 3);

»  svolgere, nelia fase delle trattative e nella fase istruttoria relativa alle operazioni con parti correlate di
Autostrade Meridionali di maggiore rilevanza le funzioni previste dalfart. 8, comma 1 lett. b def
Regolamento Consob operazioni con part cortelaie connesse al coinvolgimenio del nominaio
Comitato, o di uno ¢ pill dei suoi compenenti delegati;

= esprimere il parere sulle operazioni con parti correlate di Autostrade Meridionali di maggiare rilevanza
(art. 8, comma 1 laft, ¢) del Regolamento Consob sulle operazioni con part! correlate);

» esprimere, prima cellapprovazione delle operazioni con parti correlate di Autostrade Maridionali di
mincre rilevanza, un motivato parere sullinteresse della Societa al compimento delloperazione
nonche sulla convenienza e sulla correttezza sostanziale delle relative condizioni, con la facolta di farsi
assistere, a spese cella Sacieta, ¢a uno o pili esperti indipendenti di propria scelta.

In data 12 dicembre 2017 il Comitato per gli Amministratori Indipendenti per le Operazioni con parti correlate ha
asaminato ia Procedura Operazioni con parti correlate deliz Societa faoprovata dal Consiglio di Amministrazione
in data 25 novembre 2011 e successivamente in data 12 dicembre 2017 previe parere del Comitato in parols,
anirata invigore il 1° gennaio 2011} allo scopo di velutare lesigenza di aoportare eventuall modifiche aila procedura
stessa.
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Tale esame @ stato svolto in conformita a quanto conlemplato nella medesima Procedura, fa guale prevede che it
Consiglio di Amministrazione debba valutare la necessila di apportare eventuali variazioni alla procedura.

Al termine dell'esame, il Comilalo ha ritenuto opportuna apportare minime modifiche afla detia Procecura volte a
recepire alcune integrazioni di caratiere formale e non sostanziale al solo fine di assicurare i corretto svolgimente
det flussi informativi fra gli inferlocutorni cainvolli nel processo.

E' stata modificata la periodicita della valutazione relativa alfla necessita di apportare eventugli modifiche alla
Procedura, da annuale a triennale, in linea con le indicazioni fornite dalla Consob con Comunicazione
DEM/10078683 delf 24/09/2010,

Tale parere & stato quindi condiviso dal Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali nella riunions
tenutasi il 12 dicembre 2017,

In data 21 dicembre 2020 il Consiglio di Amministrazione di Autosirade Meridionali ha confermato la Procedura
Operazioni con parti correlate della Societa su parere favorevele del Comitato Amministratori Indipendenti per e
Operazicni con Parti Correlate.

Tale Procedura disciplina le Operazioni con parli correlate realizzale dalla Societa, stabiisce i criteri per
lidentificazione delte parti correlate di Autostrade Meridional 8.p.A. e per la distinzione fra le operazioni di maggiore
e minore rilevanza, indica, i criteri per la disciplina procedurale per le dette operazioni di maggiore e minore
rilevanza.

il testo della procedura & consultabide sul sito internet defla Sacieta all’ indirizzo www.auiostrademeridionaliit.

i detto Comitato nel corso del 2020 si & riunito due volte. Alle riunioni sono stati invitati a prenders parie ai lavori il
Presidente delta Societa, FAmministratore Delegato, il Presidents del Collegio Sindacale, i Dirigente preposto alla
redazione dei gocumenti contabili societari ed aicuni manager della Societa.

Le riunioni sono state regolarmente verbalizzate ed hanno rguardalo essenzialmente Finsediamento dei nuovi
component it Comitato, linformativa suf contratto di servizio fra autostrade meridionali S.p.A. ed Autestrade Tech
S.p.A. refativo al servizio di elaborazicne dei dati di traffico - visure aci/pra — dati di traffico std - canone foto std -
canone fota sart; Revisicne delia Procedura operazioni con parii correlate di Autosirade Meridionali S.p.A.

Interessi degli Amministratori

in relazione ai casi in cui un amministratore sia portatore di un interesse proprio o di terzi, in una determinata
operazione della societs, Part, 2391 c.c. prevede P'abbligo in capo al’amministratore stesso, di darne notizia agli altri
Amministratori ed al Collegio Sindacale, precisandone la natura, | termini, Porigine e la portata. Se si freiia
dell’Amministratore Delegato, questi deve altres! astenersi dat compiere l'operazione, invesiendo della stessa
'Orgaro collegiale.

Al riguardo, if Consiglio di Amministrazione non ha ritenuto di assumsre ulterion delibere.
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13. NOMINA DEI SINDAC]

L'art. 28 deilo Statuto prevede che tre sindaci effettivi & due supplenti vengono eletti dal’/Assemblea, un effetlivo
viene nominato dal Ministero del’Economia e delle Finanze ed assumera la carica di Presidente, ['allro effeitivo
verra nominato dall' Anas.

I membii det Collegio Sindacale sono nominati mediante fa procedura del voto di lista, fatte salve le richiamate
disposizioni di Convenzione con FEnte concedente Anas ora Ministero delle Infrastrutiure € dei Trasporti e nel
rispette detla normativa vigente relativa all'equilibrio tra | generi.

Non posscno assumere la carca di Sindaco né possono essere inserti nelle liste colore che, ai sensi delfa
normativa applicabile, supering i limite af cumulo degh incarichi di ammiristrazione & di controllo ¢ che non siano
in possesso def requisiti di onorabifitd, professionalita e indipendenza,

Almeno due dei Sindaci Effettivi ed almeno uno dei Sindaci Supplenti sono scelti tra gli iseritti nel registro dei revisori
legali che abbiano esercitato Pattivita di confrollo legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni; | Sindaci
che non seno in possesso di tale requisito sono scelti tra coloro che abbiano maturato un’esperienza complessiva
di almenc un triennio nelfesercizio di:

¢ attivita di amminisirazione o di controflo ovvero compiti direttivi presso societa di capitali che abbiana un capitale
sociale non inferiore a due miloni df euro, ovvero

v attivité professionali o di insegnamento universitario di ruole in materie giuridiche, economiche, finanziarie e
tecnico — scientifiche attinenti alfattivita di costruzione e gestione di autostrade, di infrastrutture di trasporio, di
sosta & Intermodali, ovvero

v funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei settori creditizio, finanziario e
assicurativo ¢ nei setlori della costruzione e gestione ¢i autostrade, di infrastrutture di trasporto, di sosta ¢
intermodali.

Nelle liste presentate dai Soci i candidati dovranno essare in numero non superiore ai sindaci da eleggere ed
elencati mediante un numero progressivo.

Nel rispetio di quanio previsto dalia normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi, incitre, le liste che,
considerando entrambe le sezioni, contengano un numere di candidati pari o superiore a tre, devono indicare
candidati di genere diverso in modo tale da garantire che i nuovo Collegio Sindacale risulti composto:

- aimeno per un quinie dei candidati appartenenti ai genere meno rappresentato per it primo mandato successivo
alf'entrata in vigore della fegge n. 120 dal 12 huglio 2011;

- almeno per un ferzo dei candidati apparienent al genere meno rappresentaio per it secondo ed il terzo mandato
SUCCESSIvD,

con arrotondamento, in caso di numearo frazionario, allunita superiore. Qualora fa sezione relativa ai Sindaci
supplentt indichi due candidati, essi dsvono appartenere a generi diversl,

Le fiste presentate dai soci @ da essi sottoscritte (anche per delega ad uno di essi), corredate dalla seguente
documentazione:

a} le informazioni refative all'identita dai soci che hanno presentato le lisie e alla percentuale di partecipazione da
essl complessivamente detenuia;

b) un curriculum vitae riguardante e informazioni sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati;

¢) tenuto conto delle previsioni di cui alfart. 2400, ultimo comma c.c., un elenco degli incarichi di amministrazicne
& controlio coperti dal candidati in altre societd, con raccomandazione di assicurarne 'aggiornamento fina al giorno
delefiettivo svoigimento deila nunione assembleare:

d) le dichiarazioni conle quali i candidati accettano la propria candicatura e attestano sotto fa propria responsahilita
personale, 'inesistenza di cause di ineleggibilith e di incompalibilita. nonche 'esistenza dei requisiti prescritti dalla
normativa -applicabile. Al riguardo si rammenta in particolare che clascun candicato dovra cichiarare inoltre
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l'eveniuale idoneita dello stesso a qualificarsi come indipendente anche alla stregua dei criteri previsti, con
riferimento agh amministratori, alPart. 3 det Codice di Autodiscipling della Societd;

e} la dichiarazione dei Soci di mincranza dell'assenza di rapporti di collegamente con colore che detengono, anche
congiuntamente una partecipazione di controllo ovvere di maggicranza relativa, ai sensi della normativa vigente.
Le liste depositate dai sodi, corredate dalle sopra indicate informazioni saranno messe a disposizione del pubblico
presso la sede sociale e la societd di gestione del mercato & saranno pubblicate sul sito infemet delia Societa
senza indugio e comungue almeno ventuno giomi prima defla data fissata per PAssemblea in prima convocazione,
Avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci che, al memento della presentazione della lista. da soli ¢ insieme
ad alri sodi, rappresentino almenc il 2,5% del capitale sociale ¢ la diversa misura, se inferiors, stabilita dal
Regolamento Emittenti di Consob.

Alfelezione dei membri del Collegio Sindacale si procedera come segue:

a} dalla lista che avra oftenuto Ia maggioranza dei volf aspressi daf soggeti ai quali spetta if dinitto di vote saranno
tratti, nell'ordine progressive con il quale sono elencati nella lista stessa, un Sindaco effettivo ed un suppiente;

bj i restanti due Sindaci effeftivi saranno tratt! dalle altre liste. A tal fine, i voti ottenuti dalle liste stesse saranno
divisi successivamente per uno e per due. | quaozienti cosi cttenuti per ogni lista saranno assegnati ai candidati di
ciascuna di dette liste, secondo Pordine dalle stesse rispettivamente previste assegnando it quoziente pill elevato
al candidaio n.1 e il quoziente meno elevato al secondo candidato. Sulla base dei quozienti cosi atiribuiti | candidati
delte varie liste verranno dispostiin un'unica graduatoria decrescente: risulteranno eletl i due che avranno ottentto
| quozienti pit elevali, fermo restando il rispetto defla normativa vigente in materia di equilibrio fra | gener;

¢} in caso in cuf pil candidati abbiane ottenuto i stesso quoziente, si procederg a nuova votazione da parte
def’Assemblea, risultando eletto if candidato che ofterga la maggioranza semplice dei voti;

d) it restante Sindaco supplente sarz tratia dalla lista ¢i minoranza che avra ottendto il maggior numero di voli;

e} qualora, per qualsiasi ragione, ad esito delle votazioni e delle operazioni ¢i cui sopra, la composizione del
Collegio Sindacale non rispetii la normativa vigente in materia di equilibrio fra i genari ovvero dehba procedersi alla
nomina dei Sindaci, per qualsiasi ragione non nominati con i procedimento del vote di lista, FAssemblea delibera
con le maggioranze & legge, assicuranco la presenza del numerc necessario di Sindaci Effettivi @ Supplent!
appartenente al genere meno rappresentato affinché sia rispettata Iz normativa in materia di equilibrio fra i generi.
Dell'avvenuta nomina dai sindaci & data pubblicita con le modaiita e l'informativa previste a norma di legge e di
regolamento. In case di sostituzione di un Sindace eletic calla maggioranza subentra it Sindaco supplente eletio
dalla maggicranza; in caso di sestituzione di ur Sindaco eletio dalla minoranza subentra il Sindaco supplente elette
dalla minoranza.

Il Codice di Autodiscinling defla Societa prevede che it Collegio Sindacale verifichi it rispetto deif criter di
indipendenza dei propri componenti con cadenza anruale, trasmettendo esito di tali venifiche al Consiglio di
Amministrazione che le espone, dopo 1a nomina, medianie un comunicato diffusc al mercato e, successivamente
nellambito della Relezione annuale sul governo societario e ghi assetti proprietari,

A tale riguardo nel corso delia riunione gi Consiglio di Amministrazione del 25 febbraio 2021 if Collegio Sindacale
ha verificato il permanere della corretlezza delle procedure di acceriamento ulilizzate dal Consigho stesso.

il Codice di Autodisciplina delia Secieta prevede cne la remunerazione deil Sindaci & commisurata affimpegno
richiesto, alla rilevanza del ruolo ricoperto, nonché alle carafterisiiche dimensionali e settoriali di Autostrade
Meridicnali S.p.A.

| Cottegio Sindacale nel corso del mese di febbraio 2021 ha verificato con esito positive il rispetto del requisito di
indipendenza in capo ai propri componenti in carica.

i Consiglic di Amministrazione di Autostrade Meridionali in data 26 febbraio 201¢ ha mteqféi%,;»ﬁ \.'-FEgll artl.1.4
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ata e di anzianita di carica — con 'obiettivo pricritario di assicurare adeguata competenza e professionaliia dei suo
membri.

Nelia riunione det Consiglio di Amministrazione det 25 febbraio 2021 # Collegio Sindacale, sulla base dei curricula
dei Sindact in carica, ha valutato che nellattuale Collegio Sindacale coesistono anzianita anagrafica, competenze
ed esperienze diversificate fra loro complementari, maturate in capo at Sindaci in carica ata a favorire la dialettica
¢ F'efficiente ed efficace funzionamento dei Collegio medesimo.

it Consiglio di Amminisirazione, nella riunione del 25 febhraic 2021, ha analizzato e discusso, alla presenza del
Collegio Sindacale | risuitati relativi al’autovalutazione e che hanno confermato una valutazione positiva.
Nel'ambito delle proprie attivita | Sindaci possono chiedere al Responsabile dell'imernal Audit lo svolgimento di
verifiche su specifiche aree operative ed operazioni aziendali.

£ ammessa la possibifita che e adunanze del Collegio Sindacale si tengano in conferenza tefefonica o
videoconferenza, a condizione che tutli i partecipant! possano essere identificat! e sia loro consentito seguire la
discussione ed intervenire in tempo reale dlla trattazione degli argomenti affrontati e di visionare, ricevere o
frasmettere la documentazione e che sia assicurata la contestualits delf'esame e delta deliberazicne.
Verificandosi tali presuppost, 1a riunione si considera tenuta nel luogo in cui si trova il Presidente del Coliegio
Sindacate.
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14. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE

Per quanto riguarda Ia composizicne del Collegio Sindacale fino al 13 aprile 2018, si fa rinvio alia Relazione annuale
sul governo societano e gli assetti proprietart anno 2017.
Ai Sindaci & fornita la documentazione sugl argomenti posti alf'ordine del giorno del Consiglio di Amminisirazione
nel rigpetio della siessa tempistica prevista per la trasmissione della documentazione pre-censifiare agli
Amministratori,
I Sindaci agiscono con autonomia ed indipendenza nei confronti degli Azionisti che i hanno eletli.
L'Assemblea Ordinaria deghi Azionisti dei giomno 13 aprile 2018 ha deliberato di nominare il Collegio Sindacale per
ali esercizi 2018, 2019 e 2020 nelie persone dei signori:
» dolt.ssa Rogsana Tirone Presidente, designato dal Ministero delfEconomia e delle Finanze,
« dott.ssa Elisena Marella, Sindaco effeftivo, designato dal Ministero delle Infrastrutiure e dei Trasporti.
Dalla lista presentata dallazionista di maggioranza Autostrade per [talia S.p.A. con il 58,98% dei voli sul capitale
votante:
« dott. Antonio Mastrapasqua, Sindaco effettive;
s doti.ssa Anna Rita de Mauyo, Sindaco supplente.
Dalia lista presentata dalvazionista di maggioranza Autostrade per M'ialia S.p.A. con il 58,983% rge{jii{p”*
votante:
¢ doit. Antonic Mastrapasqua, Sindaco effettivo;
e doit.ssa Alessia Bastiani, Sindaco supplente.
Dalla lista presentata dagh Investiton Istituzionali (Hermes Linder Fund SiCAV ™
complessivamente i 5,286% del capitale sociale di Autostrade Meridionali S.p.A.
e (otl. Pasquale Barbarisi, Sindaco effetlivo.
Dagli Investitori Istituzionali {Anima Iniziativa Halia & Anthilia Small Cap ltalia) rappresentante complessivamente il
2,829%, del capitale sociale:
e dott. Alessandro Grange, Sindaco effettive.
Dalla lista praseniata dagii investitorl Istituzionali {Anima Iniziativa Halia e Anthilia Small Cap lalia) rappresentante
complessivamente il 2,829% del capitale sociale di Autosirade Meridionall S.pA.:
e dott. Francesco Molinari, Sindaco supplente.
La quota di partecipazione prevista per la presentazione delle liste dei candidati alla carica di Sindaco, determinata
da Consob & stata pari &l 2,5%.
L'unica lista presentata dagil azionisti di minoranza ha dichiarato l'inesistenze dei rapportt di collegamento con
Fazionista di maggioranza.
Nel corso della riunione del 13 aprile 2018, i Collegio Sindacale ha verificato la correlta applicazione deai eriteri &
delle procedure di accertamenio adotlat per valutare Findipencenza dei propri membri previsti dal Codice di
Autodisciplina delia Societa con riferimento agli Amministratori e dal'art. 148, comma 3, del Testo Unico della
Finanza.

Detta verifica € proseguita ogni anno e, da uttimo in data 26 febbraio 2019 e 21 febbraic 2020.

Nel corso deiffesercizio 2020 il Collegio Sindacale di Autestrade Meridionali S.p.A. si & riunito ¢ volte con
una durata media delle riunioni di due ore (la partecipazione de' Sindaci viene indicaiz nella Tabella 3).
provvedendo a verbalizzare nell'apposito Ebro i contrefii ed i riscontri effettuati,

Per l'esercizio 2021 sono state programmate 9 riunioni, Alla deta della presente Relazione il Collegio
Sindacale, con riferimento all'esercizio 2021, ha tenuto due riunioni.
Il Collegio Sindacale ha inolire assisfito a tutte le riunioni del Consiglic di Amministrazione e alle Assemblee degli
Azionisti.

70



Nel corso delfa riunione del Censiglio di Amministrazione del 25 febbraio 2021, it Coflegio Sindacale ha. unitamente
al Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance, vigilato sulle modalita di correfta attuazione delle regoie di
governo societario greviste dal Codice di Autadiscipling della Socista.

Lattivita del Callegic Sindacale & stata svclta effettuando delle verifiche trimestrali, coinvolgendo in 1ali sessioni le
strutture sociali intarme che presidiane il sistema amministrativo-contabile, il controllo interng ed it conirollo di
gestione.

Per {'espletamento dei suoi compiti 1 Collegio Sindacale ha periodicamente incontrato nel corse dell'anno 2020
FAmministratore Delegato, PAmministratore incaricato, la Societa di revisiona legale dei conti, il Dirigente Preposte
alla redazicne dei documenti contabili societari, it Responsabile deil'intemal Audit ed i Responsabili delle diverse
funzioni della Societa, I'Crganismo di Vigifanza e le societd KPMG & PwC per l'informativa anno 2020 Procedure

TUF
Anslogamenie a quanto riportalc per gl Ammiinistratori sotio {a sezione 4.3, i Sindaci sono invitati a partecipare

alls iniziative, poste in essere dal Presidente del Consiglio di Amministrazione, volte ad accrescere fa conoscenza

del settore di altivita in cui opera la Societd, della realta e delle dinamiche aziendali e a fornire un aggiormamento

sulfevoluzione det quacro normativo ed autoregolamentare di riferimento.

i Collegio Sindacale, anche alla luce delle modifiche introdotte dal d.igs. 39/2010, ha assurto nel corso det 2010

le funzioni proprie del Comitato per # Controllo Interno e 1a Revisione Contabile.

L'art.13 del Cedice di Autodisciplina della Societé prevede fra l'altro che:

~ | Sindact agiscone con autonomia ed indipendenza nei confronti degli Azionisti che li hanno eleii.

- i Collegio Sindacale vigila sullindipendenza della societa di revisione.

- Nell'ambito delle proprie attivitd [ Sindaci possono chiedere al respensabile del controlfo interno lo
svolgimento di verifiche su specifiche aree operative ed operazioni aziendali.

- Il Collegio Sindacale verifica la corretta applicazione dei criteri & dslle procedure di accerfamento adottat
dal Consiglic di Amministrazione per valutare lindipendenza def propri membri. L'esito di tali controlli &
comunicato al mercato.

- li Collegio Sindacale ed | Sindaci sone tenuti a mantenere riservati | documenti e le informazioni acquisiti
nello svolgimento det loro compiti e a rispettare la procedura adottata per la comunicazione all’'esterno delia
Societa di taii documenti ed informazioni.

- H Collegic Sindacale esercita i poteri ed adempie ai doveri previsti dalfa legge.

Il d.lgs. 135/2016 ha modificato, con decorrenza dal primo esercizio successive a guellp in corso nel 2016, le

attribuzioni del Comitato per il Controllo Interno @ la Revisione contabile prevendendo che o stesso € incaricato:

a) di informare lorgano di amministrazione dell'ente sotioposto a revisione dell'esito delia revisione legale e
trasmettere a tale organo Ja relazione aggiuntiva di cui alfarticolo 11 del Regolamento europec, corredata da
evantuali osservazioni;

b} di monitorare i processo di informativa finanziaria e presentare le raccomandazioni o le proposie volle &
garantime Mintegritd”,

¢} di controliare l'efficacia dei sistemi di controfio interne della qualitd’ e di gestiene del tischio dell'impresa e, se
applicabile, della revisione intemna, per guanio attiene l'informativa finanziaria dellente sottoposto a revisione,
senza violarne l'indipendenza;

d} di monitorare la revisione fegale del bifancio d'esercizio e del bilancio consolidato, anche tenendo conto di
eventuali risultati e conclusioni dei controlli di qualita’ svoti dalla Consob a norma del'articolo 26, paragrafo 6,
del Regolamento eurcpeo, ove disponibil;

g) di verificare & moniorare I'ndipendenza dei revisosi iegali o delle societd’ di revisione legale a norma degli
arficoli 10, 10-bis, 10-ter, 10-quater e 17 del presente decrelo e dellarticolo 6 del Regolamenta europeo, in
particolare per quanto concerne l'adeguatezza della prestazione di servizi diversi dalla revisione all'ente
sottoposto a revisione, canformemente all'arlicolo 5 d. {ale regolamento;
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) di essare responsebile della procedura volta allz selezione dei revisori Jegali o delle societd’ di revisione legale
e raccomandare i revisort legali o le imprese di revisione legale da designare ai sensi dell'articolo 16 cel
Regolamento europeo.

I D.Lgs n. 254 del 3C.12.2016 ha infrodotio una nuova previsione nelfart. 123-bis del TUF (lett. d-bis del comma

2), fa quale prevede che la Relazione di Cerporate Governance «deve contenere una descrizione delle politiche in

materia di diversitd applicate in relazione alla composizione degli organi di amministrazione, gestione e controllo

relativamente ad aspetii quali 'etd, 1a compasizione di genere e il percorso formativo e professionale, nonché una
descrizione degli obiettivi, deile modalita di attuazione e dei risultati di tali politiche.

Nel caso in cui nessuna politica sia applicata la societd motiva in maniera chiara e arlicolata le ragioni di tale
sceltas.

A tal riguardo It Cansiglio di Amministrazione della Socleta ha approvato in data 26 febbraio 2019, alcune modifiche
al Codice di Autodisciplina precisando che Autostrade Meridionali prevede Il rispetto della diversita nella
composizione del Collegio Sindacale ~ relativamente ad aspetti quali genere le compstenze professionali e la
presenza ¢i diverse fasce di eta e di anzianita di carica ~ con I'obiettivo primario di assicurare adeguata competenza
e professionalita dei suai membri.

Con riferimento alla composizione del Collegio Sindacale, si rammenta che, Fart. 28 delio Statuto prevede che fa
nomina di tale Organo avvenga nal rispetto defla normativa vigente relativa all equilibrio tra i generi; infatti if Collegio
Sindacale attualmente & composto per un terzo da persone appartenent! al genere “meno rappresentato”.

Prima dell'emissione delle rispettive refazicni al bitancio, il Collegio Sindacale e la Societa di revisione legale dei
conti si sono scambiati reciproche informazioni sui controlii effettuati.

Nen & stato ritenuto di formalizzare indicazioni specifiche relativamente al caso in cui un sindaco, per conto proprio
o di terzi. abbia un interesse in una determinata operazione della Societa in aggiunia a quanto gia adeguatamente
disciplinato in materia di operazioni con parti correlate cui si rinvia per maggiori dettagh.

La societd Atlantia Il 20 dicembre 2013 ha emanato la procedura Rappoiti con il Collegio Sindacale che si applica
a tutte Je Societa controilate. Tate procedura ha la finalita di definire le responsabiiita e le modalita operative par ia
gestone dei rapporti da parte del perscnale delle Societ controllate con if propric Collegio Sindacale.

A tale procedura & soggetto il personale delle Societa del Gruppe che, nello svolgimento delle specifiche e dafinite
attivith lavorative, intrattiene rapport diretti ¢ indiretti con | Sindaci durante le svolgimento della foro attivita di verifica
interna,

Tale procedura, refativamente al Rapporti con il Collegio Sindacale, non sostituisce, ma integra la procedura
“Informativa al Collegio Sindacale”. Le informazioni riguardant le caratteristiche personall e professionali di ciascun
candidato sonp indicate nella Tabella B/3 in Appendice.

i Consighio di Amminisirazione del 25 febbraio 2021 & stato informato dal Collegio Sindacale sulfesito positivo
delle verifiche relative al rigpetto dei criteri i incipendenza dei Sindaci attualmente in carica.,

Per quanto riguarda if requisitc della professionalita 10 Statuto di Autostrade Meridionali prevede che “non possono
assumere ia carica di Sindaco coioro che .......non slanoc in possesso dei requisiti di onorabilita, professionaiia e
Indipendenza. Almeno due def Sindaci Effetiivi ed almeno uno dei sindaci supplenti sono sceftl tra gii iscritti nel
registre dei revisori contabili che abbiamo esercitato ['atfivita di controllo fegale del conti per tin perindo non inferiore
a fre anni.

! Sindaci che non sono in possesse di fale requisito sono scelii tra coloro che abbiana mafurato un espenenza
complessiva di almeno un triennio nell'esercizio o, o e

a) aflivita of amminisirazione o 0 controtio ovvero compiii direttivi pressa societd di 'Egép?faﬁ che éébf&no un

capitale sociale non inferiore a due milions di etrs, ovvero T R
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b} altivita professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche, economiche, finanziarie
e tecnico scientifiche attinenti all'attivitd di cesfruzione e gestione di autostrade, infrasirufiure df rasporio,
di sosta e intermodali, ovverg;
c) funzioni dirigenziali presso enli pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei settori credifizio,
finanziario & assicLralivo o nei seftori defla costruzione e gsstions delle autostrade, sosta e intermodall”
Nella riunicne del 25 febbraio 2021 i Collegio Sindacale, sulla base dai currictila dsi Sindaci in carica, ha valutato
che nell'attuale Collegio Sindacale coesistono anzianitd anagrafica, competenze ed esperienze diversificate anche
in ambitl internazionali tra loro complementari, maturate in capo al Sindaci in carica atta a faverire la dialettica e
Pefficiente ed efficace funziohamento del Collegio medesimo.
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Procedura per le informazioni al Collegio Sindacale

Con riferimente a quanto previsto dall'art. 150, comma 1. del Dacreto Legisiative n. 58/1988, la Procedura per le

informaziont al Collegio Sindacale, emessa in data 23 dicembre 2005, persegue f'obietlivo di creare le condizioni

affinché siano fornite al Collegio Sindacale le informazioni funzional allo svolgimente deli'attivita di vigilanza ad

es50 demandata dal suddetto Decreto ed ingitre, favarendo la trasparenza della gestione della Societé, consente

a clascun amministraiore di partecipare alls gestione stessa in maniera pill consapavole e informata. Con la

procedura, infatli, si attivano i flussi informativi fra Amminisiratore Delegate e Consiglio di Amministrazione

raccomandati dal Codice di Autodisciplina e finalizzati a confermare la centralitd dell'organc di gestione della

Societd, assicurando piena simmetria informativa tra tutti | cormponenti il Consiglio stesso ed if Collegic Sindacale,

e a rinforzare il sistema dei controili interni.

Sano oggetto cell’informativa prevista dalla procedura le informazioni:

- sulfattivita svalta;

~ sulle operazioni di maggior rilieve econamico, finanziaria € patrimoniale;

- sulle attivita aftraverse le quali la Societa esercita attivita di direzione e coordinamento che non siang gia
comprese nelie informazioni sul’attivita svolta;

- sulle cperazioni atiiche o inusuali e su ogni alfra attivitd od operazione si ritenga opportuno comunicare al
Collegio Sindacale.

Le informazioni fornite si rferiscono alfattivita svolia ed alle operazioni effettuate nelfintervallo di tempo (a

massimo pari a fre mesi} successivo a quello, anch'esso non superiore a tre mesi, oggetto della precedente

informativa.

Al fini dellinformativa da rendere, la procedura individua le operazioni che possono essere considerate di maggior

rilievo economice, finanzierio e patrimeniale. In particolare. olfre alle operazioni riservate al Consiglio di

Amministrazione ai sensi delfart. 2381 del codice civile, nonché delle Statuto e del Codice di Autodiscipling, le

aperazioni censiderate di rilievo. effettuate da Aflantia o dalle principali societa controflate, dirgtte g indirette, sono:

- le emissioni di strumenti finanziari per un controvalore comgplessivo superiore a 5 mitioni di euro;

- la concessione o 'assunzione di finanziamenti e 1a prestazione di garanzie e le operazicni di investimento e
disinvestimento, anche immaobiliare, per importi superiori in aggregato a & milioni di euro;

- le operazioni di acquisizione e cessione di partecipazioni, di aziende o di rami d’azienda, di cespiti e di alfre
attivita, per importi per singola operazione superior a 5 milioni di eure;

- le operazicni di finanza straordinaria {aumenti di capitale, fusioni, scissioni., conferimenti e/o scorpori di rami
d'azienda, efc.).

Nel corso deifesercizio it Consiglio di Amministrazione ha correntemenie informato con cadenza trimestralz il

Collegio Sindacale.

H testo delfa Procedura & visionabile sul sito intemet www .autostrademeridionali it itfinvestor-refations/qovernance.

Inoltre, nel corso dell'esercizio i Sindaci hanno partecipato alle rdunioni di induction, avanti lo scopo di fornire ai

Consiglieri di Amministrazione e ai Sindaci un'adeguata conoscenza del setfore di attivita in cui opera la Societa,

delle dinamiche aziendali e delia loro evoluzione.

Con riferimento a quanzo previsto dai D.Lgs. n. 231/2001 e dal Codice Etico di Gruppo, la Frocedura Rapporti con

il Coliegio Sindacale, emessa in data 23 dicembre 205, definisce le responsabilita e le )nodalité Operatlve peria

gestione cei rapporti con il Collegio Sindacale.
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15. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

La comun:cazione finanziaria di Aulostrade Meridienali S.p.A. & rivolta all'intera comunita degli stekeholders.

A lale scopo Investor Relations della Societa, identificato nella persona del dott. Fabrizio Mancuso, Responsabile
incaricato della gestione des rapporti con gli azicnisti, ha if compite di fornire al mercaic una rappresentazione
guantitativa e qualitativa tempestiva, completa e chiara delle strategie ¢ dei risultati della gestione aziendale,
curando la comunicazions con it mercato {investitori e analisti finanzian) in tuttl § suoi aspetti quali:

¢ [linformativa obbliigatoria periodica: fornita con la pubblicazione del bilancio annuale e della relazione
finanziaria semestrale;

o [informativa volontaria periedica: ai sensi dell'art. 82-fer del Regolamento Emittent!, al fine di assicurare
continuita e regolartd di informazioni fornite alla comunita finanziaria, viene pubblicata Vinformativa
finanziaria al 31 marzo e al 30 seftembre nei termini di cui alla disciplina previgente,

« [informativa stracrdinaria; atiraverso la pubblicazione di prospett! Informalivi, in concomitanza con
eventuali operazioni straordinarie;

= linformativa obbligataria continua sui fatti rilevanti, effettuata in conformita a quanto previsto dal Decrefo
Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 e dal Regolamento emittenti della Consob, recependone ¢l
aggiornamenti e le integrazioni, nel pieno rispetio di quanto previsto dal Codice di Autodisciplina per le
Societa Quotate e dalla Guida per Pinformazione al Mercate di Borsa Haliena, secondo le istruzioni
contenute nefla gia ilustrata "Procedura per I'lnformazione Societaria &l Mercato”.

La Societa utilizza il proprio sito (www.autostrademeridionali.it) quale canale di diffusione delia comunicazione
societaria. 1l sito & costantements aggiomato e predisposto in conformita alle raccomandazioni emesse dalla
Consab e dalla Borsa ltaliana S.p.A. Presso la sezione Invesior Relations def sifo, gli Azicnisti possono accedere
alle informazioni concernenti 1a Societa.

75



16. ASSEMBLEA

La Societa assume quale proprio obietiivo quelic di mantenere e sviluppare un costruttivo dialoge con gli Azionisti,
nonché con gl investitori istituzionali, fondato sulla comprensione dei reciproci ruoli, utilizzando a tal fine anche
una specifica struttura aziendale responsabile delle refazioni con la comunita finanziaria, che opera d'intesa con la
corrispondente struttura di Autostrade per !'ltalia.

Gli Amministratori incoraggianc e facditano la partecipazione pils ampie possibile degli Azionisti alle Assemblee, in
particolare fornendo ogni informazione e tutti | docurnenti necessari per un'agevole e consapevole partecipazione
all'’Assemblea. Tali informazioni vengona rese disponibili in un‘apposita sezione del sito internet della Sccieta.

Il Codice di Autediscipling prevede che le Assemblee siano occasione anche per a comunicazione agli Azionisti di
informazioni sulta gestione della Societa e sulle sue prospettive, nel rispeito della disciplina sulle informazioni "price
sensitive”. Gli Amministratori, in caso di variazioni significative del valore complessivo delia capitalizzazione, della
composizione della compagine sociale e def numero degli Azionisti della Societd, valutano Fopportunitd di proporre
alfAssemblea modifiche alf'atto costitutiva, relativamente alle percentuali stabilite per dar corso alle azioni & per
Fasercizio delle prerogative poste a tutela delte minoranze.

Alle stopo di favorire Ia partecipazione degli Azionisti all' Assemblea, ai sensi deflo statuto, gli avvisi di convocazione
sano pubblicati sul quotidiano Milano Finanza, in ogni caso nei termini previsti dalla normativa vigente.

| soci che, anche congiuntamente, rappresenting almeno it 2,5% del capitale sociale possono chiedere, entro
cingue giorni dalla pubblicazione delavviso di convocazione delfAssembles, lintegrazione deil'clenco delle
materie da Iraftare, indicando nella domanda gii uiterior argomenti da essi proposti. Al fine di comprovare [a titolarita
del numero di azioni necessario alla richiesta di integrazions, gl azionisti dovranno presentare e/o recapitare presso
la sede della Societa, unitamente a tale richiesta le certificazion ritasciate dai rspettivi intermediari ai sensi deila
normativa applicabile. Delle integrazioni all'elenco delle materie che 'assemblea dovra trattare a sequito delle
richieste dei soci di cui sopra & data notizia, nelle stesse forme prescritte per la pubblicazione dellavviso di
convocazione, nei termini pravisti dalla normativa vigente. Lintegrazione dell'elenco deile materie da trattare non
& ammessa per gli argoment sui guali FAssemblea delibera, a norma di legge, su propesta degli Amministratori o
sulla base di un progetto ¢ di una relazione da essi predisposta.

it Consiglio si adopera per assicurare agli Azionisti un'adeguata informativa circa gl argomenti posti alordine del
giorno, mettendo a disposizione del pubblico, nei tempi e nelle modalita previsti dalla normativa vigente in materia,
le refazioni #iustrative relative ai puntl alfordine def giomo dandone contestuale informativa. Inofire, ai sensi dellart.
127-ter def . Lgs. 58/98, colero ai guali spetta 1| diritto di voto possono porre domande — alle quali sara data
risposta al pil tardi durante 'Assemblea stessa - sulle materie all'ordine del giorno anche prima dellAssembiea e
sino ai tre giomi precedenti fa data delf Assemblea in prima convocazione, utifizzando Fapposita sezione messa a
dispusizione delfa Societd sul proprio sito intemet o inviando le domante tramite fax o posta certificata.

La legittimazione allintervento in Assemblea e all'esercizio del diritto ¢i voto spetta ai soggetti titolari def diritto ¢i
voio che abbiano fatto pervenire alla Societa idonea comunicazione effettuata dallintermediario, nei termini e con
le modalitd previsti dalle norme legisiative e regolamentari vigenti. In particolars, & sensi della normativa vigente
in materia, il diritto di intervento e di voto spetia a coloro che risulting titolari di diritti di voto al tenmine della giormata
contabile del setiimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per I'Assemblea in prima convocazions
(c.d. "record cate”} per i quall Iintermediario abbia effettuato la comunicazione entro i termini di fegge. Coicro che
risulting titolari delle azioni $0l0 successivamente alla record dale, non avranno il dirdto di pariecipare e di votare
I Assembiea.

Alle Assemblee di norma partec:ipano futti gl Amministrateri ed i Sindaci.
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Antonelta Lillo), § Presidente del Collegio Sindacale {dott.ssa Rossana Tirone) e i Sindaci effettivi (dott.ssa Elisena
Marelia ed il dott. Pasquale Berbarisi).
i Consiglio di Amministrazione, in cccasione dell’Assembiea. ha riferito circa Patlivila svolia e programmata, e si é
adoperato per assicurare agh Azionisti, anche aliraverso il silo inlernet, un’aceguata informativa circa gli elementi
necessari perché essi patessero assumere, con cognizione di causa, le decisioni di competenza assembleare.
L'Assembiea Crcinaria del 3 aprile 2020 si & tenuta in sede Crdinana in modafita di feleconfergnza, ai sensi di
quanic previsto dal decrato legge 17 marzo 2020 n.18, con Pintervento dei scci in assembiea che € avvenuio
esclusivamente tramite il Rappresentante Designato ai sensi delfart. 135 —undecies del dlgs. 58/98 (TUF) senza
partecipaziane fisica da parte dei soci. La delega al suddefto Rappresentante Designato dalia Societa € stata
conferita con le modalita e mediante lo specifico modulo di delega che e stato reso disponibile tramite il sito internet
della Societd www.autostrademeridionali.it nella sezions “Investor Relations/Assembles’.
Siprecisa pertanto che, tenuta conto delle misure di contenimento imposte a fronte della eccezicnale situazione di
emergenza conseguente all'epidemia di Covid 19, e pertanto in ossequio a fondamentali principi di tutela della
salute dei Soci, dei dipendenti, degli esponenti e dei consulentt defla Societd, ai sensi di quanto previsto dall'art. 106,
comma 4, del D.L. 17 marze 2020 n. A8, Fintervento in Assemblea dei soci aventi diritto si & svolto, senza accesso
ai locali assemblear, esclusivamente tramite i rappresentante designato ex art. 135-undecies def D. Lgs. n. 58 del
24 febbraio 1968, con le modalita di cui infra.
L'Assemblea Ordinaria del 3 aprile 2020, fra 'altro, ha:

appravato la Relazione Finanziaria Annuale della Sacieta al 31/12/201¢;

destinato Fulile residuo di esercizio, pari ad Euro migliaia 16.620 alla riserva straordinaria appostata in

bilancio alla voce "Altre riserve”.

« nominato i componenti i} Consiglio di Amministrazione ai sensi del'art. 2386 del Codice Civile per

Pesercizio 2020 nelie persene dei Signori:

1. Dott. Gianai Maria Stornelio (in possesso del requisito di indipendenzaj;

2. Ing. Maria Luisa De Guglielmo (in possesso del requisito di indipendenza).
Al sensi delfart. 11 dello Statuto sociale la legitimazione alfintervento in Assemblea e all'esercizio de! diritio di
voio spetta ai soggetti titolari del diritto di voto che abbiano fatto pervenire alla societa ur'idonea comunicazione
effettuata dali'intermediario, nei termini & con le modalith previsti dalta norme legislative e regolamentari vigent.
Spetta al Presidente dirigers Ia discussione e stabilire ordine e procedure {(sempre comungue palesi) della
votazions,
Atal riguardo la Societa non ha ritenuto necessario predisporre ed approvare un regolamento assembieare.
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17. CONSIDERAZIONI SULLA LETTERA DEL 22 DICEMBRE 2020 DEL PRESIDENTE DEL COMITATO PER
LA CORPORATE GOVERNANCE

Nelta Vit Edizione del Format di Borsa Haliana per la redazione della Relazione di Corporate Governance delle
societa quotate viene tichiesto i indicare in questa Sezione gli orientamenti della Societa circa le raccomandazioni
contenute nelia lettera, indirizzate dal Presidente det Comitato per fa Corporate Governance ai Presidenti dei
Consigli di Amministrazione delle socield quotate. In esse & stato espresso l'auspicio che e considerazioni in esse
contenute siano “portate ali’attenzione del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati competenti dellEmittente, e
se esse sfano siale considerate, anche in sede di aulovalutazione, al fine di individuare possibili evoluzioni della
governance o di colmare eventuali lacune nelapplicazione o nelle spiegazioni fomite®, nonché che e
considerazioni dell' Emitiente g le iniziative individuate in merito siano riportate nella prossitma relazione sul governo
societario,

It Cansiglio di Amministrazione sia per il 2020 che nelia riunione de 25 febbraio 2021 sulla base delle valutazion
esprasse dal Comitato Controlio Rischi e Corporate Governance nella riunione del 24 febbraio 2021, preso atto
dalla presenza del componenti If Collegio Sindacale e considerate le aree tematiche evidenziate dal Comitato
Italiano per ta Corporate Governance, ha constaiato I'adesione da parte di Aulosirade Meridionali per geanto
applicabile alle indicazioni espresse dal Comitato laliano per la Corporate Governance ed ha ritenuto. allo stato,
di vatutare net corso del 2021, ultetiori iniziative in tema di governance societaria.

Dette raccomandazioni sono state prese in considerazione anche in sede di autovalutazions dei componenti il
Consiglio di Amministrazione e dei suoi Comitat..
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La sottoscritto/a FRATTA PIETRO nato a SANTA MARIA CAPUA VETERE il 05/06/46 dichiara, consapevole
delle responsabilita penali previste ex art. 76 del DPR 445/2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione
resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo decreto, che il presente documento € conforme all’originale

depositato presso la societa”.
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Relazicne del Collegio Sindacale all’Assemblea degli Azionisti di Autostrade Meridionali S.p.A. sul Bilancio di
esercizio 2020.

(ai sensi dell’art. 153 D. Lgs. n. 58/1998 e dellart. 2429, comma 2 codice civile}

Signori Azionisti,

nel corso dell’esercizio che si & chiuso 1l 31 dicembre 2020, abbiamo svolto ’attivita di vigilanza
prevista dalla legge, riferendoci, fra I”altro, ai Principi di comportamento raccomandati dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti ¢ degli Esperti Contabili ed in osservanza delle indicazioni
fornite dalla Consob con comunicazione DEM/1025564 del 6 aprile 2001 ¢ s.m.1. e della previsione
contenuta nell’art. 19 del d.Igs. 27 gennaio 2010 n. 39, con riferimento al Comitato per il Controllo

Interno e la revisione contabile, che nelle societd quotate si identifica nel Collegio Sindacale.

Nel corso del 2020, le riuniont del Consiglio di Aimministrazione ¢ del Collegio Sindacalc, fatta
eccezione per quelle dei primi mesi dell’anno, si sono tenute con modalita da remoto, applicando

sostanzialmente |’art. 106 del D.L. n.18/2020 nonché aderendo alle indicazioni ribadite, 1in chiusura

misure per contrastare la diffusione del Covid-19.

In particolare riferiamo che:

s abbiamo vigilato sull’osservanza dclla legge ¢ dello Statuto Sociale;

e abbjamo ottenuto dagli Amministratori, con periodicitd anche pill che tiR®
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informazioni sull’attivita svolta ¢ sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e

N
S
~.

patrimoniale effettuate dalla Societd, accertando che le azioni deliberate e poste in essere fossero
conformu alla legge ed allo Statuto Sociale e non fossero in potenziale conflitto di interesse o in
contrasto con le delibere assunte dall’Assemblea o non fossero manifestamente imprudenti o
azzardate o tali da compromettere ’integritd del patrimonio sociale e la continuita aziendale;

e abbiamo informato il Collegio Sindacale di Atlantia S.p.A., al sensi del comma 2, dell’art. 151,
del d.lgs. n. 58/1998, delie attivita svolte nel corso dell’esercizio 2020, al fine di consentire ad
Atlantia §.p.A. di acquisire mformazioni in merito ai sistemi di amministrazione ¢ di controlio ed
all’andamento generale dell’attivita sociale delle societa controllate dalla stessa;

e abbiamo valutato l'adeguatezza delle informazioni rese nella Relazione sulla gestione degli
Amministrator1 in ordine atla non esistenza di operazioni atipiche e/o inusuali, comprese quelle
infragruppo e con parti correlate;

e abblamo acquisito conescenza e vigilato, per guanto di nostra competenza, sull’adeguatczza della



struttura organizzativa della Societa e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, tramite
la raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni organizzative e, in occasione degli
incontri periodici avvenuti nel corso dell’anno at sensi dell’art. 150 del d.igs. n. 58/1998, con la
Societa di Revisione Legale dei conti Deloitte & Touche S.p.A. ed a tale nguardo non abbiamo
osservazioni particolari da riferire;

abbiamo vigilato sull’adeguatezza del sisterna amministrativo-contabile ¢ sull’affidabilita di
quest’ultimo a rappresentare correttamente 1 fatti di gestione, mediante l'ottenimento di
informazioni dai responsabili delle rispettive funzioni, I'esame dei documenti aziendali e 1'analisi
dei risultati del lavoro svolto dalla Socicta di revisione legale dei conti. Allo stato, hon essendo
mtervenute variazioni rispetto all’anno precedente, non riteniamo necessario suggerire azioni
corrcttive, in quanto tali attivita permangono adeguate;

abbiamo valutato e vigilato sull’adeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione dei
nschi e sull’efficacia di sistemi di controllo interno e di gestione del rischio in particolare
sull’attivita svolta dal Responsabile dell’Internal Audit della Societa e dal Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari. Si ricorda che, al fine di venificare il corretto
funzionamento del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, il Consiglio di
Amministrazione si avvale del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance, nonché del
Responsabile dell’Internal Audit della Societa, dotato di un adeguato livello di indipendenza e di
mezzi idonei allo svolgimento della funzione che riferisce del suo operato al Presidente,
all'Amministratore Delegato, all’ Amministratore Incaricato del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi, al Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance, al Comitato degli
Amministratonn indipendenti per le operazioni con parti correlate, al Collegio Sindacale ed
all'Organismo di Vigilanza.

In particolare, il Collegio Sindacale, nell'ambito degli incontri periodict avuti con il Responsabile
dell’Internal Audit della Societa e con I’Amministratore Incaricato, ¢ stato compiutamente
informato in merito agh interventi di internal auditing (finalizzati a verificare l'adeguatezza e
'operativita del sistema di controllo mterno, il rispetto della normativa di legge, di procedure ¢
disposizioni Interne) nonché sull'attivita svolta per l'identificazione, valutazione, gestione ¢
monitoraggio dei rischi (rischi di compliance, regolatori, operativi), per fornire il necessario
supporto alle strutture aziendali negh interventi di adeguamento del disegno del sistema di
controllo interno e di gestione dei nischi e per effettuare 1l monitoraggio della relativa

implementazione degli stessi.



informativa finanziaria, abblamo verificato che, ai tini delle attestazioni che lAm.mmlstratore
Delegato ed il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari devono rendere,
nel corso del 2020 ¢ stata svolta I'attivita di aggiornamento del sistema di controllo interno sotto
il profilo amministrativo e contabile.

Nell'ambito di tale attivitad si € proseguito con 1’aggiornamento dell'analisi delle entita rilevanti e
dei connessi processi rilevanti, attraverso una mappatura delle attivita svolte, al fine di vernificare
l'esistenza di controlli (a Jivello di entita ed a livello di processo) atti a presidiare il rischio di
conformita alle leggi, ai regolamenti ¢ ai principi contabili in tema di informativa finanziaria
periodica destinata a pubblicazione.

L'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili ¢ stata verificata, con l'ausilio
di primaria societa di consulenza specialistica, aitraverso un piano di monitoraggio che ha
interessato sia l'ambiente di controllo e di governance sia i controlli chiave a livello di processo
delle entita rilevanti e dei processi rilevanti.

il risultato di tali attivita ¢ stato verificato dal Collegio Sindacale nell'ambito degli incontri
periodici avuti con il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari;
abbiamo periodicamente incontrato nel corso dell'anno, come riportato in precedenza, il Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, 11 Responsabile dell Internal Audit della
Socicta, I’ Amministratore [ncaricato e I’Organismo di Vigilanza e 1 Responsabili dei principali
servizi della Societa;

abbiamo verificato la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui abbiamo
conoscenza a seguito dell’espletamento dei nostri doveri € non abbiamo osservazioni al riguardo;
abbiamo vigilato, non essendo a noi demandato il controllo analitico di merito sul contenuto del
bilancio, sull’impostazione generale data al bilancio di esercizio, sulla conformita alla legge per
quel che riguarda la sua formazione e struttura ¢ a tale riguardo non abbiamo osservazioni
particolari da riferire;

abbtamo verificato I’osservanza delle norme di legge inerenti la predisposizione della Relazione
sulla Gestione e non abbiamo osservazioni al riguardo;

gh Amministratori nella loro relazione hanno 1ilustrato in maniera adeguata gh eventi significativi
in ambito societario, regolatorio e giudiziario nonché 1 fatti di rilievo successivi alla chiusura
dell’esercizio e la prevedibile evoluzione della gestione;

per quanto a nostra conoscenza, gli Amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno



derogato alle norme ai senst dell’art. 2423, comma 4, ¢. c.;

abbiamo tenuto riunioni con gl esponenti della Societd di Revisione legale dei conti, ai sensi
dell'art. 150, comma 2, d.1gs. 58/1998, ¢ non sono emersi dati e informazioni rilevanti che debbano
essere evidenziati nella presente relazione;

la Societa di Revisione Legale dei conti, che ha sottoposto la contabilita ai controlli previsti dalla
normativa vigente, ha comunicato, nel corso delle riuniont del Collegio Sindacale aventi ad
oggetto il bilancio d’esercizio 2020 che” la relazione sulla gestione e alcune specifiche
informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari sopra
richiamate sono coerenti con il bilancio d’esercizio della Societa al 31 dicembre 2020 e sono
redaltte in conformita alle norme di legge”;

la Societd di Revisione Lcgale dei conti ha altresi comunicato di non ha formulato rilievi e/o
eccezioni sul gindizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio, confermando
con cid che la Societa ha dato applicazione adeguata all’informativa di bilancio prevista dal nuovo
art. 123 bis del TUF;

abbiamo rilevato, anche con riferimento a quanto previsto dall’art. 19 del d.lgs. 39/2010, sulla
base delle informazioni pervenute, 1’assenza di aspett: critici in materia di indipendenza della
Societa di Revisione Legale dei conti;

abbiamo verificato che non sono pervenute denunce ex art. 2408 cod. civ. né esposti di alcun
genere da parte di terzi;

la Vostra Societa, com’¢ noto, si ¢ dotata, in attuazione di quanto disposto dal d.Igs. 8/6/2001 n.
231 ai sensi degli artt. 5 e 6, di un Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo conforme
alle Linee Guida di Confindustria, rispondente ai requisiti richiesti dal citato decreto legislativo,
adottando, nel contempo, 1] Codice Etico previsto in tale modello ed ha istituito, sin dall’anno
2003, I'Organismo di Vigilanza;

Il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato Controllo, Rischi ¢ Corporate
Govemance, ha ritenuto di confermare la scelta operata sin dalla introduzione del principa del
Codice di Autodisciplina di Autostrade Meridionali S.p.A. di non istituire un Comitato per le
Nomine, in considerazione sia del fatto che la Societa ha un azionariato a proprictd concentrata
sia in quanto 1l ruolo e I"autorevolezza degli Amministratori Indipendenti e non esecutivi ed il
procedimento di autovalutazione del Consiglio di Amministrazione consentonc di assolvere alle
funzioni attribuite dal Codice di Autodisciplina per le societa quotate al Comitato per le Nomine,

cosli come 1llustrato nell’ambito della Relazione sul governo societario e sugli assetti proprietari



in data 25 febbraio 2021;
abbiamo preso atto che il Consiglio di Ammunistrazione della Societd in data 12 dicembre 2017
ha deliberato di adottare la Policy Anticorruzione di Gruppo e con ordine di servizio n. 2/2020
del 03/08/2020 la Societa ha nominato Responsabile Anticorruzione la dott.ssa Tiziana
Catanzaro;

abbiamo preso atto che la Societa dispone di una procedura coerente con quanto previsto dal
Codice di Comportamento in matena di Internal Dealing, redatto ai sensi del Regolamento dei
mercati organizzati e gestiti dalla Borsa Italiana S.p.A.;

abbiamo preso atto che la Societd dispone di un’apposita “Procedura per le informazioni al
Collegio Sindacale ai sensi dell”art. 150, comma 1 del d.1gs. n. 58/1998”. Oggetto dell’informativa
prevista dalla procedura sono le informaziom sull’attivita svolta, sulle operazioni di maggior
rilievo economico, finanziario e patrimoniale, sulle operazioni in potenziale conflitto di interessi
e sulle attivita atipiche e/o inusuali. In data 20/12/2013 ¢ stata altresi emessa la procedura
“Rapporti con il Collegio Sindacale”, che integra la procedura gia esistente;

Il Consiglio di Ammunistrazione, anche tenendo conto di quanto previsto dalla normativa
introdotta dal Regolamento Consob del 12 marzo 2010 n. 17221, recante disposizioni in materia
dr operazioni con parti correlate, come modificato dalla delibera Consob 23 giugno 2010 n. 17389,
previo parere favorevole del Comitato degli Amministratori Indipendenti per le Operazioni con
Parti correlate, rilasciato in data 25 novembre 2010, ha approvato in data 25 novembre 2010 la
procedura volta ad assicurare la trasparenza e la correttezza delle Operazioni con Parti Corrclate.
La procedura, che ha ricevuto in data 25 novembre 2010 il parere favorevole del Comitato
Controlto, Rischi e Corporate Governance, ed, in pari data, la valurazione positiva sulla
conformita della Procedura ai principi indicati nel Regolamento Consob da parte del Collegio
Sindacale della Societa, ha sostituito con decorrenza 1° gennaio 2011, i principi di comportamento
per Peffettuazione di Operazioni con Parti correlate di Autostrade Meridionali che la Societa
aveva adottato in precedenza.

Detta procedura ¢ stata confermata negli anni e successivamente revisionata dal Consiglio di
Ammimstrazione nel corso del 2017, su proposta del Comitato Amministratori Indipendentt per
le Operazioni con Partt Correlate.

La procedura definisce ’ambito di applicazione della disciplina in materia di operazioni con parti

correlate (operazioni di maggiore e di minore rilevanza e operazioni di competenza assembleare),
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Correlate.

Il testo completo della Procedura per le Operazioni con Parti Correlate ¢ visionabile sul sito

internet www.autostrademeridionali.it;

abbiamo vigilato, ai sensi dell’art. 149, comma 1, lett. ¢ bis del d.Igs. 58/1998, sulle modalita di

concreta attuazione delle regole di governo societario previste dal Codice di Autodisciplina di

Autostrade Meridionali S.p.A ;

non abbiamo riscontrato l’esistenza di operazioni atipiche c¢/o inusuali svolte con societd

controllate da Atlantia S.p.A. o con parti correlate altrimenti, nonché operazioni svolte con societd

controllate da Atlantia S.p.A. non regolate a condizioni di mercato e di cid viene data adeguata
informativa nella Relazione annuale sul governo socictario ¢ gli assetti proprietari pubblicata sul
sito internet di Autostrade Meridionali. In proposito abbiamo verificato quanto segue:

- le operazioni infragruppo, sia di natura commerciale che finanziaria riguardanti Atlantia
S.p.A., la controllante Autostrade per I'Italia S.p.A. e le sue controllate sono state futte
regolate a condizioni di mercato sulla base di pattuizioni contrattuali ¢ sono ispirate
all’ottimizzazione della gestione delle risorse finanziarie, all’acquisizione ¢ condivisione di
beni e servizi a condizioni economiche maggiormente favorevoli, nonché all’utilizzo delle
professionalita specialistiche presenti in societa correlate. Esse trovano adeguata descrizione
nella Relazione sulla Gestione e nelle Note Esplicative al bilancio nel paragrafo Rapporti con
Parti Correlate;

- le caratteristiche delle operazioni effettuate con Autogrill S.p.A. di natura ordinaria o
ricorrente, sia commerciali che finanziarie, riguardano la gestione delle attivita di ristorazione
nelle tre aree di servizio a fronte delle quali ¢ dovuta una royalty. Le royalties incassate
nell’anno 2020 per tali attivitd ammontano a 127 euro migliata
La Societa gestisce, inoltre, su base contrattuale, il servizio titoli per conto di Autogrill S.p.A.;
nel corso del 2020 il corrispettivo incassato per tale attivita si attesta a circa 75 euro migliaia;

- la Societa ha aderito al regime di tassazione del Consolidato Fiscale Nazionale di Gruppo per
il triennio 2018-2020;

abbiamo verificato che la Societa, in quanto quotata adotta t principi contabili internazionali

(IFRS) emanati dall’Internatioral Accounting Standard Board e omologati dalla Comimissione

Europea; pertanto, 1l bilancio di esercizio al 31/12/2020 ¢ stato redatto sutla base di tali principi;

abbiamo ricevuto espressa informativa dalla struttura aziendale competente che la revisione legale



- dei1 cont1 e-affidata-alla Societa Deloitte & Touche S.p-A.. La Societa di !

conti per gl esercizi 2014-2022 ¢ incaricata di effettuare la revisione della Reléﬁ%ﬁ’e&%ﬁ%nz‘iafia
Annuale, la revisione limitata della Relazione Finanziana Semestrale e la periodica verifica della
regolare tenuta della contabilita sociale, La Societa Deloitte & Touche S.p.A. ha inoltre ricevuto
I’incarico riguardante 1l controllo della documentazione e sottoscrizione del Modello Unico e del
Modello 770 semplificato ed ordirario, per un corrispettivo pari ad euro 2.000 oltre TVA ¢ la
dichiarazione di asseverazione della correttezza del computo del calcolo del rapporto di solidita

patrimoniale previsto dall’allegato O della Convenzione vigente per un importo pari ad euro

10.000 oltre IVA.

I.c informazioni di dettaglio sui compensi spettanti ai componenti degli Organi di Amministrazione

¢ controllo ed ai Dirigenti con responsabilita strategiche sono indicati nclla Relazione sulla

Remunerazione 2020 redatta ai sensi dell’art. 123 ter del TUF ed approvata dal Consiglio di

Amministrazione di Autostrade Meridionali S.p.A. in data 11marzo 2021.

abbilamo verificato la corretta applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento adottate
dal Consiglio di Amministrazione per valutare 'indipendenza dei propri membri c¢d abbiamo
espresso un giudizio positivo;

abblamo preso atto che Ja Relazione annuale sul governo societario e sugli assetti proprietari
fornisce dettagliate informazioni sull’attuazione delle disposizioni contenute nel Codice di
Autodisciplina della Societa, aggiornato da uitimo dal Consiglio di Amministrazione in data
25/02/2021, e che tale Relazione ¢ stata redatta tenendo conto delle indicazioni di cui al format
elaborato da Borsa Italiana per la Relazione sul governo Societario (VI Edizione, gennaio 2019);
il Collegio Sindacale in relazione a quanto previsto dall’art. 149 del Testo Unico della Finanza in
merito alla vigilanza da parte del Collegio Sindacale “sulle modalita di concreta attuazione delle
regole di governo societario previste da codici di comportamento redatti da societa di gestione di
mercati regolamentati o da associazioni di categoria, cui la societd, mediante informativa al
pubblico, dichiara di attenersi”, tenuto conto che [’art. 15, comma 2, del Codice di Autodisciplina,
approvato dal Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali, prevede che “i sindaci
sono scelti tra persone che possono essere qualificate come indipendenti anche in base ai criteri
previsti dal presente Codice con riferimento agli amministratori”. Nella riunione di insediamento
del Collegio Sindacale, tenutasi il 18 aprile 2018, 1l Collegio ha verificato la corretta applicazione

dei critern e delle procedure di accertamento adottati per valutare I'indipendenza dei propri



- membri previsti dal-Codice di Autodisciplina della-Societa e.dall’art. 148, comma:3, del Testo.
~ Unicodella Finanza: L ultima verifica ¢ stata eftettuata in data 25 febbraio 2021;

e con riferimento agli articoli 144-terdecies e 144-quaterdecies del Regolamento Emittenti in
materia di limiti al cumulo degl incaricht dei membri degli organi di controllo, nessuno dei
componenti il Collegio Sindacale ricopre tale carica in piu di un emittente quotato o diffuso;

e abbiamo verificato, ai sensi di quanto previsto dall’art. 15, comma 6, del Codice di Autodisciplina
della Societa, in data 26 febbraio 2019 Papplicazione dei criteri e delle procedure di accertamento
adottat1 dal Consiglio di Amministrazione per valutare I’indipendenza dei Consiglieri.

e abbiamo preso atio di quanto riportato nella Relazione finanziaria al 31 dicembre 2020 a1 punti
Eventi Successivi al 31 Diccmbre 2020 e Valutazioni in merito alla continuita aziendale ed
evoluzione prevedibile della gestione e delle valutazioni degli Amministratori in menito alla
continuita aziendale, tenuto conto dello status della procedura di gara per la selezione del
concessionario subentrante e 1 procedimentt in essere tra la Societa e 1’Ente Concedente. E” da
evidenziare che nel corso dell’esercizio, in data 21 ottobre 2020, il Tribunale Amministrativo
della Campania ha rigettato il ricorso avverso il provvedimento di aggiudicazione in favore del
Consorzio SIS. La Societa ba conseguentemente proposto ricorso al Consiglio di Stato, che € stato
depositato il 26 gennaio 2021.

Parimenti va rilevato che il Concedente non ha fin qui proceduto con la stipula del nuovo contratto
di concessione in favore del concorrente SIS. Nella predisposizione del bilancio dell’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2020 gli Amministratori hanno inoltre tenuto conto dell’evoluzione dei

seguenti aspetti:
e la stipula, in data 29 luglio 2020, dell’atto modificativo ¢ integrativo del contratto di

finanziamento con Intesa Sanpaolo S.p.A., che ha prorogato la scadenza del finanziamento
in essere al 31 dicembre 2024;

e [D’esito favorevole della sentenza del 2 febbraio 2021, con la quale il Tribunale
Amministrativo Regionale del Lazio ha accolto il ricorso presentato da Autostrade
Meridionali S.p.A. avverso la nota del Concedente con la richiesta di predisposizione di un
Piano Economico Finanziario nel rispetto dei criteri stabiliti dalla Delibera CIPE n. 38/2019
recante un imeccanismo di remunerazione del capitale investito penalizzante per la Societa.

In tale contesto, con riferimento allo scenario in cui la Societd non risultasse aggiudicataria della
nuova concessione, gli Amministratori hanno valutato che non sussistano significativi rischi
economici, patrimoniall ¢ finanziarj atteso che, ai sensi della Convenzione Unica, gli stessi ritengono

che 1] nuovo concessionario dovra subentrare ad Autostrade Meridional S.p.A. in tutti ) rapporti attivi
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¢ passivi esistentl alla data dell’eventuale subentro, con esclusione di quelli di natura finanziaria,
“riconoscendo un corrispettivo adeguato al recupero del valore di iscrizione delle attivita nette
potenzialmente oggetto di subentro. Gli Amministratori hanno ritenuto che il rimborso del predetto
finanziamento concesso alla Societa sara comunque garantito o dall’aggiudicazione in capo ad
Autostrade Meridionali S.p.A. della nuova concessione delia A3 (in esito al ricorso promosso avverso
la aggtudicazione al concorrente Consorzio SIS), o dall’incasso del valore di subentro che dovra
essere versato dal concessionario subentrante, in tale ipotest gli Amministratori ritengono che la
Societa potra comunque valutare, secondo le previsioni dello statuto sociale, di prendere parte a gare
per la realizzazione e/o gestione di infrastrutture autostradali.

In considerazione della significativita delle valutazioni effettuate dagii Amministrator: ai fini della
determinazione dei criter: di redazione del bilancio, nonché della rilevanza dell’informativa in merito
alla continuazione operativa della Societa in favore di tutti gli stakeholders, la societa di revisione,
nella propria relazione al bilancio d’esercizio 2020, ha “considerato che tali valutazioni configurino
un aspetto chiave della revisione del bilancio d’esercizio della Societa”.

s abbiamo preso atto della relazione e del giudizio della societd di revisione al bilancio
d’esercizio 2020 “A4 nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche
informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari sopra
richiamate sono coerenti con il bilancio d’esercizio della Societa al 31dicembre 2020 e sono

]

redatie in conformita alle norme di legge.’

Lattivita di vigilanza ¢ stata svolta nel corso di 9 riunioni, partecipando ad una Assemblea degli
Azionisti e an. 10 adunanze del Consiglio di Amministrazione. Il Presidente del Collegio Sindacale,
o altro Sindaco a c16 delegato, ha presenziato alle riunioni del Comitato Controllo, Rischi ¢ Corporate
Governance. Le riuntoni sopramenzionate si sono svolte nel rispetto delle norme statutarie, legislative
¢ regolamentari che ne disciplinano il funzionamento e, causa |’emergenza sanitaria Covid-19, nel
rispetto della normativa nazionale di contenimento dell’epidemia.

Nel corso deli’attivita di vigilanza svolta e sulla base delle informazioni ottenute dalla Societd di
Revisione Legale dei conti non sono state rilevate omissioni e/o fatti censurabili e/o irregolaritd o
comunque fatti significativi, per cui 1l Collegio Sindacale ha ritenuto di non formulare segnalazioni
agli Organi di Controllo della controllante Autostrade per I’Italia S.p.A. 0 Atlantia S.p.A.

L’ESMA (Autorita Europea degli Strumenti finanziari ¢ dei Mercati) e I'International Organization
of Securities Commission hanno diramato con note ufficiali le linee guida per le comunicazioni ai

mercati nell'attuale situazione legata all’emergenza sanitaria per Coronavirus. [’emergenza sanitaria



per Coronavirus ha avuto un significativo impatto sui risultati economico, finanziari e patrimoniall
della Societa che chiude Iesercizio 2020 con un utile di migliaia € 4.030.

C10 premesso, il Collegio sindacale propone all’ Assemblea di approvare il bilancio di esercizio chiuso
al 31 dicembre 2020, ivi inclusa la proposta in merito alla destinazione dell’utile di esercizio, cosi
come redatto dagli Amministratori.

ROMA, 15 marzo 2021

Dott.ssa Rossana Tirone (Presidentc)

Dott.ssa Elisena Marella (Sindaco Effettivo)
Dott. Pasquale Barbarisi (Sindaco Effettivo)
Dott. Alessandro Grange I (Sindaco Effettivo)

Dott. Antonio Mastrapasqua (Sindaco Effettivo)




La sottoscritto/a FRATTA PIETRO nato a SANTA MARIA CAPUA VETERE il 05/06/46 dichiara, consapevole
delle responsabilita penali previste ex art. 76 del DPR 445/2000 in caso di falsa 0 mendace dichiarazione
resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo decreto, che il presente documento & conforme all’originale
depositato presso la societa”.
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
Al SENSI DELL'ART. 14 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39 E DELL’ART. 10
DEL REGOLAMENTO (UE) N. 537/2014

Agli Azionisti della
Autostrade Meridionali S.p.A.

RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Autostrade Meridionali S.p.A. (la
“Societa”), costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2020, dal conto economico, dal
conto economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario
per I'esercizio chiuso a tale data e dalle note al bitancio che includono anche la sintesi dei pit significativi
principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria delta Societa al 31 dicembre 2020, del risultato economico e dei flussi di cassa per
'esercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati
dall’Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 de} D.Lgs. n. 38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabite in conformitd ai principi di revisione internazionali (ISA [talia). Le nostre
responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita defla societa
di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione. Siamo indipendenti
rispetto alla Societa in conformita atle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicablili
nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi
sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio professionale,
sono stati maggiormente significativi nell’ambito della revisione contabile del bilancio deli’esercizio in esame.
Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell’ambito della revisione contabile e nella formazione del nostro
giudizio sul bilancio d’esercizio nel suo complesso; pertanto su tali aspetti non esprimiamo un giudizio
separato.
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Valutazione dellappropriatezza del presupposto della continuita aziendale

Descrizione
dell'aspetto chiave
della revisione

La Societa sta continuando a gestire la concessione relativa all’autostrada A3
Napoli - Pompei — Salerno (di seguitc “autostrada A3” o “A3"), che aveva
scadenza al 31 dicembre 2012, come richiesto in data 20 dicembre 2012 dal
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti {di seguito anche il
"Concedente”), secendo i termini e le modality previsti dalta Convenzione
Unica sottoscritta tra la Societa e ANAS it 28 luglio 2009.

Nel corsa dell’esercizio, in data 21 ottobre 2020, il Tribunale Amministrativo
della Campania ha rigettato il ricorso avverso il provvedimento di
aggiudicazione in favore del Consorzio SIS. La Societd ha conseguentemente
proposta ricorso al Consiglio di Stato, che & stato depositato il 26 gennaio
2021, '

Alla luce dei predetti sviluppt il Concedente non ha fin qui proceduto con la
stipula del nuovo contratto di concessione in favore del concorrente SIS. In
tale contesto, non ritenendo possibile una valutazione attendibile circa
I"esito del contenzioso, gli Amministratori ritengono che la posizione
giuridica vantata dal Consorzio SIS riguardo all’assegnazione della
concessione dell"autostrada A3 non risulti allo stato definitivamente
consolidata.

Nella predisposizione del bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020
gli Amministratori hanno inoltre tenuto conto dell’evoluzione dei seguenti
aspetti;

e lastipula, in data 29 luglio 2020, dell’atto modificativo e integrativo del
contratto di finanziamento con intesa Sanpaolo S.p.A., che ha prorogato
la scadenza del finanziamento in essere al 31 dicembre 2024,

s Iesito favorevole delta sentenza del 2 febbraio 2021, con la guale i}
Tribunale Amministrativo Regionale del Lazio ha accolto if ricorso
presentato da Autostrade Meridionali S.p.A. avverso la nota del
Concedente con la richiesta di predisposizione di un Piano Economico
Finanziario nel rispetto dei criteri stabiliti dalla Delibera CIPE n. 38/2019
recante un meccanismo di remunerazione del capitale investito
penalizzante per la Societa.

In tale contesto, con riferimento allo scenario in cui la Societa non risuftasse
aggiudicataria delia nuova concessione, gli Amministratori hanno valutato
che non sussistano significativi rischi economici, patrimoniali e finanziari
atteso che, ai sensi defla Convenzione Unica, gli stessi ritengono che il nuovo
concessionario dovra subentrare ad Autostrade Meridionafi S.p.A, in tutti |
rapportr attivi e passivi esistenty alia data dell’eventuale subentrg, con
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adeguato al recupero del valore di iscrizione delie attivita nette
potenzialmente oggetto di subentro.

Gli Amrninistratori ritengono pertanto che il rimborso del predetto “J\;

finanziamento concesso alla Societa potra essere garantito N
dall’aggiudicazione in capo ad Autostrade Meridionali S.p.A. delia nuova
concessione della A3 in esito al ricorso promosso avverso-la aggiudicazione al
concorrente Consorzio S5, o dall’incasso del valore di subentro che dovra
essere versato dal concessionario subentrante.

in considerazione della significativita delle valutazioni effettuate dagli
Amrninistratori ai fini della determinazione dei criteri di redazione del
bilancio, nonché della rilevanza dellinformativa in merito alla continuazione
operativa della Societa in favore di tutti gli stokeholders, abbiamo
considerato che tali valutazioni configurino un aspetto chiave della revisione
del bilancio d’esercizio della Societa.

Le note illustrative al bilancio al paragrafo “Aspetti di carattere generale” e la
relazione sulla gestione al paragrafo “Valutazione in merito alla continuita
aziendale ed evoluzione prevedibile della gestione” riportano 'informativa
resa dalla Socleta in merito agli aspetti sopra evidenziati.

Procedure di revisione
svolte

Le nostre procedure di revisione per ta valutazione dell’abpropriatezza
dell'utilizzo da parte degli Amministratori del presupposto della continuita
aziendale ai fini della redazione del bilancio d’esercizio hanno incluso, trale
altre, e seguenti:

e analisi delle valutazioni degh Amministratori relativamente alla capacita
della Societa di continuare a operare come un’entita in funzionamento,

e analisi di ragionevolezza delle principali ipotesi e assunizioni alla base del
budget 2021 approvato dal Consiglio di Amministrazione del 25 febbraio
2021;

e esame della documentazione relativa all’evoluzione del procedimento di
gara per ['affidamento in concessione dell’autostrada A3, del relativo
contenzioso anche con il supporto dei nostri consulenti legali e delle
corrispondentt implicazioni sulla continuazione dell’attivita della Societa,
ivi inclusa la lettura dei verbali del Consiglio di Amministrazione, la
corrispondenza intercorsa con il Concedente e le risposte alle nostre
richieste di informazioni;



e esame dei pareri predisposti dai professionisti di cui si avvale la Societa
anche con il supporto dei nostri specialisti interni;

s riesame delle analisi svoite dalla Societa in ordine al realizzo delle attivita
e all'estinzione delle passivita nell’ipotesi in cui dovesse essere
confermata V'aggiudicazione al Consorzio SIS;

s esame del contenzioso instaurato dalla Societa con riferimento
all'applicabilita della Delibera CIPE 38/2019 anche con il supporto dei
nostri consulenti legali;

e esame delle comunicazioni con 1a banca inerenti al finanziamento e alla
proroga della scadenza;

e esarne, in termini di ragionevolezza e di conformita ai principi contabili df
riferimento, della presentazione nel bilancio d’esercizio delle poste
patrimoniali che verrebbero ricomprese nel processo di subentro di un
NUOVO Cconcessionario,

e analisi degli eventi occorsi successivamente alla data di riferimento del
bilancio;

e analisi dell’adeguatezza delf'informativa fornita nelia relazione sulia
gestione e richiamata nelle note illustrative al bilancio relativamente alle
valutazioni sulla continuita aziendale,

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Finaneial Reporting Standards adottati
dall’Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/05 e, nei
termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per
consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi 0 a comportamenti
o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per |a valutazione della capacita delta Societa di continuare ad operare
come un’entita in funzionamento e, nella redazione de! bilancio d’esercizio, per I'appropriatezza dell'utilizzo
del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli
Amministratori utilizzano il presupposto delta continuita aziendale nella redazione del bilancio d'esercizio a
rmeno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o per 'interruzione
dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalia legge, sul processo di
predisposizione dell’informativa finanziaria della Societa.



| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo complesso
non contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali, e "emissione di
una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato
di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in conformita ai principi
di revisione internazionali {ISA ltalia) individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori
possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi
qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel foro insieme, siano in grado di
influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio,

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali {ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

« abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodio a
comportamenti 0 eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta a
tali rischi; abhiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare i} nostro giudizio. [i
rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pit elevato rispetto al rischio di non
individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi nen intenzionali, poiché la frode
puo implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo interno;

= abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile allo
scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio
sull’efficacia del controllo interno della Societd;

= abbiamao valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa informativa;

« siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli Amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale esistenza
di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi
sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un’entita in funzionamento, In presenza di
un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di revisione sulia relativa
informativa di bilancio, ovvero, gualora tale informativa sia inadeguata, ariflettere tale circostanza nella
formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino
alla data delia presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la
Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento;

- abbiamo valutato la presentazione, la struttura e it contenuto de! bilancio d’esercizio nel suo complesso,
inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo
da fornire una corretta rappresentazione.



Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato come
richiesto dagli {SA Italia, tra gli aliri aspetti, [a portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile e i
risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate nel
corso della revisione cantabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delfe attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che abbiamo
rispettato Je norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabiii neli’ordinamento italiano e
abbiamo comunicatoe loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla nostra
indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai respansabili delle attivita di governarnce, abbiamo identificato quelli che sono
stati piu rilevanti nell’ambite della revisione contabile del bilancio deli'esercizio in esame, che hanno
costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento {UE) 537/2014

L’assemblea degli azionisti della Autostrade Meridionali S.p.A. ¢i ha conferito in data 3 aprile 2014 I'incarico
di revisione legale del bilancio d’esercizio della Societa per gli esercizi dal 31 dicembre 2014 al 31 dicembre
2022.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diverst dalla revisione contabile vietati ai sensi dell’art. 5, par.
1, del Regolamento (UF) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa nell’esecuzione
della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d’esercizio.espresso nella presente relazione é in linea con quanto
indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Coflegio Sindacale, nella sua funzione di Comitato per il
Controllo Interno e fa Revisione Contabile, predisposta ai sensi dell‘art. 11 del citato Regolamento.

RELAZIONE SU ALTRE DISPOSIZIONI DI LEGGE E REGOLAMENTARI
Giudizio ai sensi deli’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10 e dell'art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98

Gli Amministratori della Autostrade Meridionali 5.p.A. sono responsabili per la predisposizione della
relazione sulla gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari della Societa al 31
dicernbre 2020, incluse la loro coerenza con il relative pilancio d’esercizio e la loro conformita alle norme di

legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione [SA lalia) n, 7208 al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs. 58/98, con
it bifancio d’esercizio della Societa al 31 dicembre 2020 e sulla conformita delle stesse alle norme di legge,
nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.
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A nostro giudizio, la refazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nellarslazione sul
governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sona coerenti con il bilanicio d’esercizio della
Societa al 31 dicembre 2020 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla base delle

conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso dell’ attivita di
revisione, non abbiamo nulla da riportare.

DELOITTE & TOUCHE S.p A
Andrea Cannavd

Socio

Roma, 15 marzo 2021






La sottoscritto/a FRATTA PIETRO nato a SANTA MARIA CAPUA VETERE il 05/06/46 dichiara, consapevole
delle responsabilita penali previste ex art. 76 del DPR 445/2000 in caso di falsa 0 mendace dichiarazione
resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo decreto, che il presente documento & conforme all’originale
depositato presso la societa”.
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Premesssa

La presente Relazione sulla Politica di Remunerazione e

sui Compensi Corrisposti ("la Relazione™) & suddivisa in

due sezioni:

» Sezione I: la “Politica” per 'esercizio 2021 adottata da
Autostrade Meridionali S.p.A. (d'ora in pol anche
" Autostrade Meridionali” o “la Societa™);

» Sezione II: il “"Resoconto” dell'esercizio 2020 che
fornisce una dettagliata informativa sui compensi
corrisposti nell'esercizio precedente.

Alla luce delle modifiche apportate all’art. 123-ter del
TUF dal D.Lgs. 10 maggio 2019, n. 49, la Sezione I &
sottoposta al voto vincolante dell’Assemblea degli
Azionistl, mentre la Sezione II & sottoposta al voto
consultivo da parte dell’Assemblea degli Azionisti
convocata per I'aporovazione de! Bilancio di Esercizio al
31 dicembre.

L.a Relazione, approvata dal Consiglio di Amministrazione

di Autostrade Meridionali in data 11marzo 2021, & redatta

in adempimento dei vigenti obblighi normativi e

regolamentari:

» art, 123-ter del D.Lgs. n. 58/98 recepito nel Testo
Unico della Finanza ("TUF");

2l Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2021 & sui compensi corrisposti 2020

» art. 84-guarter del Regolamento Emittent! Consob e
S.mu.i.;

» art, 5 del Codice di Corporate Governance delle

societa quotate.

Detta Relazione & stata approvata datla Societa.

La presente Relazione € trasmessa a Borsa Italiana e
messa a disposizione del pubblico presso ia sede sociale di
Autostrade Meridionali, nonché sul sito internet della
Societa entro il ventunesimo giorno precedente la data
dell’‘Assemblea.

e



MNovita della Politica rispetto all'esercizio finanziario

precedente

Come noto |a vigente Convenzione Unica sottoscritta
con ANAS & scaduta il 31 dicembre 2012. Per tutti i
detiagli circa la gara bandita per lidentificazione del
nuovo concessionario al quale sara affidata la gestione
dellautostrada A3 Napoli - Pompei ~ Salerno, cul ha
partecipato anche la Societd, nonché le successive
evoluzioni intercorse si rimanda integraimente alle
informative presentate nelle Relazioni finanziaria
annuale pubblicate nei vari esercizi a partire da quello
chiuso nel 2012.

Dal 2020 l'emergere della crisi sanitaria ed economica
legata al COVIDIS sta avendo significative
conseguenze sull’economia globale & nazionali.

1l Consiglio di amministrazione della societa & inoltre in
scadenza e sara rinnovato con FAssemblea in cuf verra
presentata la presente politica di Remunerazione.

Votazioni assembleari

98,20% 98,19%q4 299,

100,00%

0,60%

1,80%1,81%

NEOISIEIR  Tmumey

®201% 2018

Tutti quest! aspetti sj riflettono negli elementi salienti del
presente documento che definisce, in una logica di relativa
continuita con gli anni passati, un politica volta alla
sostenibilita economica d'impresa e all'impegno verso |l
cliente misurato su un orizzonte temporale di medio
termine.

La presente Relazione sulla politica di remunerazione e sui
compensi corrisposti introduce Fadozione delia Shareholder
Rights birective 11, volta a garantire una sempre maggiore
trasparenza verso il mercato e gli azionisti.

S} riportanc inoltre di seguito e votazioni ottentte della
Politica di remunerazione 2020.

5,09% )
0% 0% 0,62%

Contran Astenutie non volanti
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Sezione I
Relazione sulla politica in materia di
remunerazione 2021

Sezione 1
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1. Processo di definizione e attuazione della
Politica e soggetti coinvoiti

1l processo decisionale che porta all’attuazione della
Politica di remunerazione e la responsabilita per la sua
corretta applicazione si reatizzano nelle sequenti fasi:

La Societa ha ritenuto allo stato di soprassedere alla
costituzione del Comitato per le Rermunerazioni non
ticorrendone la necessita, viene supportata dalla direzione
competente di Autostrade per I'ltalia (Capogruppo della
societa) per la predisposizione della Poiitica e ha
sottoposto Vanalisi preliminare del presente documento a
tre amministratori indipendenti, non esecutivi di Autostrade
Meridionali al fine di sottoporre 13 relazione al Consiglio dt
Amministrazione della Societa stessa.

La Direzione Human Capital I CdA di Autostrade

and Organization della
Capogruppq
supporta la Societa per fa
definizione delia Politica

Eventuale intervento di
esperti indipendenti

Meridionali approva la
Politica in materia di
Remunerazione con verifica
preliminare da parte di tre

L'Assemblea degli Azionisti si
esprime  sulla  Sezione I
{voto vincolante) e sulla
Sezione 11 (voto consuitive)

amministratori indipendent!

derogare temporaneamente agli elementi di politica
retributiva in materia di remunerazione di seguito
descritti, fermo restando il rispetto dej vincoli normativi e
regolamentari, Per circostanze eccezionali si intendono
quelle situazioni in cui la deroga aila politica di
remunerazione & necessaria ai fini del perseguimento
degli interessi a lunge termine e della sostenibilita della
Societa nel suc complesso o per assicurarne la capacita di
stare sul mercato. Il processo da seguire € di sequito
sintetizzato.

oy

La Direzione Human Capital and Organization della
Capogruppo supporta la Societa per la definiziong
della Politica in materia di remunerazione degli
Amministratori e det Dirigenti con Responsabilita
Strategica;

2. La Direzione pud awvalersi dellintervento di
esperti indipendenti in materia;

3. La Politica viene sottoposta all’approvazione del
Consiglio di  Amministrazione di  Autostiade
Meridionali. 1Inoltre, per quantc riguarda la
determinazione della remunerazione
dell’Amministratore Delegato e degii
Amministratori investiti di particolari cariche, il
Consiglio tiene in conslderazione il parere del
Collegio Sindacale;

4. II Consiglio di Amministrazione di Autostrade
Meridionali, esaminata e approvata la Politica con
verifica preliminare da parte di tre amministratori
Indipendenti, la sottopone al voto dell’Assembiea
degli Azionisti.

Come previsto dall'art.123-ter, comma 3-bis del TUF, in
presenza di ¢ircostanze eccezionali la societa pud

II Consiglio di Amministrazione sentito il Comitato degli
Amministratori Indipendenti per le Operazioni con parti
correlate, coerentemente con il Regolamento del
Comitato degli Amministratori Indipendenti per le
operazioni con parti correlate, limitatamente agli
elementl di politica retributiva riportati nella prima
sezione della presente Relazione, pud derogare
temporaneamente fa Politica di remunerazione nelle
circostanze sopra individuate.
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2. Finalita e principi della Politica di remunerazione

La Pclitica di Autostrade Meridionali & definita in
coerenza con il modello di governance adottato
dalla Societa e tenuto conto delle raccomandazioni
del Codice di Corporate Governance.

La Politica di remuneraziona della Societa, avente
durata annuale e coerente per la generalita dei
dipendenti della Societd, ha lobiettive di
promuovera dinamicamente un legame effettivo
tra la retribuzione del management, la creazione di
valore sostenibile nel tempo per |‘azionista, le
attese pil generali def detentori di interesse
nell'organizzazione e tenuto conto delfe condizioni
di tavoro dei dipendenti della societa.

La politica retributiva garantisce opportunita
competitive sul mercato, nel pieng rispetto dei
principi di pari opportunitd, eguaglianza e non
discriminazione, valorizzazione delle capacita

Comprende tutte le component! retributive annuah garantire, vi Induse guindi la retribuzione anoua lorda (RAL, i
compensi da Amministratore e | compens! corrisposti per 1o svolgimento di particolar} cariche)
E definita sulla base di regole di crescita che tengono conto del ruolo, del livello di performance nel ternpo e del gap

COMAODENLE BSSA. o Do — o et T vl FRUOUC T THEFCAYS,

professionali e riconoscimento del merito
individuale.

Questa finalita si realizza attraverso limpiego di
differenti leve di rewarding aventi il presupposto di
creare le motivazionl e la fidelizzazione del
management per conseguire una creazione di
valore sostenibile nel tempo. La struttura
retributiva & basata su diverse componenti con
l'obieftivo di atirarre, trattenere e motivare le
risorse qualificate e premiare il raggiungimento
degli oblettivi di performance stabiliti e allineati agli
Interessi degli azionisti e si concretizza nella
definizione di un pacchetto retributive in cui
convivono coerentemente una parte fissa dalla
remunerazione e una parte variabile, come di
seguito illustrate:

£ commisurata al ruolo ricoperto e alla natura delimpatto de! ruoko sul raggiungimenta di risuitati complessivi

Componente variabile di
breve tarmine (MBO)

La Politica in materia di remunerazione, inoltre,
viene definita in coerenza con ia strafegia della
societd, che mira alla gestione e sviluppo di
infrastrutture. 1 principi guida adottati a tal
proposito sono rappresentati da:

» Tuteta della sicurezza;

» Centralita del cliente;

» Valorizzazione dei lavoratori e delle lora
competenze;

» Tutela dell'ambiente;

» Dialogo aperto con le comunita territoriali

della societa nel breve termine,
E collegata ad obiettivi aziendali quantitativi, qualitativi e refativi anche a tematiche di sostenibitita.
2 Varia in funzione del livells di raagiungimento degli oblettivi di performance

Si sottolinea, infine, come la societa ha sempre
posto la salute e la sicurezza dei dipendenti al
centro delle proprie attenzioni, In tal senso, nel
corso del 2020 con {insorgere della pandemia da
Covid-19 sono stati posti in essere importanti
misure per la sicurezza del personale,
incentivando lo smart working, attivando
campagna di tamponi volontari, promulgando
costante informazione, adottando soluzioni
mirate per i lavoratori fragili. Per non gravare
sull’aconomica familiare delie proprie risorse,
anche in presenza di risultati non positivi delia
societa si @ ricorso a diversi istitutl tra cui la
definizione di un piano straordinario di ferie e

I'attivazione delia cassa  intedrazione.

ot o Mn T
. L




Sezione 1

3. Le componenti della Remunerazione

3.1 L'individuazione del pay-mix

Le linee guida per la composizione del pay-mix degli
amministratori esecutivi della Sacieta sono coerenti con
quelle definite dalla Direzione Human Capital and
Organization della Capogruppo Autcstrade per IItalia.

La definizione dei pacchetti retributivi per gli

amministratori esecutivi & ispirata dai seguenti principi:

» bilanclamento della componente fissa e variabile
della remunerazione in funzione degli obiettivi
strategici della Societa, tenuto anche conto del
settore di attivitd in cui 1a stessa opera e alla
situazione contingente;

» con riferimento alla componente variabile della
remunerazione:
- stabilire un’adeguata ponderazione della

rermunerazione variabile annuale;

3.2 Componente fissa annuale

La componente fissa annua lorda della remunerazione
valorizza competenze ed esperienze e remunera il
management in funzione det ruolo e delle responsabilita a
ess0 connesse,

Allo scopo di garantire una remunerazione fissa
competitiva ed equa, la Capogruppo, per conto anche
della Societa, puo con il supporto di qualificato consulente
esterno, analizzare e monitorare le tendenze, le prassi di
mercato, utilizzando ove necessario

3.3 Componente variabile

Per 'Amministratore Delegato e it Dirigente con
Responsahllita Strategiche (a parte variabile della
remunerazione integra la parte fissa e remunera il
conseguimento degl obiettivi assegnati.

La correlazione diretta tra incentivi e performance
permette di attuare un meccanismo di differenziazione e
meritocrazia, caratterizzando i} contributo di ciascuno e
motivando al tempo stesso il management.

I meccanismi di incentivazione del responsabile internal
audit e delle funzioni di controlio sono coerenti con i
compiti assegnati e collegati alla funzione di vigilanza e
controllo sulla sostenibilita complessiva e sui risuitati
della Societa.

- correlare l'erogazione della remunerazione a
obiettivi di performance di breve termine che
devono essere predeterminati, misurabili e
strettamente coliegati alla creazione di valore;

— prevedere un cap per 'ercgazione della parte
variabile;

— prevedere una clausola di ¢lawback;

» integrazione del pacchetto retributivo attraverso
un'offerta di benefit, in relazione al ruolo/incarlco
ricopeito;

» monitoraggic e analisi delle prassi retributive e delle
pratiche adottate nel mercato generale.

benchmark di aziende di settori comparabili per
business e dimensioni,

La remunerazione degli Amministratori non esecutivi,
in conformita a quanto raccomandato dal Codice di
Corporate Governance delle societa quotate, risulta
legata allimpegno richiesto a ciascuno di essi, tenuto
anche conto della rispettiva partecipazione a une o pilt
comitati costituiti nellambito del Consigiio di
Amministrazione.

Analogamente agli anni passati la politica di remunerazione
prevedere la possibilitd di riconoscere un bonus a favore
dell’Amministratore Delegato e del Dirigente con
Responsabilita Strategiche legato alla realizzazione di
operazioni rilevanti di carattere straordinario.

Per la definizione della componente variabile per
Amministratore Delegato e il Dirigente con
Responsabilita Strategiche si terra conto della
circostanza che Autostrade Meridionali opera in regime
di proroga essendo scaduta la relativa concessione, fino
al momento del subentro del nuovo concessionario,

La procedura di gara si & conclusa con I'individuazione di
un aggiudicatario diverso da Autostrade Meridionali
benche questa abbia attivato un ricorso amministrativo
avverso tale intervenuta aggiudicazione. In tale situazione
si & valutato di non assegnare gbiettivi di lungo termine,

i



Clausola di clawback

Sono incluse intese contrattuali che consentanoc alla
Saocleta di chiedere |a restituzione, in tutto ¢ in parte, di
componenti variabili della remunerazione versate (o di
trattenere somme oggetto di differimento), determinate
sulla base df dati che possono risultare manifestamente
errati. Per dati manifestamente errati si intendono quei
dati utili ai fini della verifica del raggiungimento degi
obiettivi previsti dai vari piani di incentivazione, cui &
condizionhata la maturazione dei dirittl. L'errore manifesto
che pud caratterizzare il dato pud essere:

» un errore di calcolo dei risultati che comporti il
raggiungimento di un obieftivo (base di erogazione di
una forma variabile) che in assenza dell’errore
materiale non sarebbe stato raggiunto;

» na dolasa alterazione dei dati utilizzati per il
conseguimento degli obiettivi o comunque dei dati sulla
base dei quali & stata disposta l'erogazione o
Vattribuzione del bonus, al fine di conseguire il diritto

3.3.1 Componente variabile di breve termine

L'incentivo monetario annuale ¢ finalizzato a premiare i
raggiungimento degli obiettivi aziendali, quantitativi,
qualitativi e relativi a tematiche di sostenibilitd, che
valorizzano sia la performance aziendale che quella
individuzle,

Lo strumento utilizzato per perseguire questa finalita & if
sistema Management by QObjectives ("MBQO") che
rappresenta l‘unico sistema di incentivazione annuale
formalizzato dalla Societa.

Sono previsti limiti massiml all'erogazicne dell’'MBO a
seconda del ruolo ricoperto dal singolo e della sua
capacita di incidere sui risultati e del mercato di
riferimento,

Per {'anno 2021 si prevede di applicare il sistema MBQ,
al fine di garantire un maggiore allineamento con la
strategia aziendale nel breve termine e assicurare un
maggior livello di incentivazione dei beneficiari verso il
raggiungimento di obiettivi annuali di tipo economico-
finanziaric e non. Le principali caratteristiche del sistema
sono di seguito elencate:

dl Sezione I - Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2021

allincentivazione; ovvero

» il raggiungimento degii obiettivi mediante
comportamenti contrari a disposizione di legge o a
norme aziendali.

La Societa si riserva altresi il diritto di clawback nei
confronti dei soggetti che risultino responsabili, con
dolo o colpa grave, di violazioni di leggi efo
regotamenti, del Codice Etico o delle norme aziendali
che presentino un‘attinenza o comportine una ricaduta
nell'ambito del rapporto di lavoro, incidendo sul relativo
presupposto fiduciario, anche laddove tali
comportamenti non abbiano avuto direttamente impatto
sul raggiungimento degli obiettivi e la maturazione del
diritto alla erogazione del bonus.

1) diritto di clawback potra essere esercitato dalla
Societa entro e non oltre 5 anni dalla maturazione del
diritto all'erogazione dei bonus.

» misurazione dei bonus maturato sulla base della
performance annuale;

» allineamento degli obiettivi di natura economico-
finanziaria e legati all’efficienza operativa della
societa Autostrade Meridionali;

» obiettivi legati alla sostenibilita e sicurezza;

» obiettivi strategicl volti per esempio al contenzioso
in corso.

I valori di incentive a target stabiliti per il Vertice di

Autostrade Meridionali sono:

» per '"Amministratore Delegato! il 25% della
remunerazione fissa;

» per il Dirigente con Responsabilita Strategiche: il
20% della remunerazione fissa.

Il payout prevede un minimo del 50% dell'importo

a target fino ad un massimo del 100%, non &

quindi prevista over-performance.

La politica di remunerazione, con particolare riferimento
alla componente variabile, & definita per remunerare la
Performance e fa Leadership. Pertanto, & prevista la
possibilita di applicare un meccanismo di correlazione
tra il sistema di Performance Review e la componente
variabile di breve termine. ' i




2.4 Benefit

Per benefit & da intendersi |'erogazione di beni efo
servizi correlati al rapporto di lavoro e sottoposti alla
normativa vigente,

Nell'ottica di rafforzare |a motivazione e la
fidelizzazione del management & prevista la presenza di
alcune tipclogie di benefit che integrano il pacchetto
retributivo in una logica di total reward,

Sezione I fll

I piani di benefit sono differenziati per fascia di
management e consistono principalmente in piani
previdenziall, assicurativi e sanitari.

Le linee guida riguardo i benefit vengorio definite dalla
Direzione Human Capital and Organization della
Capogruppo Autostrade per Vitalia e condivise dalla
Societa.
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Indennita in caso di dimissioni, licenziamento o

cessazione del rapporto e patti non concorrenza

Non sono previsti accordi che regolano gli aspetti
economici relativi all'eventuale risoluzione anticipata del
rapporto di lavoro ad iniziativa del singolo o delia
societa. L’Amministratore Delegato della societa é
dipendente di Autostrade per I'Italia pertanto gli

aspetti economici relativi ad un eventuale risoluzione
anticipata del rapporto di javoro non & oggetto del
rapporto intrattenuto con la Societa Autostrade
Meridionali.

5. Remunerazione degli Amministratori

La remunerazione del Consiglieri & stabilita in un:

» compenso fisso lordo annuo (ex art. 2389 c.c.
comma 1) determinato dall'‘Assemblea;

» gettone di presenza lordo in funzione della
partecipazione alle sedute del Consiglio;

» eventuale compenso lordo aggiuntivo corrisposto per

5.1 Presidente e Vice Presidente

La remunerazione complessiva annua lorda spettante al
Presidente e al Vice Presidente di Autostrade Meridionali &
stabifita dal Consiglio di Amministrazione, sentito il parere
del Collegio Sindacale, ed é costituita da una

5.2 Amministratore Delegato

La remunerazione complessiva annua lorda
dell’Amministratore Delegato é stabilita dal Consiglio di
Amministrazione, sentito il parere del Collegio
Sindacale, ed & coerente con quanto esposto nel
paragrafo 3 che precede.

5.3 Dirigente con responsabilita strategiche

La remunerazione complessiva del Dirigente con
Responsabilita Strategiche & coerente con guanto

5.4 Remunerazione del Collegio Sindacale

L'Assemblea degli Azionisti del 13 aprile 2018 ha
eletto, mediante |la procedura del voto di lista, il
Collegio Sindacale per gli esercizi 2018-2019-2020,

Componenti alla data di approvazione della Relazione:
» Rossana Tirone — Presidente

» Elisena Marella — Sindaco effettivo

» Antonio Mastrapasqua — Sindaco effettive

» Pasquale Barbarisi — Sindaco effettivo

la partecipazione a eventuali Comitati.

La remunerazione degli amministratori non esecutivi
non & legata ai risultati economici conseguiti dalla
Societa né é prevista la foro partecipazione ai piani di
incentivazione a breve e medio-lungo termine,

camponente fissa annua torda ripartita in compenso ex
art. 2389 c.c. 1° comma e compenso ex art, 2389 c.c, 3¢
comma.

In ottemperanza allart. 6 del Codice di Corporate
Governance delle societa quotate la componente fissa &
sufficiente a remunerare [a prestazione
dell’Amministratore Delegato nel caso in cui la
componente variabile non fosse erogata a ¢ausa del
mancato raggiungimento degli obiettivi di performance
prefissati. AT : v

s

esposto nel paragrafo 3 che precet

LY

» Alessandro Grange - Sindaco effettivo
» Alessia Bastiani — Sindaco supplente
» Francesco Molinari — Sindaco supplente?

La remunerazione attuale dei componenti del Collegio
Sindacale & composta dalla sola componente fissa,
commisurata allimpegno richiesto a ciascuna di essi. I
compenso dell’attuale Callegio Sindacale & stato
determinato dall’Assemblea degii Azionisti def 13 aprile




2018 ed é parl a:

» Presidente: 18.000 euro lordi annui

» Sindaco: 12.000 euro lordi annui

oltre a 103 euro gquale gettone di presenza per la

partecipazione a ciascuha riunione degll organi

dell‘incarico.

5.5. Remunerazione deil’CGrganismo di Vigilanza

L'Organismo  di  Vigilanza di  Autostrade
Meridionali & stato istituito, in attuazione di
quanto previsto dal D.l.gs. 231/2001 e s.m.i., con
il compito di \vigilare sul funzionamento,
I'efficacia e |'osservanza del “Modella

di  Organizzazione, Gestione e Controllo”
(Modello

231), nonché di curarme il costante
aggiornamento.

Componenti alla data di approvazione della
Relazione:

» Giovandomenico Lepore — Coordinatoie
» Salvatore Enrica Scuricini — Componente
esterno

» Maria Cavallaro — Compohente esterno.

La remunerazione attuale dei componenti
dell'Organismo di Vigilanza & composta da 12.000
euro lordi annui per il Coordinatore e 10.000 euro
lordi annui per il Componente esterno.

Sezione 1 &1

Sociali e al rimborso delle spese per I'espletamento



Serione T &4

Sezione II — Relazione sui compensi
corrisposti 2020
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Y Sezione 11 - Relazione sui compensi corrispasti 2020

Nella presente Sezione delfa Relazione & fornita una composto la remunerazione degli Amministratorl, del
rappresentazione nominativa delle voci che nellanno Dirigente con Responsabilita Strategiche e dei Sindaci.
2020, secondo un criterio di competenza, hanno

1. Componente fissa

Agli amministratori, nel corso del 2020, sono stati compenso art. 2389 c.c., 1° comma, spettano anche i
corrisposti i compensi fissi deliberati — al sensi dell’art. compensi deliberati dal Consiglia di Amministrazione del
2389, 1° comma del codice civile — dall’Assemblea degli 18 aprile 2018 ai sensi dellart. 2389, 3° comma del
Azionisti della Societd del 13 aprile 2018 nonché i codice civile.

compensi spettanti per la partecipazione ai Comitati istituiti
e per incarichi speciali.

Al Dirigente con Responsability Strategiche “"DIRS" &
stata corrisposta la retribuzione da lavoro dipendente.

I compensi spettanti al consiglieri, all’Amministratore
Euro 15.000 Presidente Euro 7.500 Delegato e al DIRS che sono anche dipendenti di una
o Componente Euro 5.000 Societd del Gruppo?, per la partecipazione a consigli
- di amministrazione di societa controllate, collegate o
partecipate da Autostrade per I'Italia, formano
oggetto di rinuncia evvero di tiversamento alla
societd di appartenenza.

Agli amministratori spetta inoltre un gettone i
presenza pari a 78 euro per la parfecipazione a
ciascuna riunione degli organi Socialt e il rimborso delle I compensi complessivamente spettanti ai componenti
spese sostenute per I'espletamento dell'incarico. degli organi di amministrazione, di controllo ¢ al

dirigente con responsabilita strategiche, di competenza

Al Presidente del Consiglio di Amministrazione, ai Vice-
del 2020, scno specificati nella Tabella 1 allegata.

Presidente e ali’Amministratore Delegato, in aggiunta al

2. Componente variabile
2,1 Componente variabile di breve termine

In un contesto economico instabile e imprevedibile la Pertanta hon & riportata la tabella 3B negli allegati
capogruppo ha deciso di sospendere per il 2020 alla presente documentazione.

I'applicazione di ogni forma di incentivazione variabile

per il Management, sia di breve che di lungo termine.

2.2 Componente variabile dl medio/lungo termine

La Societd non ha adottato propri piani di incentivazione a 2017);
lungo termine, né su base monetaria, né basati su » Phantom Stock Grant 2017 (“Phantom SGP 2017").
strumenti finanziari e per it 2020 non & prevista alcuna

incentivazone aggiuntiva. Per informazioni sui Piani si rimanda alle Tabelle 2 e 3A

allegate.
1 piani di incentivazione a lungo termine approvati dalla
Capogruppo e destinati ai beneficiari individuati nella
societa Autostrade Meridionali, attivi al 31 dicembre 2020,

I documenti informativi dei Piani redatti ai sensi dell’art,
84-big, 1° comma del Regolamento Emittenti, sono
consultabili sul sito internet della societa Atlantia. Tutti |

SONo;
» Phantom Stock Option 2014 (“Phantom SOP Piani sono conformi alle raccomandazioni della
2014; Commissione Europea.

» Phantom Stock Option 2017 ("Phantom SOP

14



3. Uiteriori informazioni

1f contesto economico ha infiuenzato sensibilmente |
risultati della societa che operando nel mercato della
mobilita ha fortemente risentito del decremento dei volumi
di traffico per effetto dell’'emergenza sanitaria Covid-19 e
dei conseguenti impatti sulla mobilita di persone e mezzi.

Tale situazione si & riflessa anche sulla retribuzione
dell’Amministratore delegato della Societa (principalmente
per a mancata assegnazione della parte variabile della
retribuzione) e in

maniera meno impattante anche sulla retribuzione dei
dipendenti (indicatore utilizzato ¢ il costo medio del
lavoro, la variazione é principalmente al ricorso alla
CIGO).

Di seqguito si riporta una visione di sintesi di tali
considerazioni di confronto rispetto al 2019.

Costo medio del

Valore del titolo  Retribuzione CEO lavoro

0% N—
5%

-10%

45%

-20%

I\
i

[s)
=X

~30%




Allegati
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La sottoscritto/a FRATTA PIETRO nato a SANTA MARIA CAPUA VETERE il 05/06/46 dichiara, consapevole
delle responsabilita penali previste ex art. 76 del DPR 445/2000 in caso di falsa 0 mendace dichiarazione
resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo decreto, che il presente documento & conforme all’originale
depositato presso la societa”.
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La sottoscritto/a FRATTA PIETRO nato a SANTA MARIA CAPUA VETERE il 05/06/46 dichiara, consapevole
delle responsabilita penali previste ex art. 76 del DPR 445/2000 in caso di falsa 0 mendace dichiarazione
resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo decreto, che il presente documento & conforme all’originale
depositato presso la societa”.
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La sottoscritto/a FRATTA PIETRO nato a SANTA MARIA CAPUA VETERE il 05/06/46 dichiara, consapevole
delle responsabilita penali previste ex art. 76 del DPR 445/2000 in caso di falsa 0 mendace dichiarazione
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Autostrade Meridionali S.p.A.
Assemblea Ordinaria de) 08 aprile 2021

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione per gli esercizi 2021, 2022 ¢ 2023
FAVOREVOLI] alla LISTA 2

Badae crne Soclale Froprio

1 UTERSHEZRE S$PR RAFPFRESEWTANTE DESIGNATC IN GUALITA DI DELEGATO 135-UNMDECIES TUF IN PERZONA DI ENRICC MONICELLIL
G

**D ELAVISGAS 3.R.L.

2 COMPUITRSHARE §.P.A. RAPPR. DESIGHNATO IN QUALITA DI CELEGATO /SUBDELEGATO 135-NCOVIES TUF 1IN PER3SONA DI EWRICO
ol

wED ALTINUM FPIND SICAV PLI

TED LCADIAN INTDRERATIONAL SHMALL CAP EQUTIZY TI FUND LLC

Ll ACADIA o US MICR \P EQUITY FUND LLC

=D GREAT ZASTERN LT ASSURANCE CCMPANY LIMITED

=D EMPLOYEE RETIREMENT INWCOME PLAN TRUST

*'D ASKA PERMAHENT NI CORFORATICN

FEL IREINLIA ITREMENT SYSTEH

*D UFS GROUP TRUST

**+D PRODDCER-ARITERS GUILD OF AMERICA PLNSION PLAN

L) XAS CHRISTIAN UNIVERSITY

DY L.8C PENSION TRUST

wG WEST VIRGINTA INVESTMENT MANASEMENT SOARDE

D 11829 SZIU HEALTH CART EMPLOYEES PEKSION FUND

kY HERMES LIMDER FUND SICAV

4D TA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS CROUP INC

D JHE II INT 'L 8 L CO FTUND

R PRAUDE TOTAL RETURW TOND

**D STLCHTING PENSIOESNEONDS OPENBARE APQTHE

D MERCER DIOCESE OF BRCOCKLYN LAY PENSIQN T TRUST

D TRUST 11 BRIGHTHCDSEDIMENSICONALINT & COMPANY PCRTFOLIO

*xD BLUE CROSS AND BLUE SEIELD GF XANSAS, INC

**D CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

*ED ZYSEE CONSOLIDATED RETIREMENMT SYSTEM 0

*=D SOUTHERN CALIZORNIA UNTITED FUOOLL COMMERCIAL WORKERS AND EMPLOYERS JOINT PENSION 0

AR INIERNATIONAL PAPER COMPANY CCOMMINGLED INVESTMERT GROUE T 0

FT ISHARES VII FLC 0

AR REGLHE DE REWTES DU MOUVEMENT DESJARDINS 0

Totale voti 666 572

Percentuale votanti % 20,520831

Pereentusle Capitale % 15235931

Pagina 5

Azionisti in delcga.
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La sottoscritto/a FRATTA PIETRO nato a SANTA MARIA CAPUA VETERE il 05/06/46 dichiara, consapevole
delle responsabilita penali previste ex art. 76 del DPR 445/2000 in caso di falsa 0 mendace dichiarazione
resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo decreto, che il presente documento & conforme all’originale
depositato presso la societa”.
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La sottoscritto/a FRATTA PIETRO nato a SANTA MARIA CAPUA VETERE il 05/06/46 dichiara, consapevole
delle responsabilita penali previste ex art. 76 del DPR 445/2000 in caso di falsa 0 mendace dichiarazione
resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo decreto, che il presente documento & conforme all’originale
depositato presso la societa”.



