Notaio Giuseppe Satriano

Repertorio n. 14241 Raccolta n. 6589

VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

REPUBBLICA ITALIANA

Il giorno dodici del mese di aprile dell'anno duemi lasedici

12 aprile 2016

In Napoli presso la sede della Societd Autostrade M eridionali

S.p.A. alla Via G. Porzio 4 Centro Direzionale is. A/7, alle

ore undici e dieci minuti.

Innanzi a me Giuseppe Satriano , Notaio in Afragola (NA) con
studio alla Via G. Rossini n. 34, iscritto nel Ruol o dei Di-
stretti Notarili Riuniti di Napoli, Torre Annunziat a e Nola

SI E' COSTITUITO IL SIGNOR

Avv. Pietro Fratta , hato a Santa Maria Capua Vetere (CE) il 5

giugno 1946, in qualita di Presidente del Consiglio di Ammi-
nistrazione della Societa "AUTOSTRADE MERIDIONALI S.p.A" ,
Societa soggetta all'attivita di direzione e coordi namento di
Autostrade per l'ltalia S.p.A., con sede in Napoli alla Via
G. Porzio 4 Centro Direzionale is. A/7, dove domici lia per la
carica, capitale sociale di euro 9.056.250 (novemil ionicin-
gquantaseimiladuecentocinquanta) interamente versato , numero
di codice fiscale e di iscrizione al registro delle imprese
di Napoli 00658460639 (ex n. 300/66 Tribunale di Napoli),

nonché al R.E.A. di Napoli al n. 21371, di seguito piu breve-

mente anche denominata la "Societa".

Dell'identitd personale del costituito io Notaio so no certo.




Lo stesso mi richiede di verbalizzare le deliberazi oni del-
I'Assemblea Ordinaria della predetta Societa.

Ai sensi dell'art. 13 dello Statuto Sociale assume la Presi-
denza dellAssemblea l'avv. Pietro Fratta, nella pr edetta
qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazi one.

A norma di legge e con l'accordo dei presenti, veng o designa-
to a redigere il verbale della presente Assemblea, quale Se-
gretario.

Il Presidente da atto che la presente Assemblea € s tata con-
vocata con avviso contenente le informazioni richie ste
dallart. 125-bis del Decreto Legislativo 24 febbra io 1998,
n.58 (come successivamente modificato e integrato), pubblica-
to ai sensi delle vigenti disposizioni in forma int egrale in
data 4 marzo 2016 sul sito internet della Societa e per e-
stratto sul quotidiano il Sole 24 Ore in data 10 ma rzo 2016
per oggi 12 aprile 2016 alle ore undici in prima co nvocazione
e per il giorno 13 aprile 2016 alle ore undici in s econda
convocazione.

A decorrere dallo stesso giorno 4 marzo 2016, sono state rese
disponibili sul sito internet della Societa all'ind irizzo
www.autostrademeridionali.it * sezione Investor Rel ation -
Assemblea degli Azionisti - tutte le informazioni r elative:

- al diritto di intervento in Assemblea ed all’'eser cizio del
diritto di voto, ivi inclusa la data indicata

nell’art.83-sexies, comma 2, del TUF (c.d. “record date”),




con la precisazione che coloro che risulteranno tit olari di

azioni della societa solo successivamente a tale da ta non a-
vranno il diritto di partecipare e di votare in Ass emblea;

- alla rappresentanza in Assemblea ed al conferimen to delle
deleghe;

- al Rappresentante Designato individuato dalla Soc ieta ai
sensi dell'art. 135- undeci es del TUF ed ai termini e modalita

per conferire deleghe allo stesso Rappresentante De legato; in
proposito, precisa che non é stata rilasciata alcun a delega

al Rappresentante Designato;

- al diritto dei Soci di integrare I'Ordine del Gio rno, di
presentare ulteriori proposte su materie all’Ordine del Gior-
no e di porre domande anche prima della odierna Ass emblea;

- alle modalita ed ai termini di reperibilita delle proposte
di deliberazione, unitamente alle relazioni illustr ative, e
dei documenti che saranno sottoposti all’odierna As semblea; e

- le altre informazioni richieste dalle applicabili disposi-
zioni del Testo Unico della Finanza e del Regolamen to Emit-
tenti (adottato con Delibera Consob n. 11971 del 14 maggio

1999, come successivamente modificato e integrato).

Il Presidente, in merito a quanto precede, e con ri ferimento

alle domande pervenute prima dell'assemblea, inform a che nes-

suna domanda € pervenuta.

Ai sensi degli articoli 125-ter e 154-ter del Testo Unico

della Finanza e delle altre disposizioni del Testo Unico del-




la Finanza e del Regolamento Emittenti, entro il 22 marzo
2016, la Societa ha messo a disposizione del pubbli CO presso
la sede sociale e, sul sito internet della societa e presso
Borsa lItaliana S.p.A. la Relazione Finanziaria Annu ale per
l'esercizio 2015, nonché tutte le Relazioni ed i do cumenti
relativi alla odierna Assemblea, pubblicando in dat a 23 marzo
2016 sul medesimo quotidiano sopra richiamato, pres so Borsa
Italiana e sul sito internet della Societa un awvis o informa-
tivo inerente I'avvenuto deposito degli stessi.

Il Presidente constata che non €& pervenuta alla Soc ieta alcu-
na richiesta di integrazione dell’'ordine del giorno o di pre-
sentazione di nuove proposte di delibera sulle mate rie
all'ordine del giorno.

Ai sensi della legislazione relativa alla tutela de lle perso-
ne fisiche e di altri soggetti rispetto al trattame nto dei
dati personali, il Presidente comunica che Autostra de Meri-
dionali S.p.A. é titolare del trattamento degli ste ssi e che
i dati personali (nhome, cognome, e gli eventuali al tri dati
quali luogo di nascita, residenza e qualifiche prof essionali)
dei partecipanti all'assemblea sono stati e saranno chiesti
nelle forme e nei limiti collegati agli obblighi, a i compiti
ed alle finalita previsti dalla vigente normativa; detti dati
saranno inseriti nel verbale dell'assemblea, previo tratta-
mento in via manuale ed elettronica e potranno esse re oggetto
di comunicazione e diffusione anche all'estero, anc he al di




fuori dell’Unione Europea, nelle forme e nei limiti collegati
agli obblighi, ai compiti ed alle finalita previsti dalla
normativa vigente.

Responsabile del trattamento anzidetto ¢ il dott. G iulio Bar-
rel.

Il Presidente comunica che, ai fini dell'intervento in Assem-
blea, per le azioni sopra indicate sono state prese ntate le
comunicazioni degli intermediari attestanti la tito larita del
diritto di voto in base alle evidenze risultanti al termine
del settimo giorno di mercato aperto precedente la data fis-
sata per I'Assemblea in prima convocazione (c.d. re cord da-
te). Pervenute a termini di legge alla Societa.

Il Presidente da atto, altresi, che I'Ordine del Gi orno reca:

1. Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicemb re
2015. Relazioni del Consiglio di Amministrazione, d el Colle-
gio Sindacale e della Societa di revisione legale. Destina-
zione dell’utile di esercizio. Deliberazioni ineren ti e con-
seguenti.

2. Deliberazione in merito alla prima sezione della Re lazione
sulla Remunerazione ai sensi dell’art.123 ter, 6° ¢ omma, del
decreto legislativo 24 febbraio 1998 n. 58.

3. Nomina di un componente il Consiglio di Amministraz ione ai
sensi dell’art. 2386 del Codice Civile.

Da atto che in questo momento sono presenti n. 8 (0 tto) Soci,

rappresentanti, in proprio o per delega, n. 2.583.7

36 (duemi-




lionicinquecentottantatremilasettecentotrentasei) a zioni,
sulle  4.375.000 (quattromilionitrecentosettantacing uemila)
complessive, costituenti circa il 59,057% (cinquant anove Vvir-
gola zero cinquantasette per cento) del capitale so ciale, ri-
servandosi di comunicare nel corso della riunione e ventuali
variazioni del numero delle azioni rappresentate.

Comunica che i rispettivi intermediari hanno effett uato la
comunicazione per lintervento in assemblea previst a dal-
l'art. 34-bis del Regolamento recante norme di attu azione del
Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 e Decret o Legisla-
tivo 24 giugno 1998, n. 213 in materia di mercati ( delibera-
zione Consob n. 11768 del 23 dicembre 1998 e succes sive modi-
ficazioni ed integrazioni) e di aver constatato la risponden-
za all'art. 2372 c.c. delle deleghe rilasciate.

Dichiara, pertanto, validamente costituita I'odiern a Assem-
blea in prima convocazione.

Da notizia che l'elenco nominativo dei Soci che par tecipano
all'Assemblea in proprio o per delega con la indica zione del
numero delle azioni rappresentate, dei Soci delegan ti nonché
dei soggetti votanti in qualita di creditori pignor atizi, ri-
portatori o usufruttuari, viene allegato al present e verbale
sotto la lettera "A"

Da atto che del Consiglio di Amministrazione, sono presenti,

oltre ad esso costituito, Presidente:

- '’Amministratore Delegato dott. Giulio Barrel, na

to a Napo-




li il 20 febbraio 1964 ed i Consiglieri:

- dott.ssa Carolina Fontecchia, nata a Ferentino (F R) il 30

dicembre 1947;

- prof.ssa Cristina De Benetti, nata a Treviso il 2 9 aprile
1966;
- dott. Paolo Fiorentino, nato a Napoli il 24 lugli 0 1987;

per il Collegio Sindacale:

- dott.ssa Rossana Tirone nata ad Agnone (IS) il 2 maggio
1960;

- dott. Mauro Secchi nato a Napoli il 28 novembre 1 956;

- dott. Ennio Crisci nato a Nola (NA) il 5 marzo 19 67;

- dott. Arduino Abiosi nato a Napoli il 5 maggio 19 61,

avendo gli altri membri assenti giustificato la pro pria as-
senza.

E', altresi, presente, per la societa di revisione legale dei
conti Deloitte & Touche il dottor Francesco Vanacor e, nato a

Capri (NA) il giorno 9 settembre 1980.

Comunica inoltre che, per far fronte alle esigenze tecniche
dei lavori, assistono alllAssemblea alcuni dipenden ti della
Societa.

Invita coloro che si allontanano dall’Assemblea pri ma delle

votazioni a darne comunicazione a me notaio.

Comunica inoltre che il capitale sociale sottoscrit to e ver-

sato e di euro 9.056.250 (novemilionicinquantaseimi laduecen-

tocinquanta) diviso in n. 4.375.000 (quattromilioni trecento-




settantacinquemila) azioni da nominali euro 2,07 (d ue e cen-
tesimi sette) cadauna e che l'elenco nominativo dei Soci che
possiedono azioni con diritto di voto in misura sup eriore al
2% (due per cento) del capitale sociale, con indica zione del
numero di azioni da ciascuno possedute e della perc entuale di
possesso del capitale sociale, alla data odierna e il seguen-
te:

1) AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.p.A, titolare di n. 2 .580.500
(duemilionicinquecentottantamilacinquecento) azioni ,  58,98%
(cinquantotto virgola novantotto per cento) circa;

2) Amministrazione Provinciale di Napoli, titolare di n.
218.925  (duecentodiciottomilanovecentoventicinque) azioni,
5,00% (cinque virgola zero per cento) circa;

3) de Conciliis Riccardo, titolare di n. 99.503 (no vantanove-
milacinquecentrotre) azioni, 2,274% (due virgola du ecentoset-
tantaquattro per cento) circa, di cui numero azioni 64.503
(sessantaquattromilacinquecentotré) con usufrutto a favore
del Sig. de Conciliis Massimo.

Chiede ai Soci presenti se sussistano eventuali car enze di
legittimazione al voto ai sensi delle vigenti leggi e prende
atto che non vi sono comunicazioni al riguardo.

Precisa che alla data odierna esiste un Patto Paras ociale
stipulato ai sensi dell'art. 122 e dell'art. 129 de | decreto
legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 fra i soci:

- de Conciliis Massimo, nato a Napoli I'8 febbraio 1929 codi-




ce fiscale DCNMSM29B08F839Q;

- de Conciliis Riccardo nato a Napoli il 14 marzo 1 964 codice

fiscale DCNRCR64C14F839U;

- Fiorentino Paolo, nato a Napoli il 24 luglio 1987 , codice

fiscale FRN PLA 87L24 F839C;

- Fiorentino Sibilla, nata a Vico Equense (NA) il 3 settembre

1992, codice fiscale FRN SLL 92P43 L845L;
titolari complessivamente di numero azioni 204.482 (duecento-

quattroquattrocentoottantadue).

| soggetti aderenti al Patto Parasociale si sono im pegnati ad
esercitare uniformemente il loro diritto di voto ne lle assem-
blee ordinarie e straordinarie dei Soci della "Auto strade Me-
ridionali S.p.A.", ed hanno conferito delega al rap presentan-
te comune (mandatario del sindacato) nella persona del dott.

Francesco Abiosi, nato a Napoli il 26 gennaio 1980.

Il Presidente inizia, quindi, la trattazione dell'O rdine del

Giorno.

Il Presidente, con il consenso dellAssemblea, pass a alla
trattazione del punto 1) all'Ordine del giorno  “Approvazione

del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015. Relazioni del
Consiglio di  Amministrazione, del Collegio Sindacale e della
Societa di revisione legale. Destinazione dell'utile di eser-
cizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti”.

Propone di dare lettura della Relazione sulla gesti one, del

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015 e della R elazione




sul governo societario e sugli assetti proprietari

della So-

cieta.

A tal riguardo, su proposta del Socio Autostrade pe r I'ltalia
S.p.A. I'’Assemblea all'unanimita delibera che il Pr esidente
ometta la lettura dei documenti in quanto gia noti e messi a
disposizione nei termini fissati dalla legge.

Il Presidente ringrazia per l'esonero della lettura dei docu-
menti anzidetti ed espone i punti salienti della Re lazione
sulla Gestione del Consiglio di Amministrazione, de | Bilancio
di esercizio al 31 dicembre 2015 e della Relazione annuale
sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari.

Il Presidente preliminarmente ricorda che il presen te bilan-
cio di esercizio € redatto in conformita ai princip i contabi-

li internazionali e chiede alllAmministratore Deleg ato di
soffermarsi sui principali risultati della gestione

Prende la parola il dott. Barrel e fa presente che il Totale
ricavi dell'esercizio 2015 risulta pari a Euro migl iaia
84.064 (ottantaquattromilasessantaquattro) contro E uro mi-
gliaia 79.077 (settantanovemilasettantasette) del 2 014 ed e-
videnzia una variazione positiva di Euro migliaia 4 .987
(quattromilanovecentottantasette) (+6,3% - sei virg ola tre
per cento-).

I Ricavi netti da pedaggio del 2015 sono pari a Eur 0 migliaia
78.727 (settantottomilasettecentoventisette) e pres entano un
incremento complessivo di Euro migliaia 3.540 (trem ilacinque-




centoquaranta) euro (+4,7% - quattro virgola sette per cento
-) rispetto al 2014 (Euro migliaia 75.187 - settant acinquemi-
lacentottantasette -), determinato essenzialmente d all'incre-
mento del traffico del 2015, in cui i transiti tota li hanno
registrato un aumento del 4,54% (quattro virgola ci nguanta-
quattro per cento) rispetto all'anno precedente.

Gli Altri ricavi operativi ammontano ad Euro miglia ia 5.337
(cinquemilatrecentotrentasette) contro Euro migliai a 3.890
(tremilaottocentonovanta) registrati nel 2014 e son 0 essen-
zialmente riferibili a ricavi accessori alle gestio ne opera-
tiva, per royalties dai gestori delle aree di servi Zio. La
variazione positiva deriva essenzialmente da partit e non ri-
correnti.

| Costi esterni gestionali, pari ad Euro migliaia 2 0.802
(ventimilaottocentodue) contro Euro migliaia 15.722 (quindi-
cimilasettecentoventidue) del 2014, evidenziano un incremento
di Euro migliaia 5.080 (cinquemilaottanta) (+32,3% - trenta-
due virgola tre per cento -). Tale variazione deriv a essen-
zialmente dagli oneri per ripristini di opere autos tradali in
danno delle imprese esecutrici nei cui confronti e intervenu-
ta risoluzione contrattuale, essendo state eseguite le lavo-
razioni in modo difforme rispetto alle relative pre scrizioni
tecniche.

La voce Oneri concessori si incrementa di Euro migl iaia 535
(cinquecentotrentacinque) rispetto all’esercizio 20 14, essen-




zialmente in relazione allincremento del traffico registrato
nellanno 2015.

Il Costo per il personale risulta pari a Euro migli aia 25.275
(venticinquemiladuecentosettantacinque), con un inc remento di
Euro migliaia 617 (seicentodiciassette) rispetto al I'eserci-
zio 2014, (+2,5% - due virgola cinque per cento -) rispetto
al corrispondente valore dell'anno precedente (Euro migliaia
24.658 - ventiquattromilaseicentocinquantotto -). T ale incre-
mento €& dovuto principalmente alla dinamica del cos to unita-
rio medio (+3,6% - tre virgola sei per cento -) e d ell'orga-
nico medio (-2,6 - due virgola sei - unita).

I Margine operativo lordo (EBITDA), pari ad Euro m igliaia
26.451 (ventiseimilaquattrocentocinquantuno) contro Euro mi-
gliaia 27.696 (ventisettemilaseicentonovantasei) de | 2014,
presenta un decremento pari ad Euro migliaia 1.245 (milledue-
centoquarantacinque) (-4,5% - quattro virgola cinqu e -). La
diminuzione del margine operativo lordo € riconduci bile es-
senzialmente alle dinamiche, gia illustrate in prec edenza, di
maggiori costi per servizi di manutenzione, oneri c oncessori
e costi del personale parzialmente compensati dall’ incremen-
to dei ricavi da pedaggio e degli altri ricavi oper ativi.

Gli Ammortamenti ammontano ad Euro migliaia 566 (ci nguecento-
sessantasei) (Euro migliaia 617 - seicentodiciasset te - nel
2014) e si riferiscono ad ammortamenti stanziati pe r la quota

di competenza dell’esercizio.




Il saldo degli Accantonamenti a fondi e altri stanz iamenti
rettificativi, svalutazioni e ripristini di valore € negativo
per Euro migliaia 7.601 (settemilaseicentouno) a fr onte di un
valore di Euro migliaia 7.295 (settemiladuecentonov antacin-
que) dell’'esercizio precedente.

Il Risultato Operativo (EBIT) & pari ad Euro miglia ia 18.284
(diciottomiladuecentottantaquattro) contro Euro mig liaia
19.784 (diciannovemilasettecentottantaquattro) del 2014 ed e-
videnzia un decremento di Euro migliaia 1.500 (mill ecinque-
cento) (-7,6% - sette virgola sei per cento -), in relazione
a quanto precedentemente illustrato.

I Proventi (Oneri) finanziari sono negativi per Eur 0 migliaia
2.550 (duemilacinquecentocinquanta), contro Euro mi gliaia
12.851 (dodicimilaottocentocinquantuno) dellanno p recedente.
Il decremento é riferibile essenzialmente ai minori oneri fi-
nanziari derivanti dalla diminuzione del tasso di i nteresse
sull'indebitamento finanziario in essere.

Il Risultato prima delle imposte delle attivita ope rative in
funzionamento, pari ad Euro migliaia 15.734 (quindi cimilaset-
tecentotrentaquattro) presenta un incremento di Eur 0 migliaia
8.801 (ottomilaottocentouno) rispetto al risultato dell'eser-
cizio precedente.

Le Imposte sul reddito risultano pari ad Euro migli aia 6.413
(seimilaquattrocentotredici) (imposte correnti per Euro mi-

gliaia 7.922 - settemilanovecentoventidue -, rettif

iche posi-




tive di imposte correnti di esercizi precedenti per Euro mi-
gliaia 5 - cinque - e imposte anticipate nette per Euro mi-
gliaia 1.514 - millecinquecentoquattordici -), cont ro un va-
lore di Euro migliaia 3.686 (tremilaseicentottantas ei) per il
2014.

L'Utile dell'esercizio (che non differisce dal “Ris ultato
delle attivita operative in funzionamento”) € pari ad Euro
migliaia 9.321 (novemilatrecentoventuno) ed evidenz ia un in-
cremento di Euro migliaia 6.074 (seimilasettantaqua ttro) ri-
spetto all'utile dell’esercizio precedente (Euro mi gliaia
3.247 - tremiladuecentoquarantasette -).

Il Patrimonio netto risulta pari ad Euro migliaia 1 19.615
(centodiciannovemilaseicentoquindici) (Euro migliai a 112.016
- centododicimilasedici - a fine 2014) ed evidenzia un incre-
mento netto di Euro migliaia 7.599 (settemilacinque centono-
vantanove), dovuto essenzialmente all'utile dell'es ercizio
2015, al netto dei dividendi distribuiti nel corso dell’eser-
cizio.

Al 31 dicembre 2015 la posizione finanziaria netta complessi-
va della societd, inclusiva delle attivitd finanzia rie non
correnti, presenta un saldo positivo per Euro migli aia
150.293 (centocinquantamiladuecentonovantatré) ment re al 31
dicembre 2014 ammontava ad Euro migliaia 148.010 (c entoqua-
rantottomiladieci). Escludendo le attivita finanzia rie non
correnti, cosi come raccomandato dall’European Secu rities and




Markets Authority - ESMA (ex CESR), I'indebitamento finanzia-
rio netto & positivo per Euro migliaia 150.123 (cen tocinquan-
tamilacentoventitré), contro Euro migliaia 147.984 (centoqua-
rantasettemilanovecentottantaquattro) al 31 dicembr e 2014.

Il dott. Barrel fa presente che in data 14 marzo 20 15 la So-
cietda ha completato i lavori per I'adeguamento dell a sezione
autostradale come previsto dal piano di messa in si curezza
approvato dal MIT di cui alle relazioni rese in sed e di ap-
provazione del bilancio dello scorso esercizio.

Relativamente all’agibilita dei lotti si illustra ¢ he nel
2015:

- & stata conseguita I'agibilita del lotto relativo alla ter-
za corsia tra il km (kilometri) 17 (diciassette)+65 8 (seicen-
tocinquantotto) e il km (kilometri) 19 (diciannove) +269 (due-
centosessantanove);

- & stata conseguita I'agibilita del lotto relativo alla ter-
za corsia tra il km (kilometri) 19 (diciannove)+ 26 9 (duecen-
tosessantanove) e il km (kilometri) 22 (ventidue)+ 400 (quat-
trocento);

- € stato avviato il percorso funzionale ad ottener e l'agibi-
litd per il lotto relativo alla terza corsia tra il km (kilo-
metri) 10 (dieci)+ 525 (cinquecentoventicinque) e i I km (ki-
lometri) 12 (dodici)+035 (zero trentacinque).

Nel mese di maggio del 2015, come gia relazionato i n sede di
approvazione nella relazione finanziaria semestrale al 30




giugno 2015 e quindi nel Resoconto intermedio di ge stione al
30 settembre 2015, il Ministero Concedente ha emess 0 i prov-
vedimenti di approvazione delle perizie presentate da ultimo
nel corso dell’'anno 2014.

Gli investimenti realizzati nel periodo gennaio — d icembre
2015 ammontano a circa 7,2 (sette virgola due) mili oni di Eu-
ro (riferiti per 6,2 - sei virgola due - milioni di euro a
lavori e 1 milione per Somme a Disposizione).

In data 20 dicembre 2012 il Concedente Ministero de lle Infra-
strutture e dei Trasporti in vista della scadenza d ella Con-
venzione di Concessione - fissata al 31 dicembre 20 12 - edin
forza di quanto previsto dall'art. 5 della Convenzi one di
Concessione stessa ha disposto alla societa di pros eguire, a
far data dal 1 gennaio 2013 nella gestione ordinari a della
Concessione secondo i termini e le modalita previst e della
predetta Convenzione. | ricavi della gestione dovra nno comun-
que garantire ad Autostrade Meridionali i flussi ec onomico —
finanziari necessari per l'esercizio della tratta, oltre ad
una congrua remunerazione del capitale investito, ¢ oerente-
mente con il modello di equilibrio stabilito dalla vigente
normativa.

Quanto sopra nelle more del perfezionamento del sub entro nel-
la Concessione della A3 del nuovo concessionario ch e sara in-
dividuato in esito della esperita gara per l'affida mento in
concessione dell’autostrada A3 bandita dal Conceden te con




pubblicazione del bando di gara in data 10 agosto 2 012. In o-
gni caso, la prosecuzione dell’attivitd aziendale e la resti-
tuzione dei finanziamenti concessi alla Societa sar a garanti-
ta o dall'aggiudicazione in capo ad Autostrade Meri dionali di
una nuova concessione, o dall'incasso dell'indenniz zo versato
dal concessionario subentrante.

Nel mese di febbraio 2015 la Societa ha ricevuto la lettera
di invito trasmessa agli operatori economici prequa lificati e

in data 23 aprile 2015 ha presentato la propria off erta nella
gara bandita dal Ministero delle Infrastrutture e d ei Tra-
sporti per I'affidamento della nuova concessione de lla A3.

Si € insediata la Commissione di gara che ha avviat 0, a par-
tire dal 4 maggio 2015, I'apertura delle buste cont enenti le
offerte dei partecipanti al fine di attribuire i pu nteggi
previsti dal bando relativamente ai vari elementi i dentifica-
ti nel bando e, quindi, addivenire all'individuazio ne del
Nnuovo concessionario.

In data 16 novembre 2015 la Commissione di gara ha sollevato
rilievi su entrambe le offerte ricevute proponendo I'esclu-
sione delle stesse. | due concorrenti, con motivazi oni addot-
te, hanno chiesto l'adozione di provvedimenti in au totutela
per la prosecuzione della gara. Il Concedente ha qu indi di-
sposto un supplemento istruttorio sulla procedura a lla Com-
missione di Gara e in data 16 dicembre 2015 ha comu nicato ai
concorrenti che l'esito finale delle operazioni di gara sa-




rebbe stato reso noto in occasione di una successiv a seduta
pubblica di gara.

Si & avuta notizia che il concorrente SIS ha promos SO un ri-
corso al Tar Campania avverso il verbale di gara de | 16 no-
vembre 2015. Per tale ricorso, non notificato alla societa,
era stato originariamente fissato la data di discus sione per
il 9 marzo 2016, tale data & stata quindi aggiornat a all's
giugno 2016. La societa si € quindi costituita in t ale proce-
dimento per eccepire linammissibilita del ricorso stesso
stante la non definitivita del provvedimento adotta to dalla
commissione di gara attese le indicazioni pervenute dal Con-
cedente.

Si precisa che il Concessionario uscente resta obbl igato a
proseguire nella ordinaria amministrazione dell’aut ostrada
assentita in concessione fino al trasferimento dell a gestione
stessa che avra luogo contestualmente alla correspo nsione
dellindennizzo ai sensi di quanto espressamente st abilito
dall'art. 5, comma 1 della convenzione vigente.

Il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti ¢ on nota in
data 9 marzo 2016 ha convocato la Societa per il gi orno 22
marzo 2016 ai fini dello svolgimento della VI° sedu ta pubbli-
ca della procedura di gara per l'assegnazione della nuova
concessione della A3 Napoli - Pompei - Salerno.

Nell'ambito della VI° seduta del 22 marzo 2016 la C ommissione

di gara dopo aver svolto il supplemento istruttorio

disposto




dal Concedente ha statuito I'esclusione di entrambi i concor-
renti, ribadendo la asserita irregolarita di entram be le of-
ferte pervenute.

Il Ministero delle Infrastrutture, quindi, con nota pervenuta
alla societa sempre in data 22 marzo 2016, a valle dello
svolgimento del Consiglio di Amministrazione del 22 marzo
2016, ha inviato provvedimento definitivo di esclus ione di
entrambi i concorrenti dalla procedura di gara.

La Societa ha preannunciato, a conclusione della VI ° seduta
pubblica, di voler presentare ricorso avverso la de termina-
zione di esclusione della SAM, cosi come poi confer mato dal
Ministero con il Provvedimento definitivo, ritenend o illegit-
tima la disposta esclusione ed ha formulato in data 22 marzo
2016 al Concedente invito e diffida ad adottare alc un diverso
provvedimento in merito alla procedura di assegnazi one della
nuova concessione nelle more della definizione dell ‘istauran-
do ricorso poi notificato al Concedente Ministero i n data 01
aprile 2016.

Il Progetto di Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre
2015 approvato in data 22 marzo 2016 recepisce a li vello di
informativa i fatti successivi relativi all'evoluzi one della
gara per l'assegnazione della A3 Napoli — Salerno n el frat-
tempo intercorsi.

Il Presidente, ripresa la parola, ringrazia I'’Ammin istratore

Delegato per le esaurienti informazioni fornite.




Il Presidente invita il Presidente del Collegio Sin

dacale a

dare lettura della parte conclusiva della Relazione del Col-
legio Sindacale sul Bilancio di esercizio che si t rova
allinterno  della documentazione consegnata ai pres enti
all'atto del ricevimento.

Prende la parola il Presidente del Collegio Sindaca le
dott.ssa Rossana Tirone la quale, nel rispetto dell a normati-
va vigente, da lettura della conclusioni della Rela zione del
Collegio Sindacale sul Bilancio di esercizio.

Il Presidente ringrazia quindi la dott.ssa Tirone e d invita
il Rappresentante della Societa di Revisione Legale dei conti

a dare lettura della relativa Relazione sul Bilanci o di eser-
cizio che si trova allinterno della documentazion e conse-
gnata ai presenti all'atto del ricevimento.

A tal proposito, su proposta del Socio Autostrade p er I'lta-

lia S.p.A. 'Assemblea all'unanimita delibera che v enga omes-
sa la lettura della Relazione della Societa di Revi sione Le-
gale dei conti.

Il Presidente informa, quindi, I'Assemblea che, in conformita
a quanto previsto dall'art.154-bis del d. Igs. n.58 /1998,
’Amministratore Delegato dott. Giulio Barrel ed il Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabili soc ietari,
dott. Arnaldo Musto, hanno sottoscritto ['attestazi one pre-
scritta, anch'essa messa a disposizione dei Soci ed allegata

al fascicolo di bilancio al 31 dicembre 2015.




L'Assemblea, all'unanimita, esonera il Presidente d alla let-
tura dell'attestazione da ultimo citata.

Concludendo, il Presidente esprime, a home proprio e del Con-
siglio, un caloroso ringraziamento ai Soci per la f iducia ac-
cordata, nonché allAmministratore Delegato, ai Dir igenti e a
tutto il personale per I'opera che cosi efficientem ente svol-
gono nell'interesse della Societa.

Il Presidente apre la discussione sul punto 1) dell ‘ordine
del giorno raccomandando a coloro che intendono int ervenire
di comunicare il proprio nome.

Interviene il socio Vitangeli e successivamente, ne II'ordine,
Bove e Stalla i quali tutti chiedono principalmente chiari-
menti in merito ai criteri per la determinazione de | dividen-
do ed ai mancati adeguamenti tariffari.

Terminati gli interventi, la parola passa allAmmin istratore
Delegato il quale risponde alle domande formulate d ai Soci
che hanno preso la parola. Egli, rispondendo cumula tivamente,
fornisce dettagli relativi ai ricorsi proposti avve rso i di-
nieghi all'adeguamento tariffario e la mancata adoz ione di un
piano economico finanziario di riequilibrio fino al subentro
del nuovo concessionario, il tutto come meglio illu strato
nella relazione sulla gestione. Egli, infine, speci fica che
la determinazione del dividendo é stata fatta nell' ottica sia
di garantire un'idonea remunerazione agli azionisti , Sia di
offrire disponibilitd finanziaria alla societa in c aso di e-




sito positivo della concessione.

Il Presidente invita ora i presenti a deliberare su | punto 1)
all'ordine del giorno e, tenuto conto della Relazio ne del
Collegio Sindacale e di quella della Societa di Rev isione le-
gale dei conti, cosi come riportato nella Relazione sulla Ge-
stione relativa all’'esercizio 2015, invita I'Assemb lea a di-
scutere e ad approvare la Relazione sulla Gestione predispo-
sta dal Consiglio di Amministrazione della Societa ed il bi-
lancio di esercizio al 31 dicembre 2015, da cui ris ulta un u-
tile di esercizio di Euro migliaia 9.321 da destina rsi come
segue:

- quota parte dell'utile di esercizio, pari ad euro migliaia
1.750, all'erogazione per ciascuna azione ordinaria di un di-
videndo di euro 0,40 (zero e quaranta centesimi) lo rdi per
ciascuna delle 4.375.000 (quattro milioni e trecent osettanta-
cinquemila) azioni ordinarie a lordo delle ritenute di legge.

- La distribuzione del suddetto dividendo, concerne la cedola
virtuale n. 27 a partire dal 18 aprile 2016 (la rec ord date
prevista per il 19 aprile 2016), e pagamento dello stesso a
partire dal 20 aprile 2016,

- L'utile residuo di esercizio, pari ad euro miglia ia 7.571,
alla riserva straordinaria, appostata in bilancio a lla voce
"Altre riserve".

Il Presidente pone, quindi, in votazione la propost a sopra

riportata.




Eseguita la votazione per alzata di mano sul punto 1) all'or-
dine del giorno, fatta la prova e la contro prova, la propo-
sta viene approvata con il voto favorevole di n. 7 (sette) a-
zionisti  rappresentanti in proprio e/o per delega n

2.580.726 (duemilionicinquecentottantamilasettecent oventisei)
azioni pari al circa 58,988% (cinquantotto virgola novecen-
tottantotto per cento) del capitale sociale, con il voto con-
trario di un azionista, il dott. PAOLO STALLA, rapp resentante
n. 3010 (tremiladieci) azioni, pari allo 0,116% (ze ro virgola
centosedici per cento) del capitale presente (0,069 % - zero
virgola zero sessantanove per cento - del capitale sociale) e
con nessun azionista astenuto.

Al presente verbale vengono quindi allegati sub "B" la Rela-
zione sulla Gestione del Consiglio di Amministrazio ne; sub
"C" il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015 (pros petti
contabili e note illustrative); sub "D" la Relazione annuale

sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari; s ub "E" la

Relazione del Collegio Sindacale; sub "F"

la Relazione della

Societa di Revisione legale dei conti; sub

ex art. 154 bis del d. Igs. n.58/1998.

"G" l'attestazione

Il Presidente dichiara quindi conclusa la trattazio ne del
punto 1) all’ordine del giorno.

Passa, quindi, alla trattazione del punto 2) all'ordine del
giorno  “Deliberazione in merito  alla prima sezione della Re-
lazione sulla Remunerazione ai__ sensi dell’art.123 ter, 6°




comma, del decreto legislativo 24 febbraio n. 58" e,
cosi come riportato nella Relazione del Consiglio d i Ammini-
strazione sul presente punto all’ordine del giorno, rammenta
che ai sensi dell'articolo 123- ter del Decreto Legislativo
58/1998, I'Assemblea convocata annualmente per I'ap provazione
del bilancio di esercizio &€ chiamata ad esprimersi in merito
alla politica della Societa in materia di remuneraz ione dei
componenti degli Organi di amministrazione, dei Dir ettori ge-
nerali e dei Dirigenti con responsabilita strategic he ed alle
procedure utilizzate per l'adozione e [l'attuazione di tali
politiche.

Precisa che, ai sensi del comma 6 del citato art. 1 23- ter del
Decreto Legislativo 58/1998, I'Assemblea e chiamata a delibe-
rare, in senso favorevole o contrario, in merito al la prima
Sezione della Relazione in parola, recante la polit ica di re-
munerazione della Societa - e le relative procedure di ado-
zione e di attuazione — senza che tale delibera abb ia carat-
tere vincolante.

Il Presidente rammenta che la detta Relazione, cosi come pre-
visto dalla normativa vigente, & stata messa a disp osizione
del pubblico a decorrere dal 22 marzo 2016 nelle fo rme e con
le modalita previste dalle vigenti disposizioni leg islative e
regolamentari.

Il Presidente ringrazia i Consiglieri, Sindaci, la Societa di
Revisione legale dei conti nonché tutti i Dirigenti dipenden-




ti della Societa per la fattiva collaborazione assi curata.

Il Presidente apre la discussione sul punto 2) dell ‘ordine
del giorno raccomandando a coloro che intendono int ervenire
di comunicare il proprio nome.

Nessuno interviene.

Il socio azionista Autostrade per ['ltalia S.p.A. ¢ hiede che
si passi alla votazione.

Il Presidente, quindi, procede con la votazione.

Eseguita la votazione per alzata di mano sul punto 2) all'or-
dine del giorno, fatta la prova e la contro prova, la propo-
sta viene approvata con il voto favorevole di n. 7 (sette) a-
zionisti rappresentanti in proprio e/o per delega

2.583.628 (duemilionicinquecentottantatremilaseicen toventotto)
azioni pari al circa 59,054% (cinquantanove virgola zero cin-
guantaquattro per cento) del capitale sociale, con il voto
contrario di un azionista, e precisamente l'azionis ta Nort-
hern Trust Company, rappresentante n. 108 (centoott 0) azioni,
pari allo 0,004% (zero virgola zero zero quattro pe r cento)
del capitale presente (0,002% - zero virgola zero z ero due
per cento - del capitale sociale) e con nessun azio nista a-
stenuto.

Al presente verbale viene quindi allegata sub "H" la Relazio-
ne sulla Remunerazione del Consiglio di Amministraz ione, nel-
la quale, alla prima Sezione, & contenuta la politi ca della
Societd in materia di remunerazione degli Amministr atori e




dei Dirigenti con responsabilita strategiche poc'an Zi appro-
vata dall’Assemblea.

Il Presidente passa quindi alla trattazione del punto 3)
all'ordine del giorno  “Nomina di un componente il  Consiglio
di  Amministrazione ai sensi dellart. 2386 del Codice Civile.”
Il Presidente, quindi, si accinge a dare lettura de lla rela-
zione del Consiglio di Amministrazione sul punto, a llorché
chiede la parola il socio Autostrade per lltalia S Pp.A. il
quale propone l'omissione della lettura essendo il relativo
contenuto ben noto a tutti i partecipanti all'assem blea.
Riprende la parola il Presidente il quale chiede se ci sono
azionisti contrari alla proposta del socio predetto

Nessuno chiede la parola.

In considerazione della proposta approvata dall'ass emblea di
omettere la lettura della relazione del Consiglio d i Ammini-
strazione sul punto, il Presidente sottopone all'As semblea la
proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione del 24
febbraio 2016, di nominare ad integrazione del Cons iglio
stesso, confermando quale Consigliere gia cooptato, la
prof.ssa Cristina De Benetti, sopra generalizzata, in posses-
so dei requisiti previsti dalla normativa vigente n onché del
requisito di indipendenza, che restera in carica fi no alla
scadenza dell'attuale Consiglio di Amministrazione e, pertan-
to, fino all'assemblea convocata per l|'approvazione del Bi-

lancio relativo all'esercizio che si chiudera il 31

dicembre




2017 e precisando che la stessa percepira il medesi mo compen-
so gia deliberato dall’Assemblea Ordinaria dei Soci del 14 a-
prile 2015 per I'attuale Consiglio di Amministrazio ne.

Il Presidente, quindi, dopo aver verificato I'assen za di al-
tre proposte, procede con la votazione.

Eseguita la votazione per alzata di mano sul punto 1) all'or-
dine del giorno, fatta la prova e la contro prova, la propo-
sta viene approvata con il voto favorevole di n. 8 (otto) a-
zionisti rappresentanti in proprio e/o per delega n

2.583.736 (duemilionicinquecentottantatremilasettec entotren-
tasei) azioni pari allunanimita dei soci presenti, vale a
dire circa il 59,057% (cinquantanove virgola zero c inquanta-
sette per cento) del capitale sociale, con il voto contrario
di alcun azionista e con nessun azionista astenuto.

Pertanto I'Assemblea approva a maggioranza la nomin a della
prof.ssa Cristina De Benetti quale componente del C onsiglio
di Amministrazione fino alla naturale scadenza del Consiglio
attualmente in carica e, pertanto, fino all'assembl ea convo-
cata per l'approvazione del Bilancio relativo all'e sercizio
che si chiudera il 31 dicembre 2017 confermando che la
prof.ssa De Benetti percepira il medesimo compenso gia deli-
berato dallAssemblea Ordinaria dei Soci del 14 apr ile 2015
per I'attuale Consiglio di Amministrazione.

Null'altro essendovi da deliberare, il Presidente d opo aver
registrato gli interventi, dichiara quindi sciolta I'Assem-




blea alle ore dodici e venticinque minuti.

Da ultimo il costituito mi dispensa espressamente d alla let-

tura degli allegati.

Del presente atto, in parte scritto a macchina da p ersona di
mia fiducia ed in parte integrato a mano da me nota io su otto

fogli per trenta facciate, ho dato lettura al costi tuito che
'approva e con me notaio lo sottoscrive alle ore s edici e
venti.

Firmato: Pietro Fratta

Giuseppe Satriano (sigillo)
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10 SOTTOSCRITTO LEGALE RAPPRESENTANTE DICHIARO AI SENSI

E PER GLI EFFETTI DELL’ART. 47 D.P.R. 445/2000 CHE LA PRESENTE

COPIA INFORMATICA E’ CONFORME ALL’ORIGINALE



Il 1
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ANDAMENTO ECONOMICQ - FINANZIA_RIO _ o
Premessa ' ” ' | “

Nel presente paragraic sono esposti e commentati | prospetti di conto economico riclassificate, di conto
economico complessivo, delle variazioni def patrimonio nette, delle variazioni dell'indebitamento finanziario
netto e del rendiconto finanziario per 'esercizio chiuso al 31 dicambre 2015, in confronto con | corrispondenti
valor dell'esercizic precedente, nonché il prospetio della situazione patrimaoniale — finanziaria riclassificata al
31 dicembre 2015, raffrontata con i corrispondenti valori af 31 dicembre 2014,

Tali prospetti riclassificati sono stati redatti applicando i principi contablli infernazionali {IFRS) emanafi
dallinternational Accounting Standard Board e omologati dalla Commissione Eurapea, in vigore alla dala di

chiusura del bilancia. | principi contabili & i ceiter di vahuiiazione adottali per 1a predisposizione det prasents
dacurmenta non presentano novita rispetto a quell adotati per it bilancio dell'esercizio chiusa 2l 31 dicembre
o01s _ o o .
Nel corso del 2015, non sono state poste In essere operazmnl SIgnif ca‘uve non ricorrenti, atipiche o musuall o \
né con terzi, n& con parti correlate. ' ' :
Si precisa che i prospetti contabili riclagsificati non sono oggetto di varifica da parte della societa di revisione e - '

che presentana alcune difierenze rispetto agl schemi di sequ ito esposti nella sezione “Prospettl contabtll" del . .

bilancio d'esercizio. In particolare;

a il "Conto economico riclassificate’ introduce il "Margine Operativo Lorde (EBITDA)", non riportato nel
praspetto di conto economico del bilancia. Tale marging & determinata partendo dagli stessi ricavi
pparativi esposti nel prospetto di confo ecchomico e softraendo ad essi fufti | costi aperativi, ad
eccezions di ammortamenti, svalutazioni di attivith & ripristin di valore, accantonamanti ai fondi & alfii
stanziamenti rettificativi. Sottraendo al margine operativo lordo tali tipologie di costi si defermina quindilo
stesso “Risultato Operativo (EBITY' riportato nel prospetio di conta ecanomica def bilancio. Dapo il
risuftato operafivo | due schemi non presentano differenze nai valori e nel risultati infermedi; ma si ;
ditferenziano esclusivamente per fa maggior sinfesi def prospetto ¢i “Conto economico riclassificatn’;

b. la "Situazione pafrimoniale—finanziana riciassificata” presenta una diversa classificazione delle vodi di
attivo e passiva rispetio allo schema della situazione patiimoniale-finanziaria del hilancio, evidenzianda il
capitale di esercizic {come differenza tra attiviia e passivita cotrenti non finanziatte), if capitale investito
netto (come differenza tra le attivita non finanziarie non correnti € Ja somma del capitale d'esarcizio
negativa e delle passivita non finanziarie non correnti), nonché, quali fonti, il pafrimonio netto e
{indebitamento finanziatio retta (costituite dalla differenza fra tutte le passivita e le attivita di natura i
finanziaria), Inoltre, la situazione pafrimoniale-finanziaria riclassificata si differenzia dallo schema della A (
situazione patrimoniale-finanziaria del bl[anmo per una maggmre sintesi, non nporta'\dc le sottovocs di
detiaglio delle voci princinali;

¢. ["Indebitamenic finanziario netto”, espostc nelfambiic della situazione patrimoniale-finanziaria
riclassificata, tiene conlo delle attivita finanziarie non cormenti, a differenza della "Posizione finanziaria

“netta” esposta nelle note al bilancio e predisposta in conformité alla raccomandazione del CESR dal 10
febbraic 2005, che non prevede invece la deduzione dallindebitamento finanziario defle sole aftivita

" finanziarie non coment't.
' 13
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Tenuto canto della intercorsa scadenza della concessions di cui é titolare la Socleta, nonché della richiesta
de} 20 dicembre 2012 del Ministera delle Infrastrutture e def Trasporti di proseguire, a far data dal 1° gennalo
2013, nella gestione della concessions secondo | termini e le modalita previste dalla Convenzione vigente
{ampiamente ilustrata nel seguito della presente Relazione), sl evidenzia che Autostrade Mearidionali S.p.A,
sta procedendo nelfincasso degli introiti da pedaggio pagall daghi utenti, e nel sostenimento degli sher
afferenti alla gestions ordinaria delinfrastruttura, iscritti nel'ambite dei ricavi e costi operativi del conto

economico,
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CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

" 3f12p045

{Migliaia di Euro) 31/12/2014 Variazione %
Assoluta
Ricavi neffi da nadaggio 7RI 75197 3.540 4,71
Al ricavi operativi 5.3%7 3.850 1.447 3720
Totale Hcavi 84.064 79.077 4987 6,31
Costi estemi gestionall -20.802 -15.722
Onari concessori -11.536 -11.091
Costo del lavero nette -25.275 -24.858
Margine operativa fordo {EBITDA) 26.451 27.696
Ammartamenti, svalutazioni e ripristini di valors e accantonamenti 8,167 -7.912
Ammorizmeani 566 -B17
Accanbnarnent a fondi, aifri sanziament, svalulazioni e riprisin di valore ~7.604 -7.295
Risultate operative (EBIT 18.284 19.784 «1.500 ~7,58
Froveng (oneri} inenzan -2.550 ~12.851 16.301 -80,15
Risultafo prima defle imposts delle attivitd
operative in funzionamanta 15.734 6.833 8.801 12694
(Oneri) e praventi fiscall -5.413 -3,686 =2.747 73,98
ImposE corrend ~T 97 -4 838 -3.083 63,85
{mpaste enicipale ¢ diferits 1.514 1,152 362 31,42
Risultato delle attivitd operative in funzignamento 9.321 3.247 6074 187,08
9321 8.074 187,06

Utite {Perdita) delfesercizio

,__..
in

J.247




Gestione economica

Nel seguito sono anafizzate e commeniate le principall grandezze econamiche dellesercizio 2015, comparate

con | corrispondenti valon deffesercizio 2014, (ﬁ

It “Tolale ricavi® dell'esercizio 2015 risulia pari ad Euro migliaia 84.084 contro Eurc migliaia 79.077 del 2014
ed evidenzia una variazione positiva di Euro migliaia 4,987 (+6,31%).

St precisa che | rcavi ron includona quelll afferenti ai servizi di costruzione per ammodernamento ed g_

ampliamento dell'infrastruttura, resi a favore del Concedente, riportatl invece nel prospetio di contoé . Y

econemice def bitancia. Analogamente | costi operativi esposti nef seguito sono al netto di quelii af‘erentz S
tali servizi di costruzione, in guanto direttamente capitalizzatll tra le attivita patrimoniali. i g
! "Ricavi nelti da pedaggie® del 2015 sono pari a Euro miglhaia 78.727 e presentano un Encr'eri‘f
complessivo di Euro mighaia 3.540 eura (+4,71%) rispetia al 2014 (Euro mighiaia 75.187), detel
essenzialmente dalfincremento del traffica del 2015 in gui i transiti wtail hanno registrato un aumebq@kei
4,54% rispetto all anno precedente. ' i

Gli *Attri ricavi operativi' ammontano ad Euro migliaia 5,337 contro Euro migliaia 3.890 registrati nel 2014 ¢
sona essenzialmente riferiblli a ricavi accessor] alle gestione operativa, per royatties dai gestori delle aree di
servizio. La variazione positiva di Euro migliaia 1.447 deriva essenzialmente {i) dal riaddebito di costi {iscriti
nellambito dei “Costi esterni gestional”’) per lavorazioni eseguite da imprese appaltatrici, in danno delle
imprese originariamente affidatarie del medesimi lavorl, eseguiti In mado difforme rispetio alle relative
prescrizione tecniche, (fij altri proventi nan ricomenti parzialmente compensati {ii) dalliscrizione di un minor
provento relativo all'esercizio 2015, rispetto al 2014, per effetto del riconoscimento, da parte del Concedente,
del credito delta Societa derivante dalla mancata imodulazione della tasiffa differenziata, '

| "Gosti estemi gestionall”, pari ad Eurc migliaia 20.802 confro Euro migliala 15,722 del 2014, evidenziano un v
incremento di Eure migiiaia 5.080 {+32,31%). Tale variazione deriva essenzialmente dagh oneri per ripristini

di opere autostradali in danna dalle imprese esecutricl ne! cui confronti & intervenuta risoluzicne contrattuale,

essendo state esegudte le lavorazion! in modo difforme rispetic alle relative prescrizioni techiche,

La voce “Oneri congessori” si incrementa di Euro migliaia 535 rispetio alfesercizic 2014, essenzialmente in
relazicne all'incremento del traffico registrato neli'anno 2015. ' - ' !

H*Costo del lavoro netto” risulta pari a Fure migliaia 25.275, con un incremento di Euro migliala 817 rispetio \
allesercizio 2014, (+2,50%) rispetto al corrisponderte valore dell'anno precedents (Euro mighizia 24.658). P
Tale incremento & dovuto prmcipaimente alla dlnamx;a del costo unitario med;o (+3,63%) ¢ delforganico

medio {(-2,63 unita). B S '
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il cosio medio pro-capite passa da Euro migiiaia 64,1_9 gell’anno 2014 a Euro migliaia 66,43 de} 2315, conun
incremenio.}di Euro mighaia 2,33 parl al 3.63%. Téle mcramento risulta dovuto principahﬁénte aghi oneri
connessi al rinnovo del CCNL di categoria, all'incremento delle prestazioni variabili, alfeffetto della riduzione
rferita alla 14ma mensiiita e alla mancata decontribizione degli onert contributivi rispetto al precedente

esarcizio,

i "Margine operativo lorde" (EBITDA), pari ad Eure migliaia 26.451 contro Euro migliaia 27.696 del 2014, ..~
presenta un decremento pari ad Euro migliaia 1.245 {-4,50%). La diminuzione def margine operativo tordp;é =

;o
ticonduciblle essenzialmente alle dinamiche, gia illustrate in precedenza, di maggiori costi per servizid

manutenzione, oneri concessori e costl del personale parzialmente compensatf dall’ incremento dei ricay

pedaggio e degli altri ricavi operativi.

Gli "Ammortament” ammontanc ad Euro migliaia 568 {Eura migliaia 617 nel 2014) & si riferiscono ad
ammortamenti stanziati per la quota di competsnza dell'esercizio. In particolare | saldi si riferiscong agli
ammartamenti delle attivitd materiali per Euro migliaia 535 (Eura migliaia 584 nel 2014) ed alfammortamenio
di altre attivith immateriali per Furo migliaia 31 (Euro migliaia 33 nel 2014).

Gli "Accantoniamenti a fondi e akyi stanziamenti retlificativi, svalutazioni e ripristini di valore” ammontang ad
Eurc migliaia 7.601 a fronte di un valore di Euro migliata 7.295 dell'esercizio precedente. La variazione 2
riconducibile, principaimente, all'aggiomarenio delle stime degll oneri & rschi accantanati negli "Aftri fond:
per rischi ed oneri®, correnti e non correnti, nonché agli effetti derivanti dal'aggiomamanto delle consistenze
del “Fonde svalulezione crediti finanziar”, che tiena conto della stima deglt effetti derivandi dalia dafiniziane
delle perizie inerenti i lavori di potenziamento delfinfrastruttura in corse di esecuzions, illustrata nel
successive paragrafo “Fotenziamentc ed ammodernamento delia rete”.

Il "Risultato Operativo" (EBIT) & pari ad Euro migliaia 18.284 confro Euro migliaiz 19.784 del 2014 ed
evidenzia un decremento di Euro migliaia 1.500 {-7,58%), in relazione a quanto precedentemente illustrate.

| "Proventi (Oneri) finanziart" sono negativi per Euro migliaia 2.550, contro Euro migiiaia 12.851 dell'anno
precedente. It decrementa & riferibile essenzialmente al minori oneri finanziari derivanti dalla diminuzione del
tasso di interesse sull'indebitamento finanziario in essere. ' '

I "Risultato prima delle imposte delle ativitd operative in funzionamento®, par ad Euro migliala 15,734

LA

presenta un incremento di Euro migliaia 8.801 rispetto al risultato dell'esercizio precedente.




Le impaste sul reddito risuitano par ad Euro migliaia 6.413 (imposte correnti per Euro migliaia 7,822,
reftifiché positive ai imposte correnti di esercizi precedenti per Euro migliaia 5 & imposte anficipate nette per
Euro migliaia 1.514), contre un valore di Eure migliaia 3.666 per il 2014.

U"Utlle dellesercizia® {che non differisce dal “Risultato delle attivita operative in funzionamento™} & pari ad
Euro mighisia 9.321 ed evidenzia un incremento di Euro mighiaia 6.0_74 rispetto all' utle dell'esetcizio
precedente {Euro migliaia 3.247). - ' ' L
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SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA RICLASSIFICATA

fhiighiaia di Eura) - Vadatione
R0 A0 Assoluin %
Attivita non finanziarie non correnti
Matetiad! £423 4,822 -3¢8 -8,3
[rmagoriali 0 H -1 -10G,0
Fartesipazioni 1 4 9 G0
Attivita perimposte anticipate 13.751 15.237 1.514 a9
Totale affivitd non finanziarie non correnti (A} 21.175 20.083 1.084 54
Cepitale d'esercizio
Attivitd commerciali 18.202 15,387 2.815 18,3
Rirvarenza 33 315 15 51
Avity per lavori in corso su ordingzione G 37 -3/ -0
Crodif cammerdal 17.8M 15.025 2.838 18,81
Altivita perimposte comenii 2128 283 -702 2481
Ativits per imposte corrend - consolidate fscals ¥ 1.735 -1.735 -1 Dtﬁg
Advith per impaste corrend - erarip 2.42¢ 1.008 1033 84315
" Altre attivita correnti 3973 2505 1168 41
Fandi per agcantonament] correnti 9,444 18074 8630 474
Passiita commerciali -30.148 -32.824 2478 78
Debid coramercial -30.148 -32.624 24T 74
Passkiti perimpasta corrent] =2.453 -23 -2.430 H.5.
Altre passivltd cormrant! 10,351 12,949 2,508 20,1
o Tatals capitale d'asareizlo (8} -28.092 -42.847 14,555 ~34,1
Capitals investito dedotie le passivita d'esercizio {G=MB) «6.917 22,556 15,638 69,3
Passivité non finenziarie non corranti
Fondi pet accantenament non correnti -£3,761 13438 -10.323 -76.8
Totale passivili non finanziarlz non corentt (D) 23,781 -13.438 ~10.323 15,8
CAPITALFE INVESTITO NETTO {E=C+D) -30.678 -35.994 5,316 143}
" IPakrimonia natto .
Patrimonic netto 119.515 112018 7.509 6,8
Patrimonio netto (F} 119.815 HAN1E 7.598 [ |
Indebltamento finandario neifo
Sl 25 -144 553.8
Ajre alfivith fnanzarie - -2 -144 RE3d
indehitamentn finanziario netfa a madio-lungo terning (5) =170 «26 =144 533,8)
/ i irta finanziario n rave fermin
Passivita finanziaria carrani 256.553 257.383 -840 0,3
Altre passivis fnanziaria 244855 244440 414 9,2
Ranpord passivl conde corrente 2 aire passivits inkagruppo 115858 12.983 -1.255 -9
Bisponibilita liguide mezz equivalonti 2,574 -3 -1 4.9
Disponibft iquide e daposit bancari e postsl -2.579 2713 ~134 48
Altre attivita finanzizmic conenti 404,067 412,664 -1.433 -0.4
Dirifi concassari fnanzisn corrant ~403.263 ~431.843 -145C -0.4
Aire alivi fnenderia -804 -8 it 21
indehitamanto finanziario netta & brave tarmine (H) 150423 ~147.884 2138
Indehitamenta linandario netto {1=G+H) 150,263 148,040 2,283
COPERTURA DEL CARTALE INVESTITO NETTO [L=F+f) -30.67% -35.994 5316

19




Struttura patrimoniale

Le "Attivitd non finanziarie non correnti’ al 31 dicembre 2015 ammontano ad Euro migfiaia 21.175 contro
Eurc miglizia 20.091 al 31 dicembre 2014.

Le “attivity materiali® sono parl ad Euro mighiala 4.423 (Euro migliaia 4.822 al 31 dicembre 2014) e sono
costittite da investimenti strumentali effettuatt dalla Societa atiraversa {'acquisizione diretia dei beni,

Le *aftivith immateriali’, sono pari ad Euro migliaia 0 contro Euro mighiaia 31 al 31 dicembre 2014,

Le “Attivita per imposte anticipate” sono pari ad Furo migliaia 16.751 (Euro migliaia 15.237 al 31 dicembre’“__ ..

Il "Capitale d'esercizio” al 31 dicembre 2015 risulta negativo per Euro mighiaia 26.082 {negativo per Euro

migliaia 42.647 &l 31 dicembre 2014). La variazione rilevata, parl ad Euro migliaia 14.555, & ascrivibile
essenzialmente alfaumento delle attivita commerciali (Euro miglisia +2.815), allincremento delle afiivita per
imposte correnti {Euro migliaia +1.033), al decremento dei fondi per accantonament correntl {Euro migliata
+8,630) e al decremento delle passivita commerciali  (Euro miglisia 2.478), parzielmente compensati
dallincremento delle passivita per imposte correnti (Euro migliaia -2.430).

Le “Attivita commerciali®, pari ad Eurc migliala 18,202 {rispetto ad Euro migliaia 15.387 al 31 dicembre 2014),
sono rappresentate principalmente da crediti commerciall nei canfronti delta con'roflante per regolamento di
pedaggi non contestuali per Euro migliaia 13.035, da crediti verso alfre Societa del Gruppo per Euro migliaia
758 e da crediti verso clienti per Eurc migliaia 3.851.

Le "Attivita per imposte correntl” sono pari ad Euro mighiaia 2,129 (Euro m'ig[iaéa 2.831 al 31 gicembre 2014) ¢
si riferiscono per Euro mighiaia 922 a credit (e relativi inferesst, ove applicabill) v 'Erario per IRESARFEG e
IRAP chiesti a rimborso efo riportabili a nuovo ed &l credito IRAP delfesercizio per Euro migliaia 1.034 ¢ le
imposte da recupsrare (per Euro mighaia 173) relativi a crediti d'impasta di anni precedenti.

Le "Altre attivita corrent” ammontano ad Euro migliaia 3.673 (Eurc migliaia 2.805 al 31 dicembra 2014). 1l
saldo & rappresentato essenzialmente per Euro mighizia 805 da crediti verso Amministrazioni pubbliche e per
Euro migliaia 3.015 per accertamento del credito a fronte dellisointroito stila tariffa differenziata degli esercizi
2013, 2014 e 2015, che sara liquidato a favore delta Sacieta come riconesciuto dal Ccncedenie net corso del
2014 ' '

| "Fandi per accantoramenti coment’” ammontano ad Euro migliaia 9.444 (Euro migliaia 18.074 al 31

' dicembre 2014) si riferiscono al TFR, pari ad Euro migliaia 6.108, e a fondi rischi per contenziosi e verlerize in

corso per euro migliaia 3.336.

Le *Passivith commerciali” ammontano ad Euro mighiaia 30.148 (Euro migliaia 32.624 al 31 dicembre 2014) &
sono costitulie da deb!tl commerciali per pagamenti non ancora effettuati a fornitori di beni e servizi.

o @* B

2014) e sono, essenziakmente, costituite da imposte versate su fondi per accantonamenti tassatir"c:ﬁé___ﬁ ‘




Le "Passivita per imposte corrent” sono pani ad Eure migliaia 2.453 (Euro migliata 23 al 31 dicerbre 2014) e
rappresentano it debito IRES per cansofidato fiscale delesercizio 2015 di Euro migheia 3.436 al netio del
credito v/ Atfantia per IRES/IRPEG e IRAF chiesti a imborso di Euro migliaia 983,

Le “Alire passivita correnti® ammontano ad Euro migfiaia 10.351 {Euro migliala 12.949 al 31 dicembre 2014),
Le poste piu rilevanti sono costituite da debifi verse il personale per oneri di competenza per Euro migliaia
1.535 e da debiti per profocaili d'intesa stipulati con fe Amministrazion locall per Euro migliaia 2.290.

Le “Passivita non finanziarie non correnti” al 31 dicembre 2015 ammontano ad Euro migliaia 23.761 (Eure -~ "\
mighiaia 13.438 al 31 dicembre 2014) con una variazione di Euro migliaia 10.323, & sono interamer;té‘_‘,"%_'
rapprpsentate da “Fondi per accantonamenti non correnti’. Sono rappresentat] dagii accantonamenti effett‘il_é%i". -

chiusura del bilancio (prmupalme e contenziesi e verfenze di lavoro, fiscali e civili).

i *Patrimonio netto” risulia pari ad Euro migliaia 119.615 {Euro migiiaia 112.016 a fing 2014) ed evidenzia
tn incremento netto di Euro mighiaia 7.599, dovito essenzialmenie ali'i._ztife deflesercizio 2015, al netfo dei
dividendi distribuiti nel corso defiesercizio. o | | |

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI Bl PATRIMONIO NETTO

VARIAZION! DI PATRIMONIO NETTO (Migliaia di eurc) E;"ﬂz': ut'i:‘s:;:tz;‘} a de':f::gf:;b Totale ‘
. fUQVD .
Saldo al 31-12-2013 9.056 67.656 2,809 109524
Rlsultato aconamico complessiva dellesencizio 3.247 3.247
Operazioni con gl azionlstl
Distribuzione dividendi -375 -875
Dostinazione del rsullate complessive delfesercizio precedants 1,834 -1.934 -
Alire variaZioni 123 123
Salde al 31-12-2014 3.056 99.713 3.247 T12.016
Risultato economico complessivo dell'esercizio . : _' | | . | .-9_321 -8.32%
Operazienl con gl azlonkst]
Distribuzions dividendi : : g o .75 -1.750
Destinazicnz del residua risuitate comp]essh{o pracederte _ ’ . . ’ - 1487 -1 .49‘_{' o . ‘1
Altrs varlaziazi - ' 28 ' 28 4
Balkdo al 31-12-2015 ' 9.056 101.238 9.321 119615 b \F /

L"Indebitamento finanziario netto a medio-lungo termme“ fisulta negativo per Euro migliaia 170 { Euﬁ,, p

migliaia 26 af 31 dicembre 2014). ;
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{"Indebitamento finanziario netto & breve termine” risulta negativo per Euro migliala 150,123 (Euro
migiiaia 147,984 al 31 dicembre 2014).

L= “Passivits finanziarie correnti” ammontano ad Euro migliaia 256.553 (Eure migliaia 257.393 al 31 dicembre
2014}, e sono riferie;
+ per Euro migliaia 244.750 al costo ammortizzato della quota wtilizzata al 31 dicembre 2015 per Euro

migliata 245.000 del finanziamento sottascritto con il Banco di Napoli S.p.A. in data 14 dicembre 2015

con scadenza al 31 dicembre 2016, per complessivi 300 milicni di Eurg;
s adividendi da pagare per Etirg m1ghala 87

S..A, per efietto dell accentramenta della tesareria di Grupp_o
« per Euro migfiaia 18 per altre passivita finanziarie.

Relativamente ai contratto di finanziamento sotfaseritta can il Banco di Napoli S.p.A. in data 14 dicemb[e'

2015, lo stesso & riferito ad un pacchetto creditizio che sl compone di due linee di credito:

{A) una linea di credifo revolving per Euro 300 mificni, immediatamente disponibile da ufilizzare,
pricriariameante, per imborsare it debito per capitale, interessi e ad ogni altro titolo In essere ai sensi del
precedente confratio di finanziamento sottoscrifto tra Societa ed Il Banco di Napeli in data 18 dicembre 2014
tale linea risulta allo stato ufifizzata per un importo compilessivo ¢i Euro 245 miliont con un residuc ammontare
disponibile di Euro b5 milioni;

(B) una linea di credito revolving per Euro 170 miliani, disponibile sclo in caso di aggiudicazione definitiva
delia gara in corso per fassegnazione della nuova concessione della A3 Napoli ~ Pompei - Salerne da
utllizzare, tra {altro, per esigenze connesse slla costituzicne e alloperativitd del veicolo societario da
costituire al verificarsi della anzidsita condizione.

Le candizioni economiche praviste, in refazione all'utilizzo di tafi due linee, scno le seguenti;

- Upfront fee: 0,35%, di cui 25% alla stipuls, 75% alf aggiudicazione provvisaria o in caso di proroga;
* Margine 0,71% su Euribor & mesi;

+ Commitment Fee; 30% del Margine.

Le “Disponibilita liquide mezzi equivalent” sono pari ad Euro migliaia 2.579 (Euro migliaia 2.713 o 31
dicembre 2014), e sono costiiuite da glacenze su depositi bancari e postali e da danaro e valer in cassa.

Le "Alge attiviti finanziarie correntl” ammontane ad Eurc migliaia 404,037 & sono rappresentate da

s “Diritti concessori finanziar correnti ~ Indennizzo per “diritto di subentra®, per Eurc miglisia 431.751, che
tappresentano I'ammontare nominale cel credito per Pindennizzo afferenie al "diriito di subentra®, stablite
- dallart. 5.2 della Convenzione Unica, che sara regolato a favore della Societa al momento di effettivo
subenfro da parte del concessionaric subentrante. L'incrementa del credito intercorso nell' esercizio 2015
deriva dai servizi di costruzione effettuati nel medesimo esercizio; |

ﬁ;f




» "Fondo di svalutazione crediti finanziari”, per Eura mighaia 28.458, (Furo migliaia 22.682 al 31 dicembre
2014), che accoglie la stima defla rettifica di valors (contabifizzata inidialmente neffesercizio 2012, con un
incremento dell'esercizio 2015 di Euro migliaia 5.776), a fronte del rischio di parziale inesigibilita def
credito finanziario per Findennizzo che sar liguidato a favore della Societa al momento di subentra del
nuova concessionario, di cui al punto precedente. La variazione del periodo tiene conto della stima degli
effetti derivanti dalla definizione delle perizie inerenti | progelti in corso di esecuzione, Hlustrata nel
successive paragrafo "Potenziamento ed ammodemamento delfa rete;

= ‘Altre attivita finanziarie” pari a Euro migliaia 804, rappresentate da prestiti a dipendent.

Al 31 dicembre 2015 la posizione finanziaria netta complessiva dellz Societd, inclusiva delle attivita finanziatie
non correnti, presenta un saldo positivo per Euro migliaia 150.293 mentre al 31 dicembre 2014 ammontava
ad Euro miglisia 148.010. Escludendo le aftivita finanziarie non carenti, cos! come raccomandato

dall'European Securiies and Markefs Authority - ESMA (ex CESRY), la pesizione finanzlaria netta & positiva

per Eure migliaia 150.123, contro Euro migliaia 147,984 al 31 dicembre 2014,
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RENDICONTO FINANZIARIO
{Migliaia di Euro) 31122015 31422014

FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' DI ESERCIZIO

Utile dell'esercizio - - ' e

Rettificato da:
Ammaitament 586
Accantonamenti a fond 7778
{Plusvalenzs) Minusvalanzs da realizza & reftifiche di attivith nan cotrent q
{Pluswalenze) Minusvalenze da redlizo e reftifiche di ativita comrenti .0
Variazione netia (atfivit) passivita perimposte (anficipate) differite _ . o -1.515
Altri costi {ricad) non monstari . ' - . B8
Variazione del capitale di esercizie e alire variazoni : _ e -6.1048

Flusso di cassa netto da (per) attivita di esercizio[a] = - ' 10,104

FLUSSO MONETARIO DA (PER} ATTMTA® DI INVESTIMENTO

.!n\ésﬁmen‘d in athita autastradali o I o - 7.225 11410

* Investiment] in atfivith materiall ' o . -138 -170
investimenti in atfivia immatarial: 0 0
\aartazione di ativita finandarie corenti @ non corrend non detenutes a scopa di
negoziaziones ' -284 H

Flusso df cassa netfo da (per} attivitd di investimento [b) -7.647 41548

FLUSSO MONETARIO DA (PER} ATTIMTA' FINANZIARIA

Rimborsi di inandament : -245.000 -245000
Nuout finanzamenti 245,004 245,000 A
Dividendi cotrisposh : -1.738 -875 i
Variaziane nefia delie altre passivits inangarie correnti @ nan corrent 403 -710 /
Flusso di cassa netto da (per) attivita finanziaria [c] -1.336 -1.585
Incrementoi(decremento) cassa ed eguivalenti di cassa [atite) 111 -2.238
Dlsponthilita fiqulde nette ¢ mezzl equivalent] ad inizlo del perlodo -10.2440 -3.002
Disponibiiita liquite netie & mezzi equivalenti alla fine del periodo -9.118 -10.240
RICONCILIAZIONE DELLE DISPORIBILIT A’ LIQUIDE NETTE E MEZZ] EQUIVALENTI 31225 31122014
Risponihitita liquide nefte & mezzi equivalentt a inizio periodo _ S =10.240 -8.002
Bisponibilita liguide nette e mezz equivalent ' 2713 3113
Scepert di conto correntg rimbarsahili a vista 12983 -11.115 f\
. ) ) J
Disponlbifita Hquide nette & mezzl equivalenti a fine petiodo -4.118 10.240 . ifz\/
Risponibilita liguide nette e mezd equivalent : ' 2578 2713 ls
Scopert di confo corrente rimborsabilt 8 vista -11.688 128583 o

[
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POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

{Migliaia di euro) 3122015 ItH2014
Passivitd finanziarie correnti {11.698)

Scopert di conlo corrente con isliluii di credito [

Finanziamenti a breve termine dalla Controliante {11.898)
Disponitilita liquide 2.57¢

Denaro e vaiorn in cassa 563

Depositi bancarn & pastali 2018

Disponihilita liguide e mezzi eguivalenti neti [9.119}

Finanziamenti & breve termine da Banco di Napall {244.750)

Altre passivita finanziaria {105}

CHritti concessoil finanzial comenti 403,293

Adire attivita finanziarie comenti Bo4

Alfra attivith e passivitd carrenti 159,242 158.224

Crediti finanziari/(Indebitamento finanziario netta) a breve termine 150.123 147.984
Passivita finanziarle non corrent] Q [i]

indeb. Finanz. neito come da raccomandazione ESMA §50.123 147.584
Attivitd finanziarie non correnti 170 26

Alire atinitg inanziesie non comrenti 170 25

Indebitamentoe finanziario nettc complessivo 150.293 148.018




Al 31 dicembre 2015 le Disponibifita fquide netie e mezzi equivalenti netti evidenziano un saldo negative di
Euro mighaia 9.118, contro un saldo negativo di Euro migliaia 10.240 al 31 dicambre 2014, come giz indicato
in sede di analisi dellz pesiziong finanziaria della Societa a breve e medio-lungo termine, illustrata nel

Gestione finanziaria ﬁ

precedente paragrafo di commento della “Struttura patrimoniale - finanziania riciagsificata”.

5

* “Flusso di cassa netto da attivith d'asercizio”, positive per Euro migliaia 10.104 {rispeto ad un val

pasitiva per Euro mighaia 10.896 def 2014). Tale ¢ifra rappresenta essenziaimente # salde tra Putile del
periodo, gli ammortamenti e gli accantonamenti del periodo, la variazione de! capitale d'esercizio,
nonché |a variazione dei fondi e rettifiche delie attivita correnti;

¢ “Flusso di cassa nefto per attivith di investimento®, che evidenzia un impiege &i risorse par a Furo

“migliala 7.647 (Euro migliala 11.543 nel 2014), riferito essenzialmente ad investimenti in aftivita

autostradali;

» ‘Flusso di cassa nefto per attivita finanziaria”, negative per Euro miglizia 1.336, d cui euro 1.739 relativi
ai dividendi corrisposti. '

{Migtiaia di euro)

DISPONIBILITA' LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI 31.12.2015 31.12.2014
Disponibilita liguide e mezzi equivalentl

Denaro s valor in cassa 563 1.127

Depositi bancari e postalf 2.016 1.586
Totale disponibilitd liquide ¢ mezzi equivalent 2.570 2713 i‘

Scaoperti di conto corrente 0 0 \

Scoperl di conte corente per Tesoreria di Gruppo {11.698} {12.953} K\
Totale disponibilita liquide e mezzi equivalenti netti (9.119) (10.240) 4{»./\ /
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ANDAMENTO GESTIONALE

Traffico

I transiti totali nel 2015 hanno registrato un incremento pari a 4,54% rispettc al'anno precedente_

Lincremento dei fransiti ha inferessato sia | veicoii leggett (4,76,%) che | velcoll pesanti (2,16%).

La ripartizions del fransiti per categorie & svidenziata nella presanie tabella,

TRANSITI TOTALI
Classi ¢i veicolo M4 2015
Veicol legger migliaia ¢i transiti 50.816 | 53.238
var, % su periodo pracedents 4,76%
Veicali pesanti migliaia di Tansil 4734 4638
var. % su pariota pracedente 2,16%
Tatale migliaie di transiti 55,552 58.074
var. % sut periodo pracedente 4.54%

| transifi corrispondona ad una percorrenza di 1.583 mifioni di veicoli km effettuata lungo lautostrada,

bi seguito si riporta una tabella fiepitogativa mensilizzata dei fransiti dat 2015 confrontata con | dati relativi

allo stesso parindo del 2014.
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Tarlffe

Richiesta di adeguamento tariffario per il 2016 1

Si evidenzia che nel corso del mese di ottobre 2015 la Societd ha riproposto al Concedente {cosi come per %

=

fanno 2013, 2014 e quindl per Fanno 2015) la richiesta di adeguamento tariffario per Fanno 2018 al fine di
oltenere il riconoscimento delia componente defla formula di revisione tariffaria riferita alla remunerazione dal
-capitalz investito {riproponendos, quindi, gli investimenti non gid remunerati al 31 dicembre 2012 e quelli

effettuati dal 2013 a tutto il mese di settembre del 2015) oftre alla componente per il recupero delia inﬂa__szrje'

pragrammata riferita al periods 2013 - 2015). gf

=

Can il decreto n, 0000576 del 31 dicembre 2015 def Ministro delle Infrastrutiure & dei Traspotti, di cof 't'{?v

1)

con il Minisiro dellEconomia e delle Finanze, per I} 2016 non sono stati riconosciuti gli incrementi tarﬁ@i}h_
richisti ' | o

Al riguardo st ricorda che gia con il decreto n. 0000489 del 31 dicembre 2013 € il decreto n. 0000576 del 31
dicembre 2014 del Minisiro delle Infrastrutture e del Trasporti, di concerto con il Ministro dell'Economia e delle
Finanze, noh sono stati riconosciut, anche per il 2014 & per § 2015, gli incrementi tariffar richiest.

Tali Ministeri hanno addofto, e continuano a sostenere, quale motivazione del negato riconoscimento
dell'adeguamento tariffario, lintervenuta scadenza della Convenzione fissata al 31 dicembre 2012, cid anche
se la Societa continua a gestire l'autostrada 2 far data dal 1° gennaio 2013 secondo | termini previst in
Convenzione, sulla base della richiesta avanzata datl stesso Ministero delle Infrastruiture e def Trasport,
come precedantemente iliustrato.

Pertanto a partire dal 1% gennaio 2016 le tariffe applicate (invariate rispetio a quelle del 2014 e quindi del
2615} sono le seguent):

Classi Taviffe i
A 1,60
B 210
3 3,70 \
4 470
5 5,30 | ‘{‘\
£)
Richiesta di rimodulazione delie tariffa differenziata &

Dal 1° gennaio 2015, cosi come nel corso del 2014 e prima ancora nel 2013, la tariffa differenziata praticata

per i velcoli di ciasse A dotati di telepass & modulata come esposte nella seguente tabella:
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Per gli altri ulenti dei veicoli di Classe A si apphca i peoagglo intero (2 euro), mdtpendenfémente '
percorrenza chilometrica. : e

Percorrenze Tarifia applicata dai
01/01/2013 |

Finca5km 0,70 euro

Dafa10km 0,80 euro

Da 10 a 15 km 1,10 euro

Da 15 a 20 kim 1,30 euro :
Da20a25km 1,60 euro

Da 25 a 20km 1,80 eurg
| Oltre 30 Km 2,00 euro i

La verifica puntuale dei dati inerenti Fapplicazione della tariffa differenziata nel corso del 2014 & del 2015 ha

evideriziato il permanere, a {utto il mese di dicembre 2015 di uno scosiamento negativo, rispetto alfisainfroito

persequito.

La Socleta, anche in funzione di quanto sopra ha chiesto al Concedente fa rimodulazione delta teriffa

differenziata nel 2015 e, successivamente, nel 2016 per riassorhire fo scostamento prodotiosz £ perseguire

Fisointroito nel nuove anno.

Contenziosi con il MIT per provvediment] su_mancati adeguamenti fariffari e su mancata

Hmodulazione tariffa differenziata

Contenziosi pendenti

Richiamando le pracedent] informative rese in accasione delapprovazione dei bilanci di esercizio 2013 e
2014 si evidenzia che la societa ha promasso separati gludizi volti ad ottenere Fannuliamento dal
provvedimenti ministeriali che non avevano accalto e tichieste di adeguamento anzidette.

Lo sviluppe di tali giudizi & ricapitolato nella tabefta che segue,

In sintes! nei diversi giudizi fin qui divenuti definitivi {(n.2 gludizi relativi alla mancata rimodulazione dalla
tariffa differenziata e giudizio per mancato adeguamento tariffario anno 2014) & stato accerato it ruato di
Autostrade Meridionali S.p.A. quale concessionaria dellinfrastruttura anche dopo il terming del 31
dicembre 2012 ed il diritto della siessa ad ottenere || ncnnosmmento degli adeguameanti tariffart e della
Tariffa Differenziata,

Per guante riguarda la mancata rimodutazione della tariffa difforenziata # Concedente ha dato
esecuzione alla senterza {non impugnata) rappresentando che lo squilibrio prodattosi cosmunsce un
credito della Concessionania di cui dovri farsi carico If Concessionario subentrante. '

Per guanto attiene al mancato adeguamento tariffaio anno 2014 I Concedente pur non avendo
impugnato il prawedlmento non ha ﬁn Qui dato esecuzions alla sentenza emﬁssa

A Y
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Pende il giudizic innanzi al TAR Campania (stessa Sezione del Tribunale Amministrativo di Napoli che si
é espresso in merifo al mancato adeguamento tariffario anno 2014 accogliendo Il ricorsa presentato dalla

Societa) relativamente al mancato ade_guamento tariffario 2015.

Adozione di un piano economico finanziario di riequilibrio

La Societd ha, tra Tlalfro promosso un giudizio per ottenere una pronuncia del éjlé':n‘ziﬁ i
rigetfo/inadempimentto del Concedente relativamente ala adozione di un Piana Economico Finanzi"éiif_i_gj d
riequlifibvio del rapporto concessorio per il periodo intercorrente tra il 01.01.2013 e Iz data di sube_n!roudél
nucva concessionario. " | |

1 TAR Campania riconoscendo che la stessa, in quanto attuale concessionaria ha titolo per chiedere Ia
adozione di un Piano Economico Finanziario e di oftenere riscontro da parte del Concedente. La
santenza ha quindi statuito I'llegittimita det silenzio serbato dal concedente sulle istanza di adozione di
un Piano Economico Finanziario per il perioda concessorio 2013/2015 ordinande che 1a sentenza stessa
sia esequita dafl' Autorita Amministrativa. '

Avverso tale senfenza il Concedente ha proposta impugnativa innanzi al Consiglio di Stato. La Sotieta si
& ritualmente costituita in giudizio per rivendicare la correttezza della sentenza di primo grado ed otteners
la formalizzazione de! PEF di riequlibrio e quindi 'accertamento del credito di sua speftanza,

Possibili contenziosi con if MIT per provvedimenti su mancati-adequamenti tariffari ¢ su mancata
rimodulazigne tariffa differenziata per anno 2016

L.a Sacieta ha chiesto del Ministera di adeguare, anche per Fanno 2016 le tariffe di pedaggio (per tensre centa '
della remunerazione degli investimenti eseguiti & non gia remunerati a tariffa offre che della inflazione di

petiodo) e di rimodulare 1a tariffa differenziata per consentire il recupero degli scostamenti registrati nel
precedente anno a fronte defla applicazione defla madulazione vigente,

if Concedente ha opposte il suo diniego (espresso per quanto atfiene afl adeguamento taritfario e sitente per
quanto attiene fa rimodulazicne delia tariffa differenziata) su entrambe le richieste.
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POTENZIAMENTO ED AMMODERNAMENTO DELLA RETE

DEFINIZIONE DEL PROGRAMMA DI MESSA IN SICUREZZA

in data 14 marzo 2015 la Societa ha complatalo i lavori per {'adeguamento della seziohe autostradale come

previsto dat pianc di messa in sicurezza approvato dal MIT di cui alle refazioni rese in sede di approvazione |

del bilancic delio scorso esercizio.

Relativaments all agibilita dai lothi si ilustra che: ' /

- & stata conseguita I'agibilita in data 28 gennaio 2013 del Jotto relative af nuovo svincolo di Ang%f“ {

- & slala conseguita 'agibilita in data 29 luglio 2014 del lotto relativo all ampliamento della S’;tazi@ne
Barra Ponticelli; ».

- & stata consegquita 'agibili{a in data 27 gennaio 2015 del lotio refativo alla terza carsia tra if km 1?+55\"’?5_"*‘“2‘
it km 19+269;

- & stata consequita Pagibilita in data 18 dicembre 2015 del lotto relative alla terza corsia fra il km 19+263
e il km 22+400;

- & stalo avviato il percorso funzionale ad oftenere Fagibilith per il lotto relative alla terza corsia tra if km

104525 e il km 12+0385.

VALORIZZAZIONE DEGLI INVESTIMENTI ESEGUITI

Net mese di maggio del 2015, come gia relazionato in sede di approvazione nella relazione finanziaria
semastrale al 30 giugno 2015 e quindi ne! Resoconto intermedio di gestione al 30 settembre 2015, il Ministero
Concedente ha emesso | provvedimenti di approvazione delle perizie presentate da uitimo nel corso dell'anno
2014,

La Societd ha provveduto a rendicontare il Concedente, su base mensile, in merito alfavanzamento degli

investimenti richiesti forendo evidenza documentale anche di tulti gli investimenti eseguiti. Per parte sua il

Concedents non ha dato avidenza, 'allo stato, di voler ancora praceders con l'acoertamento in contradditiorio \,%
del Diritto di Subentro. | 3 p '- : - .' ‘\‘
NN
ﬁ:“;
Gli investiment reafizzali net periodo gennaio ~ dicempre 2015 ammontano a circa 7,2 miliont di Euro {riteriti 7
per 8,2 milioni di Eurg a “Lavor” e 1 miliona per "Somme a Disposizione™). / 3

Net complesso, it pianc di ammodemamento ha comportato, a tutto il 31 dicembre 2015, nvestimenti per _
nuove opere per circa 540,9 milioni di Euro (di cut 93 milioni per opere gia concluse ed ammortizzate). S
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In data 21 gennaio 2014 la Giunta Regionale della Campania ha trasmesso alla Societd it Decrefo
Dirigenziale n. 254 del 24/12/2013 che ha decretato Passegnazione di un finanziamento (contributo} di Euro =

milioni & per Fesecuzione deflintervento di "Miglioramento della viabilita ordinaria di Portici - Ercolano”,

ricompreso nefle lavorazioni previste nel lotto tra it Km 54690 ed it Km 10+525. %
La Societa ha predisposto fa rendicentazicne delle lavorazioni eseguite che ha verfficate con [Ente regionale -
ricevendo richiesta di apporare alcune infegrazioni alla documentazione esaminala ai fini del _l

perfezionamento del suddetto contributo. P

La Societa ha attivato un ricorso giurisdizionale innanzi al TAR per il pagamento deghi importi di sua spg‘rtanza’f -4 ;. )
e nel frattempa ha formulato due diffide nei confronti dell amministrazione regionale. ! TAR, con plﬁ)nun
resa nel mese di dicembre 2015 ha affermato la sussistenza di un difetto di giurisdizione in con&derazb__ :
fatto che alla data di proposizione della domanda giudizisle non rsultava ancora emesso |l Déti[\ .
Dirigenziate n. 254 del 24/12/2013 che ha decretato I'assegnazione di un finanziamento. La Societa sta “‘ww-i-f—:'
valutando | prossimi passaggi da aftivare per oftenere la cansuntivazione degli importi di spetianza e Ia

relativa liquidazions da parte della Regione Campania.

In considerazione di quanto sopra esposto, 1 refativo imparto non & stato contabilizzato nella presente

relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2015.

Nella pagina seguente i riporta una tabella depilogativa degli investimenti in beni devolvibil (predisposta in
migliaia di Euro). | |
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GESTIONE DFERATIVA DELLA RETE

Manutenzione
Gli inferventi manutentivi reglizzati nel 2015 hanno consentito di mantenere le condizioni di efficienza delfasse

viaria.

Le attivith di manutenzione effettuate sull'intera tratta autostradale e sulle relative pertinenze hanng compoutata ] __-‘,'_' ?i

Intetventi, essenzialmente di natura ricorrente, per un importo complessiva df circa Eura milioni 11,2,

In particolare, per guanto conceme gl interventt di manutenzione non ricorrente, si evidenzia che _éﬁ'm
b
uitimati 1 lavori di ripristino delle strutture in allargamento sulle rampe del tratto via Argine/S.Giovanni 1

Marina. \’éﬁz‘,‘:;x._;

N

Nel periodo 2011-2012, in vista della scadenza della concessione fissata al 31.12.2012, & stato elaborato e}i

atfuato un piano di manutenzione stracrdinaria delle opere d'arte presenti sulfinfrastrutiura autostradale per un
valore totale dica 12,0 €/min.

Gli inferventi di manutenzione eseguiti, propedeutici al trasferimento deffarferia autostradale al Concedente al
termine del rapporto concessorio, erano finalizzati al ripristino del "buono stato di conservazione” delle opere cosi
come previsto dall’ar. 4.2 della Convenzions.

Nelrambito delle attivitd connesse alla consegna da parte dellUTSA SPEA della relazione trimestrale del | rim.
2014, & stato effettuato Faggiornamento dal data hase a sequito dellz conclusione delle contanility finati del lavor!
di ripristino delle opere d'arte facenti parte del cosiddetto “Progetto riconsegna SAM”,

Si precisa che FUTSA SPEA svolge per conto di SAM la sorveglianza sistematica di legge per apere con fuce
superiore o uguale a 10 m in attuazione della Circolara def Ministero dai Lavori Pubblici n. 6736/67 del 1967,

Le schede trimestrali di ispezione delfe opere che avevano subito Interventi di ripristine sono state quindi J/’;
aggiornate rsultando eliminati | difelti riparati nellambito del programma di ripristine attuato nal periodo 2010- L}T/
2012,

L'aggiornamento delle schede era peraltro gid avvenuto via via che i lavori di ripristing venivano ultimafi come si
avince dall'analisi delie relazioni del 2° e del 3° trimestre 2013 , al paragrafo 11 - “Cpere non riconfermate®, in cul

erang state Inserie le opera eliminate rispetto alle seghalazioni delle precedenti relazioni,

Nel corso del triennio 2013-2015, sono proseguite cosi come previsto dalla Circolare Ministeriale le ispezioni a
cadenza timestrale alle opere d'arte da cui emerge sostanzialmente un trend evolutivo dei difetti residui anche

imputabile all'esposizione ciclica dei materiall dei singoli manufalli all'ambiente misto marino-coliinare, in

particolare sul fratto a geometria invariata, che accelerano le curve di decadimento,

A tal riguardo si evidenzia che mediamente i voti assegnati dall UTSA (espressione del grado i qualitdiquaniita . e
lgd

del difet rilevali sui singoli elementi delle strutture) alle opere d'arte costituenti Finfrastrutiura autastradale & W‘*

compresa tra 20 ¢ 30 {su una scala che va da 10 & 70 dove 10 rappresenia lo stato ottimale delle opere).




Skeurezza

Nel corso deffanno 2015 la Societd ha data impuiso alta realizzazione di iniziative volte a migliorare i livelii di .#é
fluidita e sicurezza delfa circotazione.

I dati sulfandamento dellincidentalita evidenziano nel periodo un numero totale di sinistri (compresi guell
avvenuti allinterno delle pertinenze) parf a 166, contro i 128 del corrispondente periodo del 2014; i numero dei 7
feriti & pari a 242, coniro i 159 registrati nel 2014. Infing, nel periodo 2015 si sono verificati 3 decess contr@ un’ ;

solo decesso nef 2014, K
I tasso globale dellincidentatita, rappresentato dal numero totale di sinisti ogni 100 miliori di chilometri per%&éi,
" registra un incremente essenda pari a 10,53 coniro un valore di 8,50 come rilevato nellanno 2014 {i %ﬁhv
comuricali nel presente paragrafo send da considerare provvisori in guanio suscettihili di essere aggiomnati con ':‘:‘;aﬁ;;;:
pericdiche successive comunicazioni sulla base dalle rilevazioni da parte defle forze dell ordrne per sinistri in cul

non si registra fintervento di personzle della Societa). ' ' '

Esazione & sviluppo deli'autemarzione

Al 31 dicembre 2015 'esazione dei pedaggi con sistemi di pagamento automatizzati (Telepass, Viacard ofc,
Viacard scalare, Bancomat, Carte di Credito ¢ Casse Automatiche) rappresantava circa il 70,8% def totale dei
transiti.

La quota relativa ai transiti Telepass ha raggiunto il 57,3%, con un incremento di circa 0,6 punti percentuali

rispetio a fine 2014.

Al 31 dicembre 2015 risultanc in esercizio 15 stazioni. Le porte di ingresso, ammantanti a n. 77, sono ¢osi

configurate;

* n. 40 porte manuali, di cui 2 dotate di telepass, 14 di casse aufomatiche, 2 di viacard ed 1 di sistema
bimodale (telepass & viacard)
= n. 37 portz automatiche, cosi suddivise:
- 4 casse automatiche dedicate
- 12 casse automatiche con Telepaas
- 2 Telepass




RISORSE UMANE

| 'organico del personale a tempo indeterminato al 31 dicembre 2615 risulta di 374 unita con un decremente di 2

unita rispetto all'annc precedente.

La tabella saguente evidenzia l'andamento deli'organico di fine perioda distints per categoria:

h
+
~

Dirigenti

Qustly!

implegati 130

Impiaqgati P.T, 5 9

Esaltori F.T. 163 166 2

Esaftori P.T. 28 29 "o

Operai 28 29 -1

Qperai P.T. 4 3 +1
Totale 374 376 -2

| coniratt stipulati 2 tempo determinato sono stati pari a n® 3,53 unity/anno/uome {n® 0,17 in pili rispetto al 2014).
L'organico medio def pericdo & stato pari a 369,21 unitd, evidenziando un decremento dello 0.71%, pari a 2,63
unita rispetto al 2014 (371,84}, dowuto principalmente alle uscite del periodo, compresi i licenziamenti,

parzialmente compensate dalle assunzion,

L 'organico medio, ripartito per categoria, & cosi composto:

Dirigenti 2,00 200
Quadn 14,32 14.98 0,66
Impblegati 132,30 130,88 1,42
Esaftori F.T, 161,96 186,47 -4 51
Esattori P.T. 23,04 23,25 -0.21
Operai 32,08 30,90 1.18
Cip, 3,53 3,36 017
Totale 369,21 371,84 -2,63

It costo del personale & risultato parl a Euro miglafa 25.275 con un incremento di Euro miglisia 617, part al
2,50%, sul corrispondente valore deffanno precedente (Euro mighiaia 24.658). Tale incremento & dovuto
principalmente alfa dinamica del costo unitario medio (+3,63%) e dell organico medio (-2,63 uritd).

I} costo medio pro-capite passa da Euro migliaia 64,10 deffannc 2014 a Eure migliaia 66,43 del 2015, con un
Incremento di Euro miglfaia 2,33 parl al 3,63%. Tale incremento risulta dovuto principalmente agli onerl connessi
al rinnova del CCNL di categoria, allincremento delle prestazion variahili, all’sffefto della riduzione del fondo per
fa t4ma mensilita effettuata nel 2014, alla mancata deconfribuzione degh onerl mntr_ibut'ivf rispetic il precedente

ES8rCiZio.




GOVERNANCE SOCIETARIA _ __
L'Assemblea deghi Azlanisti di Autostrade Meridionali S.p.A., riunitasi in prima convocaziohe it giomno 14 aprile _:%Z
2015, ha, tra Faltro, deliberato di deferminare in sette if numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione ;

per gli esercizi 2015, 2016 & 2017 &d ha stabilito 'emolumento complessive sl Consiglio di Amministrazione ed al

RPTT

Comitato per il Controllo Interno e per fa Corporate Governance. L'Assemblsa ha nominato il Cmsigiﬁj:{di
Amministrazione per gli esercizi 2015, 2018 & 2017 nefle persone dei Signori: :

-Paclo Cirino Pomicino, if dott. Giulio Barrel, i} dott. Gabrigle Di Cintio, la dott.ssa Caroling
{indipendente) ed la dott.ssa Roberta Neti {indipendente);
- dalla fista presentata dai Soci aderenti al patto parasociale, {Sigg.ri Riccarda de Congiliis, M'ass@awﬂ

de Congiliis, Sibilla Fiorentino e Paclo Fiorentino), il dott. Paclo Fiorentino {indipandente).

L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti del 14 aprile 2015 ha infine deliberato 1a nomina del Collegio Sindacale per
gli esercizi 2015, 2016 e 2017 e |a determinazione dei relativi compensi. Il nuavo Collsgio Sindacale risulta cos
composto: ' ' ' '

- dott. Rossana Tivone, Presidenie, designate dal Ministero delfEconamia e defle Finanze;

- doit. Ennio Crisci, Sindaco effettivo, designato dall’ Miristero defle Infrastrutiure ¢ dei Trasporti;

- {dzlla lista presentata dal Socio di maggioranza Autostrade per I'talia S.p.A.) 1l prof. Mario Venezia
(Sindaco effettivo) ed fa dott.ssa Anna Rita de Mauro (Sindaco supplenie);

- (dalls lista presentata dai Soci aderenti al patto parasociale, Sigg.si Riccardo de Concilits, Massima de
Congiliis, Sibilla Fiorentino & Paclo Fiorentino), il doit. Arduino Abiosi e il dott. Mauro Secchi (Sindaci
effettivi) ed if dott, Gennaro Abiost {Sindaco suppiente).

Il Consighio di Amministrazione dsl 14 aprile 2015 ha nominato Presidente 'awv. Pietro Frafia, Vice Presidente
Fon dott. Paoto Cirina Pomicing e Amministratore Delegato it dott. Giulio Barrel.

Il Consiglio di Amministrazione del 14 aprile 2015 ha inoltre nominato | componenti if Comitate Confroila, Rischi e [
Corporate Govemnance nelle persone dei Signori: dott. Paolo Fiorenting, dott.ssa Carolina Fontecchia e dott.ssa \m‘\
Roberta Neti. l} Comitato Controlio, Rischi e Corporate Govemance riunftosi in data 14 aprile 2015 ha nominato |l Qg{

proprio Presidents nella persona della dott.ssa Carolina Fontecchia.

Il Consiglio di Amministrazione del 14 aprile 2015 ha alresi nominato if Comifalo degli Amministratort
Indipendenti per le operazioni con parti comelate nelle persone dei Signor: doft. Paolo Fiorentino, doti.ssa
Carolina Fontecchia e dott.ssa Robetfa Neri, it Comitato degli Amministratori Indipendenti per le aperazioni con
parti correlate riunitesi in data 14 aprile 2015 ha nominato 1 proprio Presidente nella persona della dotissa

Carolina Fontecchia. .

| ® 7
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Pellegrini & dott. Stephane Rabuffi,
It Consiglio di Amministrazione del 14 aprile 2015 ha, altresl, canfermalo Amministratore Incaricato del sistema di
controlio intemo e di gestione dei rischi il datt. Giulio Bamel,

1t Consiglio df Amminisirazione del 14 aprile 2015 ha nominato ai sensi del D.lgs. 231/2001 e s.m. | componenti ,
{Organismo di Vigilanza nelle perscne dei Signori: dott. Giandomenico Lepore {Coordinatore), dott. Alfrada .

In pari data § Consiglic di Amministrazione, ai sensi dellart. 25 bis dello Statute sociale &d in ottemperanza a'__' I
quanto disposte dalfart. 154 - bis def Testo Unico della Finanza, previo parere obbiigatorio del Coliegm'__-_- (] i
Sindacale, ha confermate il dirigente preposto alla redazione dei documenti contatili societari, nefia person B
dirigente defl'area amministrazione, finanza e controflo di gestione: dott. Armaldo Musto.

it Consigliere doftssa Raberta Neri ha comunicato le proprie dimissioni dallincarica di Consigliere di
Amministrazione di Autostrade Meridionali & far data dal 1° setiembre 2015 per effetta di accertata incompatibilits
di tale ruolo con altro rilevante incarico dalia siessa assunto in altro Ente successivamente alla nomina nel
Consiglio df Autostrade Meridionali. 1| Consigliere Nari ha comunicato le proprie dimissioni anche dal Comitato
degii Amministratori indipendenti per le operazioni con panti carelate e dal Comitato Controllo, Rischi e
Corporate Governance della Sacieta.

It Consiglio di Amministrazions, quindi, in data 23 ottobre 2015, ha nominalo per cooptazione, quale nuovo
Consigiiere di Amrinistrazione la Prof.ssa Cristina De Benetti che ha fatto avere un proprio Surriculum Vitag in
cul attesta la sussistenza del requisifi previst dalla normativa vigente per l'assunzions delia carica o di
indipendenza.

It Consiglio di Amministrazione in pari data ha nominato la Prof.ssa Cristina De Benetti quale components del
Comitato degtt Amministratori Indipendenti per le operazioni con parti correlate e del Comitato Controlio, Rischi e
Corporate Governance della Societa, . e

ALTRE INFORMAZIONI Dl

La Societa non possiede, né direttamente, né tramite societd fiduciarie o per mterposta persone, azioni proprie, ~
azioni di societa controlianti 0 quote di societa controllanti, _ : o o | o \

L.a Societa non ha sedi secondatie.
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INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI

cadauna, interamente sottoscritte e versate.

it 58,98% del capitale sociale & detenuto dalla contrallante diretta Autostrade per [ltalia S.p.A., a sua volta
contrallata da Atlantia S.p.A,, le cui azioni sono quotate al Mercato Telematico Azionario gestito da Borsa laliana
S.p.A.. Alla data di predisposiziong deila presente Relazione finanzlaria annuale Sintonia S.p.A. & Fazionisia che
detiene la maggioranza relativa defle azioni di Aflantia S.p.A., pur nan esercitando attivita di direzione

It capifale sociale della Societé € costituito da n. 4.375.000 azioni aidinarie del valore nominale di Euro 2,07 ‘g
ol

cocrdinamento nel confronti di questultima, .~ ' : L ik
;

La compagine soviale al 31 dicembre 2015 risulta cosi composta: “
AZIONIST] | AZIONI %
AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.p.A, 2.580.500 58,98%
AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE DI NAPOL! 218.923 9,00% -
DE CONCILIIS RICCARDO S 89.503 2,27%
FLOTTANTE 1.476.072 33,75%
TOTALE _ 4,375.000 100,00%

In data 18 marzo 2015 Fazionista Massimo de Concllils, in proprio & per confo di tutti gli altri firmatari, ai sensi
def'art.131 del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 {come successivamente modificato) ha
comunicato che talune azioni ordinarie ¢i Autostrade Meridionall S.p.A. risultano vincolate al Patto Parasociale,

come ripariato nella seguente tabisla;

% sul CAPITALE % sulla AZIONI

PARTECIPANTI N® AZIONI SOUIALE VINCOLATE
de Concilis Massimo . 3200 0,073% 1,565
de Conciliis Riccardo (1) 99,503 2,274% 48,661
Fiorentino Paoclo (2) 50.889 1.163% 24,887
Fiorentino Sibilla (3) 50.89% 1,163% 24 887
: TOTALE 204.482 4,673% 100,000
'(1} di cui n. 64.502 aziont ordinarie di Autostrade Meridionati S.p.A. date in usufrutte a favore del gig. Massimo
de Conciliis,
(?; dicuin. 32.251 azioni ordinarie di Autostrade Meridionali S.p.A. dae in usulrutlo a favore de! sig. Massimo
de Conciliis.
(3) di cgi 13 ?'?_1_2.252 azioni ordinarie di Autostrade Meridionali S.p A. date in usufrutto a favars del sig. Massimo -~
de Conciliis, ' Pl
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RAPPORTI CCN LA SOCIETA CONTROLLANTE E CORRELATE

Nell'esercizio 2015 sono stati intrattenutf rapporti con 1a controflante diretta Autostrade per I'italia S.p.A., con la

controfiante indiretta Affantia e con le seguenti societ correlate e/o contrallate dalla Capogruppo Atlantia S.p.A.:

. Essediesse S.p.A;

. SPEA ~ Ingegneria Eurapea S.p.A.;
. Tangenziale di Napoli S.p.A,;

) AD Moving S.p.A.;

® Telepass S.p.A.;

. Autogrill S.p.A,;

e Societa Autostrada Tirrenica S.p.A.;
. Pavimental S.p.A,;

. Autastrade Tech Sp.A.;

] Fondo di previdenza ASTRL

I rappori consistono in forniture di materiali & software (in genare impianti di esazione, la cui tecnalogia &
patrimonio delle societa controifate da Autosirade per [ltalia S.p.A.), di servizi connassi alla progettazione ed alla
direzione lavari di opere di mantenimento, adeguamento e potenziamento defla siruttura gestita In concessiane,
di outsourcing di attivith operafive di natura tecnica (gestione dei dati di traffico) o, pil genericamente,
amministraﬁva {contabilita, tesareria, auditing, recupero crediti per mancato pagamento pedaggi), di aperazioni di

finanziamsnio., -

Con riferimento alle specifiche disposizioni emanate daila Consob in materfa, si precisa che nessuna delfie

niziafive poste in essere ha natura nan ricorrents, afipica efo inusuale,

Inoltre la Sodietz ha aderitc al regime di tassazione del consolidato fiscale nazionale, per il tiennio 2015 - 2017,
con fa Capogruppo Atlantia.

| rapportl intercorsi con le Societa sopra elencate, tutti regolall secondo normali condizioni di mercato, sono
ispirati all'ettimizzazione della gesticne delle risorse finanziarie, alfacquisizione e condivisione di beni & serviz,

nonché all utilizzo defle professionalita specialistiche presenti nel Gruppo.
Il dettaglio di teli rapporti, nonché dei relativi effetti economici, patrimoniali e finanziari e della loro incidenza

rispetto a quelli complessivi della Societd, é svidenziato nelle Note Nustrative al Bilancio dell’ esercizio chiusa al
31 dicembre 2015 nel paragrafo "Altre Informazioni”, '

: a1 f\}\:\/j
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EVENTI SIGNIFICATIV IN AMBITO REGOLATORIO

Scadenza della Concessione %j
Come gia precedentemente indicato, in data 20 dicembre 2012 it Concedante Ministero delle Infrasirutture e dei =
Trasporti in vista della scadenza delta Convenzione di Concessione - fissata al 31 dicemhre 2012 - ed in forza di é
quants previsto dailart. 5 della Convenzione di Concessione stessa ha disposto alla Societd di proseguire, a far

data dal 1° gennaio 2013, nella gestione della Concessione secondo | termini e le modalita pravists della

predetta Convenziona,

Quanto sopra nelle more del perfezionamento del subentro nella Concessione della Af3 Napoli — Pdmpei _

Salema del nuovo concessionarip che sard individuato in esito della esperita gara per Iaffidaments
congessione della medesima autostrada, avviata dal Concedente con pubblicazione del bando di gara i gér'a,,-ﬁ g

agosto 2012, coms iliustraio nel seguito. :

. ®
L 1

L A

Bando di gara per F'affidamento in concessione dell'autostrada A3 Napoli - Pompei — Salerno

Come e noto Ja vigente Convenzione Unica sottoscritta con PANAS é scaduta it 31 dicembre 2012,

Facendo seguito alfinformativa presentata nella Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2012, in quella al

31 dicembre 213 ed in quella al 31 dicembre 2014, si evidenzia che FANAS ha putblicato sujla Gazzetta

Utficiale del 10 agosto 2012 I bando di gara DG 09112 per la riassegnazione della concessione delia attivita di

manutenzione e gestions delfautostrada Népo[i - Pompei — Salema.

H bando di gara prevede, per gii aspetti maggiormente rilevanti:

o laffidamenio in Concessione delle aftivia di gestione & manutenzione delfautostrada, nonché il
completamento della reafizzazione di tutli gli intarvent previsti nella Convenzione sottoscritta in data 28 S
luglic 2009 tra FANAS S.p.A, e Autosirade Meridionali;

»  [lidenfificazione del concessionario mediante procedura ristretta, ai sensi degli artt. 55, comma 6, e 143,
comma 1, & art. 144 del Dlgs. 163006 & ssmmii, da aggiudicarsi con il criterio dellofferta

‘economicamenta piti vantaggiosa’;

¢ |l subentro del nuovo concessionario in tuttl | rapporti attivi e passivi, con esclusione di quelli di natura
finanziaria, esistenti alla data deffeffettiva subentro, previsto al 1% gennaio 2013, derivanti dalla
Convenzions in essere tra 'ANAS e la Societa Autostrade Meridionali, previo pagamento a guestultima di
un valore di indennizzo di importo massimo non superiore ad Euro 410 milioni, relativo agli interventi
realizzali & non ancora ammortizzati a tale data (rappresentato dai diritti concessor! finanziari iscritti nel
bilancio delia Societa). |termini e le modalita dei suddetti pagament’ sono indicati nella letera di invito;

s
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» lesperimento di una fase propedeutica di prequalifica dei soggelti potenzialmente idonei, in possesso di
taluni specifici requisiti tecnici e finanziari, che abbiano manifastato il proprio interesse alla partecipazione
alla gara entra il termine del 9 ottobre 2012;

»  alire al pagamento del suddetio valore di indennizzo, il bando di gara prevede ulterior invesfimenti a carico
del concessionario subentrante per complessivi Euro 389,2 milioni, di cui Euro 161 milioni per la
prosecuzione degli investiment: in corso alla data del 31 dicembre 2012, ed Euro 288,2 milioni per nuovi
interventi di manutenzione straordinaria lungo i periode di durata prevista delle nruova concessione;

» [obbligo dellaggiudicatario di costituire, successivamente allaggiudicazione definitiva, una societd di

pmgetto in forma di societd di capitakl, anche consortila, per la realizzazione e gestlone delf'opera, al senS| -

ulteriori garanzie in caso di aggiudicaziona definifiva;

*  la definizione def parametri per la valutazione dell'offerta “ecanomicamente piti vaniaggiosa’, rapprasenta fon, ¥

dai seguentl element, cui verranno attribuid pesi complessivamente pari a 100;
- Elementi di natura tecnica (qualitativi), complessivamente pari a 30, rappresentati da:

1} Programmazione delle attivita di manutenzione finalizzate al miglioramento della sicurezza stradale
{10);
2y Qualita del servizio offerto alf uterte (10);
3)  Analisi trasporfistica {10).
- Elementi di natura economico-finanziaria {quantitativi), complessivamente pari 2 70, rappresentati da;

1) Comispettivo di concessione non ammissibile af fini tariffar (15);
2} Durata della Concessione (15);

3} Tariffe di padaggio da applicare (20Y;

4} Sostenibilita economico-finanziaria {DSCR media) .(20).

In data B ofiobre 2012, facenda seguito a quanto deliberato dal Consiglio di Amministrazione in data 26
setembre 2012, la Societd ha presentato all ANAS ia propria richiesta di ammissione alla gara in oggetio,
allegando la documentaziona presctitta.

In relazione a quanto illustrafo, la prosecuzione della gestione della trafla autostradale & correlata
alf'aggiudicazione in capo ad Autostrade Meridionali S.p.A. di una nuova concessione: inoltre la restituzione dei
finanziamenti concessi alla Societa trova completa copertura dallincasse dellindennizzo che sard versato dal
concessionario subentrante,

La Societa, in pendenza della individuazione, a cura det Concedente, del nuovo cancessicnario ha proseguifo, a
far data dal 1° gennzic 2013, nefla gestione della concessione secondo | termini ¢ iz modalta previste dalia
Convenzione vigente {ipotesi preflgurata daliart. 5.1 della Convenzione Unica); inoltre, hia posto in essere tufta le

/



azioni necessarie al mantenimento del livella di servizio 8, come precedentemente illustrato nel seguito, ha dato

esecuzione alie atlivit di messa in sicurezza delfasse autostradale.

I DL 12 settembre 2014 n.133 (pubblicatc nefla Cazzetta Ufficiale, Serie Generale n.212 ded 12 settembre 2014)

recante “Misure urgenti per fapertura dei cantier, la realizzazione delie opere pubbliche, fa digitalizzazione del

Paese. la semplificazione burocratica, l'emergenza del dissesto idragaclogico e per la ripresa delle attivita'

produttive® stabilisce al suo art. 5 ~ tra Paliro - che “Al fine di accelerare lter relativo al riaffidamento delie \g
concessioni autostradal . ..... A3 *Napali - Pompai -Salerno” sono approvati gli schemi di convenzione, come

madificati seconda le prescriziani del NARS rese con { pareri nn. 8 & 7 del 7 agosts 2014 da considerarsi parte @
integrante della Convenzione, e | refativi piani economici finanziart gia’ rasmessi al CIPE",

Tale norma, di fatto ha comportato I'avvio defle fasi successive della gara per il riaffidamento della concessio’he

Napoli-Pompei-Salerno. )
Nef mese d febbraio 2015 la Societa ha ricevulo la kettera di invito trasmessa agli operatori economici

prequalificati e in data 23 aprile 2015 ha presentato la propria offerta nell'ambito della medesima gara.
Nel corsa delia prima parte della procedura di gara il Concedente, fiscontrando i quesiti posti dat panecipanti"ﬁiiéf‘;;;;

L A :,‘";/"4

L R,

gara, ha canfermato, tra l'altro, che {hitp /iwww. mit gov.itmit/site. php ?p=cméo=vd&id=3763);

1- Con riferimento alla richiesta della Societa {descritta nel precedente paragrafo “Tariffe”) circa i rimborse degli
oneri conseguentl al mancato requilibric del rapporto concassario per il periodo intercorrente dal 1 gennaio
2013 2l 31 dicembre 2015, e comunque fino alf'efiettive subentro del nuavo Concessionario, si conferma che
il cancessicnario subentrante si dovrz far carico di dett! onen, qualora riconosciuti all'esito de! contenzioso,
che rentranc tra § rapporti attivi e passivi inerenti la concessione in essere, provvedendo al relativo
pagamentc direttamente al Cancessionario uscenta.

2- Ladefinizione di tutli gli onesi derivanti dal contenzioso pendente tra Concessionario uscente e Concedente,
compransive anche degli onen di cui al precedente punto 1, verrd effettuata prima della sotioscrizione del
contratio di concessione con il Concessionario che verra individuato a valle della presente procedura

cohcorsuale,

3- GH oneri derivanii dal contenzioso pendente tra Concessionario uscente & Concedente, compransivo anche

degli oneri di cui al precedentz punfo 1, dovranno essere corrisposti dal Concessionario subentrante

contestualmente al pagamento del valore massimo di indennizze nel termind & con le modalita riportate nella -
lettera di invite.
~,
£

Si & quindi insediata ja Commissione di gara che ha awiat, a partire dal 4 maggio 2015, 'apertura delle buste

contenenti le offerte dei partecipanti al fina di attribuire | punteggi previsti dal bando relativamente ai vari elementi

{dentificali nel bando e, quindi, addivenive allindividuazione del nuove concessionatio.

In data 16.11.2016 la Commissione di gara ha sollevato rilievi su entrambe le cfferte ricevite propanendo @;
Fesclusions defle stesse. | due concorrenti, con motivazioni addotte, hanno chiesto fadozione di provvedimenti in

]
autotutela per la prosecuzione delia gara. II Concedente ha quindi disposte un supplemento isiruttorio sulla

L

i

procedura glla Commissione di Gara & In data 16.12.2015 ha comunicato ai concorrenti che Pesito finale delle
operazioni di gara sarehbe slato reso note in occasione di una successiva seduta pubblica di gara, ﬂ@f
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5t & avita notizia che it concorrente SIS ha promossa un ricorsa al Tar Campania avverso il verbale di gara del
16.11.2015. Tale ricorso, non notificato alla Secieta, & venuto in discussione Io scorso § marza 2015, La Socista
si & costituita nel procedimento per eccepire I'nammissibiiith del rlcorso stesso stante [a non definitivita del
provvedimento adotiato dalla commissione di gara atiese le indicazioni pervenuts dal Concedente. Allatio della
udienza - su istanza del ricorrente SIS - il Tar Campania ha aggiomato Ja data di discussione del ricorso af 8 &
giugna 2016.
<

Facenda seguito a quanto comunicato in data 16.12.2015, i Ministera delle Infrastrutture e dei Trasporti con noia F’
in data 8 marzo 2016 ha convocato la Societa per f giomo 22 marzo 2015 & fini dello svolgimento della VF’_‘ b

seduta pubblica della procedura di gara per I'assegnazione della nucva concessione della A3 Napoh quae '
Salemo. ,.'
Nelfambito della VI° sedula del 22 marzo 2015 la Commissione di gara dopo aver svolto i suppf'e
istruttorio disposto dal Concedente ha staluito Fesclusions di entrambi i concomentl, fibadendo la aésertt?
imegolarita di entrambe le offerte patvenuts. "‘“«--mw
La Commissione di Gara ha informato i concorrenti che avrebhs trasmesso In pani data le proprie determinazion:

al Commitiente affinché quest ultimo potesse assumera proprie finali datarminazioni sulia conclusioni della gara

da comunicarsi ai concomenti medesimi.

La Societa ha preannunciato, a conclusione della VI° seduta pubblica, di voler presentars ricorso avverso I3

determinazione di esclusione della SAM.

[ ]
LI

% k%

Relativamente afle attivita di potenziamento ed ammodemnamento della rete, per le quali speita alla Societa il
pagamento del “diritto di subentro’, si imanda al paragrafo “Ammodernamento e potenziamento della rate® in

merito alla intervenuta approvazione delle Perizie di variante presentate dalla Societa af Concedenite,

*

" %
3

* kK k¥

Per quante riguarda la gestione corrente, nel corsa del 2015 la Societd ha continuato a fornire ai Concedente, su {
sua richiesta periodica, dati ed informazioni, finalizzate in particolare alle affivita legate alla scadenza della
Cancessione. |

E]

LI

L I

L

Per quanto attiene al tema inerente | rapporti con # Concedente in merito alla regolazione dell'adeguamento delle
Tariffe si invia &l precedente paragrafo *Tariffe”.
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ULTERIOR! PRINCIPALI CONTENZIOSI PENDENT] . :
Risulta in essere un procedimento penale innanzi alla Frocura delle Repubblica pressa il Tribunale di Torre

Amnunziata a seguito dellincidente mortale verificatosi in data 6 oftobre 2007, Tale incidente & avvenuta in

conseguenza dell'allagamento defla rampa di uscita dello svincolo di Torre Annunziata Sud a seguito di eventi "*}é
meteoralogicl eccezionali, Allo stato si sono conclusi gli accertamenti paritali di ufficio disposti dalla competente N Q
Pracura della Repubblica. Alludienza del 29 novembre 2011 il GIP ha dispasto if rinvio a giudizio di due dirigeni @‘“-'
del Gruppo per fudienza del 22 febbrzio 2012, rinviata al 15 giugno 2012 innanzi a Trbunale di Tome

Annunziata. E intervenuta fa transazions sul danno. | procedimento € in prosieguo istruttoria dibattimentale ed

escussione fesfi. £’ in corso l'istrittoria dibattimentale che sf & sviluppata atraverso varie udienze. Nelfudienza

de} 28 gennaio u.5. sono stati escussi i testi del PM. L'udienza & stata quindi rinviata al 26 settembre 2016, nella

quale sard valutata 'eventuale applicazione della prescrizione se non ricorrono ipotesi ostative. Atteso che nel

procedimento in esame ¢ infervenufo risarcimento del danno si dtiene, anche sulla base del parere del Ii.\gaté”

incaricato, che non sussistono rischi di passivith potenziali in capo alla Secieta,

EVENT} SUCCESSIVI AL 31 DICEMBRE 2015

seguito a quanto comunicato in data 16.12.2018, i Ministero delle Infrasinutiure e dei Trasporti con nota in dgia;sm_,w
marzo 2016 ha convocato la Societd per #f glomo 22 marzo 2016 ai fini dallo svolgimenio della VI° seduta

pubblica defla pracedura di gara per 'assegnazione delia nuova concessione della A3 Napoli — Pompai —

Salerno. _

Neflambifo defla VI® seduta del 22 marzo 2016 la Commissione di gara dopo aver swolto 1| supplemento

istruttorio disposto dal Concedente ha statuito esclusione di entrambi | concorrenti, ribadendo circa la asserita

irregolarita di entramie le offerie pervenute. ' d
La Commissione di Gara ha Informato | concorrenli che aviebbe frasmasso in pari data le praprie determinazioni | /

al Comemitienie affinché quest'ultimo potesse assumere proprie finali determinazioni suifa conclusioni defla gara  /

da camunicarsi ai concorrenti medesimi.

La Societd ha preannunciate, a conclusione della VI° seduta pubblica, di voler presentare ricorso avverso fa

determinazione di esclusione della SAM.

Won si ravvisana ulterion fath salientt intercorsi successivamente al 31 dicembre 2015.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Al termine del periodo di ultraitivita della Convenziona In essere la Societd polra risultare aggiudicataria delia
nuova concessione ed in tal caso prosequird, nel termini previsti dal bando, nella gestione della infrastruttura

ovvero potra valutare, secondo le previsioni deflo statuto sociale di prendere parte a gare per 1a realizzazions efo

gestione di infrastrutiure autostradali. - : : f
. : R ’ . g
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In agni caso, la prosecuzione dell'attivita aziendale ¢ la restituziane dei finanziamenti concessi alla Societd sara
garanlita o dallaggiudicazione in capo ad Autostrade Meridionali di una nuova concessions, o dallincasse
delfindennizzo versato dal concessionario subenirante,

Come gia descritto nel precedente paragrafo "Manutenzione’, il prolungarsi delle operazioni di gara, per
lindividuazione def ruovo concessionario dellinfrastrattura {sono trascorsi oltre tre anni dal termini prefissato

dalla convenzione di concessione) fa si che possano nel btreve — medio periodo, evidenziarsi esigenze

manutenfive sia sulle opere gia oggetfo di intervento ed anche, ed a maggior ragione, su quelle che non furono a
Suo tempo comprese nel programma di riconsegna. Cid polra comportare aggravl di oneri di manutenzione nei

prossimi eserciz,

In cansiderazions della mvarianza tariffaria determinata dalle scelte del Concedente, si prefigura un andamento
della gestione stabile condizionato dal mancato riconascimento da parte del Concedente di incrementi tariffari
legati alla remunerazione degli investimenti pragressi, a fronte del quale la Societa ha presentato ricorse al TAR,
come gia Hlustrato, o L | L
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PROPOSTE ALL’ASSEMBLEA

Sigrori Azionisti,

a conclusione della presente asposizione Vi invitiamo:

L 2
*

Napoli, 22 marze 2016

a discutere ad approvare la Relazione suilla gestione predisposta dal Consiglio di Amministrazione della
Societa ed il bilancia al 31 dicembre 2015, da cui risulta un utile di Euro migliaia €.321;

a destinare quota parte dellutile df esercizio, pari ad Euro migliaia 1.750, alferogazione per ciascuna azione
ordinaria di un dividendo di Euro 0,40 lordi per clascuna delle 4.375.000 azioni;

a stabitire che il dividendo sia messo in pagamento a partire dal 20 aprile 2096 con stacco dellz cedola n.27
a partire dat 18 aprile 20186, la record date & prevista per il 19 aprile 2016;
a destinare Futie residuo di esefcizio, paﬂ ad Euro msgilaia 7571, alla riserva straordmarta appostata i -
bitancio alla voce Aitre nsewe : _ S

’t%“%\

i Consiglio di Amministrazione

B




10 SOTTOSCRITTO LEGALE RAPPRESENTANTE DICHIARO AI SENSI

E PER GLI EFFETTI DELL’ART. 47 D.P.R. 445/2000 CHE LA PRESENTE

COPIA INFORMATICA E’ CONFORME ALL’ORIGINALE
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3 BILANCIO DELL’ ESERCIZIO CHIUSO
| AL 31 DICEMBRE 2015 |
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Situazione patrimoniale - finanziaria

Mighaia di Eriro 311202015 31212044

ATTIVITA' NON CORRENT: note -

Matariali 4.1 A423 4,822
immobili Epiant e macchinayi 4384 4783
investment immobiiarl 1. 34

jmmateriali 4.2 a K
Altre ativit immatzrial Q g

Partacipazioni 4.3 1 4

Attivita finanz2iaria non comenti 4.4 176

Hlire aftiviea fnangiarie nan corrent 174
Attivita perimposte anticipate 4.5 18,751

Totale attivita non correntt 24.345

ATTIVITA' CORRENTI S _ :

Altivita commerciali 48 - 48.202
Rimanenze ' 331
Affivita per lavorl in corso su ardinazione i
Credit cornmercial 47.871

of cui wparti corretats: o 12,794
|pisponihilits fiquide e mezz equivalent] 4l 2,519
Altre attivita finanziarie corrent! 4.8 404,007
Dliri concessari fnanziari cotreni ' -403.293
Alre aivits finanziarie corrent 804
Attivita per Imposts correnti 49 2129
off cui viparti corralate: 0

Altre attivitd correnti 4.10 3.973

Totale atiivita comenti 430.380

TOTALE ATTIVITA 452,325 446 517

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA S '

PATRIMONIC NETTO

Patsimonio natto 5.1 116,615 {12.016
Captale emesso 4.0568 9058
Riserve e ulli {pardite) partali a nuovo 105,238 95,713
Uile {perdita) dsl periodo 9.221 3.247

TOTALE PATRIMONIO NETTO 119.615 112.046

PASSIVITA' NON CORRENTI

Fondi per accantonamenti non comenti 5.2 23761 13.438
A fondi rischi & eneri non corrent 23.761 13458

_ [Totale passivita nan correnti 23751 13.438
" |PASSIVITA CORRENT! :

Fandi per accantonamenti correnti 53 C 9444 18.674

Passivita commerclali ' 5.4 | 30148 52624

o ouf vinartl correlie; ' 11.606 13.876

IPassivita finanziatie correnti 55 256,553 257.393
Mpre passivita finanzizrie corrent - 285553 - 267.363
dicuvberticorekite: " 11.696 12.953

Passivita per impaste corrent] Y 2451 n
dicui vparticomglate: - 2453 0

Mfra passivitd correnti 57 10.351 12,949
i i viparti corralaie: 1.177 G

* [Totate passivita correnti 308.949 321.063
|roralE pASSIVITA 332710 334501

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA Y 452,325 446517

— - L
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Conip Economica

[Migiaiz of Ewo
note 32015 JMM22014
RICAVI
Ricavi neti da pedaggio B.1 8% 75187
Ricavi persenvizi di costuzicna 6.2 1.225 11.410
Al rizavi cperatvi 6.3 5397 3.890 :
oi el wharii conodate: 781 795
TOTALE RICAVI ¢1.288 a0.487
COSTI .
Materta prime & matarial di aansumo ulilizzad 6.4 003 484
Acqulst ¢ materiak oy 4,064 ]
i cuf winarti comeiate: 52 81
" Variaziona imanenze male:d prime, sussidiars, conswmne e mend 1€ 7 i
|Cast par sanizl 6.5 -2h, 187
o cuf wiparti comalate: o 12354
Plusvalenzs {minusvelenze ) dismissione heni material - 66 8
[Gosto par it pessonale S R ¥ 2B.275
of cuf w/parti coreiale: ' : 671
_ {Alti cost aperatul o 88 24,102
Onert concassor : -11.536
Costi per godimanta henl dl tarzl 585
o euf wharti camelate: 404
Accantonamend & fondf per iseh, svalutazioni & rpristini di valara -7.5(1
Al cosg aperaivi : ' : 1410
| df e wari comrslete. . 11
Ammortament 89 566
_Amrrotament ativish materiall 535
Ammartament ativii immaierdi 31
TOTALE COSH -73.005
RISULTATO QPERATIVO - 18.284 19.784
Proventi da attivith finanziarie - 10 2 47
Frovend finanzias : 2 47
di cuf vipanti corelate a 26
Oneri finanziart 0811 2579 12,898
Oneri finarziari 2578 12,608
o cu¥ vipanti cormelste: -165 -12.748
PROVENT! (ONERI} FINANZIARI -2.550 A2.851
(RISULTATO PRIMA DELLE EMPOSTE DELLE ,
ATTIVREA' OPERATIVE IN FUNZIONAMENTO 1573 5,933
{Onatl) proventi fiscali Q8:12 A.413 -3.686
imposke corrantt 142 5535
Diffaranze su imposta cormant esercizi precadent -5 887
impaste anficipate e difierite 1.514 1152 ~
RISULTATO DELLE ATTRITA' OPERATIVE IN FUNACONAKMENTO 431 1.7 '
Proventi {onert) nelti da atfivith cessatefdestinate ad essere cadute - -
WITILE {PERDITA) DELL'ESERCIAO 8321 .47
[tEuro) ' 2015 2014
.U(}?Iel[’erdita base pet azione T 2,13 0,74
b Ui :
| da affivita in furzionamento 213 Q.74
da attivith cessateidestinate ad essere cedulz : o= -
Utile/Perdita diluito perazlone I 2,13 0,74
di cui: T :
§ da attivita in funzicnamerto 2,13 074

da attivith cessata/destinate ad essare Cedute




CONTO ECONOMICO COMPEESSIVO

{Migliala dl etro} 311212015 SMM22014
Utile (perdita) dellesercizio 8.321 3.247
Altri proventi (oneri) - -
Risultato complessiva dell'esercizio 9.321 . 3.247
PROSPETTO DELLE VARIAZION! DI PATRIMONIO NETTO

Capitale | "USSVEE | puato '
VARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTO (Migliala di surs) P uztli portati a y . Totale

emesso dell'esercizio

nuove

Saldo al 31-12-2013 9.056 - 97656 2809 109521
Risultato economico complessivo delfesercizio 3.247 3247
Operazioni con gli azionisti
Distribuzione dividend -875
Destinazione del fisultato complessivo dellesercido precedenia 1.934 -1.934
Altre variazioni 123
Saldo af 31-12-2014 9.056 99.713 3.247 112016
Rizultato aconomlco complessivo delfesercizio 9321 4321 by
Operazioni con gli azionisti
Distribuzicne dividendi -1.750 -1.750 \g {
Destinazione del residuo risultals somplessive prezedente 1.497 -1.497 -
Alire vartazioni 28 28

Saldo al 31-12-2015

2.056 101.238

9.321




RENDICONTO FINANZIARIO

{Migiiaa ot Eura) note 31422015 31122014
FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' D! ESER_C!ZIO _ o o
Utile dell esercizio g T - : ' 934 3247
Rettificato da: '
Ammartamerd 6.8 586 817
Accantanamenti 2 fordi ' 68 7778 7444
(Plusvslenze) Minusvaienze da realiz e retifiche di attivita non corrent il
{Plisvaienze! Minusvalenze da realiyzo e retifishe i ailivia correnti -0
Variagone netta (ativita) passivta per imposte (antic ipate) differite : 45 -1.516
Aitri cost {ricaw) non monetard : ﬁ g8
“Varfazone del capitale di esercizofaltrs variadoni : : £.106
Flusso di cassa netto generato da {per) attiviti di esercizio fa] ' 83 ~ fo.104

FLUSSO MONETARIQ DA (PER) ATTMTA' DI INVESTIMENTO

. Investiment in attith autostradall S 7225

.Suopert di conto corrente rimborsabili a sla

-investiment in atfivia materiall - _ o - 41 o -138
Imestimenti in aivia immateriali _ 42 : -4
Variazgone di atfivta inengaris correrd 2 non carrent non defenute a scopo di - - o
nagodagong S ' : ' 284 X
Flussa di cassa netto da {per) attivita di investimento [b] : 83 «7.647 «11.548
FLUSSO MONETARIO DA [PER) ATTIVITA' FINANZIARIA
Rimborst di finandament . - ' _ 245,000 -245000
Nuow finangament ' . ' L 245000 245.000
Diidandi cormispost 51 1734 875
Variaione netta delle alire passivita finanzarie corrent] ¢ nor. corrent 402 -710
Flusso di cassa netto da {per) attivita finanziaria Ic} a3 . 1,336 -1.583
Ancrementof{decremento) cassa ed equivalenti di ¢cassa Taxhte] 8.3 1AM -2.228
Disponibilith liguide nette e mezzl equivaienti ad in izio del'esercizio -10.240 -§.002
Disponhilita liquide netfe & mezz! equivalenti alla fine delfasercizio -5.118 -§0.240
INFORMAZION! AGGIUNTIVE AL RENDICONTO FINANZIARIO _ . ] R
Imposts sul redditc cormsposle o ' S 4795 5,135
Interessi ativ ed altri proventt fnandart incassat o . - - g
Interassi passivi ed allr onert finandari corrispos‘ﬁ S - 2477 12,808
" RICONCILIAZIONE DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE NETTE E MEZZ1 EQUIVALENTI 31422015 311220141
- . Disponibifita liquide nette e mezzi equivalenti a inizto pari odo o - _ -10.240 -3.002
Dispanibilita liquide netie ¢ meza aquivalant T R ¥ 2713 3113
Scaperii di conto corrente Fmborsabil] a Wsta " - 53 o AzeEd 41,115
Disponibiliti llquide nette & mezzi aquivaienti a fine periodo ; o 4119 10,240
‘Dlsponibiiita liguide netie 8 mez aquivatent S ' 2879 2713
-11.668 -12853

i
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1. ASPETTIDICARATTERE GENERALE

Autostrade Meridionali S.p.A. (nel seg uito anche “la Societd”) ha come scopo sociale principale 1a pragettazion

\

SN
la costruzione e lesercizio di tratte autostradall. La Societa ha sede legale in Napoli, Via G. Porzion. 4, e nott ha

sedi secondaria.

Le azioni rappresentative del capitale sociale della Saciet sona quotate presso i Mercato Telematico Azionario

organizzato e gestito da Borsa jtaliana S.p.A..

|| 58.98% de! capitale sociale & detenuto dalla controflante diretia Autostrade per !ltalia S.p.A, a sua volia
contrallata da Atlantia S.p.A. Alla data di predisposizions del presente bilancio Sintonia 3.p.A. & Tazionista che,

e T,

direttamente e indirettamente, detiene la maggioranza relativa delle azioni di Atlantia. Sintenia 8.p.A., che a sya’
volta & controliata da Edizione 8.1, non asercifa attivita di direzione e coordinamento nel confronti di At},a’"ﬁ?t_ia‘y

SpA. . R 4
L a compagine sociale al 31 dicembre 2015 riswlta cosi composta: ' C | h
- AZIONISTI ' AZIONL | % _
AUTOSTRADE PER UITALIA Sn.A. 2.580.500 BEO8% | e
AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE Di NAPOL 218.925 5,00% ' o
OF CONCILIS RICCARDO 100.6813 2,51%
CFLOTTANTE ] 1465762 33.51%

| fmTALE _ i 4,375.000 100,00% |

 Uattivita della Secieta al momento & mppre‘sentéta dalia gestione delia concessione relativa alf autostrada Napoli

— Porripet - Salerno, sulla base defla Convenzione Unica stipuiata con 1a Concedente ANAS it 28 luglio e scaduta
1 dicembre 2012, come di seguitd ilustrato. Tale Convenzicne Unica 2 stata approvaia ex lege al sensi
del'articalo 8-duodecies della Legge 101/2008 e s.m. ed & efficace, & sensi deltarticolo 47, comma 3, del D.L.

78/2010, a segufto della sotfoscrizione awenuta in data 59 novemore 2010 tra ANAS e Autostrade Meridional
dellatio di recepimento delle prescrizioni del Comitato Inferministeriale per la Programmazione Economica 1\
(C_IPE). rese col parers favorevale in data 13 maggio 2010, \

La concessione prevede la costrizione, la gestioneg, il mantenimento ed il ripristind dellautostrada. In base a g‘\t

_quanto stabitito dafia Convenzione, che recepisce il disposto della Legge 27 dicembre 2006 n. 206, la Societd & 3

. soggstta al pagamento di un canons annuo del 2,4% sui proventi netti da pedagglo. La Sacieta & alfresi tenufa a

corrispondere un ¢anong annuo nefla misura del 5% dei provent riscossi in relazione alle silhooncessiont

. accordate e ad altre ativita collaterali. La misura del canone di sub concesslone & elevata al 20% relativamente

- alle eventuall nuove concesslonl, assentite dalla Saclets successivaments allefficacia delia convenzione, per ko A
: Sv_o_lglm_eiﬁo: {i) di nuovi senvizi da sﬁclgersi sulle aree di servizio; {fi} di servizi su aree di s_ewizio di nuova

realizzazione ovvero oggetio di rinnovo, T SR _ B
nfratio di concessione ed ol
. ﬁ/
3 & N,

- 56 . ’ - - ; _.-':.:‘

: "L‘equiiibrio economico e finanziario defla gestione defiautostrada & garantito dat

esplicitato con un plano Hinanziario allegato alatts concessorio. i\




A fronte dello svoigimento di tutte fe attivita previste in Convenzione. la Societa incamera gil introiti da pedaggl,
pagafi dagl utent. ' - : _ -

Le tariffe dei pedéggi sono state annualmente adeguaie, nel nerioda di vigenza della concessione, sula base
della formula tariffaria stabflita dal CIPE ed inserita nella Convenzione, in relazione all'andamento delf inflazicne
programmata, ai fattori X di riequilibrio, e K legaio alteniita degli investiment realizzati nell'esercizio precedents,
nanché al fattore lagato alla qualita.

Alla scadenza, la concessione non & oggetto di rinnovo automatics, ma & nuovamente assegnata aitraverso gara
pubblica, salva eventuate affidamento diretto ad ANAS da parfe della Agenzia per le Infrastrutture stradalled.

autostradall che, a sensi del D.L. 98/2011 e ss.mm., subentra ad ANAS net ruclo di concedente "a con
che cid non comporti effetti negativi sulia finanza pubhlica’, cosi come stabilito dal!a vigente normatival,

Alla scadenza delia concessions, tutte le opere autostradali realizzate {c.d. "bent devolvibil’) deva o s

gratutamente srasferitt In buono stato al Cencedente It quale provvedars pol &l trasferimentd;‘-éh; ALOVC
concessionario, salvo lf caso delle opere realizzate ai sensi dalia Direttiva Inferministeriale n. 2631 9%8;'.:;3_,,%?{
quali & previsto if pagamenio di un indennizzo {c.d. “dirtio di subentro”), da pagarsi al concessionano ué@ﬁfé”
contestuaimente al trasferimento della concessione. Lz Convenzione Unica ha stabilito che tale indennizzo a
favare della Socletd & pari al valore deghi investimenti realizzati per Pampliamento atre corsie delfinfrastrutiura, al
etto di aluni ammortamenti g1 contabiizza a tutto 1 31 dicembre 2008, SR
Come in pracedenza ilustrato, ia Convenzione Unica sottoscritta con FANAS ha fissato la scadenza delia stessa
al 31 dicemhrs 2012, Di conseguenza, la stessa risulta ad oggi scaduta.

L'ANAS ha pubblicate sulla Gazzeita Ufficiale del 10 agosio 2012 il bando di gara DG 0812 per la
riassegnazione della concessione della attivita di manutenzione & gestions dell autostrada Napali — Pornpet -
Salerno. . ' ' o .
|t bando di gara prevede, per ali aspetti magglormente rilevanti:

» Taffidamento in concessione  delle attivitd di gestionz & manutenzione delfaufostrada, nonché |

1
completamento della realizzazione di tutd gl intervent previsti nefla convenzione sottoscritta in data 28 iugi1o7/
2000 tra FANAS & Autostrade Meridionali; T

|

s ligentificazione del concessionario mediante procedura ristratta, & sensi deghi artt. 85, comma 6, & 143,
comma 1, e at 144 del D.lgs. 163006 ¢ ss.mm.ii., da_aggi_udtcarsi con i criterlo dellofferfa \:{
“economicamente pil vantaggiosa’; o - o : )

‘w il subentro del nuove concessionaric in tutti 1 rapporti attivi € passivi, con esclusione i quell di natura
Ananziaria, esistentl alla data dell'effetiivo sudentro, previsto il 1° gennaio 2013, derivanti dalla Convenziane

in essere ira PANAS e la Societd, previo pagamento 2 questufima dellindennizzo @ fronte delle opere

. realizzate al sensi della Direttiva Interministeriale n. 283/1988 {precedentemente desoritto) di importo
3 fnassimo non superiore ad Eura 440 milioni, relative agl interverdi realizzafl & non ancota ammortizzati a tale
" data (contabilizzato nellambita del diitti concessor finanziart iscritti nel b_ilanci_o della Societd). | temmint e le
-__n"acdaiité dei suddett pagamenti sono indicati nella lettera di invito; oftre al pagamento del suddetio valore di

indennizzo, il bando di gara prevede ulferiori investimenti a carico dT‘ concessionaric subentranie_per

b Ty @
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camplessivi Euro 389,2 mikioni, di cui Eurc 101 milioni per la prosecuzione degl investimenti in corso alla
data def 31 dicembre 2012 ed Euro 2882 milioni per nuovl intervent di mantenzione straordinaria nel

periodo di durata defla nuova goncessione;

»  fesperimento di una fase propedeutica di prequalifica dai soggetti potenziaimsnie idonel, in possesse di
taluni specifici requisii tacnici e finanziar, che abbiano manifestato il proprio interesse alla partecipazione

aMa gara entro il terming det § otfabre 2012;

_ = lobbligo delfaggiudicatario di cosfituire, succassivamente all aggiudicazions definitiva, una societd di

progetto in forma di societa di capitall, anche consoriile, per fa realizzazione e gestione deffopera, ai sap e
- dalle disposizioni di cui atfart. 156 del D.Lgs. 163/2006 ¢ ss.mm.iL, con un capitale anciale almene ﬁar d '
Euro 130 miliont; o o S '

- Fobbligo per | soggett partecipanti di presentare talune cauzioni e garanzie alfatto delia presgntazm
 gellofferta ed ulierori garanzie in caso d aggiudicazione definitiva; T A

= |a definizione dei parametri per fa valutazione delofferta “economicamente pils vantaggiosa’, _rappreseni%fi :
© gal seguenti element, cul veranno attribuiti pesi complessivamente pari a 100: ' - ‘

- Element di natura tecrica (qualitativi), complessivamente pari a 30, rappresentati . _
1)  Programmazions delie atfivita di manutenzione finalizzate al miglioramento della sicurezza stradaie
: - . _ _ i : R
-2} Qualita del servizio offerto all utente {10}:
@) Analisi rmsportstioa (10)
- Element dinatura sconomice-finanziaria (quantitativil, comulessivamente par a 70, Tappresentati da.

4} Corrispettive di concessione non amrmissibile ai fini tariffari (15);
2) Durata della Concessione (15); ' o
3)  Tarifie di pedaggio da applicare {20V,

4)  SBostenibilita economico-finanziaria (DSCR medie) (20,

U'esperite awio delie attivita di gara per lidentificazione del soggetto che gesiira in futuro Yautostrada Napoli ~

it
o

o

pompei ~ Salemo, previo pagamento a favore di Autostrade Meridionali deltammontare del “divitta di suberire’
' .gafanuto dalla vigente Convenzions Unica, evidenzia Finapplicabiiita {come gia verificatosi per altre concessioni
. autostradali recentemente scadute) delie previsioni df cut al DL, n. 9872011, convertita in Legge n. 11112011,
| sopra ilfustrato, relative alfipotesi di subentro di ANAS nella gestione delia trafta a'_utostradaie in oggetio,

in data 8 oliobre 2012, facendo seguito a quanto deliberata dal Consiglio di Amministrazione in data 26
saitembre 2012, _Ia Societa ha presentalo alllANAS la _propn'a richiesta di ammissions alla gara in _ogge_tto, ;’}" y
* aliegando fa documentazione presciita. IS T S, I S .
in data 20 dicembre 2012 i Ministero delle infrastrutire & dei Trasportl, nef fratternpo subentrato ad ANAS nelle

funziont di amministrazione concedente {ai sensi del combinate disposto della citata Legge n. 14112011 e del DL, /
r. 246/2001, come modificato dalla legge di conversiong n. 1_4:’2_012 edai DL n 95/2012), ha comunicato alla ;




Societa la richiesta di proseguire, a far data dal 1° gennaio 2013, nelia gestione della concessione secondo i
termini & le modalita previste dalla Convenzione vigente (ipotesi prefigurata dailart, 5.1 della Convenzions
Unica), nonché di porre in essere rutte le azioni necessarie al mante rimento del livello di servizio, con particolare
riferimento alla messa in sicurezza, per Futenza, defla struttura autostradaie nelle aree interessate dai cantier], da
verficare con FUfficio Teritoriale di Roma del medesimo Ministero. Infine, ha precisato che sara cura di
auest'ultimo comunicare con un congruo preavviso |2 data delPeffettivo subentro nella gestione dellautostrada.

i D.L. 12 settembre 2014 n. 133 (pubbiicato nella Gazzetta Ufficiale, Serie Generdie n. 212 del 12 settembre

2014) recante “Misure urgenti per Fapertura dei cantierl, la reatizzaziong di opere pubbliche, la digitalizzazione .~
del Pacse, la semplificazione buracratica, Yemergenza del dissesto Idrogeologico & per 1a ripresa delle a&gvéam
nroguttive” stabllisce @l suo art. 5. ira Jaltro che “al fine di accelerare Jiter relativo al riafidamenta;gelie:
concessioni autostradall ... A3 “Napoli - Pompel - Salerno” sona approvafi gii schemi di convenzion
modificati secondo le prescrizioni del NARS rese con i parerim. 8e 7 del 7 agosto 2014 da mnsidera@}-_pa

e

integrante deila Canvenziene, e | refativi piani economici finanziari gia trasmessi al CIPE". S v

Tale norma, di fatlo, ha comportata Tavvio delle fasi successive defla gara per i riaffidamento della concessioné
del'autostrada Napoli - Pompei ~ Salerno, Infatt], si & avuto contezza del fatto che & stalo nominato if RUF e
insediata la commissione deputata allo syolgimento gella gara per lindividuazione del nuovo concesstonario delia
A3, previo svalgimento delia fase di praqualifica dei concorrenti che hanno chiesto di partecipare alla ¢ara.

Nel mese di febbraio 2015 fa Socicta ha ticevuto 1a lettera di invite rasmessa agll operatori econonict
prequalificati € in dala 23 aprile 2015 ha preseriaio {a propria offerta neil ambitc defla medesima gara.

Nel corso defla prima parie defla procedura di gara | Concedente, fiscontrando | quesit posti dai partecipantl alla
gara, ha confermato,  tra  laltro {framite pubblicazione ‘sulla pagina internet
http',walmit.gov.':Lhnit!site.php?p=cm&0=vd&id=3?69): '

1. can riferimento alla richiesta defla Societa (descritta nella Relazione sulla gestione che accompagna il
presente bilancio, cui si rinvia) ¢irca il rimborso deg!: onafi conseguenti al mancato riequiliorio del rappofio
concessotio per it pericdo intercomrente dat 1 gennaio 2013 a) 31 dicembre 2015, & comunque fino
affeffettivo subentro del nuovo Concessionario, ¢che i concessionario subentrante st dovra far carico di detti

oneri, qualora ficanosciuti 2lfesito del contenzioso, che rientrano tra i rapporti attivi e passivi inerentl fa
- 'concessione in Bssere, provvedendo a reiativo pagamento diretiamente al Concassionario uscente;

2- che la definizione di tutt gl oneri dervant dal contenzioso pendente ira Concessionario uscente e
" Concedents, comprensivo anche degli oneri di cui al precedente punto 1. verra effeftuata prima della
softascrizione del contratio di concessions can il Concessionatio che verrd individuato a valle delia

procedura di gara;

3. che gli onert derivanti dat contenzioso pendente tra Concessionario uscente € Cancedente, comprensivo
anche degii eneri di cut al nrecedente punta 1, dovranno essere carrisposti dal Concessionario subentrante
‘contestualmente al pagamento de! valore massimo di indennizzo, nei termini e con e modaiita riportaie

nella lettera di invito.
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Si & quindi insediata la Commissiohe di gara che ha awiato, a partire dal 4 maggio 2015, Faperiura delle buste
canienentt ke offerte del partecipanti al fing di attribuire | punteggi previsti dal bando relativamente ai var elementi
identificati net bando e, quindi, addivenire allindividuazione del nuovo cancessionario.

In data 16.11.2015 la Commissione di gara ha sollevato rilievi su enrambpe le offerte ricevite proponendo
{'esclusione delle stesse. | dus concorrenti, con motivazioni addotie, hanna chiesto Fadozione di provwadimenti in
aufotutela per la prosecuzione delia gara. Il Concedente ha quindi disposto un supplemento istruttorie sulla
procedura alla Commissione di Gara e ih data 16.12.2015 ha comunicato al cancorrentt ¢he Pesito finale delle

operazioni di gara sarebbe stato raso nolo in ogcasione df una successiva seduta pubblica di gara.
Si & avuta notizia che # concorrente SIS ha promosso un ricorso al Tar Campania avverss i verbale di gara del
16,11.2015. Tale rlcorso, non notificato alla Societd, & venuto in discussione lo scorso 8 marzo 2016, La Sccietd
si & costituita nel procedimenta per eccepire inammissibifita del ricorso stesso stante la non definitivita del
provvedimenio adotato dalla commissione di gara attese |z indicazioni pervenute dal Concedente. Alf'afio della
el

udienza del 9 matzo w.s. - su Istanza del nccrrente SIS il Ta= Campanla ha agglomato Ia data di discussme ]
_ nccrso a8 gfugﬂo 2016. :

in dafa 8 marzo 2016 ha convecato fa Soclefa per 1 giomo 22 marzo 2016 al fini deflo svolgimento deifa-\ o
seduta pubbtica defla procedura di gara per I'assegnazione della riuova concessione defla A3 Napoli - Pompa
Salerno.
Neflambito della VI° seduta del 22 marzo 2015 la Commissione di gara dopo aver svolto # supplemento
istrutoria disposto dal Concedente ha statuito T'esclusions di entrambi i concorrenti, ribadendo la asserita
irregolarita di entrambe le offerte pefvenute. | '

La Commissione di Gara ha infermalto i concorrenti che avrebbe trasmesso in pari data le proprie determinaziont f‘

al Commitiente affinché questuliimo polesse assumere proprie fingli deferminazioni sulla conclusioni della gara
da comunicarsi af concorrenti medasimi.
La Societa ha preannunciato, a conelusions della VI° sedutza pubblica, di voler presentare ricorso avverso Ia

determinazione di esclusione defla SAM,

Pertanio, non risula possibile prevedere quando si completera if suddetto processo di gara e di subantro, previo
pagaments a favore dr Auwstrade Mersdlonah dell ammﬁniare del dsnt[o di subemm gararmto dalla wgente _
Convenzione. ' |

Ineftre, si evidenzia che, come ampiamente descrito nella Relazione sulla gestione predisposta dagli
.a'mminist_ratori che accompagna il presente bilancio, cui si rinvia, la Societd ha attivato taluni contenziosi nel
confrond del Concedente in relazione al mancato riconoscimento a favore della Societd di adeguament] tariffar,
nonché della citata mancata adozione di un plano di dequilitrio per it periode successivo alla scadenza della
C_once_ssione e fino alla data di effetliva subentro da parte del nuavo soggetio che sara identificato ad esito delia
‘procedura di gara. | possibili effettl positivi dervanti dai suddetti contenziosi non sono stati riflessi nel presente
bilancio, cos! come in quelli degll esercizi preoedentl in assenza dei necessan requisiti prewst; dai prmmp
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contabiti adottal, ilfustrai nella successiva nota n. 3.

Tenuto conto di quanto iflustrato, la prosecuzione dell'attivita aziendale risulta nel breve termine supportata dalla
siddetta richiesta del Ministero del Trasporti di prosecuzione nella gestione della concessione secondo i termini é’;}%
le modalit previste dalla Convenzions vigente, nonché di sviluppo delle attivita di messa in sicurezza delia
struttura autostradate nelle ares inferessate dal cantiert, definite nel corsc dal 2013 con I'Ufficio Territariale di
Roma del medesimo Ministero. In particolare, la prosecuzione della gestione della concessione secondo | termini
previsti dalia concessione vigente comperta [incasso da parte ¢i Autostrade Meridionali degli introiti da peégggjﬁ-’-

pagati dagl utenti, mentre per fo sv;[unpo della atiwzta di messa in sicurezza & stata concordata E ,

condizionata o dallaggiudicazione in capo ad Aulostrade Meridionali di una nuova concessione {ad ékltq_ggjjg i S

procedure di gara precedentemente iustrate) per la gestione della tratta Napoli -~ Pompef - Salerno, o
dail'eventuale partecipazione ad altre gare per 1a realizzazione efo gestione di arterie autostradall. ' '

Ad ogni-modo, nellipotesi in cui allesito delle attivits di gara la Societd non dovesse ristltare aggiudicataria della
nuova concessione per la frata autostradale in oggetto, non si rawiseno significativi rischi economic,
patrimoniall e finanziari, atteso che: ' o ' ' '

= il nuove soggetto dovrd subentrare ad Autostrade Meridionali in tutti i rapport aftivi e passivi, con esclusione
di quell di natura finanziaria, esistenti alla data delfeffeitivo subentra;

= la restituzions dei finanziamenti concesst alla Societa trova copertura dalfincasso dellindennizzo versato dal
concessionario subenfrante. A tale riguardo, si evidenzia che la parte preponderante del confratli di
finanziamento in essers prevedona il loro rimborso da parte della Societa it 31 dicembre 2018;

= in relazione allz specifica fattispecie delia. Societd ed alle caratteristiche delle proprie attivita e passivita,
levenale adozione di criteri di valutazione in assenza del presupposto della continuith aziendale ron
comporterabbe impatti significativi sul bilancio, tenuto conto di quanto Indicato a tale riguardo dalia Guida
operativa b, 5 predisposta dalfQrganisma ltaliano di Contabilita - CIC.

In relazione a quanto Blustrato, it Cansiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionall ha rienuto appropnato _

{'utilizzo del presupposto delia continuita az=endale nei la redazmne del presente bilancio d ese;‘czzm

B
* F ok
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Il presente bilancio € stato approvato dal Conmgho di Arnmr\lstrazlone delia Societa nelia runione det 22 marzo
2018, ' '




2. FORMAE CONTENUTO DEL BILANCIO

It bilancio deliesercizio chiuso al 31 dicembre 2015, redatto sul presupposto della continuita aziendale (come
ilustrato nella precedanie nota 1), & stato predisposto al sensi dellart. 4 del D.Lgs, 38/2005, in conformita agli
International Financial Reporting Standards (FRS), emanati dalfinternational Accounting Standards Board ed
ormologati dalta Commissicne Europea, in vigore alla data di bilancio, che comprendono le interpretazioni smesse
dallInternational Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), nonché i precedenti Intetnational

fale data. Per sempizcﬂa Finsieme di futtt i pnncr,m 8 deﬂe [nterprﬂtazmnl di nfe,smente sopra eleqcat; 50110 G
seguito definiti come gh "IFRE". o c o : 4

Inoltre sl & fatta riferimento ai provvediment emanai dalla Consob in attuazione del comma 3 deflarticole 9 def. .5y
D. Lgs, 3872005, ' ' ' ' R : R %

note illustrative, in apphcaz;one di quanto prevnsto daflo IAS 1 “Preseniazrone gel bitancio® e del criterio generale—m &

rnat

del costo, con Peccezione delle eventuali voci che secondo gli IFRS devono essere rilevate al fair value, come
indicato nel critert di valutazione delle singoke vaci ftustral nella successiva nota n. 3. La Situarione patrimoniale
—finanziaria & presentata in base allo schema che prevede la distinzione delle attivita e delle passivita in correnti
e non correnti, mentre nal prospetto di Conto economico | costi sono presentati utilizzando la classificazione
hasata sulla natura dagli stessi. Il Rendicontc finanziario & redatto, infine, utilizzanda It metoda indiretto, Ghi IFRS
sono stafi applicati coerentemente con le indicazioni fornite nel "Conceptual Framework for Financial Reporting” &
non si sona verificate erticita che abbiano comportato i ricorso a deroghe ai senst dafio I1AS 1, paragrafo 19,

Si evidenzia che la Commissiane Nazionale per le Sovieta e la Borsa, con Delibera n, 15518 del 27 luglio 2008,

ha chiasto linserimento nei citad prospetti di bilancic, qualora di importo significativa, di sottovoci aggiuntive a

quelle gia specificatamente richieste neflo 1AS 1 & negli altri IFRS af fine di evidenziare distintamente dalle voci di

ferimento: () gli ammontari delle posizioni e delle transazioni con pert correlate, nonché, (i) relativamente al

conta aconamico, i component! positivi &/o negativi di reddito derivanti da eventi ed operazioni il cul accadimento D
non risukta feorrente owvero da guelle operazioni o fatli che non si ripefono frequentemente nel consueto \.E
svolgimento dellattivita, evidenziati distintamente dalle voci di riferimento. A tal fine, si evidenzia che nel corso

del 2015 non seno state poste in essers operazaom LY gmfscatwe non ncorrenn atipiche o inusuali né con terzi, ne

Y

-in oftemperanza a quanto richiesto dall'art. 2497 bis del Codice Givile, nelle presenti note illustrative sono riportati

_¢on parti correlate,

i datl essenziali dell'ultimo bilancio approvato (chiuso al 31 dicembre 2014) di Autostrade per ['talia S. p A, che f
esercita Iattivita di direzione e coordinamento nei confranti di Autostrade Meficjonali S.p.A..
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Tutti i valorf sono esgressi in migliaia di Euro, salvo quando diversamente indicato, L'EUro rappresenta sia la
valuta funzionale che quelia di presentazione dal bilancio.

Per ciascuna voce dei prospetti contabili & riportate, a scopo comparative, il comispondente valore del pracedents
£3e1Gizi0. Si precisa che 1afi valori comparativi non sono stati oggetto di rideterminazione efo riclassifica rispetto a
quelli gi3 presentatt nel bilancio delfesercizio chiuse al 31 dicembre 2014, non essendo intervenuti fati o
modifiche nei principi contabili applicati che abbiano comportato fa necessita di richiedere tali rettifiche. .
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3. PRINCIPt CONTABILI UTILIZZATI

Néi seguito sona descritfi | principal principi contabii e § criter di valutazicne applicat nella redazione del hilancio
desercizio chiuso al 31 dicembre 2015, conformi a quel utilizzati per 12 predisposizione del bilancia del
precedente esercizio, non essendo entrati in vigore, nel corso del 2014, nuovi principi contabili, nuove
intarpretazioni o modifiche al principi € alle interpretazioni giz in vigore che abbiano avufo un effefto sul hilancio
delia Societé, i " ' '

Attivita materiail
Le sttivita materiali sono rilevate al costo starico, comprensivo degli eventuall oneri accessort di diretia

imputazione, nonché degli oneri finanziari sostenui nel periodo di realizzazione del bend.

1l costo delle attivita materiall la cul utilizzazione & fimitata nel terrpc & sistematicamente ammioriizzaio in cgni
gsercizio a quote costanti atiraverso Putilizzo gt aliquote d'ammortamento atie & rappresentare 1a stimata vita utile
dei beni cti aiferiscono. Qualora parti significative di fali attivita materiali abbiano differenti vite utili, tal

componentt sono ammortizzate separatamente. | terren, sia liveri da costruzione sia annessi & fabbricatt: Qi
indusiriali, non sono ammortizzat! in quanto elementi a vita utile indefinita, o o

Nella tabella sequente s tiportano, sinteticamenie, le aliquote di ammortamento utilizzate.

~ Aliquota annua
Dascrizione '_ o ' “d*ammortamenio
Fabtibricati C 4%
Attrezzature industrial & commercial 12% -20% - 25% /4
Altri beni {macchine d'ufficia, apparati, &0 _ 12% - 20%

In presenza di indicatori specifici circa il fischiio di mancato recupero del valore di carico delie affivita materiali,
queste sono sottoposie ad una verifica per tilevame eveniuall perdite di valore (c.d. *Impairment fesf’), cosi come
 descritto nello specifico paragrafo.

Un'attivid materiale non & pill esposta in bilancio a seguito della cessione; Feventuale perdita o utile, calcolata

come differenza tra it valore di cessione & il valore netlo contabile, & rilevata a conto sconomico dell'esercizio di
cessione. ' - ' S '
_ Investimenti immgbiliar]

_ Gli_immobiii posseduti 2l fine di conseguire canoni di locazione elo un apprezzamenta degll siessi hel tempo,
piuttosto che per [uso nelia produzione o nefla fornitura di beni & servizi, sono classificati come Stnvestimenti

N immobiiari® e sono rilevat af costo, determinato secondo le stesse modalit indicate per le atiivita materiali, Per
(el alftvith & inolie Indicato Il relativo fairvalve, R W S
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Attivita immaterigh

Le atfivita immateriali sono le attivita identificabili prive di consistenza fisica, controliate dall'impresa e in grado di !
produrre benefici economici futuri, nonché awiamento, quando acquisito a titolo aneroso. Lidentificabilita & %
definita con fiferimento alla possitilita di distinguere Fatfivita immateriale acquisita rispstto allavviamento, Tale

requisito & soddisfatte, di norma, quando [attivita immateriale: () & riconducibile ad un diritto legale o

contrattuale, oppure (i) & separabile, pssia pud essere ceduta, trasferita, data in affiito © scambiata
autonemamente o come parte integrante di alre attivita. R controllo da parte dellimpresa consiste nella possibilita N
di usurruire dei banefici economici fututl derivat dali attivita e netla possibilit di imitarne facoasso ad alti.

| costi relativi alle attivith di sviluppo infernc $ano iscrith nellatiivo patrimoniale guando: () if costo aftribuibile

all'attivita immateriale & attendivilmente determinabile, (i} vi & Fintenzione, la disponibilits di risorse finanz}
{a capacita tecrica a rendere yatiivita disponibile alfuso ¢ alla vendita, (i) & dimostrablle ¢he [attivita :
di produrre bensficl ecanomicl futurt ' o o B

1

Ad esciusione dei diritti concessor, le attivitd immateriali sono rilevaie al cosio, determinaio secondé;!e“\stesse‘
yodalith indicate per le atfivita materiali, solo gquando questuitimo pud essere valutato attendibiimente &.quando
le stesse ativita sono identificabili, contrellate dalfimpresa e in grado di produrre heneficl economicl futurl,

Par le altivita immateriali rappresentate dat “diritti concessorT”, it COSIO cotrispende invece al falr value del servizi

di costruzione efo miglioria rest a tavore del Concedente, misurato come ilusirato nel principio refativo ai
"Cantratt di costruzione & sevizi in Cors0 di esacuzione”, al netto delia parie coperta soito forma di contributo €

di quella che sar pagata dal concessionario subentrante al momentc di scadenza delia concessione, ¢.0. "diritto

di sut_]entm“, rappresentata quale attivita finanziaria; tale costo & recuperato aitraversc i oorrispe‘ttivi pagatl dagh

utenti per [‘utifizzo delle Enfrastruttﬁre. il costo dei diritti concessori include i diritti maturati a frone di servizi di

- costruzione resi, per i guali & pravisto {ottenimento di benefici econcmici aggiuntiv, rappresentatl da increment (.
| tariffarl specific efo da ampliamenti deflinfrasirutiura per i quali sona attesi incrementi del numero degli utentl, Si ,5 -~
evidenzia che, tenuto conto di guanto previsto dalla Convenzions Unica scaduta in data 31 dicembre 2012, 8/
partire dal 2000 th | servizi di costruzione e/o migiioria resi a favore del Concadente danno luogo allincremento
delrattivita finanziaria relativa at credito per sdiritto di subentra”,

-

 Le aftivith immateriall a vita uile definita sono ammortizzate, a partire dal mamenta In cui Fattivitd & disponibile
" per Yuso, sulla base delia loro residua possibilita di uiilizzazione in relazions alla loro stimata vita utile. | diritl

ﬁﬂ‘"‘j?'f'" T

concessori sono ammertizzati, invece, lungo il periodo di durata della concessions, con Un riterio che rifiatie 1a
gtima delle madali con cut i benefic economicl affluiscons allimpresa. '

Nelfa tabella seguente si fiportano, sinteticamente, le aliquote di amma rtamento wilizzate neffesercizio 2015::

- _ _ Aliquota annua : . —\ /f/? ;
Descrizione _ S -d’ammortamento |
| oit concessari . . : 1'00_% per queli ammortizza a partire dal 2012 /
| Alre ativits immaterial (costi di sviluppo) 16,7%- 33,3% )
. AW i
Le eventuali perdite di valore sono determinate come descritio nel paragrafyYmpairment fost’, cui 8i ¢ mria.ﬂ o
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Gl i o le perdite derivanti dalialienazione di un'atfivita immateriale sonc determinati come differenza tra il
carrispettivo percepito, al netto dai costi di vendita, e il valore netto csn_’tabiie del bene & sono rilevatl a conto

econamico al momenta dell alienazione.
Parfacipazioni

Le pariecipazioni detenute in altre imprese, classificabili nella categoria degh strument finanziar disponibili per la
vendita come definita dallo 1AS 39, per le quali il fair value non pud essere atendibiimente determinato, send ‘ (“0
valutate a1 costo. Tale valore & rettificato nel casi in cui sia accertata ['esistenza di perdite di valore, identificate

come descritto nelio specifico paragrafo.

Contratt] di costruzions & seivizi in COrso di gspeuzione

| contratti di costruzione In carso di esacuzione sona valutati suila base dei corrispettivi contrattuali n@aﬂ{r&*’_& o
ragionavole cerezza in relaziong alf avanzamento dei lavori, secondo i criterio della perc%@lﬁg_aig;_ a
cqmpletamento, determinata atfraverso la metodologia della misurazione fisica dei lavart espletati,:‘f | <3
atiribuire | ricavi ed il risultato economico delia commessa ai singofi esercizi di compsienza, in proporzioné‘ algpe = =
stata di avanzamento faveri. La differenza positiva o negativa 1ra il valore sspletato dei contrat & quello degli
avantuali acconti ricevuli & iscrita, rispettivaments, neliattivo 0 nel passivo delio stato patrimoniale, tenuto anche

¢onto delle eventuali svautazion! dei lavori effe_tmaﬁ a fronte de rischi connessi al mancato riconoscimento dal

lavor! eseguiti per conto del committenti. o o - '

[ ricavi di commessa, oltre ai corrigpettivi contrattuali, includono le varianti, te revisioni del prazzi nonchée eventuali

claims nelia misura in cul & probabiie che essl rappresenting effetlivi ricavi che possang essare determinati con
attendibiita. | | |

‘Mel caso in cui dalfespletamento delle attivita di commessa siz prevista una perdita, questa & immediatamente /
iscritfa in bikancio per intero nel momento in cuf diviene nota, indipendentemeante dalio stato di avanzamento delia
COMMESSa. ' ' S R

Con spegifico riferimento at servizi di costruzione a favore dal Concedente afferanti al contratto di concessione di
cui & titolare 1a Sacietd, anche questi sono rilevatl nel conto economico in base alic stato di avanzamento del
favori. In particoiare, i vicavl per | servizi di costruzions /o miglioria, che rappresantana il corrispettiva spetiante
per Vattivita effettuata, sona valutall al fair value, determinato sulla oase del totale dei costi spstenuti, costitulti

'
;
|
\g

\%E

_p_rincipalmente dai costi per i materiall & servizi esterni & dai costi dei benefict per | dipendentl dedicati a tall

_ attivité. L a contropartita di tali ricavi per servizi di costrizione efo miglioria a rappresentata dale atilvita finanziarie
(diritdi concessori &/o contributi su opere) o dai diriti concessori defle atfivits Immaeniafl, come Hustrato in tale
pa['agrafo_ | . : o _ ) T : . ] o : .

' Rimgne.[‘:_z_e_

e rimarenze di magazzing soNC vahsate al minore tra it costo di acquisto ed 1 valore nefto di presumibile
realizzo ottenibile dalla loro vendita nel normale svolgimento dell'attivita. I costo di acqui_sto & determinato

| '_ -attr_aver_so_l’applicazione del metado del costo medio ponderato.




Graditi  debiti

| crediti sona infzialmente iscritti af falr value del corrispettive patiuito & successivamente valutati al costo
ammortizzate, usando i metodo del {asso d'inferesse effattivo, al netlo delle relative perdite di valore riferiie alle
somme rifenite inesigiblll, iscritte in appositi fondi di svalutazione rettificativi. La stima delle somme ritentite
inesigibii & effettuata sulla base del valore dei fiuss! di cassa futuri attesi, Talf fiussi tengona conto dei templi di
recupera previsti, del presumibile valore di realizzo, delle eventuali garanzie, nonché dei casti che s rifiene di

dover sostenere per il recupero dei crediti. |t valore originario dei credii & ripristinzto negli eserciz: successivi
nelia misura in Ut vengano meno i motivi che ne hanno determinato la svalutazione. In tal case, ii ripristino di
valore & iscritto nel conta economic € non pud in ogni caso saperare il costo ammortlzzato che 1l credlio avrebbe
avulo in assenza di precedent rettifiche. .

| debiti sano inizialmente rilevali al cosio, cortispondente al fair value delia passivits, al netto de costi di
iransazione che sono dirattamente attribuibili alla stessa. Successivamente alla rilevazions iniziale, { debit sono
valutati con il criterio ded costo ammortizzate, utifizzando i metado del tasso d mtere_sse effetiivo. '

| credifi ed i debit commerciali, la cul scadenza rientra nel normali Iermmi commerciali, non oo attuaitzzgpf T

1 crediti € debiti in valuta d'wersa dali'euro sone allineati ai cambi di fine esercizio.

Disponibilia liquide e e 77i equivelent]

Le disponibilita liquide ed | mezzi equivalenti sona iscritfl al valore nominale e comprendono i va!ori ~num9ran
ossia quei valori che possiedono i requisiti defla disponibilita a wsta o a brevissimo termlne del buon esﬁo“é»d:l‘u_ S,
irrllevante rischio di variazione dsl loro valore.

Altre aftivitd o passivitd finanziatie

Le aftivita finanziarie, per cui esiste lintenzione e la capacita da parte defia Societa di essere mantenuie sino alia
scadenza in base a quanio richiesto dallo 1AS 39, e e passivita finanziarie song iscritte al costo, rilavato alla dafa
di regolamento, rappresentato dal fair value del corispettivo Iniziale, incrementato nel caso delle attivita e !
diminuito nel caso delle passivit deghi eventual cost di fransazione (ad esempio: commissioni, consuienze, ect ) \\
direttamente attribuivlli alla acquisiziong dellatiivits e alfemissione defla passivita. Successivamente alla ‘
Hievazione iniziale, le altre attivitd e le allre passivita finanziarie sonc valutate con 1 criterio det costo
ammortizzato, uffizzando il metodo del tasso di interesse effettivo.

Le eventuali atfivith finanzierie defenute con lo scopo di ricavare un profitio nel breve termine song iscritie &
valutate al fair vaiue, con imputazione degli effetti a conto acanomico. Le eventuali atiivita finanziarie diverse
dalle precedent sono classtficate come strumenti finanziari disponiblli per ia vendita, iscritte ¢ valutate 2 falr 43
value con effetti rilevai a patrimonio netfo. o ' f

]

Le atfivita e le passivitd finanziarie non sono pill esposte In bilancia quando, per effetto delia loro cessione ©
estinzione, la Societa non & pill coinvolta nella loro gestione, né deliene vischi e benefict residui relativi a tali

strumenti cedutlestind.
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Beneficl per i dipendent]

Le passivita relative ai nenefich 2 breve fermine garantiti ai dipendenti, erogati nel corso del rapporto di lavora,
sono Iscritte per competenza per Fammoniare maturato alla data di chiusura dell'esercizio.

Le passivita relative agh altrl benefici ai dipendentl a mediodungo tenmine sono iscrite neffesercizio d N
maturazione del diritto, al netto delie eventuall attivith al sarvizio del piano & delle anticipazionl cortisposte, & C
sono determinate suila base di inotesi attuariall, se significative, e rilevate per compatenza coersntemente alle ’
prestazioni di lavoro necessarie per l'ottenimento dei benefici.

Le passivita relative &l benefici garantiti ai dipendent erogati in coincidenza O SuCeess lvamente alla cessazione

del rapporto di lavoro afraverso pragrammi a contriout definiti, sono iscritie per Famimontare maturato alta dat di
chiusura dell esercizio. ' ' - . -

oar effetio defle modifiche legislative introdotte a parire dal 1¢ gennalo 2007, il trattamento di fine rapgoro
maturando & destinato al Fondo di Tesoreria presso TiNPS o agli aitri Fondi di previdenza, Per letguofe
‘maturande da queéta data al datore di favoro non ricade pitt I'onere delia rivalutazione che timane in cgmgt;-‘
suddatti Fondi ed & classificato, quindi, came un piano & contributi definiti in quanto Y'obbligaziane delfimpresa &

rappresentata esclusivamente dal versamento def cantributi al fondo pensione ovvero alINPS. .

- La passivita relativa a irattamento di fine rapporto antecedente al 1° gennaio 2007 confinua a rappresentare un

piano a beneficl definiti da valutare secondo tecniche attuariall € rilevata per competenza coerentemente alie
prestazioni di lavoro necessarie per l'ottenimento dei henefici: tutiavia, in considerazione deflintervenuta
scadenza delia concessione e del subentro nei rappori di lavoro dipendente da parte del nuovo concessionario
che sara identificato ad esfto defla procedura di gara descritta nella nota n. 1, tale passivith & rilevata at valore da
liquidare ai sensi delPart, 2120 el Codice v, | - |

Fondi par accantonamenti

" 1 fondi per accantonamentl sONC ritevati quande: (i) si € in presenza di una ctbligazionz attuale {Jegale o implicita)

nei confronti di ferzi che deriva da un evento passate, (i} sia probabile un esborso di risorse per soddisfare \
fabbligazione e (iii} possa essere effetiiata una stima attendibile dellammontare dellohbligazione. \n
\

Gli accantonamenti sono iscritti & valore rappresentative della migiiore stima dell'ammoniase che Fimpresa k
‘pagherehbe per estinguare Fobbligazione ovwers per tracferia a terz! alla dafa di chiusura dell'esercizio. Se

lefiatto dellatiualizzazione & significativo, gl accantonamenti s0no deteminati attualizzando i fiussi finanziari

futuri attesi ad un 18ss0 di sconto che riflette 1a valutazione corrente dei mercato del coste del denaro, in
relazione al tempo. Quando & effetiuata Tattualizzazione, lincremento dellaccantonamento dovuto d trascomere 4

- de! tempo & rilevato come onera finanziario. R o S :ﬂ
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Ricayi
| ricavi sono rievati nella misura in cui & possiblle determinarne atiendibilmente il valore (fair value) od &

probabite che | relativi benefici economici saranno fruiti. Secondo la tipologia di operazione, i ricavi sona rilevali
ner competenza, sulla base dai criteri specific di seguito tiportati: '

s iricavi da pedagg: sulla base del transitl autostradali;
= e vendiie di beni quando i rischi e benefial significativi della proprieta dei beni sono trasferiti alf acquirente;

= e prestazion: di servizl in base allo stato di completamento delle attivita, secondo 1 medesimi criteri previst
per i ‘contratti di costruzione e servizl in corso di esecuzione®, precedentemente flustratl, che mncludono
anche | servizi di costruzione efo miglioria resi & favore det Concedente, in applicazione defl'IFRIC 12. Nel
€asa in cui non sia possibile determinare zitendibiimente il valore dei ticavi, questt ultimi sono rilevati fino &
concorrenza dei costi sostenti che si ritiens saranno recuperati; A o

= . jcanoni atiivi e I royalfies lunga it periodo di maturazione, sulla hase degli accordi contratiuall sottcs_f;iii

| proventi per Interessi, cosi come gli oneri per interessi, sono rilevali per compelenza sulla base daghi interessi
maturati sul valore delle refative atfivita e passivita finanziarie, utilizzando i tasso di interesse effettivo.

Impaste sui reddito

Le impaste sul reddito sono iscrifte sulta base di una stima degji oneri di imposia da assolvers, in canformita alle
disposizioni in vigore, tenendo conto delle asenzioni applicalil;, '

Le imposte anticipate e quelle differite risuliant: dalle difierenze temporanee tra il valore di bilancio delie aftivith e
passivita, determinato dalf'applicazione dei criteri precedentements descritti, e i valore fiscale dells stesse,
derivante dall’ applicazione della normativa vigente, sono iscritte: '

= e prime, solo se & probabiie che nel futuro vi sia un sufficlente reddito imponibile che ne consenta f
TeCUPErD; ' - :

= la seconde, se esistenti, in ogni caso.

S evidenzia che la Capogruppo Atiantia S.p.A. ha declso di predisporre anche per if 2015 un proprio Congolidato
~ Fiscale Nazionale cui hanno aderito Autostrade Meridionali nonché aitre imprese del Gruppo. A tal fine, i rapport
ira e societa sono regolati da apposito contratta che prevede, quale principio generale, che la partecipazions al
‘consolidato fiscale non pud, in ogni caso, comportare svantaggi economici e finanziar per le societd che vi
-'partecipano rispetto alla situazione che i avrabhe laddove nion vi partecipassero; in tal caso, in contropartita
all'eventuale svantaggio che dovesse- verificarsi, alle societh consclidate & riconosciuto un carmispondente
" indennizzo. Si precisa che la partecipazione al consolidato fiscale nazionale non ha comportate aleun svantaggio
' ecanomigo-finanziario nei confronti delle societa partecipantl. ' | o '

1 debito per imposte correnti in essere alla data di chiusura di periodo @ esposto tra le passivitd carrenti dello
stato patrimeniale nella voce “Pagsivita per imposte coment?”, a} natto degli acconii versai e degli eventuali credit
- d'imposta spettanti, ed include sia le imposte sul reddito da versare direfiamgnte alf Amminisirazione Finanziaria,
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sia quelle oggetio di cansofidamenta fiscale. L'eventuale shilancio positivo & iscritta 1ra Je affiva correnti nefla

voce “Attivitd per imposte corrent”.
Contrititi pubhlici

| contribesti pubblici ricevirti sono rilevati al fair value, quando if loro ammontare & attendinilmante determinabite, vi
& la ragionevole certezza che saranng ficevuti e che saranno rispettate e condizioni previsie per I'oltenimento
degll stessi.

| contributl in confo esercizio sono iscritli nef conto sconomico nel periodo di competenza, coerentemante con i

costi cui sono commisurati.

i contributi ricevuti a fronte di investimenti nellinfrastrutiura auiostradale sono contabilizzati quall ricavi dei servizi
di costruzione, secondo la metodologia precedentemente itlustrate nel eriterio di vaiutazione *Contraft di

costruzione e servizi in corso di esecuzione’”.

[ contributi In conto capitale Rcevuti a fronte di investimenti in altre atli

defio stato pafmimoniale; successivamente, vengono accreditati tra | ricavi operativi del comlo €cona

Fif

cocrenterments con Fammortamento dei benl cui sono rifertt.
Stime @ valutazioni ' - ' i )

Come previsto dagli IFRS, la redazicne del bilancio richiede 'elaborazione di stime e di inotesi, che si riﬂé‘@ ke

nelia determinazione dei vaiori contabili defle attivita delle passivitd nonché delle info rmazioni fornite nelle nEYtatiM s
fiustrative, anche in riferimento alle attivita e passivita potenziali in essere alla chiusura dellesercizio. Tall stime
sono utllizzate, in parficolare, per 1a determinazione degh ammortament, dai valori recuperabili nelf ambito
dellimpairment test delle attivita (compresa la vatutézione dei credit), dei fondi per accantonamentti, dei benefici I

ai dipendenti, delle imposte correnti, anticipate e differite.

| risultali effettivi che si consunhtiveranno patrebbero, quindi, differire da tall stime ed ipotesi; peraltro, le stime e le
ipotesi sono riviste ed aggiomate periodicamente & gl effeti derivantt da ognl loro variazione SONG
immediatamente rifiess! in bilancio.

Riduzione di vaiore delle attivita {impaimment tesf)

iI valore sontabiie delle attivitd materiali, immateriali & finanziarie & soggetto a verifica per determinare se vi 0NC
Indicazioni che queste attivita abbiano subita perdite di valore. Tenuio conto della non rilevanza del vaiore netio
contablle defle ativita materiali ed imm ateriali in essers alla data di bitancio, tale verifica &, di faito, imitata alle i:\i
attivita finanziarie. '
Qualora queste indicazioni esistano, 8l procede alta stima de! valore recuperablle 4i tali ativita, per determinare
Timporto della svalutazione. Per e eventuali attivitd Immatesiali a vita utile indefinita e per qualle in corse di
realizzazions, Pimpairment test sopra descritio 3 effeituato aimeno annualmente, indipendentemente dal
verfficarsi ¢ meno di eventi che facciano presupporre una perdita di valore. | |
Qualora non sia possibile stimare i valore recuperabile di una aftivita individuatmente, la sfima del valore

recuperabile & compresa neltambiia della unita generatrice di flussi finanziar a cu «I;att'wité appartiene.
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Té!e verifica cansiste nella stima dal valore recuperabile delattivita {rappresentato dal maggiore tra i nresumibile
valore di mercalo, al netto dei costi di vendita. & il vaiore duso) & nel confronte con i relativo valore netio
contabile. Qualora guestultimo risulli supetiore, ie altivita devono £ssere svalutate fino a concorrenza detl valore
recuperabile. .

Nei determinare i valore d'use, i flusst finanziar futuri attesi ante imposte sono attualizzati utifizzando un ta8st di \2
scanto, anie imposte, che riflelte i stima corrente del mercato Aierito al costo del capitale in funzione del termpo @__

e dei rischi spacifici delattivita.

Le perdite di valore sono contavilizzate nel conto € economico & sond assificate diversamente a seconda della
natura dellativita svaluiata, Le stesse sona ripristinate, nel imiti delie svalutazioni effettuate, nel casa in ouf
Gl

vangano menc | motivi che le hanno generate, ad eccezione dell aviamento & degli strumenti ﬂnanz:
canitale vaiutati al costo qualora il relativo fair value non sia determinablle in modo attendibile.

Utile per azione

| "utile base per aziene & calcoiaio dgividendo la quota di nsuitato goonomico per [a media punderata §
in circolazions durante 'esercizio. | ' |
L'utile diluite per azione & calcolaio tenendo conto, sfa per fa quota di visufiato economico cha per fa detta Thedia
ponderata, degti effetli gonnessi afla softoscrizionefconversioné totale di tutte le potenziall aziont che potrebbero

essefe emesse per effetio delfesercizio di eventuah opzmm in cwcolazmne

eﬁgn aoperalivi

La Societa ha identificato un unico settore operativo in cul 1a slessa opera, rappresentatc dalla costruzione €
gestione deila tratta autosiradale assegnata in cancessions; in relazione a cio, linformativa prevista dalflFRS 8

non risufa applicabile.

Va!uiaz,one dal Tair value e geraichia di falr valug

Per tutte le transaziont o saidi (finanziari 0 NOD finanziari) per cui un principio cantabile richieda o consenta 13
misurazione i fair value e che Aentri nellambito ¢t applicazione dellIFRS 13, ta Sotietd applica i seguentl crifert:

a) identificazione delia “unit of sccount’, vale a dire il fivello al quale Lin' atiivit o una passw!ta & aggregata o

disaggregata per essele rilevatz ai fini IFRS
by  identificazione dal mercato principale {0, in assenza. dal mercato maggiormente vantaggioso) nel quale
pofrebbero avvenire fransazioni per 'atl vit o la passivitd oggetio di valutazione; in assenza di avidenze
- contrarie, s presume che il mercato correntemente utmzzato cammda con 1I mﬂrca‘to prmctpate 0. in
asseriza, con il mersato maggiormente vantaggioso, /7/) )

‘.

. b yAY
¢) definiziche, per le atiivita non finanziasie, dell'highest and best use {massimo e mighor uﬂhzzo) in assenza u/O
di avidenze contrarie, Phighest and best usa ceincide con Fuso corvente dell aftivit; ' X/

_ d}_ efm;zmne defle tecniche di valutazione pil appropriate per 19 stima del fair value: taii tecniche
" massimizzano i ricorso a dati di input osservabill cha i par‘seﬂrpantl al mercato utlhzzerebbero nel
determinare il prezzo dellativita 0 defla passivita; '




&)

determinazione del fair value delle attivith, quale prezzo cha si percepirebbe per 1a relafiva vendita, & delle
passivita e degli strumenti di capitale, quale prezzo che si pagherebbe per il relativo {rasferimenio in una
regolare operazione tra operatori di mercato alla data di valutazione;

inclusione del “non parformance risk” nella valutazione delle attivitd & passivith e, in particolare per gfi

strumenti finanzian, determinazione di un fattore di aggiustamentc nella misurazione del fair value per
includere, olire if rischio di controparte (CVA- credif valustion adjustment), il proprio rischio di credite {DVA -
debit valuation adjustment),

In base ai dati di input utilizzati per le valutazioni al fair value, coma richissio dalflFRS 13, & individuata una

gerarchia di fair value entro la quale classificare le afiivita e le passivitd valutate al fair valug o per le quali &
indicato il fair value nellinformativa di bitancio: " LT

3)

‘valutazione;

e

livello 2: include dati di input osservabii, differenti da quelli inclusi nef livello 1, quali ad esarmpio: |%§§zz
guotati in mercati atiivi per alfivith o passivith simili; i) prezzi quotati in mercati non attivi per aﬁi*ﬁ%a,
passivita simili o identiche; i) aki dati di Input osservabili (curve di tassi di interesse, volatilita implicits,
spread creditiz); ' - -

fivello 3: utilizza inplt non osservabill. 1l icorso a falt dati di input & ammasso qualora non siano disponibili
dati di input osservabill. | dati di input nan osservabili utilizzati ai fini defle valutazioni det fair value rifletions
le ipolest che assumerebhero | partecipanti al mercato nella fissazione del prezzo per la altivita e le
passivita oggetto di valutazione. ' .' ' '

Si rinvia alfe note Hustrative relative alle singola voci di bilancio per 1z definizione def livello di gerarchia di fair

value in cui ciassificare { singoli strumenti valutati at fa'r valuz o periquali & indicato if falr valua neffinformativa di

bilancic. \
Non sono present attivith o passivita classificabili nel livello 3 delis gerarchiz di fair value. \
Non sono avvenuli nel corso dell'esercizic frasferimant fra | diversi livelll della gerarchia di fair vaiue. {W

Per gli eventuali strumenti finanziart 2 medio-lungo terminé, diversi dai derivati, ova non dispanibili quotazioni di

mercato, il fair value & determinalo atiualizzando i flusst di cassa attes!, utdizzando la curva dei tassi di interasse o

di mercalo alla data di riferimento & aggiustando il valore cosi otfenuto per includere il rischic di controparte nel
caso di atlivita finanziarie e il proprio rischio credito nel caso di passivita finanziarie. '
Per gli strumenti finanziari & breve termine, il valore contabile, al netto di eventuali svalutazioni, ne approssimail
fair value. I ' ' ' DR ' -
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Principi contabili  interprefazioni di nuova emissione, o rivisitazioni e modifiche & principi ssistentl. non ancora in

vi non ancora omologati dalf'tnione Eur

Come richiesto dallo 1AS 8 “Principi contabili, cambiamenti nelle stime contahili ed emori®, nel seguito sono
indicati i nuovt principt ef0 e nuove interpretazioni contabili, oltre alle modifiche ai principi ed alle inferpratazioni
asistenti gia applicabili, non ancord in vigore o non ancora omologati dalla Unione Europea (UE), che potrebbero

trovare applicazione in futuro nel bitancio di Autostrade Meridionalt S.p.A, )

IFRS 9 - Strumentf finanzigri

dell'Unione Eurapea, ai fini della sua omologazione.

Ii principio intraduce nuave regole di classificazione & misurazione degli strumenti finanziari e un nuove modello
di impairment delle aftivita finanziarie nonché di contabilizzazione defle aperazioni di copertura defininili come
“hedge accounting”. o e o o

Classificazione e mistrazicne

Con riferimento alle afthvitd finanziarie, IIFRS & prevede un unico approcclo per Fanalisi e la classificazione di
tutte ls affivita finanziare, incluse guelle contenanti derivati incorporati, La classificazions ¢ 1a refativa valutazione
& effetfuata considerando sia il modello di gestions dellatfivita finanziaria, sia le caratferistiche confrattuali dei
flussi di cassa offenibifi dalf atfivita. '

L'attivits finanziaria ¢ valutata con il matodo del costo ammortizzata qualora entrambe le seguanti condizioh
siaho rispeitate; ' ' |

a) ifmodslio di gestione deli'attivith finanziaria consista nella defenzione della stessa con Ia finalita di incassare

i relafivi fusst finanziarn; e ' '

b) Fattivita finanziafia ganeri contrattualments, a date predeterminate, flussi finanziar rappresentativ
esclusivamente del rendimento delf attivita finanziaria stessa.

L'attivita fnanziaria & valutata al fair value, con imputazione degli effetti nel conto economico complessive, se
Foblettivo del modelio di gestione & quello di detensre Pattivita finanziariz al fing di oftenerna i relafivi flussi di
cassa contrattuall, appure quells di vanderla.

£ prevista, infine, la categoria residuale defie affivita finanziarie valutate af fair value con imputazione degli effetti
nel conto economico, che inciude le attivitd detenute per ka lore negoziazione. '

Un'attivita finanziaria che soddisfi i requisiti per essere classificata e valutata al costo ammortizzate pud, in sede
di rilevazione iniziale, essere designata come attivita finanziaria al fair value, con imputazione deghi effetii nel

conto economico, se tale contahilizzazione consente di eliminare o ridurre significativamante I'asimmetria nella
valutazione ¢ nella rilevazione (¢.d. “accounting mismatch’), che alirimenti ristlierebbe dalla valutazione di alfivita
o passivita o dafla rilevazione dei relativi utili o perdite su basi differenti. ' ' i
Inoltre, nel caso di investimenti i strumenti rappresentativi di capitale per i quali, pertanto, risulta possibile

Fiscrizione e 1a valutazione al costo amr_nortizzato, ge ¢i fralta di investimen_ti azi )
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trading, bensi di {ipo strategico, il nuovo principio preveds che In sede di rievazione iniziale I'entith possa
scegliere rrevocabiimente di valutare gii' stessi al fair value, con imputazione delie successive variazioni nel conto
eCOnoMico complessivo.

Par quanto concetne e passivita finanziarie, le disposizion dettate dalattuale |AS 39 sano confermate dal nyovo
he

IFRS 8, anche con riferimento alla refaiva scrizione e valutazione, al costo ammortizzatd o, in spect)

circostanze, al fait value con imputazione deghi effett nel conto economico.

E

Le modifiche tispetto alle attuali nreseriziori deflo 1AS 39 sono principaimente afferenti &:

Y

2) la rappresentazione degli effetti delle variazioni del fair value attribuiblii al rischio di craditc associatq &l a

passivita, che ITFRS 8 prevede siano tilevate nel conto economico complessivo pet talune fipologie “di
passivitd finanziarie, anziché nel conto economico come le variaziont di fair value attribuibifi alle altre
tipologie di rischio; S -

b) Veliminazione dell'opzione per la valutazione al costo ammortizzaio delle passivith finanziarie costituite da
strumenti sinanziari derivati che prevedanc la consegna di titoh di capitale non quotatl. Per effetto di tale
cambiamento, tutt gli strumenti finanziarl derivatl devona ssere valutat al fair value. o

impairment _ :
UIFRS 8 dafinisca un nusvo rmodello di impairment, con {obiettivo di fornire informazioni uilli 2gh utifizzatori del

bilancio in merito alie perdite attese sulle attivita finanziarie. It modefio, in particolare, richiede di verificare 8
rilavare le eventuall perdite atiese in ogni momento della vita dello strumenio e di aggiorare I ammontare di
perdite attese ad ogni data di bilancio, per iilettera le variaziani net rischio di credite deflo strumento; non &,
quindi, pi necessario che s verifichi un parficolare evenio {“rigger event’) per dover procedere alla verifica € ala
rievazione delle perdite su credfti. | |

~ 1test di impaimment devono essere applicati su tutti gl strumenti finanziar, ad.eccezione di quelti valutatl al fair

vaiue eon imputazione degli effett nel conto aconamica.

" Hedae accounfing '

L principali novita introdotte dalfIFRS 9 riguardano: / 1//, .

2} la maggiore ampiezza delle tipologie di rischio oggetto di copertura, alle quali le ativita e te passivita non\w
finanziatie sono esposts, consente ado inolre di designare come oggetto di copertura un'esposizione
aggregata, che includa anche eventuali strument! derivati

b la po_ssibilit‘a di designare come STUMENIO di copertura anche uno strumento finanziario valutato al fair value
caon tilevazione degli aftefti nel cants economico; '

¢) ladiversa modalita di contabitizzazione del contratti forward e dei contraiti di opzione, quando inclusi in una

rejazione di hedge accounting,

d)  le modifiche alla modalita di predisposizione del test di efficacia delie relazioni di copertura, in quanto si f/
. L

“introduce il principio defla “relazione economica’ ra voce coperta e strumento di copertura; inoftre, non & Dith
_ richiesta la valutazione retrospetiica delfefficacia defla copertura; :
g} lapossibiiita di” fisllanciare’ una coperiura esistente qualora restino validi gl oblettivi di risk management.

\
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IFRS 15 - Ricavi da contratti con i clienfi

in data 28 maggio lo IASB ha pubblicate it nuovo principio IFRS 15. LIFRS 15 sostiluisce il precedante principio
IAS 18 e lo [AS 11, relativo ai lavori su ardinazione, oftre alle relative inferpretazioni IFRIC 13, IFRIC 15, IFRIC 18
e SIC 31,

L'IFRS 15 stabilisce i principt da seguire per la rilevazione dei ricavi darivanti dai contratti con i clienti,.ad ™ .
eccezione di quel contratti che ticadono nelfambito di applicazions degli Standard aventi ad oggefto | confrattl d
leasing, { contratti di assicurazione e gli strument finanziari, ;,-" _
li nuove principio definisce un quadro di riferimento complessive per identificare H momento & E‘imponoz' déi fic
da iscrivere in hilancio. In base al nuove principio, 'ammontare che l'antita rileva come ricavo deve nﬁetlere il
cofrispattivo a cui essa ha diritto in cambio dei beni trasferiti at clienfe efo de: servizi resi, da filevare nel mo*nento
in cui sono state adempiute le proprie obbligazioni contrattuati. ' '
Inoltre, per liscrizione del ricavo & enfalizzata la necessita di probabilita di ottenimentofincasso dei benefici
economici legali al pravento; per i laveri in corso su ordinazione, atfualmente regolati dallo 1AS 11, §i infroduce §
requisito di procedere alliscrizione dei ricavi tenende anche conto delleveniuale effetto di aduaitz_zazzone
dedvants da incassi differiti nel tempo.

L1FRS 15 dovra essere applicalo a partire dal 1° gennaie 2018, una valta intercorsa la relativa omologazione da
parte delfUnione Europea. In sede di prima applicazione, qualora non risuti possibile procedere allapplicazione
retrospettiva del nuovo principio, € previsto un appraccio atterativa ("madified approach”) in base al quale gl
effetti derivant dalfapplicazione del nuovo pnnCJplo devono essere rilevati nel painmomo netio iniziale
delfesercizia di prima applicazione. ' '

Modifiche alic 1AS 1- Infziativa sulle disclosures

Nel dicembre 2014 lo |IASB ha pubblicato alcune modifiche ailo 1AS 1, can it fine di fornite vari chiarimenti afle
informaziant da includere nelle note iliustrative.

Fill in particolare, sono state apportate alcune modifiche afle disclasure da fornire con riferimento a:

a) if concetto di materialita, ossia la rilevanza delie informazioni da fornire in bilancio;

B) le informazioni da presentare nai prospetti di bilancio; (
c) fa struttura detle note; '

d) Pinformativa sulle politiche contabili;

&) modalita di presentazione in OCI delle partecipazioni contabilizzate ad equity

Le modffiche si applicano a partire dat 1° gennaio 20186, e sono state emologate daif'Unione Europea a dicembre
2016, Tratfandosi di *nodiﬂche alle mfurmazml da fomlre n bllaanic queste non compoﬁ:ano impatti std b[iancm

7,
della Siets, . | o - / .

Mﬂdfﬁche alio IAS 16 ed alic 1AS 38 — Chiarimento circa i metoedi accetfablli di ammorfamento j

In data 12 maggio 2014 io IASB ha pubblicato alcuns modxfche al principi 1AS 16 - Immabili, impianti & i\/
macchinari, e 1AS 36 — Attivita immateriai,

Le modifiche mirano a chiarire quali metodolagie di ammortamente risuliano accetiabili nelfambite di tali principi.
In particolare, ribadende la necessita che il metodo di ammoriamento utlizzate,debba riflettere la modalitd con




cui i benefici economict futurl incorporati nelfattivita si prevede che saranno consumat dallimpresa, si introduce
la presunzione di non appropriatezza di un criterio di ammortamento basato sul ricavi che possone essere
generati daflatiivita {materiale o immateriale); cid In quanto Io IASB ritiene che i ricavi che possono essers

generati da un'atiivity riflettanc fattorl che non sone direttamente legati al consumo dei benefici aconomici
incorporati nefl'atlivita stessa.

Per guanto attiene alie attivits immateriall, & inoltre specificato che nella scelta del criterio di ammortamento
{'entit3 debba considerars i fattor imitanti pradominanti che risultano inerenti allatiivita immateriale stessa, e che
la summenzionata presunzions possa essere superata solamente in circestanze limitate, qualora (i) 1'aftivith
immateriale risulti espressa in funzione di un certo ammontare di ricavi ottenibili dalta medesima attivita, oppure
se {if) pud essere dimostrato che | ticavi ed il consumo del henefici economict deli'attivita immateriale siano
altamante correlati, | |

Le modifiche, approvate daffUnione Eurapsa nel dicembre 2015, dovranno essere apphcate prospemcamme a

partire dagh esercizi che hanno inizia dal 1° gennaio 2016.

Annual Improvemeants fo IFRS: 2012 = 2014
It 25 seftembre 2014 |o IASB ha pubblicato il documento “Anrual improvemens o IFRSs: 2012 - 20‘1% LLyle
Le principali modifiche che pofrebbero avere una rilevanza per la Socicta i riferiscono a; x{k‘: A ;L,w'
a) IFRS 7 - Infotmazioni sugli strumenti finanziari: le modifiche eliminana le incertezze su come finformativa
relativa alla compensaziona delle attivita e passivita finanziarie (entrata in vigore a partire dagli esercizi che
hanno avuto inizia dal 17 gennaio 2013 o con data successiva) debba essere inclusa nei bitanci intermed;; il
docuimenta chiarisce che linformativa sulla compensazione di attivitd e passivitd finanziare non &
asplicitamente richiesta par tulti [ bilanci infermedi. Tutiavia, tale informativa potrabbe essere necessaria per
rispettare | requisiti previsti dalio 143 34, nel caso si fratti di uninformazions significativa;
b) 1AS 18 - Benefic! ai dipendent: f documento chiariscs che fe obbligaziont socistarie di alta qualita utiizzati
per determinars i tasso di sconto dei heneafici refativi ai piani successivi al rapparte di favoro devono essen
denaminafi nefla stessa valuta ulilizzata per il pagamento dei benefici, Ls modifiche precisano, inolire, che
Fampiezza del mercato di tali obbligazioni da considerare nella delerminazione del tassc deve essere !._
gsaminata facendo rferimento alta valuta; |
¢} IAS 34 — Bilanci intermedi: sono introdotte delle modifiche al fine di chiarive | requisiti nel caso in cui
linformativa richiesta & presentats nelfinferim financial report mz al di fuori del bilancio intermedio. In
particolare, si precisa che fale informafiva possa essere inclusa attraverso un rinvio dal bilancio intermedio
ad altre sezioni dellinterim financiaf report, a condizione che quest ullimo documenta sia disponibile ai lettori
del bilancio intermedio nella stessa maodalita e con gl stessi templ del bilancio intermedio. |
La data di efficacia delle modifiche & prevista per ghi esercizi che hanno inizio dat 1° gennaio 2016 o da data
successiva; é consentita la loro apphcaz:one antlclpa‘a Le modmche £0n0 state approvate da}!‘Untone Europea
nel mese di dicembre 2015. '

Per futti i principi ed interpretazioni di nuova emissione, nonché per i rivisitazioni o emendamenti ai principi
esistent], la Societd sta valutando gli eventuali impatti derivanti dalia loro applicaziof
76 ' '

i



4. Informazioni sulla situazione patrimoniale- finanziaria - Attivita’

Nel seguito vengono fomnite [s note di commento alle vool dalle atiivita della situazione patrimoniale-finanziaria,

con Tindicazione def valore al 31 dicembre 2015 e del comispondente valore al 31 dicembre 2014 (indicato tra
parentest), -

41 ATTIVITA MATERIALI{ Euro migliaia 4.423 (4.822)

Al 31 dicembre 2015 le attivith materiaii presentanc un saklo part a Euro migliaia 4.423, in diminuzione di Euro
migliaia 398 rispetto al 31 dicembre 2014, La variazione & essenzialmente riferibile agh ammortamenti ..

dell'esercizic.

Nella TABELLA n. 1 Attivitd Materfall sono riportate le mavimentaziont Intercorse nell'esercizio 201 3

L3

(IMMOBILI, IMPIANTI E MACCHINARI / Euromigliala 4384 (4.785) HLAEE

In tale voce sono rappresantati gli investimenti strumentali effettuati dalla Societa atiraverso Facquisizione dirsita
di beni. ' '
1 beni in oggetto sano ammaortizzati sulla base della loro residua possibilita di utilizzazione, come descrito nella
sezione "Principi contabili ulflizzafi® a cui si rinvia.

La voce si incrementa di Euro migliaia 136 per investimenti e si decrsmenta per Euro migliaia 146 per
dismissioni; il fondo ammortamento si & invece incrementato di Eurg migliala 535 per ammortamenti deflannc &
decrementato per Euro migliaia 146 per dismissioni. :

INVESTIMENTT IMMOBILIARE/ Edro migliaia 34 (39)

La vace accoglie investimenti non strumentall, valutafi af costo. Nell'esercizio 2015 hanno generato proventi per
affitti pari a Euro migliala 16.

Per tali investiment! i relativo fair vaiue & stimato in Euro miglizia 822 per i fabbricati ed Euro mighiaia 51 per i
terreni, sulta base di una petizia redatta da un esperto indipendente, ' '
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42 ATTIVITA IMMATERIALL [ EUROMiGLIAA 0 (31)

Nefta _TABEE_LA n. 2 Ativita Immateriali sono riportate le movimentaziond dell esarcizio 2015.

ALTRE ATTIVITA IMMATERIALL / Euro migliala 0 (31)

L a voce rappresenta licenze relative a software e risulta azzerata al 31/1 21215,
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4.3 PARTECIPAZIONI /EURO MicLlAa 1 (1)

L'importo rappresenia la quota di partecipazione {1,19%) nel Consorzio Autostrads haliane Energia, Tale ‘&F
partecipazione & valutata al coslo, in quanto rappresentata da titoli di capiale classificabili fra g strument

finanziari disponibili per Ia vendita, relativi ad impresa non quotata ¢ per i quali ron pud essere determinato in

mado atiendibile il fair vaiue,

4.4 ATTIVITA FINANZIARIE NON CORRENT / EURO MiGLiAIA 170  (26)

Tale voce accoglie i crediti di natura finanziaria a medio-lungo termine per cauzion: & risconti attivi,

i,
x

4.5 ATTMTA PER IMPOSTE ANTICIPATE / EUROMIGLIAIA ~ 16.751  (15.237) |

Rappresenta il saldo tra il valore delle imposte anticipate e delle Imposte differite relative a differenze léi'mp aneet:
tra i valori contabif defle attivita e passivita ed i cortispondent valori fiscali. I

La vooe accoglie essenziaimente imposte anticipate a fronte dei fondi per rischi e dei fondi di svalutazione de
crediti finanziar, iscritti in bilancio, & presenta un incremento netio di Eurc migliaia 1.514 dovuto essenziaimente
agli accantonamenti & svalutazioni effettuati nell'esercizio 2015, che saranne fiscalmente deducibili in futuri
esercizi. Tale voce tiene conto del’adeguamenta deffaliquota IRES, che si decrementa dal 27.5% al 24% a
partire dalfesercizio 2017, cosl come stabilito dalla Legge di Stabilita 20186, ' | |

Nella tabella . 3 sono riportate le movimentazioni dell'esercizio delle imposte Anticipate e Differite.
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4.8  ATTIVITA COMMERCIAL! / EURO MIGLIAIA 18.202  (15.387)

li valore de) magazzing si ingrementa per Euro migliaia 16, La valorizzazione, effetluata con il metoda del costa
medio ponderato, risulta inferiore al corrispandente costo di sostituzione.

RIMANENZE / Eura migliaia 331 (315}
La voce fa riferimento alie scorte di materiali necessari aila funzionalit degll implanti e defle opere autostradali.

ATTIVITA' PER LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE / Euro migliaia 0 (37)

| a voce riferita alla progettazione relativa al lavoro di costruzione {|1* stralcio) di una bretella di collegamento tra it
nuovo svincolo di Torre del Grece e la viabilita comunale, per cono del Comune di Torre def Grege-risulta:
azzerata al 31 dicembre 2015, e . A -

CREDITI COMMERCIAL/ Euro migliaia 17871 (15.035)
 a voce comprende esserzialments: R
o) Credit verso cllenti | Euro mighale 3746 (1.340)

Trattasi, prevalentemente, di crediti verso terz's redativi &

- crediti verso utenti per mancato pagamento pedaggi per Euro mighaia 2074

- crediti contrattuali per sub-concession, canoni per aitraversamenti, fit attivi ed altro per Eura mighiaia 4.701.

Llimporto in essere 4l 31 dicembre 2015 & &l netio del relativo fondo svalutazione cradii commenciall, che

~ presenta la seguente movimentazions:

{ Euro mighiaia} P -
EONDO SVALUTAZIGNE CREDITE COMMERCIALL ' 4
[ ] :

Tl

}
| Saldo al 31712/14 incrementi | decrementi | Saido al 31122015

\ 2.560 489 | 0 3.029

‘La variazione in aumento del Fonda Syalutazione Crediti Commerciall pari ad Ewro migliaia 469 & siata

contatilizzata neiPesercizio nefla voce *Accantonamenti e svalutazionl” per Euro migliaia 405 ed & riduzione 7/
dei Ricavi da pedaggio per Euro mighaia 84. ' i
-a consistenza del fondo svalutazione credit in essere alla fine delfesercizio tiene conto delf'aggicrnamento :

defle stime di recupero dei crediti In essere alla medesima data. | f
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b} Crediti verso controllanti ed alire societd del Gruppo | Euro migliaia  13.899 (13.424)

La voce include principalmente | crediti per rapporti commerciali con la controliante Autcstrade per [iafia par il
regaiamento di pedaggi non contestuali.

¢) Risconti Attivi Commerciali / Euro migliaia 226 {271)

La voce comprende i costi di compatenza di futuri esercizi.

4.7 DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI / EURO MIGLIAIA ~ 2.579 (2.'ﬁ1--
La vace comprende: | '

a) Denaro & valori in cassa, complessivamente pari ad Euro migliaia 563, costituifi essenzialmente da fond! 41
rotazione presso caselli autostradali e da pedaggi in corso di conta incassati negli ultimi giomi dell'anno;

i} Depositi bancari e postali fiberi, pari ad Euro mighiaia 2.015, costituti da disponibilita finanziarie esistenti a
fine esercizio presso le Banche e presso PAmministrazione P.T., di cui Euro migliaia 1.078 relativi ale
disponibilita fiquide vincolate presso banche a garanaia di alcuni contenziost in essere nai confronti_ di dipendenti
e diterzi. - | | |

4.8 ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE CORRENT! / EURC MIGLIAIA 404,097 - (402,664)

La voce & composta dalle softovoci iliustrate nel sequito.

DIRITTE GONCESSORI FINANZIAR] — INDENNIZZO PER “DIRITTO DI SUBENTRO" / Euro miglaia 431.751
(424.525)

Rappresentano 'ammontare nominale del credifo per Indennizzo afferente al “dirtio di subentro”, previsio
dali'art. 5.2 della Convenzione Unica, che sarz regolato a favore della Societa al momenio di effettive subentro
da parte del concessionario subentrante che sara identificato ad esito del processo di gara,

Lindennizzo, soggefto a verifica da parte del concedente, & determinato in accardo con quards stabilito dalla

Direttiva Interminisietiale n. 283/1998, richiamata daita Canvenzione Unica, & che in base a quarto stabliito da

quest'ultima comprende gli investimenti di ampiiamento & patenziamento alla terza corsla del corpo autostradale

nel rattc della A/3 tra la barriera di esazione di Barra-Fonticelll @ Castellammare di Stabia effettuzti dalia Societd

sulla base degli cbblight assunti, a1 netto deglhi ammostamenti effettuati negli esercizl precedent], @(
_ _ noa
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{Migliaia oi Eurc) .
' ATTIVITA' FINANZIARIE

Salda iniziale Incrementi  Riglassifiche Saldo finale

Diritti concessori finanzari comrenti . 424525 7.226 43

Totale ) 42455 7.226

LU'incremento del credito intercorse nell'esercizio 2015 deriva dai servizi di costruzione effettuati neli'esercizia.

Net 2015 seno state liquidate riserve alle imprese appaltatrici per Euro miglizia 1.811. Al 31 dicembre 2015
risultanc ancora iscrifte riserve nella contabilita di cantiere per Zuro 157 milioni,

Per quanto riguarda i principali eventi intercorsi nel 2015 relativamente al rapporti con il Concedente, nonché alle
attivita di sviluppo e potenziamentc deli'infrastrutaara autostradale, si rinvia a guanto illustrato nella Relazione
sulla gestione che accompagna i presente cilancic g in padicolére, al paragrafo “Potenziamenic ed
ammodernamento delia rete” per guanio attiene alf'evoluzione circa i provvedimenti approvativi delle perizie di
variante presentale dalla Societd per le opere realizzate e da realizzare cne sono stale approvate dal
Concedente nef mese di maggio 2015.

FONDO DI SVALUTAZIONE CREDITI FINANZIARY [ Euro migliaia 264568 (22.682) —

La voce accoglie I stima della rektifica di valore, inizialmente contabilizzata nefl'esercizio 2012, a fronte del (?
rischio di parziale inesigibilita dei crediti finanziart per indennizzo che sard quuidato a favore delia Societs al
momento di subentro del nuove concessionario, identificato ad esito della gara deseritta nella nota 1. Nell'ambito

defia determinazione della consistenza del fondo, si & temito confo dei rischi e erificita illustrati nel commento
delia sattovoce "Dirifti concassori finanziari ~ indennizzo per “divitto di subentrd”, nonché di guanto illustrato nel
paragrafo "Eventi significativi in ambito regolatorio® della Relazione sulla gestione, cul si rimanda.

La variazione intercorsa nell'esercizio 20135 tiene conto della stima degh effettl derivanti dalla definizione delfie
perizie inerenti i [avort di potenziamento dell'infrastrutfura. ' :

{ Etiro mighiaia)
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FONDG SVALUTAZIONE CREDIT FINANZIARI

Saldo al 31712114 | incrementi | decrementi | Saldo al 31/12/2015

22.682 5.776 0 28.458

ALTRE CREDIT! FINAZIARI CORRENT! / Euro mighaia 804  (821)

Si trafta di credifi i natura finanziaria a breve termine per prestiti ai dipendenti, erogat! & tassi di mercato. |,

49 ATTIVITA PER IMPOSTE CORRENT! / EUROMIGLIAIA 2,128 (2.831)

o

La vace accoglie i crediti e gli inferessi maturati refativamente ad istanze di rimborso v/ 'Erario per IRESIREEQ

¢ |RAP per ghi esercizi 2004, 2005 e 2006 (per Euro migliaia 922), if credito IRAP deflesercizia per Euro miéTréié&;;ﬁw"

1.034 e le imposte da recuperare {per Euro migliaia 173} relativi a crediti d'imposta IRPEG e [LOR par gii anni
1083, 1084 & 1985 e crediti d'imposta 1992. I crediti per gl anni 1983 e 1984 trovano fondamento nal passaggio
in giudicato di dus decisiont emesse nellanne 2007 dalla Commmissione Tributaria Centrale, menire il credito
1985, emergente dalla dichiarazione 1986 redditi 1985, risulta tuttora dovuto e non preseritio in forza dellart.2
comma 58 Legge 24.12.2003 n. 350. ' ' ' B '

4.10 ALTRE ATTIVITA CORRENTI / EuromMicLIAIA  3.973 (2.805)

La voce é costituita essenzialmente dai crediti v/ Amministrazioni Pubbliche par Euro migliaia 605 e dat credito
relafive al ristoro per la squilibria delia mancata medulazione delia tariffa differenziata nel corso del 2013, 2014
e del 2015, par complassivi Euro mighaia 3.015.

Tale credito, come riconasciute dal Concedente nel corso det 2014 potra trovare capienza neli' ambite del Diritto
di Subentro a favore della Socleta owerd, nel caso in cui non of fosse capienza nel valore di subenfro posto a
base di gara, la parte residua dovra comunque essere posta a carico del Concessionaric subentrante.
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5. Informazioni sulla Situazione patrimoniale- finanziaria - Patrimonio netto e
Passivita '

Nei seguito vengono fornife le note di commento alle voci delle passivita dalta situazione patrimoniale-finanziaria,
con Tindicazione del valore al 31 dicembre 2015 e del corrispondente valore al 31 dicembra 20714 (indicata tra
parantesi).

3.1 PATRIMONIONETTO/EURC MicLIAIA  118.615 {(112.016)
Al 31 dicembre 2015 i patrimonio netto & cosl compasto:
TRRRLLA W 1 '
iMsiata oF etrny PROSPETTO DE MOVIMENT! DI PATRIMONIS NETTO
M rezre
. Rigorys Totsla
Capitdle | Rlsened? Rzerve . . shiandinarie, UUE portali &l dees = ulil | Risultaio del
ameeps  |iudutazione|  legate | P | Rlmeniaper| oo ] Toraalne [T 6§ pottatiz | pefods
wraoidiatia | invesfimanti flere
Hiardatt [
. investitmnt
Salto af 31212002 9,058 18 1839 &7.65Y R0 71 861 .74 (17 SHARLE 151 109,521
Meulmenti del 2844 : ’
Ertrbardone dhkenel . [ 1875 £E75)
Diestasdene M il 2 1685 ) 1,554 1934 £ 5340 4
Alire variszon! ) 123 RES
Risulzi deffssenviln 2241 3247
“Salta 2 MAZIA B0 4540 1,089 63347, 2200 2458 2k ATE {1,484y 9771 AL 142,014
: Moviment del 2014
| Bt budnne diidzngs ; 11758) [<.7am
Jeadmiacens ull resdui 1.439¢ 14E7 1.447] 1487 [
Al izt 28 2 24
sikaty defegsrdzo . 9,32 .13
Sl af 31272015 4,055 5] 1839 Tt 3.200 71 RET £15,51715] T A6 10 35| w37 1313

i Capilale Sociale, costituito da n. 4.375.000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 2,07 cadauna,
interamente soitoscritte ¢ versate, non risulta variato ed & pani ad Euro miglizia 8.056.

Le Riserve e Ut portati a nuovo ammontano complessivaimente ad Euro migliala 101.238 {89.713 al 31

dicembre 2014}, Sono rappresentate dalle saguanti tipofogie:
a) Riserve di rivalutazione /Euro migliaia  4.940 {4.940) \?

- Limporto & refativo per Euro mighiaia 4.080 alla riserva per la Legge 19 marzo 1983 n. 72 & per Euro migliaia
860 alla riserva per la Legge 30 dicembra 1991 n. 413. '

Y
b} Riserva legale /Euro migliaia 1.839 {1.839} i
. :;{/.g/

La riserva rimane immutata, avendo raggiunto # quinto del capitale sociale come pravisto dalfart, 2430 del
Codice Civile. - - o _

¢) AMre riserve/Euro miglisia 95,928 {84.428)
87




Sono costituite da;

dj

RISERVA STRACRDINARIA { Euro migliala 70.844  (68.347)
Si fratia della riserva disponibile formata con utili di esercizi precedenti.
RISERVA PER INVESTIMENTI / Eura migliaia 3.200 {3.200) £

Rappresenta la destinaziona di parte delfutile 2003, disposta dalf Assemblea Ordinaria degli Azionisti del

can FANAS,

RISERVA STRAORDINARIA VINCOLATA PER RITARDAT! INVESTIMENTI / Euro mighala 21881

; pa .
alia stima, da partz di quest'ulima, del beneficio finanziario maturato dal 2000 sino af 31 d!cemhre 2009

Rappresenta |a Riserva deliberata dall Assemblea degli Azionisti a seguito della fichiesta dell ANA

ner effetto degli asseriti ritardi nell'esecuzione degli investimenti rispetto alle previsioni ariginarie dei plam. R
finanziario. ' ' '

Come previsto dall'art. 17 bis comma 1 deffa Convanzione Unica le somme accantonals diventeranno
disponibili per il Concessionario al ragglungimento del valore dellinvestimento previste nel Plano
Finanziaric incrementato dellimporto iscritto nefla riserva. Qualora limporto di spesa di Piano finanzlaria
incrementato delfimporto iscritio nella riserva sia superiore alla spesa consunfivata, detta eccedenza
dovra essere destinata alla riduzione def “valare di subentre’. Sulla base delle analisi svolte si ritiene che

la Societd non rientri in questa uldma fattispecie. pertanto, tale riserva polrd essere svincolata ad esfto

delie verifiche che saranno effetiuate dal Concedente.

Utili (Pardite) portati a nuovo / Euro migliaia - 1.466  (-1.494)

Rappresenta il saldo residuo delle rettifiche apportate direftamente al patrimonic in relazione {i} alla prima

adoziona degh IFRS (Euro migliaia -811), nonché () agli utili @ perdite accumulali derivanti dall'effettuazione

dal calcolo attuarizle dei piani a benefici definiti per i dipendenti, rappresentati dal Trattamento di Fine

Rapporto maturato fino al 31 dicemore 2008 (Euro migfiaia -933), nonché {iii) alla rilavazione dai benefici

assegnati a taluni amministratori e dipendenti in strumenti rappresentativi di azioni dell2 capogruppo Atlantia

{Euira mighiaia 278),come illustrato nelia noia 8.9 cui si rinvia.

Le poste del patiimanio netio sono cos! distinte seconde F'origine, la possibilita di utilizzazione. la distribuibilita

e l'avvenuta utilizzazione nei fre esercizl precedenti: - o | ' //;\ ’
. . . . . . 4 ."f

;f;/ _
L

2 j&/ §
s‘f

W



r ] PROSPETTO DEL PATRIMONIO NETTO ART. 2427 n° 7-bis 1

[ Riepilago ulitizzazioni effetiuate nei tre esorcizi
_ precadenti )
impaorto Possibilita Quota per copertura perdite at aitre ragioni
utllizzez. : disponthiie !
Capitale 8056
Riserva di capitale
Riserva da rivaluladone -
Leqge 72/1982 4 Q30 A-B
-Legge 4131831 880 . A-B
Riserve i uii © )
Risarva tegaie (1) 1.639 B 23 o )
Riserva straordinatia 70.844 A-B-C 70.844 . 248
Riserva per investimenti 3.200 A-B .
Risetva vincolo per rtard. investimenti - 21.881 A-B
ULl perdite portati & nuovo . 1,486
Utile delesercizio ) 9321
TOTALE . 119.615 : 70.544 248 0
dl eui - Quota non distribuibile
Residua guota distriubile . 70.844

Legenda
A per aumento of capitale
D : per copertura perdite

C : per distribuzione ai sodl

NOTA (1
[ o disponibile la guota eccadenta /5 del Capilale Sociale pari 8 Euro mighaia
28, : N .

29




5.9 FONDI PER ACCANTONAMENTI NON CORRENTI / EURO MiGLIAIA  23.761 (13.438)

Nella TABELLA n. 5 Fondi per Accantonamenti sono riporiate le movimentazioni dell'esercizio.

La voce & composta dalla seguente tipolagia di fondi:

ALTRI FONDI RISCH! £ ONER] NON CORRENTI/ EURO MIGLIAIA 23761 (13.438)

{avor, fiscali e civilil.

La voce & incrementa di Euro migliaia 10,323 in relazione alfeffetio combinato iy degh accantonament del
periode, pari ad Euro mighaia 6.960, {if) degli utilizzi, filascio fond; nelfesercizio pari ad Euro migliaia 395 e
riclassifiche da Fondi nen corenti a Fondi corenti di Euro migliaia 3.763. | fondi in essere alfa chiusura
delf'esercizio risultano congrui rispetio alia stima degfi oneri derivanti dall'evoluzione delie vertenze & contenziosi
in essere.

Nefla tabella seguente sono rigoriate le movimentazioni e la consistenze ad inizio e fine esertcizio 2015 dei fondi

per accantonamenti, con evidenza della quota non corrente & di guella corrente.
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5.3  FONDIPER ACCANTONAMENTI CORRENTI/ EURO MIGLIAIA 9.444  (18.074)
Il valore al 31 dicembre 2015 é riferitc a:
a) Fondi per benefici per dipendenti, per 6,108 Eura migliaia.

It decremento di Euro mighiaia 182 delfesercizio 2015 & dovuto all'effetto combinato di;

- incrementi per accantonamenti operativi pari a Eura mighiaia 178;

- decrementi per utilizzi dellesercizio, per liquidazioni ed anticipi, pari @ Euro migliaia 360,

h)  Fondo rischl fiscali, per Euro migliaia 300, relativo ai rischi derivanti da contenziosi per imposte indirette
si incrementa di Euro mighala 236. ' Bt

¢)  Fondi per risch! ed oneri per vertenze ed impegni contrattuali, pari ad Eura migliaia 2.970, a fronte della stima
degli oneri da sostenere per tall fattispecie. La Societs, infatti, & parte di verfenze e contenziosi In ambito
giustavoristico, fiscale e di responsabiita extracontratiuale & vertenze refative alla normale gestione aziendale e
societaria (sarcimento danni, clausole contrattuall, ecc.).

d)  Fondi rischi par sanzioni e penali da Convenzione Unica, pari ad Euro migliaia 86, derivante dalla stima degli
oneri da sostenere a fronte di penali comminate rel corso del 2012 ¢ 2014 dal Concedente. '

54  PassivITA COMMERCIALI /EUROMIGLIAIA  30.148 (32.624)

La voce & costifuita da:

&) Debiti commerciali, derivanti principalmente da debiti verso fornitori per l'esecuzione di contrati d'appakio per
manutenzioni ¢ per lavori relativi alle nuove opere, per acquisti e prestazioni di servizi, professionali ed altre (Euro

migliaia 28.275),

b) Ritenute a garanziz sulavari appaltatf ( Euro migliaia 873).

5.5  PASSIVITA FINANZIARIE CORRENTI/ EURO MIGLIAIA  256.553  (257.393)
La voce & costituita da:
ALTRE PASSIVITA' FINANZIARIE CORRENTI/ Euro migiiaia 256,553 {257.393)

Le "Passivita finanziarie corrent’” sano costituite:
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» per Euro migliaia 244 750 al casto ammortizzato defla quota utillzzata al 34 dicembre 2015, di nomi nali Eura mighaia
245,000, del finanziamento sottascritio con it Banca di Napoli S.p.A. in data 14 dicembre 2015, can scadenza al 3
“dicerbre 2016, per complessivi 300 milioni di Euro;

» per Euro migliaia 11,698 da debiti finanziati a breve verso la Controliante dirstta Autostrade per Pitalia Sp.A. per
offetto dell'accentramento debla tesoreria di Gruppo; ' '

« dadividendi da pagare per Euro migliaia 87,

e per Euro mighaia 18 per glire passivita finanziarie.

Relativamente al confratto di finanziamenta sottoscritto con il Banco di Napoli S.p.A. in dafa 14 dicembre 2015, lo si8ss0
& riferito ad un pacchatio creditizio che si compone di due finee di credito. ' ' '

(A) una linea di credito revalving per Euro 300 milioni, immediatamente disponibite da wiilizzare, priortariamente, per
rmborsare il debitc per capitale, interessi e ad ogni altro titcle in essere al sensi del precedente contratto di
fnanziamento sotoscritto fra Societd ed il Banco di Napoli in daia 18 dicembre 2014, Tale linea risulta at momenta
utilizzata per un importo complessivo di Euro 245 milioni & con un residug ammeontars disponibile di Eura 55 mitioni;

(B) una finea di credito revolving per Euro 170 milioni, gisponibiie solo in caso di aggiudicazione definitiva delia gara in
corso per I'assegnazione defla nuova concessione delia A3 Napoli Salero da utilizzare, tra Valtro, per esigenze

connesse alla costituzione e alloperativith dal veicolo societaria da costituire al verificarsi delia anzidetta condi
Le commissioni previste per le due linec sono la seguenti:

o Upfront fee 0,35%, di cui 25% alla stipula, 75% aftaggiudicazione provuisoria o In caso di proraga,
. Margine 0.71% su Eurioor 6 mes] | '

. Commitment Fee: 30% da! Margine.

La descrizione dei rischl finanziari delia Sovieta e delie politiche di gestione degli stessl e riportata nella nota 8.1

“Qestione dei rischi finanziar”.

56  PASSIVITA PER IMPOSTE CORRENTI/ EURO MIGLIAIA 2433 (23)

1 saldo della voos “Passivita per imposte camenti” si riferisce al debito IRES per consolidato fiscale delfesercizio 2015 di ™
euro migliaia 3.436 al netto def credito v/ Atlantia per IRESARPEG & IRAP chiesti a rimborso di Eure miglisia 983. {

57 ALTRE PASSIVITA CORRENTI / EURO MIGLIAIA 10.351  (12.949)
1 3 voce “Altre passivita corrent!” é costituita da. ' o

" @) ratei & risconti passivi non commerciali (Euro migliaia 5sdy, D% E |
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by dehiti versa il perscnale per refribuzioni e competenze accessorie (Euro mighiaia §.535);
c) dehit per esprapr (Euro mighaia 1.008).

d) debiti verso istituti previdenziali e di sicurezza sociale (Euro migliafa 1.056);

e) aliri debiti tibutari {Eura migfiaia 1.635);

f) debifo verso ANAS canoni da versare (EUro tighiaia 931).

¢} debitt verso Amministrazioni locali per protocolii dintesa sottoscrifti (Euro migliaia 2.290);
h) quota Ministeriale L. 537/93 {Euro mighiaia 860); |

) diversi di minore entitd (Euro migliaia 352).
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6. Informazioni sul Conto Economico

Si riportanoc di seguito Panalisi della composizione e delle principali variazioni dei valori econoricl dellesercizio 2015 ed ;
comispondenti valor delbesercizio 2014 (indicati tra pareniesl),

6.1 RICAVINETTI DA PEDAGGIO | EURO MIGLIAIA 78.727 (75.187)

{ “Ricavi netté da pedaggic” def 2013 sono pari a Euro mighaia 78.727 ¢ presentanc un incremento complessivo#d' Euro
rigliaia 3.540 euro (+4,71%) rispetio al 2014 (Euro mighaia 75.187), determinaio egsenzigimente dail‘l;}ﬂfﬁﬁ

traffico det 2015, in cui i transill totali hanno registrato un aumento det 4 54% rispetio atfanno precedentes.

i

6.2  RICAVIPER SERVIZI DI COSTRUZIONE JEUROMIGLIA  7.225  (11.410)

_Rappresentano i servizi di costruzione/ampliamento realizzati nellesercizio, sia per investimenti in "Nuove
per investimenti sul corpa aufostradale esistente. La riduzione tispetio all'esercizio pracedente € dovuta alla minote
entita dei lavort afferenti gii investiment in “Nuove Opere’, che ha comportato inoifre una diminuzione det costi per

senvizi,

6.3  ALTRIRICAVIOPERATIVI / EURC MIGLIAIA 5.337 {3.890)

Nella presenie voce S0n0 ficompresi i ricavi accessort alla gestione operativa e da ficavi per royalties dai gestori delle

area di servizio.

L a variazione positiva pati ad Euro migliaia 1.447 detiva essenziaimente {i) dal riaddebito di costi (iscritt nelf ambito def
'Costi estemi gestionall’) per lavorazioni escguite da imprese appaitatrici, In danno delle improse originariamiente
sffidatarie dei medesimi lavor, eseguiti in modo difforme rispetio alle relative prescrizione tecniche, (i} atisi praventi nan
ricorrent! parziaimente compensati {ii} dalfscrizione dit un minor provento relativo allesercizio 2015, rispetto &l 2014, per
offetio det riconoscimento, da parte del Concegente, del credita defia Societd derivante dalla mancaia rimadulazione
dalla tasiffa differenziata, o ’

6.4  MATERIE PRIME E MATERIALI DI CONSUMO uTiLIZZAT! / EURO MIGLIAIA 903 (984)

Acquisti di materiali /Euro migiiaia 919 {1.054)

. Questa voce comprende i costi sostenuti per acquisti di materiali e prodotti edil, oleticl ed elettronict, cartacel & simili e
per consumi gnergetici, di carburant! € Wubrificant, ed i cost sostenuti per nuovi investiment in  “Dinitt concessor i

finanziari® per Euro mighala 30,
/
U
A \
0

Variazione delle rimanenze di materie prime sussidiarie, di consumo e mercl Euro mighiaia 16 ( 1'11
{ & rimanenze non risultano significativamentie variate rispatia all'esercizio precedente. ' '
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6.5 COSTIPER SERVIZI { EURO MIGLIAIA 25.167  {24.370)

La voce accoglie | costi per lavori di manutenzione, assicurazioni, prestazioni professionali, emolumenti a Sindaci
altri, ed i costi sostenutl per nuovi investimenti in "Nuove opere” autostradali per Euro migliaia 7.171. L'incremento

registrato rispetto all'esercizio 2014 ¢ imputabile essenzialmente alle maggiori attivitz di manutenzione effetiuate
nellesercizic 2015 rispetto a qualie sviluppate nellesercizio 2014 nonché dagli oneri per ripsistini di opere autostradali in
danno di impresa esecutrice {nef cul confronti & intervenuta risoluzione contrattuale), essendo state eseg’gj_tg_' Hadg..
difforme rispetto alle refative prescrizione tecniche, i costi sono stali riaddebitati alie imprese appaitatrig%ﬁ{:f;i it 2

5‘_,-!

altrt ricavi operativi.

5

6.6 PLUSVALENZE/(MINUSVALENZE) DISMISSIONI BENI MATERIALI/ EURO MIGLIAIA 8 \(4)

La voce include plusvalenze refative alla dismissione di cespiti

6.7 COSTOPER IL PERSONALE /EUROMIGLIAIA 25.275  (24.658)

I *Costa per il personale” risulta pari a Fura migliaia 25,275, con un incremento di Eure migliaia 617 rispetto allesercizio
2014, pari & 2,50%, sul corrispondente valore defl'anno precedente {EUro migliaia 24.658). Tala incremento & dovute
principalmente alia dinamica dell'organico medio (2,63 unita), del costo unitaria medic (+3,63%) e dagl oneri per

distacchi, compensi amministratori.

i costo per il personale risulta cosi ripartito;

{valot! in Euro migfiaia) 2015 2014 ’
Salari e stipendi 17.578 17.068
Oneri socialf 5.284 5023
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 1.258 1.288
Compensi ad Amministrator] 514 538
Personale distaccato netto 206 162
AMri costi 432 580

25.275 24658
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La tabelia segusiie evidenzia Vandamenic delPorganico di fine periodo distinto per categoria:

Dirigenti

Quadr 141

J’mgfegaﬁ 130 124

Impiegati P. T. 5 J g

| Esatfori F.J. B 163 166 ]

Esaitori P.7. 28 29

Qperai 29 e,
Operai P.T. )
t Totale l 3?4[ 376| S e -

6.8  ALTRICOSTIOPERATVI JEuro MGLIAA 21.102 (20.078)
Oneri concessori / Euro migliaia 11.536 (11.001)

La vace accoglie la quota 2 carico dell'esercizio del canone di concessione a favore deltAnas per Eurc migliaia 1.654,
parl a 24% dei ricavi da pedaggio, © del canone di subconcessiane a favore delrAnas e del Ministero delle
Infrastnatiure & Traspordl per =uro migliaia 44, pari al 5% delle royalties spattantl. Tale voce accoglie altrest I8 quota di
sovraprezzo, per Euro migiiaia 3837, ' |

. La voce risufa incrementata per effetio del aumento di traffica registtato el anno 2015,

Costi per godimento heni di terzi / Euro migliaia 555 (596)

L a voce accogiie assenzialmente i costi per licenze duso di prodotti software.

Accantonamenti a fondi per vischi, svalutazioni e ripristini di valore / Euro migiiaia  7.601 (7.295}

La voge include t ammontare complessivo degfi stanziament e riasci ai fondi per rischi ed onen, & delle gvalutazioni
operate nelf esercizio 2015, La stessa & composta essenzialmente dail'effefto combinato dafle seguent poste:
e per EuO migliala 405 afla svalitazione di cradit cornmerciali, tramite accantonamenio &l relativo "Fondo
gvalutazlone credit commerciall’ llustrato nella precedente nota 48, cui sl rinvia; (\2
o perEuro migliaia 7186 affeffetio complessivo di svalutazioni ed accantonamenti ai fondi per fischi ed oneri perla \
co_pertura di talune rischiosita & vertenze ln essere dia data di chiusura del bilancio, come liustraio nei!e note 48,

5.295;3,cu151r_mwa . : - B S - }é

Aliri costi operativi/ Euro migliala 1.410 {1.185)

La voce include costi per quoie & contsibuti associativi, risarcimentl, transazioni e Yributi diversi ed 1 costgostenuti per  / g
nuovi investiment it “Diritti concessor fsnanzlarl per Euro migliaia 24.
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6.9 AMMORTAMENTI/ EURO MIGLIAIA 566 (617)

. Ty
Ammortamento immobill, impianti e macchinari | Euro migliaia 535 (589)
La voce rappresenta la quota di ammertamento di tali beni, calcolata in funzione dalla vita utile dei cespiti, g)

Ammaortamento atiivitd immateriali / Euro miglisia 31 (33)

La voce rappresenta la quota di ammortamenta delle attivita immateriali {costi software).

6.10 PROVENTIDA ATTIVITA FINANZIARIE / EURO MIGLIAIA 29 (47)

La voce accoglie i provent relativi principalmente ad interessi attivi s deposii bancari ed a interesst su presiiti a
dipendenti. ' ' ' o S '

6.11 ONERI FINANZIAR! / EURO MIGLIAIA 2.579 (12.898)

Oneri finanziari / Euro migliaia 2579 {12.898}

L.a voce accoglie essenzialmente gl interessi passivi e ke commissioni sul finanziamento concesso dat Banco di Napol,
come illustrato nella ncta n. 5.5, cui si rinvia,

6.12 ONERI{PROVENTI FISCALI} / EURO MIGLIAIA 6413  (3.686)

La voce rappresernta i saldo tra ls imposte cotrent], le Imposte anticipate e differite e le differenze su imposte correnti di
esercizi precedenti, cos! come nel saguito asposto.

Imposte correnti / Euro mighiaia  7.922 {5.535)

La voce rappresenta la stima del carica fiscale dell'esercizio, determinato in base alle aliquote fiscall in vigora.

Differenze su imposte correnti esetrcizi precedenti / Euro migliala -5 (697)

La voca accoglie [ praventi derivanti da retfifiche alle imposte correnti stanziate in esercizi precedent,

Imposte anticipate e differite / Eura migliaia 1.514 (1152}

La voce & relativa alla variazione netta positiva intercorsa nel periodo nelle attivita per imposte ghiicipate & nelle
passivita per Imposte differite. o '
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Nella tabelia seguente & evidenziata la riconciffazione tra i carico fiscale teorico e quello effettivamente sostenuto.
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Autostrade Meridionall $pa
PERIODO DMPOSTA 2015
DETERMINAZIONE SMPOSTE AL 31222015

N
e

L Ty
T

RICONCILIAZIONE TRA ONERE FISCALE DA BILANCIO E ONERE FISCALE TEORICO
IFLS LS
b ponibile imposta Incldenga
1
MULMLMMQ 15730
DOoers fisale teorica f2iguats del 27.5%} 4327 27,50%
Dilferanze tomitaranes tassabiki in esendz sugcassivi
Eior Lafrantn awizments dedotta ir via exracantabile 1]
Toksle 1] & e
Differenze temparanee d ibili i esercl
Accdi fondn spese riprlstino e sosttuzl nne beni gretnikainents deunvilili G
aceattaramenti 2 fandi n.411
prrianirment Dirit Subentra 2776
Altre variazion! is
Totale 15,204 4181 26,58%
lgiru defie differenze temporanee da esardz pracedenti:
Liilizea Tondi . . -1078
Aire varlazion -754
Tetzle 3.337 -2.013 13 BA%
Differense peamaneitl
ividendi non imparibib (1) 1]
Mire differenze pornanenti -2 J
Totale -2 -1 -0,01%
Imporibile fisoale IRES 2%.595
Onere fiscale MES &.4ARS
\RES corrente dell'eserclzio £.4391 41,255
11} Esclusione dafta tassazione da] 35% dei divide ndi percepiti.
ingialinio ol auroe}
AP 2015
Impaniliiz 1 tposts ‘ nciderazs _ 3
Risutiato operativa 18,388
\atori non tievants ai fini IRAP 25023
Totale 43 410
Oners fisoiie teorico 2457 9750
Differenee temporanee tassablllin esecizi sieTessivi
Amenortaments awanmento dedolic in vi2 rxtracontabile o _
Totale Ly 4] 0,08%
mifferen 2 temparanee dedudbili in eserchi sucoessivi:
Accdi fonda sueseripristine e sostimmioneueni pratiitaments azenlutbisi 0]
accantenaiiant 3 fondi 8060
altrs v fazion Q 4450 1,03%:
Totale 2860 345 1.03%
—_M——l—
Rigira delle differenze temparanes da#serdal priscadent
Lgline Tond! -359
Algeyariazdon
“Totalo 3829 20 -Og,“:%
Qiffersnze parmanenti
Mire differsnze per engrentt 23,134
Totale -23.135 .3.150 -1,65%
e —
imponibile fiscale IRAP 28337
IRAF corrente dell'esercizio 1.433] 20%|
- R T T ) R e e It RS 25 S b e BT 3 Rl TRl )
RIEPILOGD GEMERALE .
IMPOSTE TAX RATE
Imposte corventi -7.922 50,36%
- IRES -6.,483 ) o
- 1RAP -1.433
Differenze su imposte corrent!
Impasie differtte 1.513 -9,62%|
- Imposie anticipate 1.407
- imposta differite 106
TOTALE -6,408 40,745
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1. UTILE PER AZIONE

Nella tabella seguente & riportato Fuile/{perdita) base per azione. Per i due esercizi oggetto di comparazione si
evidenzia che in assenza di opzioni e di ohbligazioni convertiblli, 'utilef{perdita) diluto per aziere caincide con
I'utilef{perdita) base per azione; inoltre, non essendovi utili / perdite da atfvita cessate, lutile/{perdita) base pe

azione coincide con l'utileX{perdita) base per aziong da attivith in funzionamenio.

Descrizione 3112115 | 311214
Utile/{perdita) esercizio (Euro migliaia) 8.321 3.247
N° medio azioni {mighaia) 4,375 4375
Utile/{perdita) base per azioni {Euro) 2,13 0,74
Utile/(perdita) netto da aftivita in funzionamento (Euro migliaia) 9,321 3.247
N°® medio azioni (migliaia) 4375 4.375
Utile/{perdita) base per azioni da attivita in funzienamento (Euro) 213 0,74
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8. ALTRE INFORMAZIONI

8.1 GESTIONE DE! RISCHI FINANZIARI

Per quanio riguarda 'esposizione ai rischi finanziar delfa Societa, si pud affermare che it principale rischio identif] atge
gestito & attinente al rischio di tasso di interesse.

A, riguardo si rende noto che fa Societa intrattiene un rapporto di conto corrente con la controllante Autastrade peri:’_-r af
attivaio a sequito delladesions alla Tesoreria Centralizzata di Gruppo. i rappario & regolato ad un tasse variabi!é‘ff‘f_a_’&ﬁ:
alfEuribor + 1,00. Tale rapparto di conte comrente consente di far fronte a tutte le esigenze di liquidits che st possoni-<2L. ¢
manifestare nella normale gestione cperativa. Tale rappoerto di finanziamento non & soggetto a scadenza,

La Societa in data 18 dicembre 2015 ha sottoscritte con il Banco di Napoli un finanziamenta a breve di 300 milioni di
euro, utilizzato per 245 milioni di euro.
i costo medio di tale finanziamento & regolata ad un tassa Eurthor 6 mesi, pis uno spread del 0,71%, i imborso di tale

importo & stalo fissato in un'unica soluzione al 31 dicembre 2016.

In considerazione delle citate fonti di finanziamento, che assicurano una struttura finanziaria adeguata agli impieghi in
essere, in termini di durata e di esposizione al rischio tassi ¢i interesse, non si & ritentte di dover stipulare confrat]
derivali di copertura.

Gli impatti che si sarebbero avuti sul conto econamico delfesercizio in esame nel caso di variazioni dej tassi di interesse

sono di seguito espost.

In particolare ta sensitivity analysis rispetio ai tassi di inferesse & basata sullesposizione ai tassi per gl strument
finanzian in essere alla data di bilancio, ipotizzando uno shift della curva dai tassi di ©0 bps allinizio dellanne.

In base alle analisi effettuate una inattesa e sfavorevole variaziona di 10 bps dei tassi di marcato avrebbe daterminato

un incremendo di onert a conte economico parl a circa Euro migliaia 257.

Tenuto conto del fipo di operativita della Societa e della sua struttura finanziaria, non si riscontrang altr rischi finanziari

{prezzo, cambio, credito) da monitorare e gestire. : C . I {\
\
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8.2 POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

La tabelia seguente evidenzia Fammontare della posizione finanziaria netia delia Societd con it deftaglio delle sue
orincipali componenti e delle posizioni di debito e credita verso parti correlate, come richissto dalla Comunicazione
Consob DEM/E064203 del 28 luglio 2006.

‘Al 31 dicembre 2015 [a posizione finanziaria neffa complessiva della Societd, inclusiva delle attivita finanziarie non
correnti, presenta un saldo positivo per Euro migliaia 150, 303 mentre al 31 dicembre 2014 ammontava ad Euro migliala
148.010. Esciudendo le attivith finanziarie non correnti, cosi come raccomandato dallEuropean Securifies and Markets

Authority - ESMA (ex CESR), 1a posizione finanziaria netta camplesswa ) posmva pat Euro mlghala 150 123, centrc'-- _
Furo migliaia 147,984 al 31 dicembre 2014, : o . ' L .

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

(Migtieda o el 31/12/2015 3171212014
Passivith finanziarie correnti - {11.698) (12.953)

Scoperti di conto comente con istituli di credito 0 0

Finanziament] & breve termine dalla Controliante 111.698) (12.653)
Disponibilita Hiquide 2.579 273

Denaro & valott in cassa 563 1127

Depositi bancari & postali 2.016 1.588

Disponibilita liquide e mazzi equivalentl neitt (9.119} (10.240)

Finanziament] a breve termine da Banca di Napoli ' {244.750) {244.343)

Allre passivita finanziarie {105) (97)

Diritli concessor finanziar corrent| 4D3.293 401.843

Altre sttivita finanziade correnti 804 821

Altre attivith e passivitad correntl 159,242 158.224

Crediti finanziari/(indebitamento finanziario_nette) a breve termine 150.123 147,984 \
Passivita finanziatie non correnti D 1 ‘}

Indeb. Finanz. netta come tla raccomandazione ESMA 150.123 147.984
Attivita finanzlarie non correnti 170 26 Lé

Afre attivta finanziarie non correnti 170 26 <

indabitamento finanziario netto complessivo 150.293 148.010 /K/

i
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8.3 INFORMAZIONI SUL RENDICONTO FINANZIARIO

Al 31 dicembre 2015 le Disponibilita liquide nette e mezzi equivalenti evidenziano un saldo negativo di Euro migliaia
8.119, contro un saldo negativo di Euro migliaia 10.240 al 31 dicembre 2014, come gid indicato in sede di analis] defla

posizione finanziaria della Sacieta a breve e media-lungo termine, illustrata nel precedente paragrafo di commen!'déliav-*"“"" S
“Strutiura patrimoniale - finenziaria riclassificata”. ' 17"

Rispetto al 31 dicembre 2014, nellesercizio 2015 si evidenzia una variazione positiva delle disponibifita l|qUtd
equivalenti netti pari ad Euro migliaia 1.121 determinata dai sequenti flussi:

» "Flusso di cassa netto da attivitd d'esercizio”, positivo per Euro migliafa 10.104 {rispetto ad un valore positivo per
Euro mighiaia 10.896 del 2014). Tale cifra rappresenta essenziaimente i salda fra fufile del periodo, gli
ammortamersi e gli accanionarment del pericdo, la variazione del capitale d'esercizin, nanché la variazione del
fondi e retiifiche defle atlivita correnti;

« ‘Flusso di cassa nefto per atlivita di investimento”, che evidenzia un impiego di tsorse part a Euro miglisia 7.647
{Euro migliaia 11,549 nel 2014);

» “Flusso di cassa netto per attivita finanziaria”, negativo per Euro mighiala 1.336, di cul euro 1.738 relativi ai dividends
comispostt. ' '

84 EVENT: SUCCESSIVI AL 31 DICEMBRE 2015

Con riferimento agli eventi successi al 31 dicembre 2015 si rimanda a quanto riportato nelfa relazione sulla gestione
nonché nelia precedente notan.1.

8.5 RISERVE

e

~J

La Societa, in relazione allattivita di investimento autostradale, ha riserve per lavori da dafinita con Je imprese

oot

appaltatrici pari a Euro migliaia 157.012. Sulla base dei confronti e delle verifiche in corso con le imprese interessate ed
alla iuce delle risultanze dof recente passato si ritiene che la Societa potrebbe sostenere parte di fali oner, con
percentuali di riconascimenta varjahili a favore deffappaliatore a seconda delle tzpologle d| lavoraziani effettuate, ad
esito delfesame delle competentt Co'nmissmm
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8.6 IMPEGN! DI ACQUISTO E DI VENDITA

acquisti o prestazicni che saranno eseguiti nel prossimo esercizio,

8.7 EVENTI ED OPERAZION! SIGNIFICATIVE NON RICORRENTI

Non si segnalano eventi df tale natura intercorsi nell'esercizio 201 5.

3.8 POSIZIONI O TRANSAZICONI DERIVANTI DA OPERAZION! ATIPICHE E/O INUSUALI

Nori si segnalano attivita di tale natura nell'esercizio 2015.

8.9 COMPENS] AL COLLEGIO SINDACALE

Nellesercizio 2015 il compenso maturato per il Collegio Sindacale della Societs & pari a Eurc migliaia 74.

8.10 INFORMATIVA SUi PIANI DI COMPENSI BASATI SU AZION!

Allo scope di realizzare un sistema di incentivazione e fidelizzazione, dedicato agli amministratert e dipendenti det
Gruppo Atlantia operand in posizioni e con responsabilita di maggior rilievo in Atiantia o nelle societa del Gruppo & volto
a promuavere ¢ diffandere 1a cultura della creazione del valere in futle Je decisioni sfrategiche e aperative, nonché ad
incentivare la valorizzazione def Gruppo, olfre che |'efficienza gastionale del management, sono stafi definiti del piani di
fncentivazione basati su azioni di Alfantia, regolati tramite azioni o per cassa, e comelati al conseguimento degli obiettivi
aziendali prefissati.
Nelfambito di tali piani, sono stati identificat tra i beneficiari anche I'attuals Amministratore delegato di Autostrade
Meridionali e 'atluate Direttore Generale, \\
Nel seguito sono descritii gli elementi salienti dai piani di incentivazione in essera al 31 dicemare 2015, con evidenza dei i~
dirifti athribuiti a tall baneficiari e delle variazioni {in termini di nuove assegnazioni, ésercizi, conversioni o decadenza dei \} t
diritti} intercorse nelfesercizio 2015, / .
Le carafteristiche detagliate di clascun piana song aggetto di specifisi documento infarmativi redatti ai sensi deli'art. 84- j/j/
bis del Regolamento Consob n. 11971/1998 e successive modifiche ed integraziond, pubblicatl nella serione -

i

‘Remuneraziong® del sito internel di Aflantia (hito/www.atlantia it ticorporate-governancefdocumenti-informativi-

remunerazicne.html). _
In via generale, per tutti i piani in essere si evidenzia che | diritti assegnati sono intrasferibili infer vivos da parte dg]

@ a qualsiast titolo EQ?( £

heneficiari, non possone essere assoggettati & vincoli o costituire oggastio di alti atd di disposizi
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decadono i caso di recesse unilaterale del rapporto di lavero o di ficenziamento per giusta causa dellassegnatario
entra if termine del periodo di vesting {maturazione) dei diritli assegnati.

Piano di stock grant 2011 .
it piano, deliberato dalf Assemblea degli azionist di Atlantia del 20 aprile 2011 & modificato dalfAssemblea degh’ammsn ‘_. '
di Aflantia in data 30 aprile 2013, prevede P'assagnazione a titolo gratuito, nel corso di tre cicli aventi cadenza' »anfwua]e J
(2011, 2012 e 2013), di massimi n. 920.000 diritti {“units"}, clascuno del quali attribuisce i benefician | diritto clt Ficev e
a titolo graluito 1. 1 azione ordinaria di Atlantia, dalia stessa gia posseduta, con regolamento per consegna f“ Sig;‘:a‘o

scelta del beneficiario, per comesponsione dsllimporio derivante dalfla cessione sul mercato azionario telen’fatié, Y

organizzato e gestito da Borsa lialiana S.p.A, )
Le units afiribuite maturana ai termini e alle condizioni specificati nel Regolamento € in parficolare solaments in caso di
raggiungimento, allo scaders del periodo di vesting (pari a tre anni dalla data di assegnazione delle units ai beneficiarf
da parte del Consiglio di Amministraziona di Alantia}, di un FFO cumulato degi ultimi ire esercizi precedenti lo scaders
di tale perindo, reftificato di alcune posie specifiche (somma del cash flow operatiyo altlermativamente — In relazione al
ruclo ricoperto dai diversi beneficiar ded piano ~ del Gruppo, di Atlantia o di una o pill sacietd controllate), superiore ad
un importa predeterminato, salve diversa determinazione del Cansiglio di Amministrazione di Atlantia, Le units maturate
sorio converdita in azioni, in parie, trascorse un anno dallo scadere del periodo di vesting e, per la restante parte,
trascorsi due anni dallo scadere def periado di vesting (fermo restando quanto previsto dal Regolamento det Piano in
relazione alla clausola di impegno di minitmum holding applicabile agl amministratori esecitivi @ al digenti con
responsabilith strategiche). Il numers di units convertibil & calcolato in applicazione di un algoritme matematico che tiene
conta, tra Faliro, del valore corrente e del valore iniziale delle azioni, in funziene di una limitazione del provento
realizzabile.

It data 14 giugno 2015 & scaduto il periodo di vesting del secondo cicla di assegnazione. Coerenfemente con quanto
stakilito nel Regolamento di tale piang, Peffettivo raggiungimento deliobicttive gate ha comportato la maturazions del
diritti gia assegnati; tali diritti potranno essere convertiti in azioni ordinarie Atlantia a parfire dal 14 giugno 2016.

Incitre, con riferimento at pimo ciclo di asseghazione, il cui pariodo di vesting & scaduto i 13 maggio 2014, in data 14
maggio 2015 si & proceduto, ai sensi del Regolamento del piano, alla conversione dei dirtii maturafi in azioni ordinarie
Atlantia e alla relativa consegna ai baneficiari,

Alla data del 31 dicembre 2015, | diritti residul in essere risultano pari an. 24.768.

Nella tabella seguente sono evidenziafi gli elementi salientl del piano di incentivazione in oggetto relativamente
allattuale Amministratore delegato ed allattuale Direttore Generale di Autostrade Meridionali, con indicazione del falr

valuz unitario (afla data di assegnazione) dei diritii in essere, determinato da un esperto appesitamente incaricato,

utlizzando i modello Monte Carla ¢ | parametri evidenziati nel seguito.
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Piano di stock option 2011 % :
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It piano di stock option 2011, cosi come deliberato dall Assemblea degli azionisti di Atlantia del 20 aprllemﬁﬁi:a,:‘i‘fﬁﬁ
modificato dalie Assembles degh azionisti di Atlantia de! 30 aprile 2013 e del 16 aprile 2014, prevade F'assegnazione a
fitolo gratuito, nel corso di tre cicli aventi cadanza annuale (2011, 2012 e 2(H3), di massime n. 2.500.000 opzioni,
ciascuna delle guali attribuisce ai benaficiari I diritto di acquistare n, 1 azione ordinaria di Atlantia S.p.A | dalla stessa gia
posseduia, con regotamento per consegna fisica o, & scelta del beneficiario, per corresponsions dellimporto derivante
dafla cessione sul mercato azionario telematico organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A., dedotio it complessivo
ammontare del prezzo di esercizio. Questultimo comisponde alla media atitmetica del prezzo ufiiciale defle azioni
ordinarie di Alantia nel mese anfecedente alla data in cui if Consiglio di Amministrazione di Atlantia individua 4
beneficiario e it numero delle opzieni alio siesso offeriz, |

Le opzioni attribuite maturano ai termini & alle condizionl specificati nel Regolamento & in particolare solaments in caso
di raggiungimento, allo scadere del perioda di vesting (pari a tre anni dalla data di assegnazione delle opzioni ai
beneficiari da parte del Consighio di Amministraziong), di un FFO cumulalo degh ultimi tre esercizi precedent! io scadere
del periodo stesso, rettificate ¢ alcune poste specifiche (somma del cash flow operativo aternativamenta - in relazions
al ruclo ricoperto dai diversi beneficiari def piano — dat Gruppo, della Societa o di una o pil societd controllate degli ultimi
tre esercizi precedenti ko scaders del periodo di vesting, reflificato di alcune paoste specifiche) superiote ad un imparto

predeterminato, salvo diversa determinazione del Consiglio di Amministrazione di Atlantia. che ha anche [a facolta di

L—--""""r.’l

assegnare ulterior obiettivi ai beneficiari, Le opzioni maturate sono esercitabill, in parte, a decorrere dal prisno giormo E}l
immediatamente successivo al perindo di vesting e, per la parte residua, dal terming del prima annc successive allo \
scadere dei periodo di vesting e comunque nei tre anni successivi alla scadenza del periodo stessc {fermo restando

guanto prevista dal Regolamenta del Piano in relazions alla ciausola di impegho di minimum holding appiicabile agh //K;
amministraiori esecufivi 2 ai dirigenti con responsabifitd strategiche). il numero di opzioni esercitabili & calvolato in "/’ W

applicazione di un algoritmo matematico {che potrebbe comportare Fassegnazione di tatune units “aggiuntive”) che tiene / é
conto, tra l'altra, del valore cormrente e del prezzo di esercizio, nonché dei dividendi distribuiti, in funzione di una
limitazione della plusvalenza realizzabile,

Nella {abelia seguente sono evidenziati ghi elementi salienti del plano di incentivazione in oggetio rela%ivamen%“@f y‘-’l:

allattuale Amministratore delegatc ed alfattuale Dirsttore Generale di Aufostrade Meridionali, con indicazione def fair




value unitario (aliz data di assegnazione) dei diritii in essere, determinato da un esperto appositamente incaricato,
utilizzando i modello Monte Cario & | parametri evidenziati nel seguita.
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Piano di phantom stock option 2014
In data 16 aprile 2014 [Assemblea degli azionist di Atlantia ha appravato il nuave piano di incentivazione denominate
"Piano di Phantom Stock Option 2014°, successivamante approvato, per quanto di competerza, anche dal Consiglio di
Amministrazione di Autostrade Mesidionali del 24 luglio 2014, presso cui prestano la propria attivita lavoraliva alcuni del
beneficiari. I piano prevede Fatiribuzione a fitolo gratuito, nel corso di fre cicli aventi cadenza annuale (2014, 2015 ¢
2016), di "phantom stack option”, cwvero di opzioni che conferiscono i diritte alla corresponsicne di un imperto fordo in
denaro calcolato sulla base dellincremento di valore delle azioni ordinarie di Aflantia nel friennie di riferimento. /
Le cpzioni atiribuite maturana ai termini e alle condiziont specificati nel Regofamento e in particolare, solamente in caso
di raggiungimento, allo scadere dal pericde di vesting (parni a {re anni dalia data di assegnazione del dititti al beneficiari
da parte del Consiglio di Amministrazione), di un obiettiva minimo di performance economicoffinanziada (‘gate”) relativo
alla Societd. Le opzioni maturate sono esercitabili a decorrere, in parte, dal primo giormno immediatamente successivo al
periodo di vasting e, per |a parte residua, dal temmine del primo anno successivo allo scaders del pariode di vesting &
comunogue nef fre anni successivi 2lla scadenza del periado stesso {fermo restande guanto previste dal Regolamentd
del Fiano in relazione alla clausola di impegno di minimum holding applicabile agli amministratori esecutivi ¢ ai dirigenti

con respansabiliiy strategiche), | numero di opzioni esercitabill & caleolato in applicaziong di un algeritmo matematico

e

che tiens conta, tra Faltra, del valore corrante, def valare obiattivo e del prezza di esercizio, in funzione di una mitazione

del proventa realizzabile.

=B

In data 8 maggio 2015 il Consiglio di Amministrazione di Allantia ha identificato | beneficiari det 1° ciclo del piano in
oggetto, assegnando complessivamente all'atiuale Amministratore delegate ed allattuale Diretiore Generale di
Autostrade Meridionali n. 48,193 opzioni *phantom”, if cui periode di vesting & dalf8 maggio 2013 ali'8 maggio 2018 e il

-y

, ) L f

cui pariodo di esercizio, in caso di raggiungimento defl'obietive gate, & dal ¢ maggio 2018 al'8 maggio 2021. £ ,./ff‘
Fertanto, alla data del 31 dicembre 2015, | diritd residui in essere risultano pari & n. 94.237, di cul n. 46,044 opzicni /\<~

“phantom” attribuite per ¥ primo ciclo e n. 48.193 opzioni “phantom” altribuite per il secondo ciclo {f cui fair value unitari
alla data del 31 dicembre 2015 sono stafi rideterminati, rispettivamente, in euro 4,10 ed euro 2,33, in wogo det fair value
unitasi alla data di assegnazions).
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Nella tabella seguente sonc evidenziati gif elementi safienti ded pianc di incentivazione in oggetio relativamente
alfattuale Amminisirators delegato ed alfattuale Dirsttore Generale di Autostrade Meridionali, con indicazione det fair,
valte unitario {alla data di assegnaziona) dei difli assegnati, determinafo da un esperto appositamente incaricato,

utilizzando il modelto Monte Carlo @ | parametri evidenziati nal seguito.

=it Laluw Scederza Yazzo o .
volatitita Liradend

- Priozg df unlgMaalis  amsss afts irtaraes . .
Muanwic divdig SN Scadanza [marais 2 WS adwsialle

. escrdtzla data & Jam A prl di PO T -
H T - ! SR - ¥
et e ratera e wareldal se ainatione [ewa) QSSEANAY Ine  A5ssannslone ¥lszhie i3 :w::.l«fh a«dm--::nm.
{euro) e ; ik shekeralo. ) il e ]
- BEEAgtaHan s ool O e TNHE 45 4144 Bnapqio 2027 9 magrin 2020 AT 288 L Laots
tsgrasions 0l megpo LU1s AR 199 Brragalo WALE & miaguiy 2221 LIS e 15 &0 1.01% 2584 552%
Diritzhin escern ol 31 dictmbrodds Y=y

{*] Travzandnsi oi un pian s regriath pareseea, FARIS cantaspthaens dbun imao o tordo it cerarg, il Plano o Phantoan Stucs Gulion 3614 nen congala 10 prsco i ess Tizio, Tutadia, il Aegslamente dim. o
piant i ndica un Yareeen di paereinia’ (pan alla me dia atitretica d2t valore dellz szioni AtlanBia i un periods debennialug cudte paramesto di cales el imperts Jerdo she sar com spasso al benefidar.

Si riepilogana di seguits i prezzi ufficiall delle azion! ordinarie Atlantia nei diversi periodi di interesse ai fini dei piani sopra

indicati:
a) prezzoal 31 dicembre 2015; euro 24,57;
b) prezzo all' 8 maggio 2015 (data di assegnazione def nuovi diritti, come ifustrato): eurs 23,58; Y

¢} prezzo medio ponderato dell'esercizio 2015: eurg 23,64,
d) prezzo medio ponderato def periodo 8 maggic — 31 dicembre 2015: euro 23,89,

In accardo con quanio previsto dall’lFRS 2, per effelto dei piani di incentivaziongs in essere, nelfesercizio 2014 & statn
rilevato un onere per costo del lavaro pari a 28 migliaia di euro, carrispondente al valore maturaio nelfesercizio det fair
value dei diritti atiribuili & sopra illustrati; di cui -8 migliaia di euro iscritti ad incramento defle riserve di patrimonio netéa,
mentre | debiti relativi al fair value delle opzioni “phantom” in essere af 31 dicembre 2014 sone iscritli nelia vose “Altre

an

passivita',

9. RAPPORTI CON PARTICORRELATE

Nel corse delfesercizio 2015 sono stati intrattenuti con la controlfante Autostrade per 1alia S.p.A. rapporti finanziar /—"'/

regolati 2 mazza di conti correnti di corrispondenza, remunerati a tasso di mercato, Attraverso i conti di cui sopra,

awviena il regofamento delie partite finanziarie & dei servizi resi o ricevuli nonché la regolazione delle quote di pedaggi

riscossi con sistemi automatict di esazione (apparecchiature Telepass e tessere VIACARD rilasciate.da Autostrade per

[tafia S.p.A. e utilizzate sulfAutostrada A3 Napoli - Salerno), P Z
y
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La controllante Autostrade per Iitalia nell'esercizio ha fornito, In base ad apposit contratti, Patiivita di internal auditing ed
il servizio di Tesoreria Centralizzato.

Nel corso del 2015 1a Societa si & rivolta ad Autastrade per Pitalia e Autostrade Tech anche per l'acguisizione di beni e
servizi & la gestione dei dati di traffico.

Inoitre la Societa ha aderito al regime di tassaziéne del consolidato fiscale nazionale, per il trisnnio 2015 — 2017, gdn da
Capogruppo Allantia, '

La Essediesse, societd di servizi del Gmpho, ha gestito in outsourcing le atfivita di service amministrativo e le '
controllo sui processi amministrativi rtevanti.

La SPEA, societa dl ingegneria del Gruppo, ha intrattenuto con Autostrade Meridionali rapporti per quanto rigtl;éi'&a";q_
incarichi di progettazione, direzione lavort ed attivita di sorveglianza delle opere d'arte ¢ deffe pendici incombenti sulla
sede aulostradale.

La societa Pavimental ha infrattenuto con Autostrade Meridionali rapporti relativi a servizi di eosiruzione.

Inclire agh effetli dello [AS 24 & da considerare parte correlata anche la societd Autagrill 3.p.A.. Per quanto attiene ai
rapport intercorsi fra Autostrade Meridionali ed Autogrill S.p.A., sono stati Intrattenuti nel corso del 2015 | sequenti
rapportl;

+ la gestione delle ailivitd di ristorazione nelle quattro aree di servizio esistent! iungo fa trafta autestradale Napofi-
Salerno. Tale gestione, disciplinata da apposita convenzione, ha generato nel 2015 ricavi per royalties ammontani
ad Euro migliaia 212,

« la gestione, su base confatiuale, del Servizio Titoli. Nel 2015 il corispettive del periodo per tale affivita &
ammoritato ad Eurc miglaia 74. '

Relativamente af key management personnel, si precisa che nel 2015 gl emolumenti @ gli alil benefict
al’ Amiministratore Delegato di Autostrade Meridionali S.p.A. e al Presidente di Autostrade Meridionali 3.p.A. ammontano
rispatiivamente a complessivi Euro migliaia 309 e Euro migliaia 66.

Di seguite sona indicati gli ammontari dei rapporti di natura commerclale ¢ diversa e di natura finanziaria posti in essere
con la perti comelate ed & indicata ia natura delle operazioni pill rilsvants,

110




Rapportl commerciali & diversi

| rapparti commerciali e diversi deli'esercizio 2015 sono di seguito analizzati:

RAPPORTI COMMERCIALY F DIVIRSE

31.12.2015 31122014
Tlenominazione Crediti Dahid Credib
- Aflantia - 3.632 1735
- Autostrade per 'ltatia 13035 R(12 12216
- AD Moving 8 5 -
-SPPHA Ingaoneria Europau i 5.222 187 4934
- Antostade Tech - 242 ' 320
- EsseDiesse - 53 295 454
-Societa Autosbrada Tirrenica #2 131 -
-Tangenziale di Napoli 418 683 514 363
-Telopass 2 1 2 -
- Autogriil 240 i -
- Fondo di Previdenza ASTRI 39
-Pavimental 1 4457 1l 6969
TQTALE VERS(Q PARTT CORRELATE 13.794 15236 15128 13.976
TOTALE RAPPORTE COMMERCTATT L DEVERS] 17.871 42952 17867 32624
INCIDENZA PERCENTUALE iV 35,5 848 428
{lmporti in Burw mighiaia)
31.12.2015 31122014
Cost Ficavi CosH Ricavi
Denominaziong dell'aserdizio  dell'esercizio diltesercizio  dell'esercizio
- Aldantia 67 a1 85 -
- Autostrade per I'ltalia 1.396 32 1337 14
- AT) Moving 14 - 16
-5PEA Ingegueria Envopea 1.h1t 43 057 76
- Autostrade Tech 1985 2.013 2
- Tiggeldiesse 276 278 -
- Tangenziale di Napoli 29 357 3t 380
- Telepass 7 2 & 4
« Pavimental 8.289 15 9678 21
- Autogrill 283 - 230
-Sacieti Autostrada Tivrenica 136 131
- Yondo di Previdenza ASTRI 126 108
TOTALE VERSO PARTI CORRILATE 13.492 781 14305 795
TOTALE COSTI E RICAVE DELL'ESERCIZIO 75.005 91289 70703 90457
INCIDENZA PERCENTUALE 18,0 1,9 20,2 0o

{Importi in Euro migliajal
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Trale garanzie esistono fideiussioni per Euro migliaia 9.033 rilasciate dalla Spea a garanzia di impegni confrattuali.

Rapporti finanziarl

| rapparti finanziar delf esercizio 2015 sono di seguito analizzati:

RAPPORTIFINANZIARI
31.12.2015 31.12.2014
Denamina zione Crediti Dehiti {Crediti Dehiti
- Auloslrade per Halia - 11.698 - 12953
TOTALE VERS0 PAR'T]1 CORRELATE - 11,698 - 12953

FOTALE RAPPORTI FINANZIAR] TN FSSFRE

2579 256353

13 287.393

INCIDINZA PERCENTUAILE - 4.6 - 5,03
{fmporti in Buro migliaia)
31.12.2015 322014

Denominazione Cneri Proventi Oneri  Proventi

- Atlanta - - - %6

- Autostrade per ['[talia 165 - 12749 -
TOTALE VERSO PARTI CORRELATE 165 - 12,749 26
TOTALE ONERE E PROVENTI FINANZIARE 25379 29 12898 47
INCIDENZA PERCENTUAIT 04 - 988 53,3
(Impord in Care migliaia)

Incidenza delie operazioni e posizioni con parti correlate sui flussi finanziari

L'incidenza dei flussi finanziari con parti correlate é indicata nella sequente tabelia di sintesi:
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31.12.20135 31122014

Totale Intitd covelate  Iwidenza % Totale Frufd cowrelate  doidorwa %

Flusse di cassa netfo generato da (per)

attivitd & esexcizio 18.10¢ -1.012 - 0 10896 2019 15,5
Flusso di cassa setto 4z {per} attivita di

investimento - 7.ad7 - 3.0048 65,5 -11.549 - 9,335 8.4
Flussn di cassa notto da (per) attivith

finansiaria -1.3% - 1.052 7R -3.58% - 245,000 15.457,4
{importi m Furo miglinia) ’

Nota: per i dettagli si rinvia al rendizanio finanziario

10. PROSPETTO RIEPILOGATIVO DEI DATI ESSENZIALI DELL'ULTIMO BILANCIO DI AUTOSTRADE
PERL'ITALIAS.P.A. ' : B L '

PROSPETTO RIEPILOGATIVO DE! DATI ESSENZIALI DELL'ULTIMO BILANCIO DELLA

SQCIETA' CHE ESERCITA ATTIVITA' DI DIREZICNE E COORDINAMENTO Al SENSI

DELL'ART. 2447 BIS C.C. o
AUTOSTRADE PER LITALIAS.p.A
DATI ESSENZIALI DEL BILANCIO D'ESERCIZIO 2014
{Migliaia di euro) 7,

SITUAAONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA ///;
Altivita non correnti 19.779.305
Atiivitd correnti 2.208.732 /
Totale Aftivita 22.039.037
FPatrimonic netto 2.268.554

di cui capitale sociale 622.027
Passivita non correnti 16.382.9587 4
Passivita correnti 3.387.526 %
Totale Patrimonio netto e Passiviti : 22.039.037 :
CONTO ECONOMICO //"K\f
Ricavi operativi 3.646.013 /:J/
Cost operativi -2.217.086 -
Risultato operativo 1.428.927

Risuitato dell'esercizio . 703.531
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Prospetto allegato al biancio di esercizio 8i sensi dalart.149-duodecies de! Regolamento Emitienti di

Consob i, 11971/1999

Societa di revisione

DELOITTE & TOUCHE S.p.A

Servizi forniti dalla sooietd di revisione
&) Atiivita di revisions cortahile
b) Allre attivita di attestazione
o) Ali sendzi iscadi £)
Bubtofale da societd of reviziona
Alfrf servizi fomifi da entith apparlencnti alla refe oef revisore
¢} Al sendzi

TOTALE

(") Tala voce inclyde Patiivita di softoscriziona del Madello Unico e del Modella 700

Importo (Eurc mighiaiz}

o VRS R
r o g e

13
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Ioformativa ai senst dell’art. 2.6.2 del Regotamento dei Mercati organiczati ¢ gestiti da
Borsa Italiana S.p.A.

I Consiglio di Amministrazione, tenuto confo dell'art. 37 del Regolamento Mercati n 16191 del 281012007 di :
Consob, aftesta Tlinesistenza di condiziont che inibiscono la quotazicne delle azioni della societd in quant‘é"
~ softoposta all attivita ¢i direzione e coordinamento di Autostrade per f'talia S.p.A..

In particolare, con riferimentc al comma 1 lett. ¢} delfart. 37 del citatoe Regolamente, I Consiglio
Amfninistrazione dichiara che I rapporto di Tesoreria accentrata instaurato con la Controllante Autostrade pef:
ftalia S.p.A. & rispondente allinferesse sociale in quanio regolato a condizioni di mercato ed & Ispirato
all'ottimizzazione della gestione delle risorse finanziarie. ' ' o

22 marzo 2016

It Consiglio di Amministrazione
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PREMESSA

La presente Relazione intende fomire un quadro generale e completo sul sistema di governo
societario adottato da Autostrade Meridionali S.p.A.

Adempiendo agli obblighi normativi e regolamentari in materia, la Relazione contieng altresi
le informazioni sugli assetti proprietari, sul'adesione ai Codici di Comporfamento e
sullosservanza degli impegni conseguenti, avidenziando le scelte che la Societa ha
effettuato nell'applicazione dei principi di autodisciplina. _
i testo della presente Relazione & pubbiicato sul sito internet della Societa™
(www.autostrademeridionall it allinterno  della Sezione Investor Relation — Corporate
Governance) ed & diffusa al pubblico con le modalita e nei termini previsti dalle norme edal_ ¥
regolamenti applicabiii. ' S . '
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1. PROFILO DI AUTOSTRAD_E MERIDIONALL

Autostrade Meridionali S.p.A. & stata costituita |l 21 maggio 1925 ed ha come sSCOpo
orincipale: la progettazione, la costruzione e Pesercizia delfautostrada Napoli-Salemo, ad
essa gia assentita in concessione dallANAS; la promozione, la progettazione, la costruzione
e lesercizio di altre autostrade o tratte autostradali da ottenersi in concessione a norma di
legge; la realizzazione e la gestione, in regime di caoncessione, delle infrastrutture di sosta €
comrispondenza e relative adduzion purché connesse alla rete autostradale e finalizzate agli
interscambi con sistemi di trasporto collettivo di cui all'art.10 della Legge 24.3.1989 n.122;
rassunzione e la cessione di interessenze € partecipazioni in altre Societa, imprese,
consorz, costituiti e costituendi, aventi oggetto analogo 0 comunpgue connesso direttamente

o indirettamente al proprio. :

Le vigenti disposizioni statutarie stabiliscono un sistema di amministrazione e di controllo di%/g__
tipo tradizionale. La gestione aziendale & affidata in via esclusiva al Consiglio di i
Amministrazione, le funzioni di vigilanza sono atiribuite al Collegio Sindacale e quelle di
conirollo contabile alla Societa di Revisione Legale dei conti nominata dali'Assemblea degli

o

Azionisti. _ o S Y A




2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI {ex art. 123 bis del TUF)

a) Struttura del capitale sociale
Alla data del 31/12/2015 il capitale sociale di Autostrade Meridionali & pari ad euro 9.056.250

interamente sottoscritto e versato ed & rappresentato da n. 4.375.000 azioni ordinarie con
diritto di voto, del valore nominale di eurc 2,07 ciascuna.

Al 31/12/2015 le azioni ordinarie di Autostrade Meridionali sono quotate al Mercato
Telematico Azicnario.

b) Partecipazioni rilevanti nel capitale
La Societa Autostrade Meridionali alla data det 31/12/2015 & controilata per il 58,98% da
Autostrade per Pltalia S.p.A.; sulla base delle informazioni disponibili ¢ sulle comunicazioni )
ricevute ai sensi deifart.120 del D.Lgs. 24.02.1988, n. 58, quote superiori al 2% del capitale
sociale sono detenute, dai’Amministrazione Provinciale di Napoli (5,00%) e dal QignoF...
Riccardo de Congiliis (2,51%); la restante parte del capitale sociale & flottante sul-mgreato-.;:
(vedere Tabelia 1). R S Rt

¢) Accordi fra azionisti o b4
La Sacieta ha avuto notizia in data 24 febbraio 2010 che i signori Massimo dé-‘Congciliis,
Riccardo de Congiliis, Giovanna Diamante de Conciliis & Paolo Fiorentino hanno stipplato,aj;
sensi dell'art. 122 del D. Lgs. 24.02.1998, n. 58 & s.m.i, un patto parasociale avenfe ads o~
oggetio n.246.395 azioni ordinarie par al 5,633% del capitale sociale delia Autosfrade™
Meridionali S.p.A. ' ' ' ' ' '

| Partecipanti al Patto Parasociale e le azioni ordinarie vincolate al suddetto Patto sono:

% sul CAPITALE % sulle AZION]
PARTECIPANTT NE AFIONT SOCIALE VINCOLATE

de Congiliis Massimo - usufiuttuario 125.000 2,946 52,357
de Coneiliis Massimo - piena propricta © 3R 0,192 3,402
| de Coneiliis Riccardo (%) S 70.000 1,600 28,410
de Coneiliis Giovanua Diamante {*) 20.369 0,466 8,267
Fiorestino Faolo 18.638 0,426 7,564
TOTALE 246,395 5,633 199,000

(%} 'I5ia1urd, inoltre, ciascuny dells murda propriols di o 64,567 azioni opdinazie di Auboeiads Meridionall S.p.A in vsnintio al sp, d¢ Concilis Magsirio i

| soggetti aderenti al Patto Parasociale si sono impegnati ad esercitare uniformemente il loro

dirittc di voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie degli azionisti della Autostrade

Meridionali S.p.A., conferendo delega al rappresentante comune.

Il Patto Parasociale ha la durata di anni tre con decorrenza dalla data di sottoscrizione e

termine al 24 febbraio 2013, tacitamente rinnovabile per un ulteriore triennio.

il Patto Parasociale & stato depositato in data 24 febbraio 2010 presso I'Ufficio del Registro

delle Imprese di Napoli, comunicato alla Consob ed alla Societa in pari data e pubblicato per .

estratto sul quotidiano ltatia Oggi sempre in data 24 febbraio 2010. ' - ' '

In data 8 novembre 2010 I'azionista Massimo de Conciliis, in proprio e per conto di tutli gli

altri firmatari, ai sensi dell'art.131 del Regolamento Consob n. 11971 del 14.05.199¢ (come

~ successivamente modificato) ha comunicato che le azioni ordinarie Autostrade Meridionali

S.p.A. risultano vincolate al Patto Parasociale come di seguito riportato nella tabelia:
t




% sul
CAPITALE % sulle AZIONI

PARTECIPANTI N°® AZION! SOCIALE VINCOLATE
de Conciliis Massimo 8.382 0,192% 3,454
de Conciliis Riccardo (*) 114.503 2,.617% 47,185
de Conciliis Giovanna Diamants (*) 82.503 1,886% 33,299
Fiorentina Paolo 18.638 - 0,426% 7,681
Fiorentino Sibilla 18.638  0,426% 7,681
TOTALE 242.664 5,547% 100,000 |

(*) In tale quantita di asoni & compresa ba nuda praprietd di n. §4.503 azioni ordinarie di Avtostrade Meridionali S.p.A. dabe in usuftutto a o

favore del sig. Massimo de Conciliis.

L'estratto delie modifiche al patto parasomale ¢ stato pubblzcato indata 9 novembre 29’ 10'"{1!’3‘
quotidiano ltalia Oggi. : . J

In data 13 ottobre 2011 Vazionista Massime de Congciliis, in proprio e per conto di tuttt gis ltri
firmatari, ai sensi dellart.131 del Regolamento Consob n. 11971 del 14.05. 1939:- (come"
successivamente modificato) ha comunicato che le azioni ordinarie Autostrade Maridion
S.p.A. risultano vincolate al Patto Parasociale come di seguito riportato nefla tabella: ™%

: - T . % sul CAPITALE % sulle AZIONI}
PARTECIPANTI ' N° AZICN SOCIALE VINCOLATE
de Concitiis Massimo B : 8.382 (,192 3,468
de Conciliis Riccarde (1) ) . - 114,503 2,617 47,381
Fiorentino Paclo {2} ' 59,389 1,357 24 575
Fiarentino Sibilla (3) T 59.320 1,358 24,575

TOTALE 241664 5,524 100,000
{1} i tate quantita di azioni & compresa |a nuda proprct oi i, 64,503 azor ordinarie di Autostrade Mercionali S A, daka in Lsuini al sig. de Conelllls Messimo
[2) I tale quantia dl azioni 2 compress la ruda proprieta din, 32.26% aziort arnatie di Aotostr e Mericional S04, cata in usufrutio al sic. de Gonwiliis Massing & n.
3.50C a fevore o de Conadlits Giovanna Dismante
13) I tele quantit i weioni & comprasa i nuda proprieta 4l n, 32 252 azinni nrdirane ¢ Asosirade Meridional S.p 8., date in usufruths ol sig. de Conciliis Massimo e n.
BEM 1 lavors di de Concills Giovanna Dlamant

L'estratto delle modifiche al patto parasociale & stato pubblicato in data 14 ottobre 2011 sul
quotidiano ltalia Oggi. :

In data 18 marzo 2013 l'azionista Massimo de Conciliis, in proprio e per conto di tutli gli aftri
firmatari, ai sensi deffart.131 del Regolamento Consob n. 11971 def 14.05.1989 (come
successivamente modificato) ha comunicato le seguenti modifiche apportate al Patto
Parasociale, sottoscritto il 24 febbraio 2010 e gia modificato I'8 novembre 2010 ed il 13 {\
ottobre 2011, relativo alle azioni ordinarie della Societa per azioni “Autostrade Meridionali”

S.p.A." quotate nella Borsa ltaliana:

1. Proroga tacita del Patto Parasociale per un ulteriore triennio dal 24 febbraio 2010 at 24

febbraio 2016; .

2. Riduzione da n. 114 503 a n. 109.81 3 delle azmm ordmane zntestate a de Concnus /2
Riccardo;, 5

3. Riduzione da n. 59.389 a n. 50.889 delle azioni ordinarie mtestate a Fiorentino Faolo;

4. Riduzione da n. 59.380 a n, 50.890 delle azioni ordinarie intestate a Fiorentino Sihitia.

Pertanto le azioni ordinarie Autostrade Meridionali S.p.A. risultano vingblate al Patio
Parasociale come di seguito riportato nella tabella: ' '




o % sul CAPITALE % sulle AZION}
PARTECIPANTI N° AZIONI SOCIALE VINCOLATE

de Conciliis Massimo - 8.382 0,192% 3,810
de Conciliis Riccardo 109.813(1) 2,510% : 49,921
Fiorentino Paolo ' .- 50.889(2) 1,163% 23,134
Fiorentino Sibilla 50.820(3) 1,163% 23,136
TOTALE 219.974 5,028% 100,000

(1) di cuin. 64.503 azioni ordinarie di Autostrade Meridionali S.p.A. date in usufiutio a favors del sig. Massimo de
Conciiis.

2y di eui n. 32.251 azioni ardinaria di Autostrade Meridionali S.p.A. date in usufrutio a favore del sig. Massimo de
Concliiis.

(3) ¢i cui n. 32.252 azioni ordinarie di Autostr ade Meri :dlonall S.p.A. date in usufntio a favore del sag Masssmo de
Conciliis. .

quottdlano ltalia Ogg|

In data 18 marza 2015 Fazionista Massimo de Congiliis, in propric & per conto di tutti gﬁ“a&ﬂu e
firmatari, ai sensi delfart.131 del Regolamento Consob n. 11971 del 14.05.1999 (come
successivamente madificato) ha comunicato le seguenti modifiche apporiate in data 16
marzo 2015 al Patto Parasociale, sottoscritto i 24 febbraio 2010 e gia modificato I'8
novembre 2010, il 13 ottobre 2011 ed il 18 marzo 2013 relativo alle azioni ordinarie della
Societa per azioni “Autostrade Meridionali” S.p.A.” quotate nella Borsa ltaliana:

1. riduzione da n. 8.382 a n. 3.200 delle azioni ordinarie intestate a dé Congciliis Massimo;

2. riduzione da n. 109.813 a n. 99.503 delle azioni ordinarie mtestate a de Conciliis
Riccardo;

3. maodifica del Rappresentante comune guale "Mandatario del Sindacato”, nella persona
de! dott. Francesco Abiosi, nato a Napoli il 26 gennaio 1980, ivi domtcrliato in Viale
Gramscin. 15 C.F. BSA FNC 80A26 F839B.

La durata del detto Patto & di anni tre con decorrenza dal 24 febbraio 2013 e termina il 24

febbraio 2016:; & tacitamente rinnovabile per un ulteriore triennio, salvo che una della Parti

cornunichi la propria intenzione di non rinnovarlo,

| Partecipanti costituiscono un "Sindacato di blocco” con il quale si impegnano, ciascuno per

proprio conto, a non cedere, donare, irasferire 0 conferire [a proprista o l'usufrutto o

comungue i diritti sociali inerenti la partecipazione a gualsiasi soggeito delle rispettive azioni

vincolate & a non costituire alcun diritto di garanzia reale o personale sulle stesse, salvo il

caso di atti traslativi efo dispositivi a titolo onsroso, gratuito o mortis causa a favore dl UnNGc ©

pil discendenti e/o ascendenti in linea retta.

| Partecipanti, inoltre, costituiscono un "Sindacato di voto” con it quale si impegnano ad

asercitare uniformemente il loro diritto di voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie.

Le azioni vincolate al Patto Parasociale sono state depositate presso la Cariparma SpA e

la Banca Mediolanum S.p.A.

Il citato Patto Parasociale ¢ stato dep051tato presso PUfficio del Registro delle Imprese di

Napoli e copia integrale dello stesso & stata comunicata alla Societd per Azioni “Autostrade

Meridionali” S.p.A.” ed alla *"CONSQOB* (Commlssu)ne Nazionale per le Someta e !a Borsa) H

tutto nei termini e modallta di Iegge : : :

Pertanio Ee azioni Drdlnarie Autostrade Mendtonah SpA risultano vinfolate al Patto
Parasociate come di seguito npoﬂato nella tabella: | ﬁf

/UJ\J @‘72 8/ __




% sul CAPITALE % sulle AZIONI

PARTECIPANTI N° AZIONI SOCIALE - VINCOLATE
de Conciliis Massimo - 3.200 0,073% 1,585
de Conciliis Riccardo o 99.503(1) 2,274% 48,661
Fiorentinc Paolo ' 50.88%(2) 1,163% 24,887
Fiorentino Sibilia 50.890(3) 1,163% 24,887
TOTALE 204.482 4,673% 100,000
1) di cui n. 64.503 gzioni ordinarie di Autostrade Meridionall S.p.A. date in usufrutto a favore del sig. Massima de
Conciliis. <
7) dl cui n. 32.251 azioni ordinarie di Autostrade Meridionali S.p.A. date in usufrutio a favore def sig. Massimo de »
Coneiliis.
§3)  di 32.252 rdi di Autostrade Meridionall 8.p.A. dat frutio a f dal M d
doc;}u(;ﬂrlim azioni ordinarie |. utostra cm Oi.'l tfnal p.A. date in usufrutic a favore dsl sig. Massimo de (33
Alla data del 31 dicembre 2013 la Socleta non & venuta & conoscenza di altre comun' 6 N F .
al riguardo. : : g

d) Attivita di Du*ez:one e Coordmamento

Fltalia S.p.A. ai sensi degf artt. 2497 e seguenti del codice civile. :
In virtd di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione della Societa ha dellberato later
20 febbralo 2008, dl dar corso agli ademp:ment: prescritti dall art. 2497 bis del Codice sz"ré‘““‘”

EE T

Si precisa che:

» le informazioni richieste dall'articolo 123-bis, comma primo, letlera i) ("glf accordi tra la
societa e gli amministratori ... che prevedono indennitad In caso di dimissioni o
licenziamento senza giusta causa o se il loro rappoﬁo di lavoro cessa a seguito di
un'offeria pubblica di acquisto”) sono contenute nella relazione sulia remunerazione
ptibblicata ai sensi dell'art. 123-ter del TUF;

e le informazioni richieste dall'articolo 123-bis, comma primo, lettera 1} (fe norme
applicabili alla nomina e alla sostituzione degli amminisiratori ... nonché alla madifica
deflo statuto, se diverse da quelle legislative e regolamentari applicabili in via
suppletiva”} sono illustrate nella sezione della Relazione dedicata al Consiglio di
Amministrazione (Sez. 4.1).




3. COMPLIANCE

15
Il S!stema di Corporate Governance di Autostrade Meridionali SpA & fondatq.- ur

compiesso di regole in linea con gli indirizzi definiti dagh organi regolatori e con gli standard™

pil elevati raccomandati dal mercato. Tale sistema é stato realizzato ed aggiornato nel
tempo attraverso fintroduzione di regole di comportamente sostanzialmente rispondent
allevoluzione dell'attivita ed alle indicazioni previste dai principt e dai criteri espressi nel
Codice di Autodisciplina redatto dal Comitato per la Corporate Governance delle societa
quotate — fatta eccezione per le specificita pit avanti illustrate.

Come si evince dalle Relazioni sul govemo societaric € gli assetti proprietari degli scorsi
anni, la Societa, sin dalla fine del 2007 aveva comungue gia sostanzialmente recepito le
prlnc;pall raccomandazioni contenute nel Codice di Autodiscipling delle societad quotate di
Borsa ltaliana del 2006 avendo approvato, in data 18 dicembre 2007, un proprio Codice di
Autodisciplina che é stato aggiornato nel corso degli anni, fenendo conto anche degli
intervenuti emendamenti al Codice di Autodisciplina delle societa quotate da parte del
Comitato per la Corporate Governance delle Societa quotate. Detto Codice & finalizzato a
fornire agli Azionisti ed agli altri stakeholders un utile strumento per comprendere con
maggiore facilita e immediatezza la sfrutiura di governance di Autostrade Meridionali S.p.A.

Il Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali S.p.A. anche nel corso del 2015, ha
dato attuazione, come di seguito riportato nel testo della presente Relazione, alle delibere ed
alle attivita conseguenti alle prescrizioni indicate nel Codice di Autodisciplina di Autostrade
Meridionali S.p.A.

il testo completo del Codice di Autodisciplina di Autostrade Meridionali S.p.A. & pubblicato
sul sito internet della Societa, all md[rlzzo www.autostrademeridionali.it neila sezione
governance.

Completano fa disciplina del sistema di governance della Societa le norme contenute neilo
Statuto Sociale.

Autostrade Meridionali S.p.A. & soggetta a disposizioni di legge italiane.

La presente Relazione & stata redatta tenendo conto delle indicazioni di cui al Format
elaborato da Borsa ltaliana per la relaz&one sul governo soc;etano (V Edizione - gennalo
2015). _ : _ _




4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1 Nomina e sostituzione

Le modalita di nomina del Consiglio di Amministrazione sono stabilite dallart:.
Statuto. '
[ componenti del Consiglio di Amministrazione sono eleiti sulla base di liste presentate dagii
Azionisti che, al momento della presentazione della lista, siano fitolari de! diritto di voto. Le
liste presentate dai soci e da essi sottoscritte {anche per delega ad unoc di essi}, corredate
dalle informazioni relative agli stessi soci, alla percentuale di partecipazione da esst”
complessivamente detenuta e dalle informazioni sulle caratteristiche personali € professional
dei candidati, dovranno essere depositate presso la sede legale almeno venticinque giomt
prima della data fissala per 'Assemblea in prima convocazione. Le liste depositate dai soci,
corredale dalle sopra citate informazioni, sono messe a disposizione del pubblico presso la
sede sociale e la societa di gestione del mercato e sono pubblicate sul sito internet della
Societa senza indugio e comunque almeno ventuno giomi pnma delta data fissata per
FAssemblea in prima convocazieone.

Ogni socio polra presentare una sola lista, fermo restando che avranno diritto di presentare
le liste soltanto i soci che da soli o insieme ad atltri soci rappresentino, alla data in cui le liste
sano depositate presso la Societa, la quota di partecipazione minima richiesta dalle norme di
legge e regolamentari vigenti {alta luce della capitalizzazione di borsa delle azioni Autostrade
Meridionali, alla data della presente relazione tale quota risulta pari almeno al 2,5% del
capitale sociale). Nell'avviso di convocazione sara indicata la quota di partecipazione per la
presentazione delle liste. Ogni avenie diriito al volo potra votare una sola lista, anche se per
interposta persona a per il tramite di societa fiduciarie, ed ogni candidato potra presentarsi in
una sola lista a pena di ineleggibilita. Ogni lista dovra contenere un numero di candidati,
elencati mediante un numero progressive, non superiare al numero indicato nelio Statuio,
vale e dire non superiore a sette.

Almeno un candidato per ciascuna lista deve possedere i requisili di indipendenza richiesti
dalla normativa vigente nonché dal Codice di Autodisciplina di Autostrade Meridionali.

inaltre, le liste che presentano un numero di candidati pari o superiore a tre dovranno
includere candidati di genere diverso, secondo quanto sard specificamente indicato
nelavviso di convocazione dell’assemblea, in modo tale da garantire che il nuovo Consiglio
di Amministrazione risulti composto:

a) almeno per un quinto da componenti del genere meno rappresentato per il primo mandato
successivo all'entrata in vigore della legge n. 120 del 12 luglio 2011;

b) alimeno per un terzo da componenti del genere meno rappresentato per il secondc e terzo

mandato successiva, N
con arrofondamento, in caso di numero frazionario, all'unita superiore.

Tutti i candidati devono possedere i requisiti di onorabilitd stabiliti per i membri degli Organi !I\?
di controilo dailla normativa vigenie, nonché i requisiti di professionalita adeguati al ruolo da i

ricoprire. Unitamente a ciascuna lista, ovvero comunque entro il termine di venticingue giorni
prima della data fissata per {Assemblea in prima convocazione, per ciascun candidato dovra
depositarsi presso la sede sociale la dichiarazione con la quale accetia la propria
candidatura e atiesta, sotto la propria responsabilita personale, linesistenza di cause di
ineleggibilita e di incompatibilitd, nonché lesistenza dei requisiti prescritti dalla normativa
applicabile e fornisce la dichiarazione a qualificarsi eventualmente come indipendente. Al
fine di comprovare la fitolaritd della quota minima di partecipazione richiesta per la
presentazione delle liste, gli Azionisti dovranno presentare efo recapitare presso la sede
sociale della Societd, al momento della presentazione della lista, certificazioni rilasciate dai
rispettivi intermediari ai sensi della normativa applicabile. Gli azionisti, collegati in qualunque
modo tra loro, nel rispetto della normativa applicabile, potranno resentare una sola lista.

10
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una partecapazmne di controlio o di maggioranza relativa.
All'elezicne degli Amministratori si procedsra come segue:
a) ai fini del riparto degli amministratori da eleggere non si tiene conto delle liste che non
abbiano conseguito una percentuale di voi almeno pari alla meta di quella richiesta per la
presentazione delle stesse;
b) dalia lista che ha otienuto la maggioranza dei voti espressi dai soggetti ai quali spetta il
diritto di voto, sono tratti - nell'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stes
e ne! rispatto della normativa vigente di equilibrio tra i generi - un numero di Amministrator
pari al numero dei componenti da eleggere meno uno;

c) 'Amministratore nmanente e tratto da[ia Ilsta di mmoranza che avra ottenuto il maggzor
numero di voti;

d) in caso di presentazione di una sola lista, ovvero, in caso di mancato raggiungimento da
parte delle altre liste del guorum richiesto di partecipazione al capitale sociale, gli
Amministratori saranno eletti nelfambito della unica lista presentata o ¢he ha ragglunto i
guorum fino a concorrenza dei candidati in essa presentati.

Lo Statuto prevede, inoltre, un appositc meccanismo di “scortimento” allinterno delle liste, ai
quale & previsto che si ricorra qualora, ad esito delle votazioni, non risulti rispeftata la
presenza del numero necessario di Ammlnzstraton |n pOssesso del requzs;tl di mdipendenza
previsto daila normativa applicabile.

Qualora, per qualsiasi ragione, ad esito del procedimento del “voto di Iista la comp031zzone
del Consiglio di Amministrazione non rispetti le previsioni dell’art. 17 dello Statuto in materia
di equilibrio tra i generi e di requisiti di indipendenza o Fart. 37 del Regolamento Consob n.
16191 del 29 oftobre 2007 & s.m., PAssemblea deliberera con le maggioranze di legge,
assicurando la presenza del numero necessario di Amministratori previsto dalla narmativa
applicabile.

Dell'avvenuta nomina degli Amministratori & data pubblicitd con le modalitd e l'informativa
previste a norme di legge & regolamento.

Gli Amministratori durano in carica tre esercizi € scadono alla data dellAssemblea convocata
per 'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica. '
Gli Amministratori sono rieleggibili.

La sostituzione degli amministratori & regolata dalle disposizioni di legge. In agni casc la
sostituzione dei consiglieri cessati viene effettuata da parte del consiglio di amminisirazione
assicurando la presenza del numero hecessario di amministratori in possesso del requisiti d
indipendenza stabiliti dalla legge, nonché garantendo il rispetto della nommativa vigente in
materia di equilibrio tra i generi; se viene meno la maggioranza dei consiglieri nominati
dall'assemblea, si intende dimissionario Fintero consiglio e Tassemblea deve essere
convocata senza mdug:o dagli ammzmstraton nmastl in carzca per Ia ncostltuzmne dello
stesso. .

PIANE DI SUCCESSlONE

in ottemperanza al criterio 5.C.2 del Codice di Autodisciplina, si pret:!sa che il Consiglio di
Amministrazione, avuto riguardo alia particolare struttura della compagine azionaria nonche
allattuale sistema di deleghe di potere attuato in seno al Consiglio di Amministrazione, alla
data di approvazione della presente Relazione non ha ritenuto per il momento necessario
adottare uno specifico piano per [a successicne degli amministratori esecutivi; nel caso di
cessazione anticipata di un amministratore rispetio alla originaria scadenza dalla carica trova
applicazione la disciplina legale della cooptazione prevista dall'art. 2386 del Codice Civile,
sempre nel rispetto dei criteri di composizioni del Consiglio di Amministrazione previsti dalla
legge vigente e dallo Statuto.

Modahta e templ sono |n funzione del concreto verificarsi de!la uddetta fattispecie.




4.2 Composizione

Per quanto riguarda la composizione del Consiglio di Amministrazione sino alla data dal
aprite 2015, si fa rinvio a quanto gia descritto nella Relazione annuale sul governo societario
¢ gli assetti proprietari anno 2014.

L'Assemblea deqgli Azionisti di Autostrade Meridionali S.p.A. tenutasi in prima convocazione |l

giomo 14 aprile 2015 ha, tra laltro, deliberato di determinare in sette i numero dei

componenti del Consiglio di Amministrazione per gli esereizi 2015, 2016 e 2017 eleggendo
sel amminisiratori dalla lista di maggioranza presentata dal socio Autostrade per ['ltalia

S.p.A. e il settimo amministratore dalla lista presentata dagli azionisti di minoranza aderenti

al patto parasociale di cui al paragrafo 2 lett. ¢} (sigg.ri Riccardo de Conciliis, Massimo de

Conclliis, Sibilta Fiorentino e Paolo Fiorenting), che ha dichiarato l'inesistenza dei rapporti di

collegamento con Pazionista di maggioranza. Sono pertanto risultati nominati fin

allapprovazione del bilancio relativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 | signori: =

v dalla lista presentata dal socio di maggioranza Autostrade per I'ltalia S.p.A.:

¢ avv. Pietro Fratia; U
on. dott. Paolo Cirino Pomicino:;
dott. Giulic Barrel;
dott. Gabriele Di Cintio;
- dott.ssa Carofina Fontecchia;
dott.ssa Roberta Neri, '
con la percentuale dei voti pari al 63,99% del capitale sociale;

v" dall'unica lista presentata dagli azionisti di minoranza aderenti al patio parasociale di cui
al paragrafo 2 lett. ¢) (sigg.ri Riccardo de Conciliis, Massimo de Concilifs, Sibilia
Fiorentino e Paolo Fiorentino): ' '

» dott. Paolo Fiorenting;
con la percentuale dei voti pari al 4,68% del capitale sociale.

Il Consiglio di Amministrazione tenutosi in data 14 aprile 2015 ha nominato Presidente del

Consiglio di Amministrazione 'avv. Pietro Fratta, Vice Presidente I'on. dott. Paolo Cirino

Pomicino e Amministratore Delegato (CEQ) il dott. Giulio Barrel ed ha attribuito agli stessi i

relativi poteri.

I Consiglio di Amministrazione ha periodicamente verificato linesistenza di cause di

ineleggibilitd ed it possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente per la carica di

amministratore. 7
I Consiglieri dott.ssa Carolina Fontecchia, dott.ssa Roberta Neri ¢ dott. Paclo Fiorentino si f .
sono qualificati come indipendenti sia ai sensi delle prescrizioni previste nel Codice di
autodisciplina della Societa sia ai sensi dell'art. 148 del TUF. Per quanto ulteriori informazioni
circa gli Amministratori Indipendenti, si fa rinvio a quanto indicato al successivo paragrafo
4.5. - '

In data 1° settembre 2015 il Consigliere dott.ssa Roberta Ner ha presentato le proprie
dimissioni per ricoprire un prestigioso incarico in altro Ente.

In data 23 ottobre 2015 il Consiglio di Amministrazione ha cooptato ai sensi dell'art. 2386 del
c.c. la prof.ssa Cristina De Benetti in sostituzione della dimissionaria dott.ssa Roberta Neri,
nominandola Consigliere di Amminisirazicne. : : "
L'allegata Tabella 2 riepiloga la struttura dell’attuale Consiglio di Amministrazione. :
Dall'esame dei currictijium dei Consiglieri, si evince che nel Consiglio di Amministrazione
sono presenti Amministratori con professionalita differenziate, in grado di apportare le loro
specifiche competenze alle discussioni consiliari e di contribuire allassunzione di decisioni ;
equilibrate, prestando particolare cura alle aree in cui passono manifestarsi conflitti di \_;‘f
interesse. T A T Co R e . . e
Gl Amministratori non esecutivi (avv. Fratta, on. Cirino Pomici
Fontecchia, prof.ssa De Benetti e doft. Fiorentino) sono, per nu

S Vi

. dott. i Cintio, dott.ssa
ro e autorevolezza, tali da




garantire che il loro giudizio possa avere un peso significativo nel’ assunz he'ic
deliberazioni consiliari apportando le loro specifiche competenze e prun‘esmonsi“nflf;a=;“r
discussioni consiliari e contribuendo altassunzione di decisioni conformi allinteresse sotisie
Solo il dott. Barrel & da considerarsi Amministratore esecutivo sulla base delle deleghe
ricevute in quanio ricopre la carica di Amministratore Delegato.

Il Consiglio di Amministrazione, su parere del Comitato, Controllo, Rischi e Corporate
Governance, ha stabilito di valutare di volta in volta in meritc allopportunitd o meno
procedere all'eventuale concentrazione delle cariche sociali in una sola persona (cfr. =
principio di cui all’art. 2.P.4. - “& opportunc evitare la concentrazione di cariche sociali in una *
sola persona”). Con riferimento al Consiglio di Amminisirazione in carica tale concentrazione
non & stata operata posto che la Carica di Presidente e quella di Amministratore Delegato
sono ricoperte da soggetti diversi; come evidenziato in precedenza solo FAmminisiratore
Delegato &€ da considerarsi Amministratore esecutivo.

I Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato, Controllo, Rischi e Corporate
Governance, ha mantenuto ne! propric Codice di Autodisciplina la facolta di esprimere il
propric orientamento sul numero massimo di incarichi di Amministratore o Sindaco che |
Consiglieri possono rivestire in societd quotate, anche estere, in societd finanziarie, bancarie
o assicurative o di rilevanti dimensioni anche itenendo conito della partecipazione dei
Consiglieri ai Comitati costituiti all'interno del Consiglic di Amministrazicne, chiarendo che il
Consiglio di Amministrazione considera tra le prerogative necessarie per ficoprire la carica di
Amministratore o Sindaco che i soggetti investiti del predetto incarico dispongeno di fempo
adeguato per poter svolgere in modo efficace it compito loro affidato {cir. criterio applicativo
1.C.3 ). Allo stato la Societd non ha peraltro adottato un regolamento al riguardo, non
ritenendolo necessario avuto riguardo alla particolare struttura della compagine azionaria
nonché all'attuale sistema di deleghe di potere attuato in seno at Consiglio di
Amministrazione e al limitato numero di cariche storicamente ricoperto dai soggetts che si
sono di tempo in tempo avvicendati nella carica.

Tra Paltro, iale valutazione é effettuata dagli Azionisti al momento della selezione dei
candidatt da- includere nella lista per la nomina dei componenti il Consiglio di
Amministrazione.

Gli Amministratori hanno accettato fa carica in quanto ritengono di poter dedicare allo
svalgimento dei loro compiti il tempo necessario, anche tenuto conto del numero di cariche di
Amministratore o Sindaco da essi ricoperte in altre Societd quotate in mercati regolamentati
(anche estert), in Societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni.

Il Consiglio di Amministrazione ha valutato che effettivamente il limitato numera di incarichi in
altre Societd ricoperto dai Consiglieri in carica assicura che ciascuno possa dedicare
sufficiente tempo allo svolgimento delte proprie funzioni e possa agire in maniera informata
avendo tempo per approfondire adeguatamente le materie poste allattenizione del Consiglio
di Amministrazione.

A tal proposito nellallegata Tabella A/2 viene riportato per ciascun Amministratore I'elenco
degli incarichi ricoperti in altre societa quotate in mercati regolamentati, anche esteri, in
scgeigta finanziarie, bancarie, assicurative o di rtievantl dimensioni (oltre all'incarico rivestito
in Autostrade Meridionali).

L’anzianita di carica ricoperta dagli Amministratori a partire dalla prima nomina in Autostrade
Meridionali viene riportata nella Tabella A/1 allegaia. Al riguardo si evidenziata che guatiro
degli attuali Consiglieri sono al primo mandato. Le caratteristiche personali e professionali di
ciascun Amministratore in carica at 31/12/2015 sona riportate nell'allegata Tabella 2b,
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4.3 Ruole del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione & I'Organo Collegiale preposto al governo della Societd &d
ha, pertanto, la responsabilita degli indirizzi strategici ed organizzativi della Societd ed
esclusiva compeienza e pieni poteri al fini della gestione dell'impresa sociale, perseguendo
obiettivo prioritario della creazione del valore per gli azionisti nel rispetto delle apphcabllt
discipline di legge e di regolamento, nonché delle regole statutarie vigenti e del Codice !
Autodisciplina della Societa.
Il Consiglio di Amministrazione, nello svolgimenta di tali attivita, si conforma ai principi di
cofretta gestione societaria ed imprenditoriale, nel rispetto di ogni applicabile disposizions .
normativa e regolamentare e delle prescrizioni del Codice Etico. .
Il Consiglio di Amministrazione sorveglia la correfta esecuzione e sttuazione dei poter;
delegati ed ha il potere di impartire fstruz:onl rn relazione alle deleghe conferlte e di avocar
a sé operazioni in esse comprese.

il Consiglio di Amministrazione resta, in ogni caso, titolare del potere di indirizzo e controiio

sulla generalita dell’attivith delia Sacieta nelle sue varie componenti.

I poteti di rappresentanza legale nonche i poteri di vigilanza su tutfe le atfivita aziendali sono
conferiti al Presidente e all’Amministratore Delegato. In caso di assenza ¢ impedimento del
Presidente, tali poiert sono esercitati dal Vice Presidente. ' '

Le deleghe esecutive sano, invece, attribuite al’ Amministratore Delegato che esercita i poteri
gestorl nel rispetto dei limiti d'impegno in materia contrattuale. Peraliro, attribuzione deile
deleghe non costituisce un modo per attribuire competenze esclusive, bensi 1a soluzione
adottata dalia Societd per assicurare, dal punic di vista dellorganizzazione deil’crgano
amministrativa di vertice, fa migliore flessihilita operativa.

Pur in presenza di deleghe di poteri attribuite alfAmministratore Delegato per ia gestione
operativa della Societa, le operazioni caratterizzate da una particolare rilevanza sono
deliberate dal Consiglio di Amministrazione.

II Consiglio di Amministrazione verifica, attraverso il rapporto con le funzioni di riferimenio,
l'esistenza e l'adeguatezza delle procedure e dei presidi necessan per controllare
'andamento della Societa.

Il Consiglio di Amministrazione & destinatario, in conformitd alle disposizioni del Codice di
Aufodisciplina, di puntuale e tempestiva informazione da parte dei fitolari di deleghe
allinterno della Societa in relazione all'attivita svolta nell'esercizio delle deleghe stesse e, in

ogni caso, in merito al generale andamento della gestione ed aila sua prevedibile evoluzione,
nonché sulle operazioni di maggior rilieve, per dimensioni e caratteristiche, effetiuate dalla -
Societa.

Cosi come previsto dallart. 23 delio Stafuto gli Amministratori ai quali sono stati conferiti
specifici poteri, riferiscono al Collegio Sindacale sull'attivita svolta e sulle operazioni di
maggior rifievo economico, finanziario e patrimoniale, effettuate dalla Societd ed in
particolare riferiscono sutie operazzom nelle qua!: essi ahblano un interesse per conto proprio

o di terzi. -
Quanto ai flussi informativi attraverso i quali gli Amministratori rendono conto al Consiglio di ¢
Amministrazione ed al Collegio Sindacale delle attivitd svolte nell'esercizio delle deleghe, si
evidenzia che la Societd ha adottato una procedura a presidio della correttezza nella }
gestione deile operazioni poste in essere con parli correlate come di seguito illustrato.

il Consiglio di Amministrazione si riunisce almeno guatiro volie I'anno e, comunque, ogm

qual volta il Presidente lo reputl Dpportuno Si riunisce altresi su nch:esta scntta d1 almeno.

due Consiglieri efo di Sindaci ai sensi di legge e di statuto.

ti Presidente del Consiglio di Amminisirazione cura che tutth gli Amministratori abbzano avuto

una adeguata conoscenza del settore di attivitd in cui opera Autostrade Meridionali. In

o
particolare sono state organizzate nel corso del 2015 e precisamente in data 25!2!2015 fg

16/04/2015, 5!5/2015 23/10;‘2015 24111/2015 e 30f11 015 delle rtumo di
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manutenzione delllA3 nonché al completamento della realizzazione di tutti gli mterve"‘f’ftr -

previsti nella Convenzione Unica sottoscriita in data 28/07/2009 {ra IAnas SpA. e
Autostrade Meridionali S.p.A.; al “contratto di finanziamento tra it Gruppo Intesa SanPaclo —
Banco di Napoli e Autostrade Meridionali S.p.A. anche in merito al rilascio della garanzia
neff'interesse di Autostrade Meridionali S.p.A. ed in favare di Gruppo Intesa SanPaocla —
Banco di Napoli in relazione al finanziamento anzidetto” &, sulla valutazione del sistema di
controtio interno e di gestione dei rischi & sulla Procedurs Informazione Societaria ai
mercato.

Gl Amministratori sono tenuti ad agire sempre in modo informato e consapevole ed a
conoscere i compiti € le responsabilita inerenti alla loro carica. A tal fine il Presidente
assicura che futta la documentazione correlata agli argementi oggetto delle riunioni del
Consiglio di Amministrazione sia inviaiz in largo anticipo corredata di analisi deftagliate e
tabelle di approfondimento, ponendo particolare attenziong alle dinamiche aziendali ed alla
lora evoluzione, nonché al guadro normativo ed autoregolamentare di riferimento. Prima di
ogni riunione del Consiglio di Amministrazione si svolgono, di norma, incontri di
approfondimento, su specifiche materie oggetto poi di delibere consiliari efo approfondimenti
sugli argomenti allordine del giomo, cui partecipana i Consiglien. A detli incontri di
approfondimente partecipano anche | componentl del Collegio Sindacale, I Direttore
Generale ed il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari. o
Ogni Consigliere ha facolta di proporre argomenti di discussione per le riunioni successive
dei Consiglio di Amministrazione ed ha la facolta di sollevare, durante la riunione, questioni
non allordine del giorno. La trattazione di argomenti che non sono all'ordine del giorne sara
in ogni caso rimessa alla decisione unanime dei Consiglieri presenti. '

i Presidents, inoltre, con 'accordo degli intervenuti, pud invitare a presenziare alle riunioni,
come uditori ovvero con funzioni di supporto o di consulenza, altri soggetti esterni al
Consiglio di Amministrazione. '

E' data preventiva nofizia al pubbllco entro il primo mese delfanno successivo alla chiusura
dell'esercizio delle date delle riunioni del Consiglio di Amministrazione per fesame della
Relazione finanziaria annuale, dei Resoconti intermedi di gestione infrannuali, nonché della
data dell’Assemblea che approva la Relazione finanziaria annuale.

i1 Consiglic di Amminisirazicne del 19 dicembre 2012 su proposta dei Comitato, Controllo,
Rischi e Corporate Governance, ha previsto che la condotta det Consiglio di Amministrazione
nel caso in cui si dovesse verificare lipotesi che I'Assemblea autorizzi in via generale e
preventiva deroghe al divieto di concorrenza dovra essere coerente con le disposizioni
normative vigenti in meritc all'autorizzazione deliberata dall’Assemblea ai sensi dellarf. 2390
C.C.

Peraltro finora F'Assemblea degli azionisti non ha mai autorizzato deroghe al divieto di
concorrenza previsto dall'art. 2390 del Codice Civile.

Ferma restando la competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione nelle materie non
delegabili ai sensi della normativa vigente, ed il potere del Consiglio di impartire istruzioni in
relazione alle deleghe conferite ¢ di avocare a sé operazioni in esse comprese, il Consiglio di
Amministrazione della Societa, in conformita a quanto prewsto dallart 1.3 del Codice dl
Autodiscipting della Societa, in via esclusiva: :

a) redige ed adotta le regole di corporate governance aziendale delia Someta

b) nomina I'Organismo di Vigilanza dallo stesso istituito ai sensi del Decreto Legislativo 8
giugno 2001, n, 231 ed approva il Modello Organizzativo, di Gestione e di Controllo adottato
dalta Societa;

C) approva i piani strategici, industriali e flnanzuan anche pi iennali della Societa,
momtorandone penodtcamente lattuazione; = _ W
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d) applica con riferimento alie operazioni con parti correlate, che restano attnbunte»;a] sbgs-
esclusiva competenza, le disposizioni emanate in materia dalla Consob, cosi come re“bep&ei‘?-"’"
nelle norme procedurali interne alla Societa ed al gruppo,

e} definisce la natura e il livello di rischio compatibile con gli obiettivi strategici dell'emittents;
f) approva il budget annuale della Societa;

g) approva le operazioni della Societa aventi un significativo ritievo sirategico, economico,
patrimoniale o finanziario,;

h) esamina, valuta ed approva, ai sensi di statuto, di legge e del presente Codice, ia
documentazione di rendiconto pericdico e l'informativa contemplata dalla normativa vigente, .
da sottoporre al Collegio Sindacale in conformita anche alla specifica procedura adottata
dalta Societa;

i) atiribuisce, determinandone il contenuto, e revaca, le deleghe al Prasidente, al Vice
Presidente, allAmministratore Delegato, al Direttore Generale (ove nominato) e ad eventuali
amministratori investiti di particolari deleghe; nomina i componenti i Comitate Controlio,
Rischi & Corporate Governance, definendo i limiti, le modalita di esercizio e la periodicita con
la quale gli organi delegati (almeno trimestralmente) ed it Comitato in parola (di norma
semestraimente) devono riferire al Consiglia circa Pattivita svolta neltesermzm delle deleghe
loro conferite o delle funzioni loro attribuite;

j) determina, sentito il Collegio Sindacale ai sensi di Iegge la remunerazione del Presrdente
det Vice Presidente, se nominato, delfl’Amministratore Delegato ¢ degli amministratori che
ricoprono particolari cariche e, gualora non vi abbia gid provveduto 'Assemblea, la
suddivisione del compenso globale speltante ai singoli membri del Consiglio nonché ai
componenti it Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance;

k) valuta 'adeguatezza dell'assetto organizzative, amministrativo e contabile della Societa
esamina e valuta il generale andamento della Societa confrontando periodicamente i risultati
conseguiti con quelli programmali; esamina e valuta le situazioni di conflifto di interessi;
effettua tali valutazioni sulla base delle informazioni ricevute dagli organi delegati, dal
management della Societa e dalla funzione di controllo interno, e tenendo in considerazione,
in particolare, le informazioni ricevute dal Presidente, dalfAmministratore Delegato e dal
Comitato Controtio, Rischi e Corporate Governance;

) provvede ad assicurare 'osservanza della procedura per l'informativa al Collegio Sindacale
prevista dall’ art. 150 D.Lgs. 58/98;

m) riferisce, in conformita alle disposizioni di legge e di regolamento ad esso applicabili, agli
Azionisti in Assemblea;

n) su proposta deil Amministratore Delegato determina le attribuzioni e le facolta del Direttore
Generale della Societd ove nominato e

o) nomina il Responsabile della funzione internal audit come previsto di seguito nel'apposito
paragrafo.

Il Consiglio di Amministrazione, previo parere favorevole del Comitato Conirollo, Rischi e
Corporate Governance:

a) definisce le linee di indirizzo del sistema di controilo interno e di gestione dei rischi, ne
valuta con cadenza almeno annuale 'adeguatezza rispetio alle caratteristiche dellimpresa
ed al profilo di rischio assunts, nonché la sua efficacia affidando al Amministratore incaricato -
del sistema di controflo interno e di gestione dei rischi il compito di 1stltu4re e mantenere un
efficace sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

b} approva, con cadenza almeno annuale, il piano di lavoro predisposto daj res;aonsab;le
della funzione di internal audit, sentiti if Collegio Sindacale ¢ IAmmmtstratore mcarlcato de!
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

c) valuta, sentito il Collegio Sindacale, i risultati esposti dal revisore Iegale nefla eventuale
lettera di suggerimenti ¢ nelta relaz:one sulle questioni fondamen i emerse in sede di

revisione legale. -~ T&}(




Il Consiglio di Amministrazione, su proposta dell Amministratore incaricato def étstema
controllo interno e di gestione dei rischi e previo parere favorevole del Comitato Controli
Rischi @ Corporate Govemance, nonché sentito if Collegio Sindacale:

i) nomina e revoca i responsabile della funzione di internal audit; :

ii) assicura che lo siesso sia dotato delle risarse adeguate all'espletamento delle proprie |
responsabilita; ' '

iii} ne definisce la remunerazione coerentemente con le politiche aziendali.

Il Consiglio di Amministrazione, inolire, su proposta avanzata dagli organi amministrativi
delegati, d’intesa con il Presidente, previo parere obbligatorio de! Collegio Sindacale, nomina
il Dirigente Preposio alla redazione dei documenti contabili societari.

tt Consiglio di Amministrazione nella riunione del 19 dicembre 2012, su proposta del
Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance, non ha recepito il criterio 1.C.1 lett. h)
del Codice di Autodisciplina delle societd quotate relativo all’espressions da parte dello
stesso, tenuto conto degli esiti della valutazione sul funzionamento, dimensione e
composizione del Consiglio di Amministrazione, relativamente all'espressione agli Azionisti,
prima della nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione. orientamenti sulle figure
professionali la cui presenza in Consiglic sia ritenuta opportuna.

Cio in quanto a seguifo delle valutazioni effetiuate periodicamente - da ultimo in data 9
gennaio 2015, 25 febbraio 2015 e 24 febbraio 2016 - circa il funzionamento del Consiglio
stesso e dei suoi comitati, nonché sulla loro dimensione e composizione, non sono state
riscontrate criticita nella libera determinazione della composizione del Consiglio di
Amministrazione attraverso |l meccanismo def voto d| lista che glust!f“ ichino Iespressmne dl
detti orientamenti. : : _ _

Attivita del Considlio di Amministrazione

Nel corso delfanno 2015 il Consiglic di Amministrazione ha tenuto undici riunioni (la
partecipazione degli Amministratori nelle quali viene indicata nella Tabella 2) della durata

media di circa due ore alle quali ha sempre partecipato il Collegio Sindacale. Nei corso di tali

riunioni gli argomenti trattati sono stafi verbalizzati nell’apposito libro e - ai sensi dell’art. 2381

comma 5. c.c., del comma 3 e 4 dell'art. 23 dello Statuto sociale e dell'art.150 del d.igs. n.

58/1998 - I'Amministratore Delegato ha riferito al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio
Sindacale sul generale andamento defla gestione e sulla sua prevedibile svoluzione nonché

sulfe operaziont di maggior rilievo effettuate dalla Societa.

Nellesercizio 2015 alle riunioni del Consiglio di Amministrazione, hanno partecipato il
Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili e societari, nonché ogni altro
Dirigente di cui il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto utile la partecipazicne in virtd detlia

sua competenza. La partecipazione di deti soggetti alle riunioni del Consiglio di
Amministrazione si ritiene coerente con una gestione delattivitd sociale attenta alla 31
creazione di valore per gli Azionisti. Fra i vari argomenti trattati nel corso del 2015 vi & stato il

tema del sistema di controlio interno e della gestione dei rischi, il consolidato fiscale, la h
presentazione dell'offerta relativa alla gara delfA3 ed il contratto di finanziamento fra il

Gruppo Intesa Sanpacio S.p.A. — Banco di Napoli ed Autostrade Meridionali S.p.A. con il '
rlascio della garanzia nellinteresse di Autosirade Meridionali S.p.A. ed in favore del Gruppo A
Intesa Sanpaoclo S.p.A. — Banco di Napali in relazione al citato finanziamento. Al fine di -
garantire la tempestivitd e la completezza dellinformativa pre-consiliare al Consiglio di
Amministrazione & stata inviata, nel corso deil’esercizio 2015, la documentazione relativa alle
materie poste all'ordine del giorno nel rispetto, per guanto possibile e fatta salva la procedura

per la gestione di informazioni riservate o “price sensitive”™ di preventiva ed adeguata 4
informativa ed istruttoria documentaie aimeno tre glornl prima delia fdata della numone del
COHSIQIID di Ammlmsirazmne - :




della Societa all'indirizzo wwww.autostrademeridionali.it. _

Il catendario degli eventi societari fissati per il 2016 prevede quattro riunioni di Consiglic di
Amministrazione. Alla data di approvazione del presente documento, nell'esercizio 2018, si &
tenuta una riunione.

[ componenti il Consiglio di Amministrazione hanno presenziato all' Assemblea degli Azianisti
tenuta nel corso dell’'anno 2015.

L'art.19 dello Statuto sociale consente che le riunioni consifiari si tengano per conferenz
telefonica o videoconferenza. :

I Consiglio di Amministrazione nella riunione del 14 aprile 2015, su proposta
dell Amministratore Delegato incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi, su parere favorevole de! Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance, sentito il
parere det Collegio Sindacale ha nominato il Responsabile delia funzione di Internal Audit, f

Consiglio di Amministrazione in data 25 febbraio 2015 ha approvato le previsioni economiche

del primo e del secondo semestre 2015 delia Societa.

in data 25 febbraio 2015, il Consiglio di Amministrazione, incltre;
- 8U parere favorevole del Comitato Controlio, Rischi e Corporate Governance e sentito il
Collegio Sindacale, ha approvato la proposta di piano di audit 2015 formulata dal
Responsabile Internal Audit e dalPAmministratore Incaricato: '

- ha approvato e definito la natura ed i livello di rischio compatibile con gli obiettivi strategici
della Societa, nonché le linee di indirizzo del sistema di controllo intemo e di gestione dei
rischi, sentito il parere favorevole del Comitato Controlio, Rischi e Corporate Governance,
sentito il Collegio Sindacale e PAmministratore Incaricato. ' o

Il Consiglio di Amministrazione, in data 25 febbraio 2015, inoltre, su parere del Comitato
Controllo, Rischi e Corporate Governance e sentito |l Collegic Sindacale e FAmministratore
Incaricata, ha valutato positivamente per l'anno 2015 il sistema di controllo interno e di
gestione dei nischi, che ha consentito di ottensre un soddisfacente livello di efficienza e di
affidabilita delle diverse attivith di gestione allineandole agli standard di controlio interno e di
gestione dei rischi di comune riferimento; '
Anche nel corso del 2015, nello svolgimento della propria attivita, il Consiglio di
Amministrazione ha valutato Fadeguatezza dell’assetto organizzativa, amministrativo e
contabile della Societa predisposto dall’ Amministratore Delegato, con particolare riferimento
al sistema di contrallo interno e di gestione dei rischi, anche alla luce delle risultanze della
relazione del Responsabile di Internal Audit sullo stato di attuazione delle attivita di controllo
e delle attivita predisposte dal Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabifi e
societari fornite al Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance sulla base delle prassi
vigenti e delie procedure e che sono in continua implementazione ed aggiornamento per
migliorare 'assetto contabile e amministrativo della Societa. '

Per quanto riguarda 'approvazione dei piani strategici industriali e finanziari si fa presente
che la Convenzione Unica SAM/ANAS, sottoscritta il 28 luglio 2009 ed approvata per legge
n. 191/2009, aveva termine al 31 dicembre 2012.

ANAS ha pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale del 10 agosto 2012 il bando di gara DG 09/12
per la rassegnazione della concessione della attivita di manutenzione e gestione
delfautostrada Napeli — Pompei — Salerno. L ' S

Il Bando di Gara prevede a carico del vincitore della gara medesima il subentro in tutti |
rapporti attivi e passivi inerenti la concessione ad eccezione dei soli rapporti di natura
finanziaria @ Pobbligo di corrispondere in favore di Autostrade Meridionali 'ammontare del
“diritto di subentro” determinato, in tale atto, con un valore massimo di 410 mitioni di Euro.

in data 8 ottobre 2012, facendo seguito a quanto deliberato dal proprioc Consiglio di
Amministrazione in data 26 settembre 2012, la Societa ha presentato la documentazione
prescritta per la prequalifica alla gara in oggetto. ' ]
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Si precisa che il Concessionario uscente resta obbligato a proseguire nella ordmana
amministrazione dell'autostrada assentita in concessione fino al trasferimento della gestion
stessa che avra luoge contestualmente alla corresponsione delf'indennizzo ai sensi di quanto
espressamente stabifito dall'art. 5, comma 1 della convenzione vigente.
In data 20 dicembre 2012 if Concedente Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti in vis
della scadenza della Convenzione di Concessione - fissata al 31 dicembre 2012 - ed in forza, "3
di quanto previsto dallart. 5 delia Convenzione di Concessione stessa ha disposto al

societd di proseguire, a far data dal 01 gennaio 2013 nella gestione delia Concessio%")
secondo i termini e le modalita previste della predetia Convenzione.

In tale scenario, pur non essendo chiaramente disciplinate le modalita con cui dovra essere
eseguita tale gestione, i ricavi della gestione dovranno comungue garantire ad Autostrade
Meridionali i flussi economico — finanziari necessari per 'esercizio della tratta, olire ad una
congrua remunerazione del capitale 1nvest1to ooerentemente con |I modello di eqwlzbno
stabitito dalia vigente normativa.

Relativamente alla pubblicazione sulla Gazzetta Ufficiale del 10 agosto 2012 del bando di

gara DG 09/12 per la riassegnazione della concessione della attivita di manutenzione &
gestione dell'autostrada Napoli — Pompei — Salemo, nel mese di febbraio 2015, la SDCieté

ha ricevuto la lettera di invito trasmessa agli operatori economici prequalificati.

Nel mese di febbraio 2015 la Societa ha ricevuio la letiera di invito trasmessa agli operaton
econormici prequalificati & in data 23 apnte 2015 ha presentato Ia propna offerta nell’ amblto

delia medesima gara.

Si & quindi insediata la Commissicne di gara che ha avviato, a partire dal 4 maggio 2015,
l'apertura delle buste contenenti le offerte dei partecipanti al fine di attribuire | punteggi

previsti dal bando relativamente ai vari elementi identificati nel bando e, quindi, addivenire
alf'individuazione dei nuovo concessionario.

In data 16.11.2015 la Commissione di gara ha sollevato rilievi su entrambe le offerte ricevute
proponendo ['esclusione delle stesse. | dus concorrenti, con motivazioni addotte, hanno
chiesto i'adozione di provvedimenti in autotutela per la prosecuzione della gara. |l
Concedente ha quindi disposto un supplemento istruttorio sulla procedura alla Commissione

di Gara e in data 16.12.2015 ha comunicato ai concorrenti che F'esito finale delle operazioni

di gara sarebbe staio reso noto in occasione di una successiva seduta pubblica di gara.

Si & avuta notizia che il concorrente SIS ha promosso un ricorso al Tar Campania avverso il
verbale di gara del 16.11.2015. Tale ricorso, non notificato alla societa, verra in discussione il -
prossimo @ marzo 2016. La Societd si costituira nel procedimento per eccepire
I'inammissibilita del ricorso stesso stante la non definitivitd del provvedimento adottato dalla
commissione di gara attese le indicazioni pervenute dal Concedente. .
Alla data di redazmne del presente doc:umento tale seduta pubblica non & stata ancora
convocata.

Al momento, comungue, nan risulia possibile prevedere con esattezza quando si completera

il suddetto processo di gara e di subentro.

In ogni caso, la prosecuzione dellattivita aziendale e la restituzione dei finanziamenti
concessi alla Societa sara garantita o dali'aggiudicazione in capo ad Autostrade Meridionali ,
di una nuova concessuone o dalfincasso de!l mdennlzzo versato dal concessionario [fL’

subentrante. |/<
In considerazione della invarianza fariffaria determinata dalle scelte del Concedente S
prefigura un andamento della gestione stabile condizionato dal mancato riconoscimento da -
parte del Concedente di incrementi tariffari legati alla remunerazione degh mvestimentn
pregre531 a fronte de! quale la Societa ha presentato ricorso al TAR.

Nen si prevedono, in guesto periodo di gestione ordinaria, altn element; di p0331b:le nowta

sotto il profilo della gestione delfinfrastruttura. o )

Al termine del periodo di ultrattivitd della Con‘&ehzmne in essere la.Societd potra risultare
agg:udtcatana della nuova concessmne ed |n tal caso prosegwraﬁel/termml previsti dal A

W,
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bando, nella gestione della infrastruttura ovvero potra valutare, secondo le previsioni dello
statuto sociale di prendere parte a gare per la realizzazione e/o gestione di infrastrutture
autosiradali. _ ' : : ' : ' '
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Valutazione sulla d:mensmne comgos: |one e funz:onamento del Cons:g!uo di
Ammmlstraz;one : . .

in linea con quanto disposto dalfart. 1.4 del Codice di Autodisciplina della Societa , il
Consiglio di Amministrazione provvede pericdicamente alla valutazione della dimensione,
compaosizione e funzionamento del Consiglio di Amministrazione e dei suoi Comitati.
L'autovalutazione sulla composizione, dimensione e sul funzionamento del Consiglio di
Amministrazione & stata condotta da ultimo sulla base di un questionario predisposto dagli
uffici della Societa ed inviato a tutti gli Amministratori nel mese di gennaio 2016.
Il questionario era relativo ai diversi aspetti attinenti la compasizicne, la dimensione ed i
funzionamento del Consiglio e dei suoi Comitati ed i risultati sono stati elaborati al fine.
poter individuare eventuali margini dl mtglroramento In partlcoiare SONo stat;_wvalut?ﬂit '\
seguenti aspetti: _ : A1 A

s ruclo e responsabilita del Consiglio di Amministrazione; ]

e adeguatezza del numero dei componenti e della composizione, tenendp: €0,
presenza di amministratori indipendenti e di minoranza, 'anzianita di cém}a
del compiesso delle competenze da ciascuno apportate;

« qualita, organizzazione e guida delie riunioni di Consiglio di Ammlnlstrazmne;
incidenza sullta formazione delle decisioni;

« rilevanza delle materie nservaie al Cons:gllo di Amministrazione e del re[atwo
dibattito; : '

« grado di informazione sulle materie e dznamlche aziendali;

« ufilité e frequenza delle riunioni al fine di ampliare la visibilita e la comprensione dei
piUl rilevanti aspetti strategici ed operativi;

e ruclo, competenze ¢ funzionamento dei comitati inferni al Consiglio di
Amministrazione;

e adeguatezza del livello di comunicazicne tra Consiglio di Ammlnls’frazmne e Alta
Direzione;

¢ efficacia della governance.

Dall'esame delle risposte al questionaric & emerso:

o la continuité di funzionamento del Consiglio di Amminisirazione;

e che il Consiglio di Amministrazione deslla Societa svolge appiena la sua funzione di
indirizzo strategico, di verifica circa 'attuazione dei piani di controtio circa Fandamento
gestionale, di valutazione e delibera in merito alle operazioni di particolare rilevanza;

¢ la conformifa alla legge della Composizione de! Consiglio di Amministrazione, con
particolare riferimenic alla presenza del numero di amministratori in possesso dei
requisiti di indipendenza richiesto dall'art. 147-ter TUF, e dall'art. 37, comma 1, lett. d)
del Regolamento Mercati.

E’ stala softolineata Pimportanza della presenza in Consiglio di Amministrazione di
Amministratori non esecutivi, in patticolare per arricchire la dlscussmne consiliare con
competenze formate allesterno della Societa.

Fregquenza, durata e orgamzzaaone delte riunioni di Consiglio di Amministrazione sono
considerate oftimali. '
E’ emerso inoitre che il livello di dettaglio della documentazione presentata al Consiglic di
Amminisirazione garantisce un'adeguata informazione e permette una discussione
pariecipativa ed informata sui temi sottopostl aI Con5|gho di Ammlmstrazmne nel rlspetto
de!!a normatwa wgente : : '




4.4 ORGANI DELEGATI

Comitato Esecutivo
Il Consiglio di Amministrazione non ha defiberato I'istituzione di un Comitato Esecutivo.

Presidente del Consiglio di Amministrazione

In aggiunta ai poteri ed alle attribuzioni derivanti dalla carica per legge e per statuto

Presidente del Consiglio di Amministrazione spetta il compito di esercitare ia sorveglian

sul’andamento delia gestione aziendale e sul raggiungimento dell'oggetto sociale.

Il Presidente ha la rappresentanza della Societa di fronte a terzi ed in giudizio, nonché ['uso

della firma sociale.

Al Presidente, cui non sono state conferite deleghe gestionali, sono demandate [e seguenti

competenze;

a) curare che venga trasmessa ai Consiglieri la documentazione pit idonea, in relazione agll
argomenti all'ordine del giorno, a consentire un ‘effi icace ‘partecipazione degli stessi ai
tavari dell'organo collegiale;

h) far si che siano assicurati adeguati flussi informativi fra il Consiglio di Amministrazione
della Societa e gii altri organi societari;

¢) regolare lo svolgimentio delie riunioni consiliari e gestire le votazioni, curando, insieme al
Segretario del Consiglio, la verbalizzazione delle riunioni;

d) seguire, dintesa con I'Amministratore Delegato, in coerenza con i programmi approvati
dagli Organi Collegiali, le iniziative generali per la promozione dell'immagine della
Societa,

e) rappresentare, in attuazione delle deliberazioni degli Orgam Collegiali competenti, la
Societa nelle Assemblee ordinarie e straordinarie deile societd partecipate (ove
sussistenti) alle quali la Societa partecipi, con la facolta di conferire procure speciali ai
dipendenti della Societz o a terzi per I'esercizio di detti poteri;

f) curare i rapporti della Sacietad con Autoritd nazionali ed estere, Enti ed Organismi anche
di carattere sovranazionaie;

g) curare che venga trasmessa ai Consiglieri, con un anticipo di almeno 3 giorni prima della

data della riunione del Consiglic di Amministrazione la documentazione pit idonea in
relazione alle materie alordine del giorno al fine di consentire un'efficace partecipazione
degli Amministratori della Societa ai favori delifOrgano coliegiale;

h) far si che siano assicurati adeguati flussi informativi fra il Consiglio di Amministrazione

della Societa e gli altri organi amministrativi e societari.
Il Presidente nel corso delle riunioni consiliari ha sempre incoraggiato un costruttivo dibattito {

e il contributo da parte di tutli i Consiglieri.
Il Presidente non ricopre la carica di Chief Executive Officer & non si identifica ne!I’Azmnlsta
di controllo delia Societa. . . L ™

Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione
Al Vice Presidente spettano i poteri e le atiribuzioni derivanti dalla carica per Statuto ed, in /(/Z/“i
.

particolare, la rappresentanza della Societa d| fronte a terzi ed in giudizio nonché 'uso delia
firma sociale.
Tali poteri vengono esercitati in caso di assenza o di impedimento del Presidente.
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Amministratore Delegato
L’ Amministraiore Detegato & responsabile dell'esecuzione delle deliberazioni del Consiglio di

Amministrazione ed é& il principale responsabile della gestione dell'impresa. =
D'intesa con il Presidente, compete all Amministratore Delegato la definizione delie proposte e
agh Organi Collegiali in merito alia politica aziendale ed ai piani di intervenio e di =
investimento per I'attivita della Societa. '
L'Amministratore Delegatc ha la responsabilita, nell'ambito degli indirizzi stabiliti dagli Organi '
Coliegiali competenti, del rapporto istituzionale con il Ministero delle Infrastrutiure e deit
Trasporti.

L’Amministratore Delegato, inoltre, & tenuto a:

a) curare l'adeguatezza, avuto riguarda alta natura ed alle dimensioni della Societa,
dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile della stessa nonche degll opportum .
presidi a tutela della riservatezza delle informazioni; A

b) monitorare con costanza e continuita Fandamento della Societa;

¢} curare e geslire i rapporti fra la Societa e gli investitori istituzionali;

d) informare e propoire in Consiglio in merito alle materie di propria competenza ]

Sono conferiti all’ Amministratore Delegato tutti i poteri per la gestione ordinaria cfe]l _

che non sono riservati alta competenza del Consiglio di Amministrazione e del Prés@e

sensi di legge, dello statuto e dei Codice di Autodisciplina della Societa. RS

Le deleghe operative relativamente alla gestione sono state conferite allAmministratore

Delegato nella riunione di Consiglio di Amministtazione nella riunione del 14/04/2015 e

vengono esercitate con potere di firma smgola Esse sono atticolate per materie e per soglle

di valore come di seguito specificato: _ _

- risaluzione di controversie: fino ad un importa di euro 254.000;

. acquisti di beni mobili e di servizi in genere: fino ad un importo di euro 500.000;

« contratti di appalto: fino ad un importo di euro 500.000;

« incarichi professionali di tipo specialistico: fino ad un importo di euro 100.000;

« consdlenze di durata non superiore ad un anno: fino ad euro 26.000.

Le operazioni che superano i limiti indicati sono sottoposte af preventivo esame ed

approvazione del Consiglic di Amministrazione di Autostrade Meridionali S.p.A.

Ai sensi dell'art. 2381, comma 5, del codice civils, del comma 3 & 4 dell'art.23 dello Statuto

sociale e dell'art. 150 del d.lgs. n. 58/1998, FAmministratore Delegalo riferisce al Consiglio di

Amministrazione ed al Collegio Sindacale, con periodicitd trimesfrale, sul generale

andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulie operazioni di

maggior rilievo effettuate dalla Societa.

Assicura incltre che sia fornita al Consiglio di Amministrazione adeguata informazione in

merito alle operazioni significative, atipiche, inusuali o con parti correlate, nonché in merito

alle operazioni nelle guali egh abbia un interesse proprio ¢ per conto di terzu aff{nche lo
stesso Consiglio ne faccia oggetto di formale informativa ai Sindaci.

in occasione della riunione del 19 dicembre 2012, su proposta del Comitato Controllo, Rischi

e Corporate Governance, il Consiglio di Amministrazione ha stabilito che all Amministratore

Delegato della Societa non & fatto divieto assoluto di assumere lincarico di Amministratore di

un aitro emittente non appartenente al gruppo della Societa, di cui sia Chief Executive Officer "

un Amministratore della Societa, ma che la decisione circa detio cumulo degit mcanchl sia f/

rimessa al Consiglio di Ammsmstra?.lone

Il Consiglio di Amministrazione valutera, con riferimento a detta ipotesi, caso per caso,

verificando che FAmministratore Delegato disponga di tempo adeguato per poter svolgers in

maniera efficace il compito lut assegnato cosl come stablllto anche dalf art 'I 5 de! Codice dl

Autodiscipiina della Societa. : -

Attuaimente non si & mai verificata detia ipotesi.

fn aggiunta, a quanto sopra, gli Amministratori, in conformita a quanto stabilito dail’art. 2391

¢.c., devono dare notizia agl altri Amministratori ed al Collegio Sindatale di ogni interesse
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che per conto proprio o di terzi abbia in una determinata operazione della Societa,
precisandone la natura, i termini, l'origine e la portata.

Se si fratta dell Amministratore Delegato dovra altresi astenersi dal compiere 'operazio
investendo della stessa I'Organo Collegiale.

Nella riunione del 14 aprile 2015 i Consiglio di Amministrazione ha nominato Amministratore

Incaricato di sovraintendere alla funzionalita dei sttema controflo interno e di gestrone def
rischi FAmministratore Deiegato :




4.5 AMMINISTRATORI INDIPENDENTI

Ad un numero adeguato di Amministratori non esecutivi & stato nconf)sc:u.rr()sdﬂ;.;gez,gi -
Amministratori indipendenti. e
In base a quanto previsto dal Codice di Autodisciplina della Sacietd, un Amministratore si
considera, di norma, non indipendente nelle seguenti ipotesi non tassative:

a) direttamente o indirettamente, anche attraverso societa controliate, fiduciari o interposts

persona, controlia I'emiitente o & in grado di esercitare su di esso uninfluenza notevole; of
partecipa a un patto parasociale attraverso il guale uno o pii soggetti possano esercitare

controllo o ur'influenza notevole sull’'emittents;

b} direttamente o indirettamente ha, o ha avuto nell'esercizio precedente, una significativa
relazione commerciale, finanziaria o professionale (i) con 'emittente, una sua controliata o
alcuno dei relativi esponenti di rilievo, (i) con un soggetto che, anche insieme con altri
attraverso un patto parasociale, controlla Iem:ttente ~ovvero (trattandom d| societad o ente)
con i relativi esponenti di rilievo;

) &, o & siafo, nei precedenti 3 esercizi, Savoratore dipendente dellemitiente o di una sua
controliata o del soggetto che controlla I emlttente tramite patto parasoc;a!e ovvero dei relativi
esponenti di rilievo;

d) & o & stato nei precedenti 3 esercizi, un esponente di rilieve dell emzttente o di una sua
controliata avente rilevanza strategica o di una societa sottoposta a comune controllo con
'emittente, ovvero di una societd o di un ente che, anche insieme con altd attraverso un
patto parasociale, controlla Pemittente 0 € in grado di esercitare sullo stesso un'influenza

notevole; sono considerati esponenti di rilievo il Presidente, il rappresentante legale, gli .

amministratori esecutivi e i dirigenti con responsabilita strategiche;

e) riceve, a ha ricevuto nei precedenti 3 esercizi, dallemittente o da una societa controllata o
controllante una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto allemolumento “fisso” di
amministratore non esecutivo dell'emittente, ivi inclusa la partecipazione a piani di
incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base azionaria:

f} riveste la carica di amministratore esecutivo in umaltra societd nella quale un
amministratore esecutivo del'emitiente abbia un incarico di amministratore:

@) & socio 0 amministratore di una societa o di una entita appartenente alla rete della societa
incaricata della revisione contabile dell'emittente;

h) € uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti
punti.

i) & stato Amministratore della societa per pil: di nove anni negli ultimi dodici anni.
L’Amministratore indipendente che, successivamente alla nomina, perda i requisiti
d'indipendenza deve dame immediatamente comunicazione al Consiglio di Amministrazione
e, in ogni caso, decade dalla carica.

Lindipendenza degli Amministratori & periodicamente valutata dal Consiglio i
Amministrazione tenendo conto delle informazioni fornite dai singoli interessati. A tal fine, il
Consiglio di Amministrazione, sulla base delle dichiarazioni fornite, esamina le relazioni
commerciali, finanziarie e professionali eventualmente intrattenute, anche indirettamente,
dall’ Amministratore con la Societa, valutando la loro significativita sia in termini assolutf che
con riferimento alla situazione economico finanziaria dell'interessato. Saranno prese in
considerazione anche quelle relazioni che, sebbene non significative dal punto di vista~
economica, sonc particolarmente rilevanti per il prestigio dell'interessato. L'esito defle
valutazioni del Consiglio di Amministrazione & comunicato al mercato. 1 criteri quantitativi e
quaiificativi da utilizzare per valutare Ia significativita dei rapporti oggetto di valutazioni sono
gia ampiamente indicati nel testo del Codice di Autodisciplina di Autostrade Meridionali al
punto 3.2.cui si fa rinvio. L'eventuale utilizzo di parametri di valutazione delf indipendenza
differenti da quelli indicati nel Codice di Autodascapltna delia Societad sard valutato

alloccomenza dal Consiglio di Ammmlstrazaone o y ﬁ”
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Gli attuali Amministratori che sono in possesso del requisiti di indipendenza s
Fontecchia, la prof.ssa De Benetti e il dott. Fiorentino. La valutazione cirga i re
indipendenza in capo ai suddetti Consiglieri & avvenuta per i Consiglieti dott.éga EQ
o dott. Fiorentino in data 14 aprile 2015 mentre per la prof.ssa De Benettii:
novembre 2015. K

| predetti Amministratori hanno rilasciato 18 seguenti informazioni:

¥ curriculum vitas;

% elenco degli incarichi ricoperti;

» dichiarazioni di assenze di relazioni commerciali, finanziatie e professionali intrattenute ¥
anche indirettamente, dagli stessi con la Societa. >
| suddetti Amministratort hanno, inoltre, dichiarato di non intrattenere né di avere intrattenuto,
neppure indirettamente con la Societd o con soggetti correlati all’emittente relazioni tali da
condizionarne Yautonomia di giudizio. ) o ' ' '
In tale dichiarazione si sono anche impegnati a comunicare tempestivamente ogni atto o
fatto successivo che modifichi le informagzioni rese con tale dichiarazione. Nel corso delie
riunioni di Consiglio di Amministrazione nel corso del 2015, il Collegio Sindacale ha verificato
la corretta applicazione dei criteri € delle procedure adottate dal Consiglio di Amminisirazione
per valutare l'indipendenza dei suoi componenti. L'esito di tale verifica & comunicata al
mercato. ' ' ' ' '
Per quanto riguarda il requisito di indipendenza in capo aghi Amministratori in carica fino
allapprovazicne de! bilancio al 31 dicembre 2015, st veda per pronio riscantro la Relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari delf'anno 2014. '

il Codice di Autodisciplina deila Societa prevede che gii Amministratori Indipendenti si
runiscano almeno una volta Panno, in assenza degli altr Amministratori.

Per il 2015 gl Amministratori indipendenti si sono riuniti, in assenza degii altri Amministratori,
in data 29 dicembre 2015 ed hanno approfondito ia tematica relativa al contratio di
finanziamento tra Autosirade Meridionali S.p.A. e Banca Intesa. ' '

4.6 LEAD INDIPENDENT DIRECTOR

Sulla base delle disposizioni previste all'art. 27 dello Statuto, il Presidente e TAmministratore
Delegato hanno la rappresentanza della Societa. '

La separazione delle cariche di Presidente e di Amministratore Delegato non rende
necessaria la nomina di un Lead Independent Director. : o \




5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

il Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali S.p.A., nella seduta del 24
novembre 2015, ha approvato la Procedura per vinformazione societaria al mercato, che
regola la gestione interna e la comunicazione all'esterno delle informazioni privilegiate da
parte di Autostrade Meridionali S.p.A., cosi come previsto dalla normativa di riferimento e i
conformita a quanto disposto dalart. 8 del Codice di Autodisciplina della Societa & del
capitolo 7 del Codice Etico di Gruppo.

La citata procedura regola la comunicazione al mercato delle informazioni privilegiate da
parte di Autostrade Meridicnali 3.p.A. e definisce le nome di comportamento che devono
essere osservate da parte di Amministratori, Sindaci, dirigenti, dipendenti di Autostrade
Meridionali S.p.A., nonché da parte dei soggelti che prestano la loro attivita lavorativa elo
professionale in favore di Autostrade Meridionali S.p.A. in forza di un rapporto diverso da
quello di kavoro subordinato. - | | S
Autostrade per fltalia S.p.A., societa che controlla Autostrade Meridionali S.p.A., e Atlantia
S.p.A., societa che controlia Autostrade per Titalia S.p.A., hanno gia adottato, in guanto
societa quotate, le procedure informazione societaria al mercato, in materia di gestione
interna e comunicazione all'esterno dei documenti e deile informazioni riguardanti il Gruppo.
In ottemperanza a guanto previsio dal D. Lgs. 58/98 s.m.i, viene disciplinata la tenuta del
registro delie persone che, in ragione dell'attivita lavorativa 0 professionale ovverc in ragione
delle funzioni svoite, hanno accesso ad informazioni privilegiate o suscettibill di diventare tali.
La procedura per linformazione societaria al mercato & completata ed integrata da quanto
previsto dal Codice di Comportamento in materia di internal dealing, approvato dai
Consiglio di Amministrazione del 20 oftobre 2010, in attuazione delle previsioni di cui alf'art.
114 comma 7 del D. Lgs. n. 58/1998 e agli arit. 152 sexies, 152 septies e 152 octies del
Regolamento Consob n. 11971. Il Codice disciplina gl obblighi informativi nei confrontt di
Autostrade Meridionali S.p.A. e del Mercato, relativi alle operazioni di acquisto, vendita,
sottoscrizione o scambio di azioni emesse da Autostrade Meridionali o di strumenti finanziar
collegati alle azioni che raggiungono Fimporto di Eura 5.000 entro la fine di ciascun anno.

Il Codice della Societa individua i Soggetti Rilevanti e “Persone sirettamente legate ai
Soggetti Rilevant”, definendo, inoltre, la competenza dei Soggetti Rilevanti nell'indicare g
ulteriori Soggetti che, in relazione all'attivita svolta o alfincarico assegnato, anche per petiodi
di tempo limitati, sono assoggettati alla medesima disciplina prevista per i Soggetti Rilevanti.
Sono previsti periodi di blocco, nei guali & fatto divieto di compiere le operazioni indicate.

| testi completi delle Procedura per informazione Societaria al Mercato € Codice di
Comportamento Internal Dealing SONo visionabili sul sito intemet
www.aufostrademeridionali.it. '




6. COMITAT! INTERNI AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

La Societd ha ritenuto allo stato di soprassedere alla costituzione del Comitato per le
Remunerazioni non ricorrendo la necessitd e patendo far riferimento per le specifiche
problematiche di competenza al corrispondente Comitato Risorse Umane e Remunerazione

istituito presso Atlantia S.p.A., come meglio specificato di seguito. )
Non & previsto il Comita’to per le Nomine per Ie ragioni espresse di segu1t0




7. COMITATO PER LE NOMINE

I§ Consiglio di Amministrazione, su proposia del Comitato Controllo, Rischi e Corporate
Governance ed in sequito ad opportuna valutazione, ha ritenuto di confermare la scelta
operata sin dafla introduzione dei principi del Codice di Autodisciplina di Autostrade
Meridionali di non isfituire un Comitato per le nomine, in considerazione sia del fatto che la
Societa ha un azionanato a proprietd concentrata sia in guanto il ruolo e Fautorevolezza degl]
Amministratori indipendenti & non esecutivi ed |l procedimento di autovalutazione de
Consiglio di Amministrazione consenfono di assolvere alle funzioni aftribuite dal Codice di
Autodisciplina per le societd quotate al Comitato per I8 nomine.
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8. COMITATO PER LE REMUNERAZION!

LS N
La Societd ha ritenuto allo stato di saprassedere afla cosfituzione del Comitato P&t ie

Remunerazioni non ricorrendo la necessita e potendo far riferimento per le specifich
problematiche di competenza al corrispondente Comitato Risorse Umane e Remuneraziong
istituito presso la capogruppo Atlantia S.p.A.
it Comitato Risorse Umane & Remunerazione di Atiantia & composto da 5 amministratori non

esecutivi. La composizione, i compiti e e modalita di funzionamento di tale Comitato sono-

disciplinati dal Codice di Autodisciplina di Atlantia e da un apposito Regolamento di cui j
Comitato si & dotato a partire dal gennaio 2013,

i Comitato, nominato dai Consiglio di Amministrazione di Atlantia del 10 maggio 2013, &
attualmente composto dagli amministratori non esecutivi Carlo Bertazzo, Alberto CI&, Gianni
Coda, Massimo Lapucci, Monica Mondardini. 1t Presidente del Comitato Alberto Cloel
componenti Giannt Coda e Monica Mondardini -sono in possesso del requisito  di
indipendenza. Alle riunioni del Gomitato partecipa anche il Presidente del Collegio Sindacale
di Attantia (o altro sindaco effettivo da lui designato) ogniquaivolia vengano trattati temi per i
quali & richiesto il parere sayorevole dello stesso. Tutti i membri de! Comitato hanno
specifiche e adeguate competenze in matsra finanziaria e almeno unc ha anche
competenze in materia di politiche retributive. Tali competenze sono state valuiate dal
Consiglio di Amministrazione di Atlantia all'atio della nomina. '

I Comitato Risorse Umane e Remunerazione di Atfiantia valuta, almeno annualmente,
l'adeguatezza e ia concreta applicazione della Politica di Remunerazione della Societa,
nonché formula proposte al Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali circa la
definizione di una politica generale per la remunerazione degli Amministratori Esecutivi € dei
Dirigenti con Responsabilita Strategiche di Autostrade Meridionali — anche al fine della
predisposizione della Relazione annuale che descrive tale Politica —~ da sottoporre
annualmente allAssemblea degli Azionisti della Societa. ' ' : o
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9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

il Consiglic di Amministrazione di Autostrade Meridionali, sin dal 2011, ha adottato una
Politica di Remunerazione su proposta del Comitato Risorse Umane e Remunerazione delia
capogruppo Atlantia. '

Nella seduta del 25 febbraio 2015 il Consiglio ha approvato, su proposia del suddetio
Comitato, l'aggiornamento della Politica adottata, applicabile per 'anno 2015.

La Politica di Autostrade Meridionali & definita in coerenza con il modello di governan
adottato dalla Societa e con Ia Politica di Remunerazione di Atlantia, nonché in adempiment

dei vigenti obblighi normativi @ regolamentari, tra cui i principi e criteri applicativi di cui alvarty. .
8 del Codice di Autodisciplina delle societa quotate nel testo aggiornato al fuglio 2013).

Essa & finalizzata a perseguire, a fronte di una performance sostenibile, condizioni di equita
allinterno dell'organizzazione e di competitivita rispetto ad altre realtd aziendali di settori
comparabili per business e dimensione. : ' ' _ -

Taie Politica - come esposta nellambito della “Relazione sulia Remunerazione” e pubblicata

sul sito internet della Societa (www.autostrademeridionali it) -  stata sottoposta al voto
consultivo e non vincolante del’Assemblea del 14 aprile 2015, ai sensi defi'art. 123 ter,
comma 6, del TUF, che si & espressa in senso favorevole. ' .
Tutte le informazioni relative alle remuneraziont corrisposte nell'esercizio 2015, da esporre
nella Relazione sul Governo Sccietario e gli assetti proprietari, ivi incluse le informazioni
previste dail'art. 123-bis del TUF, sono contenute nella suddeita Relazione, allg juals.sl
rinvio. : o : S : AN




10. COMITATO CONTROLLO, RISCHI E CORPORATE GOVERNA \NCE

10.1 _Composizione del Comitato Controlio, Rischi e Corporate Governanée-;

. Consiglio di Amministrazione ha istituitc al proprio interno a decorrere dallanno 2003 un
Comitato per il Controllo interno e per la Corporate Governance {ora Comitato Controllo,
Rischi e Corporate Governance) previsto dal Codice di Autodisciplina della Societa.
[l Consiglio di Amminisitazione, su proposta del Comitato Controllo, Rischi e Corporate
Governance, in data 19 dicembre 2012 ha previsto che | componenti di tale Comitato siano |
scelti fra gli Amministratori non esecutivi. Almeno uno dei componenti deve possedere {-.
un’adeguata esperienza in materia contabile e finanziaria o d! gestione dei rischi.
i Comitato elegge at suo interno il Presidente stesso. .
Detto orientamento & volto a consentire al Consiglio di Amministrazione la pill ampia
valutazione sui requisiti di esperienza, professionalita ed autonomia di giudizio degli
Amministratori non esecutivi che lo stesso ritiene pil idonei a costituire il Comitato Controlio,
Rischi e Corporate Governance. '
In tal modo it Consiglio di Amministrazione ha la facolta di individuare al suo interno gli
Amministratori non esecutivi che, per vari motivi (quali le competenze specifiche nelle
materie affidate ai Comitato, V'esperienza professionale maturata, elc) siano i piQ idonei ad
assicurare il migliore funzmnamemo del Com[tato sulle delibere afferenti le materie di sua
competenza.
in data 14 aprile 2015 i1 Consiglio di Ammlnlstramone ha deliberato la seguente
composizione del Comitato, nelle persone diz : : :

¢ dott.ssa Carolina Fontecchia;

« {ott.ssa Roberta Nerij;

« dott. Paolo Fiorentino.
In data 14 aprile 2015 I Comitato Conirolio, Rischi e Corporate Governance ha
successivamente hominato Presidente la dotl.ssa Carolina Fontecchia.
Nel rispetto di quanto dispasto dall'art. 10.1 del Codice di Autadisciplina della Societa il dott.
Paclo Fiorentino é staio estratio daila lista presentata dagli Azicnisti di Minoranza e vanta
un’esperienza pluriennale in materia contabile, finanziaria e di gestione dei rischi, ritenuta
adeguata dal Consiglio di Amministrazione al rnomenio della sua nomina.
Circa la sussistenza dei requisiti di indipendenza in capo ai componcntl it Comitate si fa
rinvio a quanto indicato al successivo paragrafo 4.5.
Il Collegio Sindacale in pari data ha verificato la corretta applicazione dei criteri e delle
procedure utilizzate dal Consiglio di Amministrazione.
in data 1° setiembre 2015 il Consigliere doit.ssa Roberta Neri ha presentato le proprie
dimissioni per ricoprire un prestigioso incarico in aliro Ente. ,
n data 23 ottobre 2015 il Consiglio di Amministrazicne, in sostituzione della dimissionaria {
dott.ssa Roberta Neri, ha nominato {a prof.ssa Cristina De Benetti componsnte il Comitato |
Conirollo, Rischi e Corporate Governance.,
il Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale hanno verificato linesistenza di
cause di ineleggibilita ed i possesso dei requisiti prescritli dalla normativa vigente per la
carica di amministratore.
Per quanto riguarda la composizione del detto Comitato fino al 14 aprile 2015, si fa rinvio al
medesimo paragrafo delia Relazione sul governo sacietario delfanno scorso.
La scelta optata dalla Societa in merita alla composizione del detto Comitato non ha precluso
al Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali di avere una composizione che &
del tutto conforme alla raccomandazione contenuta nel principio 7.P.4 del Codice di f
Autodisciplina delie Societa quotate, nella sua previsione pil restrittiva ("I Comitato Controflo
e Rischi & composto da amministratori indipendenti.”} e di soddisfare f condizioni di cui

o
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Consob n.16191 del 29 otiobre 2007 e s.m., in guanto |

allart 37 del Regolamento
ca sono tutti in posgesso del requisito di indipendenza.

componenti it Comitato in cari
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10.2 Ruolo e funzionamento

AT R L LI e s

in Autostrade Meridionali il Gomitato Gontrollo, Rischi e Corporate Governance sfocdar

Codice di Autodisciplina delle societa quotate & stato denominato “‘Comitato Controlio, Rischi

¢ Corporate Governance” & svolge le funzioni ad esso delegate dal Consiglio di

Amministrazione anche in materia di corporate governance.

Nellesercizio 2015, il Comitato Contrallo, Rischi e Corporate Governance ha tenuto guattro

riunioni (fa partecipazione alle suddette da parte dei componenti del Comitato & indicata nella . _ Y,

Tabella 2) della durata di circa due ore. Per lesercizio 2016 sono state programmate quattra | A

riunioni, delle guali la prima si & tenuta in data 24 febbraio 2016. .

Il Comitato si & dotaio di un Regolamento al fine di disciplinare le attivita ed i funzionamento

delle riunioni del Comitato stesso, adottato nel 2006. Ogni riunione viene regolarmente

verbalizzata dal Segretario del Comitato ed il relativo verbale viene, di norma, approvato dai

membri del Comitato seduta stante. Ogni riunione & stata regolarmente verbalizzata.

Ai sensi di quanto previsto nel Codice di Autodisciptina della Societa, allart. 10.1, ai lavori del

Comitato partecipanc il Presidente del Collegio Sindacale (o aliro Sindaco Effettivo, su

richiesta dello stesso) e, ove ritenuto opporiuno, in relazione agli argomenti da traitare,

possono essere invilati a nartecipare anche il Presidente del Consiglio di Amminisirazione,

F Amministratore Delegato, TAmministratore Incaricato, it Direttore Generale, I Dirigente

preposto alla redazione dei documenti contabili societar, tutli i Sindaci Effetfivi, il

Respansabile Internal Audit ed i Dirigenti 1a cui presenza & ritenuta opportuna in relazione

agli argomenti trattati. 1i Presidente del Collegio Sindacale o un Sindaco da lui desighato

hanno partecipato alla guasi totalita delle riunioni del Comitato tenutesi nell'esercizio 2015. Il

Presidente del Collegio Sindacale, 'Amministratore Delegato e [Amministraiore Incaricato

sono sempre stati invitati a partecipare alle riunioni del Comitato. Su quattro riunioni

complessive, il Presidente del Consiglio di Amministrazione & stato presente una sola volta

mentre 'Amministratore Delegato e YAmministratore Incaricato sono stati sempre presenti.

Le funzioni del Comitato sono del tutio indipendenti da quelle deli Organismo di Vigilanza con

it quale & previsto un ampio scambio di informazioni.

Il Comitato:

(i) potra richiedere informaxzioni all Organismo di Vigilanza e;

(i) fornirale informazioni richieste dall'Organismo di Vigilanza.

i Comitato altresi vigita sullosservanza e sul periodico aggiornamento delle regole di

corporate governance e sull'osservanza del Modello di Organizzazione, Gestione Conirollo

e dal Codice Etico adoitati dalla Societa.

Il Comitato potra richiedere informagzioni allOrganisno di Vigilanza € fornira fe informazioni

richieste dall'Organismo di Vigilanza. |l Comitato ed il Coliegio Sindacale si scambiano

tempestivamente le infarmazioni rilevanti per 'espletamento dei rispetiivi compiti.

Il Comitato ha la facolta di accedere alle informazioni ed alle funzioni aziendali necessarie %1

per lo svolgimento dei suol compiti. ' S

It Comitato:

a) assiste it Consiglio di Amministrazione nellespletamento dei compiti di cui all'articolo 9.2

del Codice di Autodiscipfina deila Societa;

~ b) su richiesta del Amministratore Delegato, esprime pareri sU specifici aspetti inerenti alia (,/g
identificazione dei principali rischi aziendali nonché alla progettazione, realizzazione € _

gestione del sistema di controlio interno e di gestione dei rischi; '

¢) valuta if piano di favoro preparato dal responsabile internal audit, gsamina le relazioni

periodiche predisposte dallo stesso e monitora Fautonomia, l'adeguatezza, Pefficacia e

refficienza della funzione di internal audit, £

d) valuta, unitamente al dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari @ {

sentiti if revisore legale dei conti ed if Coilegio Sindacale, l'adeguatezza dei principi conie%:%%

h
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esercizio e del bilancio consolidato; g :
e) riferisce al Consiglio di Amministrazione, almeno semestralmente, in occasione
dell'approvazione deila relazione finanziaria annuale e semestrale, sull'attivita svolia e
sulladeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

f) pud chiedere alla funzione di internal audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree
operative, dandone contestuale comunicazione al Presidente deif Callegio Sindacale;

g) supporta con adeguata attivita istruttoria le decisioni det Consiglio di Amministrazione in-

merito ail'approvazione delie relazioni finanziarie periodiche; Sk

h) esprime il proprio parere al Consiglio di Amministrazione in merito alla relazione sul
governo societario, @i fini della descrizione delle caratteristiche del sistema di conirolio
interno e di gestione dei rischi e della valutazions sull'adeguatezza dello stesso;

i) svolge gli ulteriori compiti che gli vengono attribuiti dal Consiglio di Amministrazione; al
riguarda il Comitato & chiamato a vigilare sull'osservanza e sul periodico aggiomamento
delle regole di Corporate Governance e sullosservanza del Modello di Organizzazione,
Gestione e Controlio e del Codice Etico adottato dalla Societa.

Come anticipato nella sezione 4.3 della presente relazione, il Comitato & anche tncaricato di
fornira al Consiglio di Amministrazione un parere preventivo per 'espletamento dei compiti a
quest'ultimo affidati dal Codice di Autodisciplina defia Societa a quest'uitimo in materia di
controllo interno e gastione dei rischi. Il parere rilasciato dal Comitato con riferimento alle
decisioni aventi ad oggetto la nomina, revoca, remunerazione e dotazioni di risorse del
responsabile delia funzione di internal audit ha carattere vincolante, '

I Comitato — che ad oggi non ha ritenuto di avvalersi di consulenti esterni - non dispone di
uno specifico budget di spesa per l'espletamento dei propri compiti.

Attivita del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance

Nel corso del’anno 2015 il Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance ha svolto, tra

Patro, le seguenti attivita:

« esame dei Resoconti intermedi di gestione al 31/03/2015 ed al 30/09/2015 e delia
Relazione finanziaria annuale al 31/12/2014 e della Relazione finanziaria semestrale al
30/06/2014; nellambito di detto esame ha fra laltro, anche incontrato il Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabili societari;

» analisi dellattivita di compliance alla legge 262/2005, stato di avanzamento sull'attivita di
monitoraggio ex art.154 bis del Testo Unico deila Finanza svolto anche attraverso
incontri periodici con il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contahili
societari;

e esame della Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari anno 2014;

esame del guestionario relativo allanalisi della composizione e del funzionamento del

Comitato per l'anno 2014;

relazioni periodiche sul'attivita svolta dal Comitato stesso nel corso del 2015;

esame del piano di audit anno 2015;

esame della Relazione del Direttore della funzione di Internal Audit;

esame delle linee di indirizzo del sistema di controllo intemo e di gestione dei rischi;

« valutazione prefiminare del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.

H detto Comitato, nel corso delle riunioni del 2015, ha svolto anche le ulterior seguenti

attivita: ' '

e incontri periodici con il Direttore dell'Internal Audit di Autostrade Meridionali S.p.A. ai \,/
fini della valutazione del’adeguatezza del sistema di controlia interno e di gestione dei
rischi; ' ' ' ' o ¢

« incontri periodici con PAmministratore Incaricato del sistem k’l controllo intemo e di
gestione dei rischi, ' - ;




e incontri periodici con la Societa di revisicne legale dei conti in relazione alle attivita da
questa svolta nel corso dellanno, con particolare riferimento alla Relazione finanziaria
annuale al 31/12/2014 ed alla Relazione finanziatia semestrale al 30/08/2015;

« scambio di informazioni sullattivita svolta con I'Organismo di Vigilanza e can il

Collegio Sindacale.
Il Comitato non ha avuto ia necessita di disparre di risorse finanziarie specifiche per ~

Iassolvimento dei propri compiti.
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11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

NG E ] A s e e

Autostrade Meridionali & impegnata da alcuni anni in un progetto per la messa 4 ’puﬁfa €
Paggiornamento del proprio sistema di controllo interno e di gestione dei rischi in base a
quanto previsto dal Codice di Autodisciplina della Societa.

Il sistema di controlio interno e di gestione dei rischi & lnsieme delle regole, delle procedurs
e delie strutture organizzative volte a consentire, attraverso un adeguaio processo di
identificazione, misurazione, gestione & monitoraggio dei principali rischi, una conduzione
delfimpresa sana, correlta e coerente con gli obiettivi prefissati.

Il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi quale definitc dal Consiglio di
Amministrazione si qualifica per i seguenti principi generali:

a) le deleghe operative vengono assegnate tenuto conic della natura, delle dimensioni
normali e dei rischi delle singole categorie di operazioni, gli ambiti di esercizio sono
strettamente collegati alle mansioni delegate; o

b) le strutiure organizzative sana articolate in modo da evitare sovrapposizioni funzionali e la
concentrazione su di una sola persona, senza adeguati processi autorizzativi, di attivita che
presentino un grado elevato di criticita o di rischio; ' '

¢) & previsio per ciascun processo un adeguato sistema di parametri ed un relativo flusso
periodico di informazioni per misurame l'efficienza & Tefficacia; '

d) sono periodicamente analizzate le conoscenze e le competenze professionali disponibili
neltorganizzazione in termini di congruenza rispetto agli obiettivi assegnati; '

e) | processi operativi SonoO definiti prevedendo un adeguato supporto documentate per
consentire che siano sempre verificabili in termini di congruita, coerenza e responsabilita;

f)y i meccanismi di sicurezza garantiscono unadeguata protezionhe dei beni
dellorganizzazione € un accesso al dati secondo quanto necessario per svolgere le attivita
assegnate;

g) i rischi conness al raggiungimento degli obiettivi sono individuati prevedendone

pericdicamente un adeguato monitoraggio ed agglornamento. Gli eventi negativi che

possono minacciare la continuitd operativa deltorganizzazione sono oggetto di apposita
attivita di valutazione e di adeguamento delle protezioni;

h} il sisterna di controlio interno e di gestione dei rischi e soggetto ad attivith di supervisione

continua per valutazioni periodiche e per il costante adeguamento. Un efficace sistema di

controllo interno e di gestione dei rischi contripuisce a:

i) monitorare l'efficienza, la conoscibilita e la verificabilita delle operazioni aziendali e, in

generale, verificare e monitorare la correttezza e Paffidabilita della gestione societaria ed

imprenditoriale della Societa;

ii) assicurare e verificare la qualita e l'affidabilita dei dati contabili e gestionali e, in generals,

dellinformazione finanziaria, anche attraverso ia verifica dei processi di registrazione degli

stessi e di scambio dei flussi informativi; '

iii) assicurare e maonitorare il rispeito delie prescrizioni det Codice Etico, & in generale, delle

leggi e dei regolament applicabili; '

iv) assicurare l'altuazicne il rispetto del Modello Organizzativo, di Gestione e Controllo ex

d.igs.231/2011 e delle disposizioni del’Organismo di Vigilanza;

~ y) assicurare la salvaguardia dellintegrita aziendale, anche al fine di prevenire frodi a danno

_della Societd e dei mercati finanziari, S ' '

It Codice di Autodiscipiina della Societa prevede che FOrgano Amministrativo, previo parere

- favorevole del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance. '

- definisce le linee di indirizzo del sistema di conirolio intemo e di gestione dei rischi, ne
“valuta con cadenza aimeno annuale l'adeguatezza rispetto alle caratteristiche delfimpresa
ed al profilo di rischio. assunto, nonché la sua efficacia affidando al’ Amminisiratore

incaricato del sistema di controllo intemo e di gestione dei ﬁs@hi il compito di istituire e

“mantenere un efficace sistema di controflo interna e di gestiond tei rischi; ﬂ
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- approva, con cadenza almeno annuale, il piano di lavoro predisposto dai responsabile
della funzione di internal audit, sentiti it Collegio Sindacale e rAmministratore incaricato
del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

_ valuta, sentito il Collegio Sindacale, | risultati esposti dal revisore legale nella eventuale d
lettera di suggerimenti e nella relazione sulle questioni fondamentali emerse in sede 4y
revisione legale.

il Codice di Autodisciplina di Autostrade Meridionali prevede che il Consiglio di

Amministrazione, su proposta del Amministratore incaricato del sistema di controlio intermog. ’

di gestione dei rischi (di seguito indicato) e previo parere favorevole del Comitato Controll

Rischi e Corporate Governance, nonché sentito il Collegio Sindacaie: U

a  nomina e revoca il responsabile delia funzione di internal audit;

b assicura che lo stesso sia dotato delle risorse adeguate alfespletamento delle proprie
responsabikita; '

c. ne definisce la remunerazione coerentemente con e politiche ariendal.

Il parere favorevole del Comitato Controlio, Rischi e Corporate Governance suilie matere,

sopra riportate ha carattere vincolante. - o P
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11.1 AMMINISTRATORE INCARICATO DEL SISTEMA DI CONTROLLO INTER‘N
GESTIONE D DEI RISCHI i

It Consiglio di Amministrazione definisce le finee di indirizzo del sistema di controllo interno e
di gestione dei rischi, ne valuta con cadenza almeno annuale 'adeguatezza, rispstto alte
caralteristiche della Societa ed al profilo di rischio assunto nonché ia sua efficacia affldando
allAmministratore Incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi il co
di mantenere un efficace sistema di controllo interno e di gestione det rischi.

L'Amministratore Incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi definis
gli strumenti e le modalita di attuazione del sistema di controllo interno e di gestione dei

! .o . e pae e - . . . . . R
rischi, in esecuzione degli indirizzi del Consiglio di Amministrazione: assicura iadeguatezaﬁ/

complessiva del sistema stesso, la sua concreta funzionalitd, i suo adeguamentc a!
modificazion: delle condizioni operative e del panorama legislativo e regolamentare; propon
al Consiglio di Ammzmstraz;one la nomina o la revoca di un ReSponsabzle della funzuone di
internal audit.

t Direttore dell'internal audit, rlferlsce del suo operato oltre che all’Amministratore incaricato
del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi anche al Presidente ed al Comitato
Controllo, Rischi e Corporate Governance ed al Collegio Sindacale.

L’Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi da
attuazione agli interventi sul sistema di controllo interno e di gestione dei rischi che si
rendano necessari in esito alle attivita di verifica svolte. '

L'’Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi pud
chiedere al responsabile della funzione di internal audit lo svolgimento di verifiche su
specifiche aree operative e sul rispetto delle regole e procedure interne nell'esecuzione di
operazioni aziendali, dandone contestuale comunicazione al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, al Presidente del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance e al
Presidente dei Collegio Sindacale.

L’Amministratore incaricato del sistema di controlio mtemo e di gestione dei rischi riferisce
tempestivamente al Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance (o al Consiglio di
Amministrazione) in merito a problematiche e criticitd emerse nello svolgimento della propria
attivita o di cui abbia avuto comunque notizia, affinché # detto Comitato (o il Consiglio di
Amministrazione) possa prendere le opportune iniziative.

in data 19 dicembre 2012 if Consiglio di Amministrazione, a seguito della pubblicazione del
nuovo Codice di Autodisciplina delle societad quotate ha aggiornato if Codice di Autodisciplina
della Societa, ed ha affidalo, previo parere favorevole del Comitato Controfio, Rischi e
Corporate Governance, all’Amministratore Delegato il ruolo di Amministratore incaricato del .
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.

Il Consiglio di Amministrazione in data 14 aprile 2015 ha nominato Amministratore Incaricato
it dott. Giulio Barrel. '

Aitivita dell’ Amministratore incaricato dei S|stema di contro!lo mterno e di gestione _;D
dei rischi : \J

L'Amministratore Incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, in
relazione at compiti affidatigli dal documento che definisce le linee di indirizzo per la gestione e
dei rischi rispetto alle caratteristiche di Autostrade Meridionali S.p.A. ed al profilo di rischio
assunto dalia stessa, ha provveduto alle aftivita di competenza in particolare per quanto
attiene a definizions degli strumenti ¢ le modalitd di attuazione de! sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi
Al riguardo, nel corso delfanno 2015, lo stesso Amministratore ha provveduto ad aftivarsi per
operare la manutenzione e laggiomamento del catalogo deiprischi connessi alle attivita
proprie di Autostrade Meridionali S.p.A. ) _@( i
b |
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corso dell’'anno 2015.

Sono state definite le azioni di miglioramento per la gestione dei rischi e si ¢ provveduto ad
integrare tale catalogo con le evidenze di nuovi rischi valutati come da integrare nel catalogo
per effetto di innovazioni normative (integrazione dei reati presupposto ai fini del dig
231/2001 e s.m.i. - reato di “autoriciclaggio”).

A tale riguardo a valle della compiuta disamina deila fattispecie e della potenziale
applicazione della stessa alle cancrets attivita produttive della Societa, sono state individua
¢ quindi implementate le misure valutate come opportune e necessarie da parte del Ris
Manager.

In considerazione di quanto sopra FAmministratore Incaricato ha valutato come adeguato |
complesso delle norme e delle procedure a presidio dei rischi aziendali come attualmente
implementato nelfambito del Sistema di Controlio mterno e di gestione dei rischi adottato
dalla Societa. :

A tal fine 'Amministratore Incaricato ha definito con il Diretiore dellinternal Audit il Piano di
Audit annuale 2015 definito sulla base di due step semestrali {il Piano non & stato definito
direttamente su base annuale in considerazione dello svolgimento della gara per
Faffidamento della nuova concessione della A3 Napoli Salerno di cui si prevedeva la
conclusione gia nei corsa del 2015 poi protrattasr oltre le aspetiative).

H Piano di Audit annuale & stato integrato con una attivitda di audit spot (relativa alfarea
affidamenti contratti di lavori, forniture e servizi).

Le risultanze delle atlivitd di Audit hanno evidenziato delle non conformitad operative e a
struttura Internal Audit ha fornito indicazioni in merito alle possibili azioni di miglioramento da
adottare.

Tali misure (organizzative efo sanzionatorie) sono state puntualmente attuate,
L’Amministratore Incaricato ha mantenuto continui contati con it Consiglio di
Amministrazione, con il Comitato Conirolio, Rischi e Corporate Governance, con it Collegio
Sindacale e con I'Organismo di Vigilanza.

L’Amministratore Incaricato si & altresi confrontato con il Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabili societari @ con la Societa incaricata della Revisione Legale dei conti
trattando, tra altro, le tematiche tutte riferite ai rischi aziendali per i profili di competenza di
detti interlocutori.

L'Amministratore Incaricato avendo ricevuto, direttamente, e per il tramite di aliri esponenti
aziendali, segnalazioni di presunte violazioni del Codice Etico ha pravveduto ad attivare le
dovute informative nei confronti delfEthic Officer istituito presso la Capogruppo Atlantia
fornendo, in occasiohe di successivi incontri con tale organismo, tulte le informazioni
occorrenti per la gestione delie segnalazioni.

E’ stata svolta atlivita di formazione nei confronti della popolazione dei dipendenti delia
societd per migliorare la conoscenza della normativa ex d.gs. 231/2001 e s.m.i. e dei reati
presupposto al fine di migliorare la cultura aziendale su tali temi e per orientare Foperativit
dei dipendenti nel rispetto delie previsioni normative per incentivare la corretta gestione det
rischi e scoraggiare comportamenti contrari ai principi forniti.

Si & valutato necessario, aitresl, prevedere listituzione di una nuova figura Focal Poini Risk
Management per la verifica della corretta gestione dei rischi nelfambito delle attivita aziendali
in linea con fa mappatura dei rischi operata e della valutazione sulla propensione al rischio
adoitata dalla Societa.

Al fine di rendere pit: efficace P'azione di monitoraggic del Focal Point si & valutato di
prevedere la compartecipazione al lavoro di quest'ultimo, di due quadri aziendali di supporto.
Al fine di prevenire possibili rischi per la sicurezza dei lavoratori impegnati nello svolgimento
delle aftivita di manutenzione e gestione dellinfrastruttura, si & tenutc un incontro
dellAmministratore Incaricato e del Direttore del Personale confjutte le imprese tmpegr@ﬁ
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nelfio svolgimento di tali attivitd sensibilizzando le stesse sul rispetio delle procedife. & degh
apprestamenti di sicurezza previste dalla normativa e declinato nella disciplina contratiuale
vigente. _

Ne! corso del 2015 Amministratore incaricato del sistema controllo interno e di gestione dei
rischi ha proseguito Fattivita del 2014 ed ha:

. curato Tidentificazione dei principali rischi aziendali (strategici, operativi, finanziari e di
compliance), tenendo conto delle caratteristiche delle attivitd svolte dalla Societa
della mappatura dei rischi svoita nel 2015;

. ha dato esecuzione aile linee di indirizzo definite dal Consiglic di Amministrazio
curando la progettazione, realizzazione e gestione del sistema di controflo internd e
gestione dei rischi e verificandone adeguatezza e I'efficacia;

- si & occupato delladattamento di tale sistema alla dinamica delle condizioni operativ

_ e del panorama legistativo e regolamentare. ' :
Nel corsa del 2015 PAmministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione
dei rischi ha partecipato a quattro riunioni del Comitatc Controlio, Rischi & Corporate
Governance ed ha incontrato it Direttore dell'internal Audit, it Risk manager e 'Organismo di
Vigilanza.

L'Amministratore incaricato nel corso del 2015 ha definito gli strumentl e le modalita di
attuazione del sistema di controlio interno e di gestione dei rischi, in psecuzione degli indirizzi -
del Consiglio di Amminisirazione; ha assicurato l'adeguatezza complessiva dei sistema
stesso, la sua concreta funzionalita, it suo adeguamento alle modificazioni defle condizioni
operative e del panorama legislativo e regolamentare. B : PR '- '




11.2 RESPONSARILE DELLA FUNZIONE INTERNAL AUDIT

It ruolo di verificare che il sistema di controlle interno e di gestione dei rischi sia funzionante e
adeguato & assegnato al Responsabile Internal Audit il guale:

a) verifica, sia in via continuativa sia in relazione a specifiche necessita e nel rispetto degli
standard internazionali, Poperativita e l'idonsita del sistema di controllo intemo e di gestione

dei rischi, attraverso un pianc di audit, approvato dal Consiglic di Amministrazione, basato g

un processo sirutiurato di analisi e prioritizzazione dei principali rischi;

b) non & responsabile di alcuna area operativa e dipende dal Presidente del Consigliof

Amministrazione; P\

¢} ha accesso diretto a tutte le informazioni ufili per lo svolgimento dell'incarico;

d} predispone relazioni periodiche contenenti adeguate informazioni sulla propria atfivia,

sulle modalita con cui viene condotia la gestione dei rischi nonché sul rispetto dei piasi

definiti per il loro contenimento. Le relazioni pericdiche contengono una vaiutaZtone
sullidonsita del sistema di controlle interno e di gestione det rischi;

g) predispone tempestivamente relazioni su eventi di particolare rilevanza;

f) trasmetie le relazioni di cui ai punti d) ed e) ai Presidenti del Collegio Sindacale, del

Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance e del Consiglio di Amministrazione

nonché all’ Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

g) vetifica, nell'ambito del piano di audit, iaffldabﬂlta dei sisteni mformatm inclusi i sistemi di

rifevazione contabile.

In data 14 aprile 2015, it Consiglio di Amministrazione della Societa, su proposta presentata

dallAmministratore Incaricato del Sistema di Controlio Intermno, su parere favorevole del

Comitato Conftrolic Rischi e Corporate Governance e sentito il Collegio Sindacale della

Societa, ha nominato I'ing. Concetta Testa Responsabile Internal Audit di Autostrade

Meridionali.

i Responsabile Internal Audit, assicurando il mantenimento delle necessarie condizioni di

indipendenza e la dovuta obiettivita, compstenza e diligenza professionale, statuite negli

standard internazionali per la pratica professionale e nel Codice Etico di Gruppo, elabora
annualmente un Piano di audit, con un approccio risk-based, sulla base dei seguenti driver:

- approccio sistemico, af fine di identificare aspetti generali di miglioramento dei processi
aziendali piuttosto che identificare singoli comportamenti in violazione di norme interne od
esterne (ad esempio, identificare gli aspetti proceduraliforganizzativi che possano
agevolare i comportamenti in conformita alle norme interme © esterne di riferimento);

- catalogo di risk assessment della societa, dal quale selezionare i rischi maggiormente
rilevanti;

- risultati deille attivita di audit svolte negli anni precedenti, al fine di identificare i processi o
le athivita nelle quali focalizzare dli interventi di valutazione delladeguatezza ¢
funzionamento del Sistema di controflo interno;

- introduzione di nuove normative ¢ variazioni nell'operativitd aziendale o del coniesto di
riferimento {mercato/settore} e fine tuning su alcuni processi/attivita;

- richieste del vertice aziendale, del management e degli Organismi di Controlio (Comitato
Controllo, Rischi e Corporate Governance, nonché Collegio Sindacale e Organismo di
Vigilanza).

Tale Piano di Audit viene sottoposto all'approvazione del Consiglio di Amministrazione previo

parere favorevole del Comitato Controflo, Rischi e Corporate Govemancs.

L'Organismo di Vigilanza della Societd ha inoltre richiesto al Responsabile Internal Audit di

attuare un Piano di monitoraggio annuale finalizzato a verificare Fadeguatezza e 'effettivo

funzionamento del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D. Lgs. 231/01 della

Societd con specifico riferimento ai reati contro la P.A. € nonché al reato di corruzione tra

privati. Le verifiche perseguona i seguenti obiettivi di controllo: _s\

i. tracciabilita del processo decisionale e delle transaziont;

)
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normativa in vigors; it
ili. esistenza di un sistema di deleghe e corretic esercizio delle procure confeﬂte isf

o
del principio della segregazione delle funzioni e dei compiti; evidenza delle attwité di

controlio

Tale Piano di monitoraggio, approvato dailOrgamsmo di Vigilanza, & parte integrante de

pianc di Audit.

in aggiunta agli interventi di audit previsti dal Piano annuale di attivita, iI Responsabil

Internal Audit:

- gvolge interventi di audit “non programmali” su richiesta dei principali attori del sisterna di
controllo interno e/o del Vertice aziendale;

- monitora o stato di attuazione degli interventi di miglioramento suggeriti a valle deg
interventi di audit;

- a richiesta, supporta I'Ethic Officer nelle attivita di gestione delle segnalazioni, ricevute
anche in forma anonima e confidenziale;

- garantisce Vallineamento delle metodologie e dei pracessi operativi di internal audit aghi
orfientamenti ed alle best practice di riferimento;

- svolge le attivita necessarie alla valutazione del sistema di controlio interno di SAM.

f risultati di ciascun intervento di audit sono riportati in apposite Relazioni, che vengono

inviate al Presidenie del Consiglio di Amministrazione e allAmminisiratore Delegato della

Societa ed ai Responsabili delle strutture scttoposte ad audit. La sintesi delle attivita svolte & -

inoltre presentata ai Collegio Sindacale e, per ghi aspetti di competenza, alfOrganismo di
Vigilanza della Societa. Le relazioni di Audit riportano la descrizione degli eventi osservati e
degli aspetti di miglioramento del sistema di contrelio emersi, unitamente agii interventi
suggeriti, cul FAmministratore Delegato ha la responsabiliita di dare aftuazione. |
Responsabiie Internat Audit ha, altresi, it compito di monitorare, tramite le attivita di follow-up,
il completamento degli interventi correttivi individuati, informandone FAmministratore
Delegato.

It Responsabile Internal Audit predispone annualmente una relaz;one avente ad oggetio la
valutazione sull'idoneita del sistema di controllo intemo e di gestione dei rischi aziendali (con
riterimento alle attivita di propria competenza), funzionale alla valutazione complessiva sul
Sistemna di Controlle Interno che il Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance rende
annualmente al Consiglio di Amministrazione della Societa. La relazione & trasmessa al
Presidente del Consiglio di Amministrazione, allAmministratore Delegato, all Amministratore
Incaricato del sistema di controllo interno e gestione dei rischi, al Presidente del Collegio
Sindacale e at Presidente del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance.

Nel corso del 2015 sono stati svolti 3 interventi di audit, due dei quali previsti dal Piano
annuale ed un ulteriore audit richiesio durante 'anno.

In aggiunta, 'Internal Audit ha supportato il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili societari prevista ai sensi dell'art. 154 bis del Testo Unico della Finanza (TUF) nella
fase di testing delfoperativitd del sistema di controllo interno sullinformativa finanziaria
relativamente ai processi di “Ricavi da pedaggio” e “Rapporti con il Concedente”.

[l 24 febbraio 2016, il Responsabile Internal Audit ha rilasciato la propria relazione annuale
{riferita al periodo 1 gennaio — 31 dicembre 2015) attestando che, alla luce dei risulizaii delle
attivita di audit svolte e degli scambi di informativa con gli altri Organismi di controlio & con gli
attori del Sistema di Cantrollo Interno e di Gestione dei Rischi, per 'ambito di propria

competenza, il Sistema di controllo interno e gestione dei rischi € idoneo a garantlre una .

conduzione dell Impresa sana, corre’tta e coerente con gli obiettivi preflssan
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PRINCIPALI CARATTERISTICHE DEI SISTEMI DI GESTIONE DEI RISC
CONTROLLO INTERNO ESISTENTI IN RELAZIONE AL PROCESSQO DI INFORMAS
FINANZIARIA

Nell'ambiio del sistema di controllo interno, in particolare in relazione al processo di
informativa finanziaria. Autostrade Meridionali S.p.A. ha implementato e mantiene aggiomato
un sistema di cantrolio intermo sul reporting finanziario basato su un complesso di procedural =
amministrative e contabii, tali da garantime Fattendibilita, 'accuratezza, Paffidabilitd e laj
tempestivita in accordo con le normative che ne regolano la redazione.

Tale sistema e conforme alle best practices internazionali, al “CoSo Report”, pubblicato dg
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission it guale preve
cingque componenti (ambiente di controllo, risk assessment, aitivita di controflo, sisterr]>
informativi e flussi di comunicazione ed attivitd di monitoraggio), che, in relazione alle loto
caratteristiche, operano a livello di eniitd organizzativa sfo a livello di processs.
operativo/amministrativo. o '
l.listituzione dei controlli avviene a valie di un processo condotio secondo un approceio top-
down mirato ad individuare le entita organizzative, i processi, le specifiche attivita in grado di
generare rischi di errore, non intenzionale, o di frode che paotrebbero avere effetti rilevanti
sull'informativa finanziaria. H rischic & valutato in termini di potenziale impatio e di prcabablhta
di accadimento, apprezzati sulla base di parametri quantitativi e qualitativi.

FASI DEL SISTEMA DI GESTIONE DEI RISCHI E DI CONTROLLO ENTERNO ESISTENTI
IN RELAZIONE AL PROCESSO D! INFORMATIVA FINANZIARIA

Il processo di monitoraggio del Sistema di controlio intemo sul reporting finanziario viene
reiterato con una cadenza semestrale in conformita alle disposiziont contenute neli'art. 154
bis, comma 5 del TUF. i processo si arlicola nelle seguenti fasi:

— Aggiornamento delllambito di applicazione: lindividuazione dei dati e delle informazioni

significative e effetiuata con riferimento al bilancio d'esercizio di Autostrade Meridionaii
S.p.A. ed & basata sulla valutazione di aspetti qualitativi e quantitativi relativi alle classi di
transazioni e conti significativi da ricondurre ai processi amministrativo contabili da
sottoporre a verifica.
1 datifinformazioni di bilancio, una volta classificati come rilevanti, sono collegati ai
processt aziendali che li originano ai fini dellindividuazione dei controlli da sottoporre alla
valutazione di adeguatezza ed effettiva applicazione per giungere allattestazione deli'art.
154 bis del TUF; con riferimento ai controlli automatici individuati la verifica di
adeguatezza ed effsttiva applicazione va estesa al disegno ed alla operativita dei
controlit generali IT che supportano le relative applicazioni.

e EPE———

— Monitoraggio sulladeguatezza delle procedure amministrativo contabiii: #l processo di ™
analisi e valutazione del sistema di controflo interno sul reporting finanziaric include sia la i\
valutazione del’adeguatezza dei controlli a livello di entita (c.d. entity level) che la \1
determinazione dell’ efficacia del disegno dei confrolli chiave individuati a livello dei ah

processi in ambito (c.d. process level). | controlli di processo, disegnati per la copertura
di uno o pil rischi di natura contabile, sono esaminati al fine di va!utame ladeguatezza
in termini di efficacia di disegno.

Ai fini della individuazione e classificazione di eventuali errori potenziali sull'informativa
finanziaria si fa riferimento alle “asserzioni” tipiche di bilancio; esistenza e accadimento
degli eventi, completezza, valutazione e registrazicne, diritti ed obblighi, presentazione e
informativa. ' ' o

| rischi sono valutati in termini di polenziale impatto e di probabilita di accadimento,
apprezzati sulla base di parametri quantitativi e qualitativi % assumendo Iassanza di

controlli (a livello inerente).
- . e\ "x_ )
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A tal fine, sonc state previste ativita di monitoraggio svolte in primo luogo dal
management della linea responsabile delfimplementazione dei controlli stessi e, per
assicurare una valutazione efficace ed un disegno omogeneo de! sistema di controllo,
dalla struitura a disposizione del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili societari.

--  Monitoraggio sulfeffettiva applicazione delle procedure amministrativo contabiii: il
monitoraggio sulleffettiva applicazione delle procedure amministrativo contabili vienes
effettuato avendo riguardo alleffettiva operativita dei controlli chiave.

La procedura di verifica viene scelta in base al rischio sotiostante: la scelta tiene conto
dei punti di forza e di debolezza dellambiente di controllo che possono condizionare
I'esifo delle verifiche svolie, della complessita del controllo, del tipo di cantrollo (manuald
o automatico), del grado di giudizio richiesto nell'effettuare il controllo e del grado d
dipendenza de! controllo dal funzionamente di altri controlli. ~t
L'attivita di monitoraggio si avvale di tecniche di camplonamento in linea con le best
practice internazionali.

— Valutazione delle eventuali problematiche rilevate ed attestazione: al termine dell'attivita
di monitoraggio viene effettuata ia valutazione di significativita delle eventuali anomatie o
problematiche riscontrate ai fini dell’attestazione ex art. 154 bis del TUF.

il Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance, nel corso della rivnione del 24

febbraic 2016, ha rilevato che, sulla base delle evidenze scaturite dallanalisi finora

effettuate, il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi & allineato rispetio agli
standard di controllo interno di comune rlfenmento e rispettc ai plu S|gn|f icativi OblettIV! dz
controllo individuati. :




DEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DE| RISCHI

Con riferimento alla sopra riportata previsione del Codice di Autodisciplina della Societa in
merito afla valutazione, da parte del Consiglio di Amministrazione, sull'adeguatezza, efficacia
ed effettivo funzionamento del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, il Consigliog
stesso ha preso atto nel corso dell’anno delle relazioni semestrali con e guali I Comitato] <§
Controllo, Rischi e Corporate Governance, [Organismo di Vigilanza, 'Amministratore
Incaricato, il Responsabile Internal Audit ed il Dirigente preposto alla redazione def~J-
documenti contabili societari hanno riferitc sul'attivita svolta.
Incltre, nella riunione del 24 febbraio 2016, dopo aver preso atte della preventiva anahm
svolta dal Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance in metito all'approfonditg
informativa fornitagli dagli attori del sistema di contrallo intemo e di gestione det tischi, ik
Consiglio di Amministrazione ha ritenuto che il sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi possa considerarsi complessivamente adeguato, efficace ed effettivamente
funzionante. o . - S o . L
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E SUCCESSWE MODIFICHE E INTEGRAZIONI

Rt a1

Secondo la disciplina italiana della “responsabilita degli enti per gl illeciti amministrativi

dipendenti da reato” contenuta nel Decreto Legislativo 8 giugno 2001 n. 231 e s.m.i. {dind v

seguito “Decreto 231" o “Decreto”) gl enti associativi — tra cui le societa di capitali — possono N

essere ritenuti responsabili, e di conseguenza sanzionati in via pecuniaria e/o interdittiva, in

relazione a taluni reali commessi o tentati nellinteresse o a vantaggio delle societa. Le

Societa possono, peralfro, adottare Modelli di Organizzazione, di Gestione e di Controho

idonei a prevenire la commissione dei reatl stessi.

It Consiglio di Amministrazione ha, quindi, approvato il Modello di Organizzazione, Gestiong

e Controllo deila Societa {(di seguito “Modello™), ha adottato il Codice Etico ed ha istituito

. I"Organismo di Vigilanza,

H Modello di Organizzazione, Gestione e Controlio & parte mtegrante del sistema di controlio

interno della Societa.

Nel corso del 2015 Autostrade Meridionali ha proseguito I'analisi e adeguamento dei propri

strumenti organizzativi, di gestione e di controllo alle esigenze espresse dal Decreto 231

continuando ad attribuire all'Organismo di Vigilanza il compito di vigilare sul funzionamento e

Fosservanza del Modello e di curarne l'aggiomamento. A tal fine, I'Organismo di Vigilanza

predispone ed aggiomna periodicaments un piano di monitoraggic delle aree a rischio reato

mediante un approccio risk based. il piano di monitoraggio portato avanti dallOrganismo di

Vigilanza nel corso del'anno 2015 ha riguardato, con specifico riferimento al periodo 1° luglio

2014 — 30 giugno 2015, i reati contro la P.A. (comuziong, concussione, ecc.) ed il reato di

corruzione fra privati. In particolare, sono state identificate come strumentali alla

comntissione delle suddette tipologie di reato le seguenti aree:

- affidamenti di incarichi a terzi;

- flussi finanziari di pagamento;

- contributi e finanziamenti pubblici;

- omaggi e donazioni;

- selezione assunzione del personale.

I Principi di Riferimento per Pimplementazione del Modelio nonché il Codice Etfico sono

consultabili sul sito internet www autostrademeridionali.it.

Il Codice Efico € pubblicato sul sito internet www,autostrademeridionali.it.

il Consiglio di Amministrazione della Societa nella riunione del 14 aprile 2015 ha nominato i

componenti del'Organismo di Vigilanza:

- gott. Giovandomenico Lepore (Coordinatora);

- dott. Stephane Rabuffi (Componente); ' -

- arch. Alfredo Pellegrini (Componente). "

L'Organismo di Vigilanza ha il compito di vigilare:

« sullosservanza delle prescrizioni del Modello da parte dei destinatari;

- sulla reale efficacia del Modello in relaziong alla sfruttura aziendale ed alia effettiva
capacita di prevenire la cormmissione dei reati di cui al Decreto;

- sulfopportunita di aggiornare il Modello laddove si riscontrino esigenze di adeguamento
dello stesso in relazione a mutate condizioni aziendali e normative.

L'Organismo di Vigilanza, nello stabilire le proprie regole di funzionamento, ha precisato che

I'attivita di reporting relativa ai principi di riferimento per Fimplementazione del Modello, nei

confronti del Consiglio di Amministrazione, debba attuarsi mediante due relazioni, una per 4y

ciascun semestre dell’esercizio sociale, da inviare anche al Collegio Sindacale. f]N

lLa Societa ha proseguito fa rivisitazione del quadro procedurale ed ha provveduto

all'emanazione di ulteriori procedure e disposizioni relative alle attivita oggetto del D.Lgs.

231/2001.

L'Organismo di Vigilanza nel corso dell'anno 2015 si @ rilinito 8 volte & si & incontrato
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Corporate Governance, con il Collegm Sindacale, con FAmministratore Delegato T Col:
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, con it Responsabile
internal Audit, con il Direttore Generale e con alcuni manager della Societa.

tt Modello approvate e vigente € composto da:

Neiie Parti Speciali del Modelio sono riportate:

una Parte Generale, che riassume Fimpianto normativo del D. Lgs. n. 231/2001 e s.m.i, |
llustra la struttura e le finalita del Modello, definisce la composizione e ruolo™}
dell’'Organismo di Vigilanza, stabilisce criteri @ modalita con cui assolvere all'obbligo di
informazione nei confronti del medesime ed illustra il sistema disciplinare atto g~
sanzionare il mancate rispetto delle prescrizioni del Modsllo; -
le Parti Speciali, predisposte in relazione alle attivita a rischio reato.

aj tutte le fattispecie di reato poienzialmente applicabili alla Societd con l'iliustrazione
sintetica delle stesse e di una gamma di esempi dei possibili comportamenti illeciti
ad esse riconducibil;
b) le aree cosiddette a rischia reato identificando sia fe aree sensibili (aree nelle quali
& possibile commettere il reato) che i processi strumentail idonei alia commissione
- degli stessi;
¢) | protocolli generali e specifici di controllo per ciascuna area a rischio reato,
definendo in tal modo le regole di comportamento per chi opera nelfe suddette
aree;
d) le indicazioni sulle atiivita di verifica e ispezione rientranti nel potere di controllo
attribuito all'Organismo di Vigilanza.

L'Organismo di Vigilanza intende proseguire, avvalendosi del supporto del Responsabile
Internal Audit della Societa, nelfla verifica delf'adeguatezza e delleffettivo funzionamento del
Modello.

L’'Organismo di Vigitanza nel corso deffanno 2015 ha verificato 'adeguatezza del Modello ex

D.

Lgs. 231/01 con particolare riguardo:

alle disposizioni normative introdotte dal D.Lgs. 81/08 ¢ s.m.i. in materia di tutela della
salute e della sicurezza sui luoghi di lavoro,

alla tutela ambientale a seguito dellintroduzione del huovo art. 25 undecises nel D.Lgs.
2312001 ed in materia di anticorruzione;

alie disposizioni infrodotte dall'ex art. 25-oclies del D.Lgs. 231/01 (post modmche &x
Legge 186/2014) in materia di autoric:iclagglo

3
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11.4 SOCIETA DI REVISIONE LEGALE DEI CONTI

La revisions legale dei conti & affidata, ai sensi di legge. ad una Societa di Rems gL
dei conii iscritta allAlbo Speciale Consob, appositamente nominata dalf Assemblea—
Azionisti su proposta motivata del Collegio Sindacale. wl
L’Assemblea degl Azionisti del 3 aprile 2014 ha conferito alla Societa Deloitte & Touche “*-\
S.p.A., Fincarico di revisione Iegale gei conti sia annuale che semesirale per gli esercizi ‘
sociali 2014/2022.

La Societa di Revisione Legale dei conti € incaricala di effetiuare la revisione della Relazione
finanziaria annuale, la revisione imitata della relazione finanziaria semestrale e la periodica
verifica della regofare tenuia della coniabilita sociale.

Il Collegio Sindacale, il Comitatc Controllo, Rischi e Corporate Governance e la Societa di
Revisione Legale dei conti si scamblano periodicamente informazioni e dati sui nspettlw
controlii effettuati.

Il Consiglio di Amministrazione in data 26 settembre 2012 ha preso atto che la Societa
Attantia S.p.A., ha provveduto ad aggiornare, in data 23 iuglic 2012, la procedura di “incarico
al Revisore Legale e monitoraggio di altri incarichi” ai sensi del D.Lgs. 38/2010 che & stata
diffusa a tutte le societd del Gruppo. A fale procedura & soggetto if Vertice aziendale ed il
personale delle Societa controllate che nello svolgimento delie specifiche e definitive attivita
lavorative, intrattengono rapportl diretti o indiretti con P rewson contablh durante lo
svolgimento della oro a‘:tlwta di verlf ica interna. :

eqli
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11.5 DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMEN'ﬂ- -:@NTA' L

SOCIETAR! Wi

Al sensi dell'art. 25 bis dello Statuto sociale, in ottemperanza a guanto disposto dalfart.154
bis del Testo Unico della Finanza, il Consiglio di Amminisirazione, su proposta avanzata
dagli Organi amministrativi delegati d'intesa col Presidente, previo parere obbligatorio de
Collegio Sindacale, nomina e revoca il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili societari e gli conferisce adeguati mezzi e poteri.

[l Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e societar, deve possederg
requisiti di professionalita caratterizzati da specifica competenza in materia amministrativa ¢
contabile. Tale competenza, da valutarsi da parte del medesimo Consighio di
Amministrazione, deve risultare da esperienze di lavoro maturate in posiziont di adeguata
responsabifita per un periodo pluriennale nelf'area amministrativa, finanziaria e contabile di
societd o enti, pubblici o privati, anche di consulenza.

it Consiglio di Amministrazione vigila affinché il Dirigente Preposto alla redazione det
documenti contabili societari disponga di adeguati poteri e mezzi per 'esercizio dei compiti a
fui attribuiti nonché sul rispetto effettivo delle procedure amministrativo-contabili.

in data 14 aprile 2015 i Consiglio di Amministrazione ha proceduto a confermare, previo
parere del Collegio Sindacale quale Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili societari 1a persona del Dirigente delf Area Amministrazione, Finanza e Controllo di
Gestione, dott. Armaldo Musto. '
Ai fini deile attestazioni che 'Amministratore Delegato ed il Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabili societari rendono sulla reiazione finanziaria annuale e suila relazione
finanziaria semestrale in merito, tra l'altro, ail'adequatezza ed alfeffeitiva applicazione deile
procedure amministrative e contabili, nel corso del 2015 & stata svolta Pattivita di
aggicmamento del sistema di controllo interno sotto il profilo amministrativo e contabile.
L'effettiva applicazione delie procedure amministrative e contabili ¢ stata verificata, con
fausilio di primaria societa di consulenza specialisiica, attraversc un piano di monitoraggio
che ha interessato sia 'ambiente di controllo e di governance sia i controlli chiave a livello di
processo delle entita rilevanti e dei processi rilevanti.

Il Dirigente Preposto riferisce semestralmente al Comitato Controlle, Rischi ¢ ia Corporate
Governance che, a sua volta riporta al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio
Sindacale, sugli adempimenti e le attivitd di monitoraggio ai fini delle attestazioni previste
daff’art. 154 bis dsl TUF.

[l Dirigente Preposto si coordina altresi e si avvale defla collaborazione delle altre entita
aziendali della linea che svolgono attivitd di verifica nellambito del sistema di controlto
interno al fine di acquisire tutte le informazioni necessarie per lo svolgimento della propria
azione ed assicurare I'efficacia e !efflcaenza del processo di attestaz;one ivi mclu3t L Rlsk

Management e l'nternal Audit.




!NTERNO E DI GESTIONE DEI RISCH!

Le attivitd di coordinamento dei flussi fra gli attori del sistema di controlle interno e di
gestione dei rischi sono affidate al Presidente del Consiglio di Amministrazione per effetto derslS
pateri allo stesso gia conferiti e presidiate, sotto il profilo operativo, dalla struttura aziendaie '
Societario, Gestione Titoli & Segretena del Consiglio di Ammlmstrazmne -
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12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON Lg :
CORRELATE N

Con riferimento alle operazioni con parti correlate si applicano le disposizioni emanate in
materia dalla Conscb con delibera n.17221 del 12.03.2010 e s.m., cosi come recepite nell
norme procedurali interne alla Societa .

Per ulteriori approfondimenti si rinvia anche a guanto disposto dal'art. 33 delio Statuto
Sociale in materia di operazioni con parti correlate.

Comitato degli Amministratori Indipendenti per le Operazioni con Parti Correlate —

In conformita alle disposizioni emanate dalla Consob con il Regolamento in materia di
operazioni con parti correlate (Delibera n. 17221 del 12/3/2010 e s.m.) in data 29 ottobre
2010 la Societa ha istituito it proprio Comitato per gli Amministratori Indipendenti per le
Operazioni con parti Correlate.

A seguito del rinnovo del Consiglio di Amministrazione, in data 14 aprile 2015 il Conagho di
Amministrazione ha nominato componenti di detto Comitato i sigg.ri:

1. dott.ssa Carolina Fontecchia: :

2. dott.ssa Roberta Neri;

3. dott. Paolo Ficrentino.

Sul possesso del requisito di indipendenza dei componenti il detto Comitato si fa rinvio a
quanto descritto nel precedente paragrafo 4.5.

In data 1° seftembre 2015 ha rassegnato le proprie dimissioni la dott.ssa Roberta Neri
cooptata dal Consiglio di Amministrazione in data 23 oftobre 2015.

In data 23 ottobre 2015 il Consiglio di Amministrazione, in sostituzione defla dimissionaria
dott.ssa Roberta Neri, ha nominato la prof.ssa Cristina De Benetti componente il Comitato
per le Operazioni con Parti Correlate della Societa.

it Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale hanno verificato linesistenza di
cause di ineleggibilita ed it possesso dei requisiti prescritti dafla normativa vigente per la
carica di amminisiratore.

Compito di detto Comitato & quelio di:

* esprimere il parere sulie Procedure per le operazioni con parti correlate  di
Autostrade Meridionali e sulle relative madifiche (Regolamento Consob operazioni
con parti correlate, art. 4, punto 3);

* esprimere il parere sulle eventuali modifiche statutarie (Regolamento Consob
operazioni con parti correlate, art. 4, punto 3);

* svoigere, nella fase delle frattative e nella fase istruttoria relativa alle operazioni
con parti correlate di Autostrade Meridionali di maggiore rilevanza le funzioni
previste dall'art. 8, comma 1 leti. b del Regolamento Consob operazioni con parti
corelate connesse al coinvolgimento del nominato Comitato, o di uno o pit dai _,
suoi componenti delegati; (L,,

¢ esprimere il parere sulle operazioni con parti correlate di Autostrade Meridionali di /“x
maggiore rilevanza (art. 8, comma 1 lett. ¢) del Regolamento Conscb sulle
operazioni con parti correlate); '

* esprimere, prima dellapprovazione delle operazioni con parti correlate di
Autostrade Meridionali di minore rilevanza, un motivatoc parere sull’interesse della
Societa al compimento dell'operazione nonché sulla convenienza e sulla
corretiezza sostanziale defle relative condizioni, con la facolta di farsi assistere, a
spese delia Societd, da uno o pili esperti indipendenti di propria scelta.

In data 14 dicembre 2015 il Comitato per gli Amministratori Indipendenti per le Operazioni
con parti correlate ha esaminato la Procedura Operazioni con parti correlate della Societa
(approvata dal Consighio di Amministrazione in data 25 nov%mbre 2011e successwamente in
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data 19 dicembre 2012, 16 dicembre 2013 e in data 16 dicembre 2014 previo parere—dab—
Comitato in parola in pari data, entrata in vigore il 1° gennaio 2011) allo scopo di valutare
I'esigenza di apportare eventuali modifiche alla procedura stessa.

Tale esame & stato svolto in conformita a quanto contempiato nella medesima Procedura, la
quale prevede che il Consiglio di Amministrazione, con cadenza almeno annuale, debba
valutare la necessita di apportare eventuali variazioni alia procedura.

Al termine dellesame, il Comitato ha ritenuto opportuno apportare minime modifiche alla
detta Procedura volte a recepire alcune integrazioni di carattere formale e non sostanziale aj
solo fine di assicurare il corretto svolgimento dei flussi informativi fra gii interlocutori coinvohe
nel processo.

Tale parere e stato quindi condiviso dal Consiglio di Amministrazione di Autostrade
Meridionali nella riunione tenutasi il 29 dicembre 2015.

i testo defla procedura & consultabile sul sito intemet della Societa ‘alf’indiri
www.alitostrademeridionali.it.

Il detto Comitato nel corso del 2015 si & riunito quattro vo[te Alla riunione sono stati invitati
a prendere parte ai lavori FAmministratore Delegato, il Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari ed alcuni manager della Societa.

Fra gli argomenti trattati dal Comitato si evidenzia il parere relativamente sul rilascio di
garanzia da parte di Autostrade per I'ltalia S.p.A. nellinteresse di Autostrade Meridionali
S.p.A e in favore di Intesa Sanpaoclo Sp.A. in relaznone m’fer alla ai contratto di
finanziamento tra detta banca e la Societa, - .

*kk

Interessi degh Amministratori

In relazione ai casi in cui un amministratore sia portatore di un interesse proprro o di terzi, in
una determinata operazione della societd, 'art2391 c.c. prevede l'obbligo in capo
alfamministratore stesso, di dame notizia agli altri amministratori ed al collegio sindacale,
precisandone la natura, | termini, Forigine e la portata. Se si tratta del’Amministratore
Delegato, questi deve altresi astenersi dal compiere 'operazione, investendo delia stessa
'organo collegiale.

Al riguardo, il Consiglio di Amministrazione non ha ritenuto di assumere utteriori delibere.
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13. NOMINA DE| SINDACI

L'art. 28 delio Statuto prevede che tre sindaci effettivi e due supplenti vengonm&ieﬁl -
dali'Assemblea, un effettivo viene nominate dal Ministero dellEconomia e delle Finanze ed
assumera la carica di Presidente, I'altro effettivo verra nominato dalf Anas.

| membri del Collegio Sindacale sona nominati mediante fa procedura del voto di lista, faite
salve le richiamate disposizioni di Convenzione con I'Ente concedente Anas ora Ministero
delle Infrastrutture e dei Trasporti & nel rispetto della nomativa vigente relativa all’equilibrio

tra i generi.
Non possono assumere la carica di Sindaco ne possono essere inseriti nelle liste coloro ¢
ai sensi della normativa applicabile, superine il lmite al cumulo degli incarichi

amminisirazione e di controlic o che non siano in possesso dei requisiti di onorabilita,

professionalita e indipendenza. ' '

Almeno due dei Sindaci Effettivi ed aimeno uno dei Sindaci Supplenti sono scelti tra gli iscritti

nel registro dei revisori contabili che abhiano esercitato Fattivitd di controllo legale dei conti

per un periodo non inferiore a tre anni; i Sindaci che non sono in possesso di iale requisito

sono scelii tra coloro che abbiano maturato un'esperienza complessiva di almeno un triennio

nel'esercizio di: '

v" attivitd di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso societa di capital
che abbiano un capitale sociale non inferiore a due milioni di euro, ovvero

v attivita professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie glU!‘ldIChe
economiche, finanziarie e tecnico — scientifiche atltinenti alfattivita di costruzione e
gestione di autastrade, di infrastrutiure di tfraspeorto, di sosta e intermodali, ovvero

v funzioni didgenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei settori
creditizio, finanziario e assicurativo o nei seitori della costruzione e gestione di
autostrade, di infrastrutture di trasporto, di sosta e intermodali.

Nelle liste presentate dai Soci i candidati dovranno essere in numero non superiore ai sindaci

da eleggere ed elencatt mediante un numero progressivo.

Nel rispetto di quanto previsto dalla normativa vigente in materia di equilibrio tra i gener,

inoltre, le liste che, considerando entrambe le sezioni, contengano un numera di candidati

pari 0 superiore a ire, devono indicare candidati di genere diverso in mode tale da garantire

che il nuovo Collegio Sindacale risulti composto:

- almeno per un guinto dei candidati appartenenti al genere meno rappresentato per # primo

mandato successivo all’entrata in vigore della legge n. 120 del 12 luglio 2011;

- almeno per un terzo dei candidati appartenenti al genere meno rappresentato per il

secondo ed il terzo mandato successivo,

con arrotondamento, in caso di numero frazionario, all'unitd superiore. Qualora la sezione

refativa ai Sindaci supplenti indichi due candidati, essi devono appartenere a generi diversi.

Le liste presentate dai soci e da essi sottoscritte (anche per delega ad uno di essi), corredate

dalla seguente documentazione:

a) le informazioni relative all'identitd dei soci che hanno presentato le liste ¢ alia percentuale

di partecipazione da essi complessivamente detenuta;

b) un curiculum vitae riguardante le informazioni sulle caratleristiche personali e

professionali dei candidati;

c) tenute conto delie previsioni di cui allart. 2400, ultimo comma c.c., un elence deghi

incarichi di amministrazione e controllo ricoperti dai candidaii in alire societa, con

raccomandazione di assicurarne Paggiomamento fino al giomo delfeffettivo svolgimento

della riunione assembleare; '

d} le dichiarazioni con le quali | candidaii accettano la propria candidatura e attestano sotto la

propria responsabilitd personale, finesistenza di cause di ineleggibiiita e di incompatibilita

nonché Fesistenza dei requisiti prescritti dafla normativa applicabile. Al riguardo si ramment

in particolare che ciascun candldato dovra dichiarare inoitre |'eventuale idoneita deilo stesso
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a qualificarsi come indipendente anche alla stregua dei criteri previsti, con riferimejﬁit‘qgamﬁ}:f
amministratori, all'art. 3 del Codice di Autodisciplina della Societa;
¢ ) la dichiarazione dei Soci di minoranza dell’assenza di rapporti di collegamente con coloro
che detengono, anche congiuntamente una pariecipazione di controllo ovverc di
maggioranza relativa, ai sensi della normativa vigente.

Le fiste depositate dai soci, corredate dalle sopra indicate informazioni saranno messe a
disposizione del pubblico presso la sede sociale e la societd di gestione del mercatg e
saranno pubblicate sul sito internet della Societéd senza indugio e comunque almeno ventund
giorni prima della data fissata per 'Assemblea in prima convocazione.

Avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci che, al momento delia presentazrone d
lista, da soli ¢ insieme ad altri soci, rappresentino almeno il 2,5% del capitale soc;a!e o}
diversa misura, se inferiore, stabilita dal Regolamenta Emittenti di Consob. *
All'elezione dei membri del Collegio Sindacale si procedera come segue,:

a) dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voli espressi dai soggetti ai quali spetta |l
diritto di voto saranno trattl, nel'ordine progresswo con il quale scno elencati nella lista
stessa, un Sindaco effettivo ed un supplente.

b} i restanti due Sindaci effettivi saranno tratti dalle altre liste. A tal fine, i voti ottenuti daile
liste stesse saranno divisi successivamente per uno e per due. | quozienti cosi ottenuti per
ogni lista saranno assegnati ai candidati di ciascuna di deite liste, secondo l'ordine dalle
stesse rispetiivamente previsto assegnandg il quoziente piu elevato al candidato n.1 e #
quoziente meno elevato al secondo candidato. Sulla base dei quozienti cosi attribuiti i
candidati delle varie liste verranno disposti in un'unica graduatoria decrescente: risulterannoc
eletti i due che avranno ottenuto | quozienti pit elevati, fermo restando il rispetto della
normativa vigente in materia di equilibrio fra i generi;

¢lin caso in cui pit candidati abbianc oitenuto lo stesso quoziente, si procedera a nuova
votazione da parte dellAssemblea, risultando eletto il candidato che ottenga la maggioranza
semplice dei voli;

d)i restante Sindaco supplente sard tratto dalla lista di minoranza che avra ottenuto il
maggior numero di voti.

ejquaiora, per qualsiasi ragione, ad esito delle votazioni e delle operazioni di cui sopra, la
composizione del Collegio Sindacale non rispetti la normativa vigente in materia di equilibrio
fra | generi ovvero debba procedersi alla nomina dei Sindaci, per qualsiasi ragione non
nominati con it procedimento del voto di lista, PAssemblea delibera con le maggioranze di
legge, assicurando la presenza del numero necessario di Sindaci Effettivi e Supplenti
appartenente al genere meno rappresentato affinché sia rispettata la normativa in materia di
equilibrio fra i generi.

Dell’'avvenuta nomina dei sindaci & data pubhlicitd con le modalita e I'informativa previste a
norma di legge e di regolamento. In caso di sostituzione di un Sindaco eletfo dalia
maggioranza subentra il Sindaco supplente eletto dalla maggioranza; in caso di sostituzione
di un Sindaco eletto dalla minoranza subentra il Sindaco supplente eletto dalla minoranza.

Nell'ambito delle proprie attivitad | Sindaci possono chiedere al responsabile del controlla é
interno lo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative ed operazioni aziendali. -

E' ammessa la possibilita che le adunanze dei Collegio Sindacale si tengana per conferenza
telefonica o videoconferenza, a condizione che tuiti i partecipanti possano essere identificati
e sia loro consentito seguire la discussione ed intervenire in tempo reale alla trattazione degli
argomenti affrontati e di visionare, ricevere o trasmettere la documentazione e che sia
assicurata la contestualita dell'esame e della deliberazione.

Verificandosi tali presupposti, la riunione si considera tenuta nei luogo in cui si trova il
Presidente del Collegio Sindacale.

fi Collegio Sindacale verifica la corretta applicazione dei criteri e delie procedure di
accertamento adottati dal Consiglic di Amministrazione per valutare lindipendenza del ri
membri. L'esito di tali controlli & comunicato al mercato.
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A tale riguardo nel corso della riunione di Consiglio di Amministrazione del 22 febbraio 2013,
del 24 febbraio 2014, del 8 gennaio 2015 e del 25 febbraio 2015 il Collegio Sindacale ha
verificato il permanere delia correttezza delle procedure di accertamento utilizzate dal

Consiglio stesso.
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14. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE

eSSty
Ai Sindaci & fornita la documentazione sugli argomentl posti allordine del \@n%?’ﬁé?
Consiglio di Amministrazione nel rispetto della stessa tempistica prevista per la trasmissione
della documentazione pre-consiliare agli Amministratoni.
| Sindaci agiscono con autonomia ed indipendenza nei confronti degli Azionisti che li hanno
eletti.
L'Assembiea Ordinaria degli Azionisti del giorno 14 aprile 2015 ha deliberato di nominarési
Collegio Sindacale per gli esercizi 2015, 2016 e 2017 nelle persone dei signori:
+ dott.ssa Rossana Tirone Presidente, designato dal Ministero dellEconomia ¢ deite
Finanze: - _
+ dott. Ennio Crisci, Sindaco effettivo, designato dal Ministero delle Infrastrutture e deg
Trasporti. ' ' \
Dalia lista presentata dall'azionista di maggioranza Autostrade per I'ltalia S.pA. con il
58,98% dei voti sul capitale votante: '
¢ prof. Maric Venezia, Sindaco effettivo:
» dott.ssa Anna Rita de Mauro, Sindaco supplente.
Dalla lista presentata dalfazionista di minoranza nella persana dei Sigg.ri Riccardo de
Gongiliis, Massimo de Conciliis, Giovanna Diamante de Conciliis, Piero Fiorentino e Paolo
Fiarentino con il 4,68% dei voti sul capitale votante: - -
s dott. Arduino Abiosi, Sindaco effettivo;
» dott. Mauro Secchi, Sindaco effettivo;
» dotl. Gennaro Arduino, Sindaco supplente.
La guota di partecipazione prevista per la presentazione delle liste dei candidati alla carica di
Sindaco, determinata da Consob & stata pari al 2,5%.
L'unica lista presentata dagli azionisti di minoranza ha dichiarato lnesistenza dei rapporii di
collegamenta con I'azionista di maggioranza.
Net corso della riunione del 24 febbraio 2015 e poi in quelia successiva alla nomina del
nuovo Collegio Sindacale tenutasi it 14 aprile 2015, il Collegio ha verificato la corretta
applicazione dei criterl e delle procedure di accertamento adottati per vatutare Findipendenza
dei propri membri previsti dal Codice di Autodisciplina della Societd con riferimento agli
Amministratori e dall'art. 148, comma 3, del Testo Unico della Finanza.
INel corso dell'esercizio 2015 il Collegio Sindacale di Aulostrade Meridionali S.p.A. si & riunito
10 volte con una durata media delle riunioni di due ore (la partecipazione dei Sindaci viene

indicata nefla Tabella 3), prowedendo a verbalizzare nellapposito libro i controlli ed i N
riscontri effettuati. A
Per Fesercizio 2016 sono state programmate 4 riunioni. Alla data defla presente Relazione if :
Collegio Sindacale, con riferimento alfesercizio 2016, ha tenuto una riunione. \

It Collegio Sindacale ha inoltre assistito a tutte le riunioni del Consiglio di Amministrazione e
alle Assemblee degli Azionisti, Py
Nel corsa della riunione del Consiglio di Amministrazione del 24 febbraio 2018, i Collegio ;7
Sindacale ha, unitamente al Comilato Controllo, Rischi e Corparate Governance, vigilato A
sulle modalita di corretta attuazione delle regole di governo sacietario previste dal Codice di
Autodiscipiina dslla Societa..

L'attivita del Collegio Sindacale & stata svolta effettuando delle verifiche trimestrali,
coinvolgendo in tali sessioni le strutture sociali inteme che presidiano il sistema
amministrativo-contabile, il controllo intemo ed il controlio di gestione. !

Per l'espletamento dei suoi compiti il Collegio Sindacale ha periodicamente incontrato nel
carso dellanna 2015 'Amministratore Delegato, 'Amministratore Incaricato, la Societa di
revisione legale dei conti, if Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili
societari, it Responsabile dell'internal Audit ed i Responsabili delle diverse funzioni della
Societa. o
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Analogamente a quanto riportato per gli Amministratori sotto fa sezione 4.3, i Sméag_}g
invitati a partecipare alle iniziative, poste in essere dal Presidente del CDnSlgM
Amministrazione, volte ad accrescere la conoscenza del settore di attivita in cui opera la
Sacieta, della realta e delle dinamiche aziendali e a fomire un aggiomamento sull’'evoluzione
del quadre normativo ed autoregolamentare di rifenmento.

i Collegio Sindacale, anche alla luce delle meodifiche introdoite dal d.igs. 38/2010, ha
assunto nel corso del 2015 ie funzioni proprie del Comitato per il Controlio Interno e |
Revisione Contabile vigitando: :

i) sul processo di informativa finanziaria;

ii) sull'efficacia dei sistemi di controlio interno, di revisione interna e di gestione del rischio;
iii} sulla revisione legale dei conti annuali e def conti consolidati;

iv) sull'indipendenza della societa di revisione legale, in particolare per quanto concerne la
prestazione di servizi non di revisione all'Ente sottopasto alla revisione legale dei conti.

¥

Prima del’emissione delle rispettive relazioni al bilancio, il Collegio Sindacale e la Societa di

revisione legale dei conti si sono scambiati reciproche informazicni sui controlli effettuati.
Non & stato ritenuto di formalizzare indicazioni specifiche relativamente al caso in cui un
sindaco, per conto proprio o di terzi, abbia un interesse in una determinata operazione della
Societa in aggiunta a quanto gid adeguatamente disciplinato in materia di operazioni con
parti correlate cui si rinvia per maggiori dettagli. '

La societd Atlantia il 20 dicembre 2013 ha emanato la procedura Rapporti con it Collegio
Sindacale che si applica a tutte le Societa controllate. Tale procedura ha la finalita di definire
le responsabilitd e le modalita operative per la gestione dei rapporti da parte del personale
delle Societa controllate con it proprio Collegio Sindacale.

A tale procedura @ soggetto il personale delle Societd del Gruppo che, nello svolgimento
delle specifiche e definite attivita lavorative, intrattiene rapporti diretti o indiretti con i Sindaci
durante io svoigimento della loro attivita di verifica interna.

Tale procedura, relativamente ai Rapporti con it Collegio Sindacale, non sostituisce, ma

integra la procedura “Informativa al Collegio Sindacale”.Le informazioni riguardanti le
caratteristiche personali & professmnall di ciascun candldato sono indicate nella Tabella B/3
in Appendice.
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Procedura informazioni al Collegio Sindacale ai sensi deli’art,150 commaﬂl' del-d.lgs’’
n. 58/1998 DA

Il 23 dicembre 2005 la Societa ha emanato la procedura aziendale relativa alle Informazioni
al Collegio Sindacale ai sensi delf'art. 150 comma 1 del Decreto Legislativo n. 58/1998.
Tale procedura persegue Fobiettivo di creare le condizioni affinché siano fornite al Co?legt
Sindacale le informazioni funzionali allo svolgimento dellattivith di vigilanza ad ess
demandata dal suddetto decreto. Tale procedura assicura una esauriente informativa a tutf' |
componenti it Consiglio di Amministrazione ed it Collegio Sindacale.
Sono oggetto dellinformativa prevista con la presente procedura le informazioni:
- sullattivita svolta; i
« sulle operazioni di maggior rilieva economica, finanziario e patrimoniale;
« sulle operaziani in potenziale conflitto di interesse; :
- suile operazioni atipiche o inusuali e su ogni altra aftivit od operazione si ritenga
opportunc comunicare al Collegio Sindacale.
Le informazioni fornite si riferiscono all'attivita svolia e alle operazioni effetiuate nefintervallo
di tempo (al massimo pari a tre mesi) successivo a quello oggetto della precedente
trasmissione. ' :
Le informazioni riguardano le attivita esecutive e gli sviluppi delle operazioni gia deliberate
dal Consiglio di Amministrazione, nonché le aitivitd del Comitato Controllo, Rischi e
Corporate Governance e dell’Organismo di Vigifanza. In particolare, le informazioni si
riferiscono alle attivitd svolte daill Amministratore Delegato della Societa e dai procuratori —
anche per il tramite delle strutture della Societa - nell'esercizio delle deleghe loro attribuite, ivi
comprese le iniziative assunie e i progetti avviati. In particolare, oitre alle succitate
operazioni, la Societa ha ritenuto debbanc essere oggetto di flusso informativo, al fine di
perseguire gli obiettivi indicati, anche le attivita e le determinazioni inerenti l'attivita di
direzione e coordinamento cui & assoggettata la Societa.
La procedura disciplina come operazioni di maggior rillevo economico, finanziario e
patrimaniale quelle riservate al Consiglio di Amministrazione ai sensi delfart. 2381 del
Codice civile in quanto eccedenti i limiti ed i contenuti della delega conferita
alf Amministratore Delegato.
La procedura fra I'altro prevede anche le informazioni che hanno ad oggetto le operazioni
che, seppur di importi singolarmente inferiori alle soglie quantitative indicate nefla delega,
risultino tra di loro comunqgue collegate ¢ connesse nelfambito di una medesima struttura
strategica ¢ esecutiva e dungue, complessivamente considerate, superino le soglie di
rilevanza.
La procedura disciplina anche le operazioni atipiche e/o inusuali ovvero guelle significative,
non ricorrenti che, per natura od oggetto si quallflcano come estranee al normale COrso degh
affari della Societa.




15. RAPPORTI CON GLI AZIONIST!

I Ty gt
L.a comunicazione finanziaria di Autostrade Meridionali S.p.A. & rivolta all'intera comunita
dedli stakeholders. _

A tale scopo Investor Relations della Societa, identificato nella persona det doft. Arnaldo
Musto, Responsabile incaricato della gestione dei rapporti con gli azionisti, ha il compito di
fornire al mercato una rappresentazione quantitativa e qualitativa tempestiva, completae,
chiara delle strategie e dei risultati della gestione aziendale, curando la comunicazione conif ¢
mercato (investitori e analisti finanziari) in tutti i suoi aspetti quaii: '
« linformativa obbligatoria periodica e straordinaria, effettuata tramite:
la regotare pubblicazione del bilancio annuale & dei rapporti infra-annuali; _
la pubblicazione di prospetti informativi, in concomitanza con eventuali operazionf
straordinarie che interessano I'azienda; \.
= linformativa obbligatoria continua sui fatti rilevanti, effettuata in conformita a quanto *
previsto dal Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. £8 e dal Regolamento emittenti
della Consob, recependone gli aggiornamenti e le integrazioni, nel pienc rispetto di
quanto previsto dal Codice di Autodisciplina per le Societa Quotate & dalia Guida per
I'nformazione al Mercato di Borsa italiana, secondo le istruzioni contenute nella gia
iustrata “Procedura per I'Informazione Societaria al Mercato”.
La Societa utilizza il proprio sito (www.autostrademeridionali.it) quale canale di diffusione
della comunicazione societaria. I sito & costantemente aggiomato e predisposto in
conformita alte raccomandazioni emesse dalla Gonsob e dalla Borsa ltaliana S.p.A
Presso la sezione Investor Relations del sito, gli Azionisti possona acceders alle informazioni
concernenti la Societa. o :
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16. ASSEMBLEA

La Societd assume quale proprio obiettivo quello di mantenere e sviluppar 3 i
dialogo con gli Azionisti, nonché con gl investitori istituzionali, fondato sulia coﬁ‘lb!‘“énsmne
dei reciproci ruoli, uiilizzando a tal fine anche una specifica struttura aziendale responsabile
delle relazioni con la comunita finanziaria, che opera d'intesa con la corrispondente struttura
di Autostrade per ['ltalia. ,
Gli Amministratori incoraggianc e facilitano la partecipazione piti ampia possibile degffs
Azionisti alle Assemblee, in particolare fornendo ogni informazione e tutti i documentj
necessari per un‘agevole e consapevole pariecipazione aifAssemblea, Tali informazioni -
vengono rese disponibili in un‘apposita sezione del sito internet della Societa. ”
Allo scopo di favorire [a partecipazione deghi Azionisti all'Assembiea, ai sensi dello statuto, gk
avvisi di convocazione sono pubblicati sulla Gazzetta Ufficiale ovvero sul quotidiano Il Soig
24 Ore, in ogni caso nei termini previsti dalla normativa vigente. )
| soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno il 2,5% del capitale sociale possono
chiedere, entro cinque giomi dalla pubblicazione dell’avviso di convocazione delf Assemblea,
lintegrazione dell’elenco delle materie da trattare, indicando nella domanda gli uiteriori
argomenti da essi proposti. Al fine di comprovare la titolarita del numero di azioni necessario
alla richiesta di integrazions, gii azionisti dovranno presentare e/o recapitare presso la sede
delia Societa, unitamente a tale richiesta le certificazioni rifasciate dai rispettivi intermedian ai
sensi della normativa applicabile. Delle integrazioni all'elenco delle materie che Passemblea
dovra trattare a seguito delle richieste dei soci di cui sopra & data notizia, nelle stesse forme
prescritte per la pubblicazione delfavviso di convocazione, nei termini previsti dalla
normativa vigente. L'integrazione delf'elenco delle materie da trattare non & ammessa per gli
argomenti sui quali 'Assemblea dslibera, a norma di legge, su proposta degli Ammlnlstraton
o sulla base di un progetto o di una relazione da essi predisposta.

Alle Assembilee di norma partecipano tuiti gli Amministratori ed i Sindaci.

Le Assemblee sonc occasione per la comunicazione agli Azionisti di informazioni sulla
gestione della Societa e sulle sue prospettive, nel rispetto della disciplina sulle informazioni
"price sensitive”.

Gl Amministratori, in caso di variazioni significative del valore complessivo della ~
capitalizzazione, della composizione della compagine sociale e del numero degli Azionisti

defla Sccietd, valutanc 'opportunita di proporre al'Assemblea modifiche all'atto costitutivo,
relativamente alle percentuali stabiliie per dar corso alle azioni e per l'esercizio delle G"//
prerogative poste a tutela delle minoranze.

Nel corso delf'anno 2015 si & tenuta un'Assemblea Ordinaria in prima convacazione il giorno

14 aprile 2015, alla quale hanno partecipato oltre al Presidents, avv. Pietro Fratta, tre ‘
Amministratori {{'on. Paolo Cirino Pomicino, il dott. Giulio Barrel e if dott. Roberto Ramaccia).

[t Consiglio di Amministrazione, in occasione dell’Assemblea, ha riferito circa Fattivita svolta e {
programmata, e si e adoperato per assicurare agli Azionisti, anche attraverso il sito internet,
un'adeguata informativa circa gli elementi necessari perché essi potesserc assumere, con Q

cognizione di causa, le decisioni di competenza assembleare.
L'Assemblea Ordlnana del 14 aprile 2015 ha deliberato, fra Paltro, in sede Ordinaria di:
- approvare la Relazione Finanziaria Annuale della Societa al 31/12/2014;
approvare la prima sezione della Relazione sulla Remunerazione ai sensi deil'art. 123
ter, comma 6 del Decreto Legislativo 24/2/1998 n. 58;
» determinare ih sette it numero dei componenti it Conmglio di Amministrazione per g
esercizi 2015, 2016 e 2017.
* nominare i compoenenti il Consiglio di Amministrazione per gli esercizi 2015, 2016 e
2017 nelle persone dei Signori:
1. dalia lista presentata dalf Azionista Autostrade per [ltalia S.p.A. (in possesso
del 58,98% del capitale sociale di Autostrade Meridighali S.p.A.):,
i A




avy. Pietro Fratta

on. dott. Paclo Cirino Pomicino

dott. Giulio Barrel

doil. Gabriele Di Cintio

dott.ssa Carclina Fontecchia (indipendente)
dott.ssa Roberta Neri (indipendente)

2. dalla lista presentata dagli aderenti al pafto parasociale Azionisti Massimo. de
Concilijs, Riccardo de Concliliis, Paoloe Fiorentino e Sibilla Fiorentino (titolafi
complessivamente del 4.873% del capitale sociale di Autostrade Meridiondli |
Sp.A)

1. dott. Paolo Fiorentino {indipendente).

« determinare i compenst dei componenti il Consiglic di Amministrazione e dei
componenti il Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance:
v per il Consiglio di Amministrazione complessivamente in Euro 105.000
(centocinquemila) annue fissando in Euro 15.000 (guindicimita) per
ciascun Consigliere incluso it Presidente olire al gettone di presenza di
Euro 78,00 (setlantotto) per la partecipazione agli Organi Societari;

v per i membri del Consiglic di Amministrazione componenti il Comitato
Controllo, Rischi e Corporate Governance [uiteriore emolumento
complessivo annuo in eure 17.500 (diciasettemilacinguecento) in ragione
di euro 7.500 (settemilacinquecenio) per it Presidente ¢ di euro 5.000
(cinguemila) per ciascun altro componente del detto Comitato.

» nominare il Collegio Sindacale per gii esercizi 2015, 2016 e 2017 nelle persone dei

Signori:

- preso atto che il Ministero dellEconomia e delle Finanze ha nominato componente

effettivo,con funzioni di Presidente del Collegio Sindacale per gli esercizi 2015, 2016 e

2017 la dott.ssa Rossana Tirone;

- preso atto che it Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti ha provveduto a

designare quale Sindaco Effettivo per lo stesso triennio il dott. Ennio Crisci;

1 dalla lista presentata dallAzionista Autostrade per l'lialia S.p.A. (in possesso
del 58,98% del capitale sociale di Autostrade Meridionali S.p.A.Y:
¥ Prof. Mario Venezia

2. dalla lista presentata dagli aderenti al patto parasociale Azionisti Massimo de
Congciliis, Riccardo de Conciliis, Paolo Fiorentino e Sibilla Fiorentino {titolari
complessivamente del 4.673% del capitale sociale di Autostrade Meridionali

N

S.p.AL): -
v dott. Mauro Secchi \_,,//
¥ dott. Arduing Abiosi '
» nominare per gli esercizi 2015, 2016 e 2017 i Sindaci supplenti nelle persone del
Signori:

det 58,88% del capitale sociale di Autostrade Meridionali S. p AL v
v" dott.ssa Anna Rita de Mauro v
2. dalla lista presentata dagli aderenti al patto parasociaie Azionisti Massimo de
Conciliis, Riccardo de Congciliis, Paolo Fiorentino e Sibilla Fiorentino (titolari
complessivamente del 4.673% del capitale sociale di Autostrade Meridionali
S.pA)
v dott. Gennaro Abiosi. ;
» determinare i compensi dei membri effettivi del Collegio Sindacale;
« deslinare quota parte dell'utile alleroga;:lone per ciascuna azione ordinaria del
dividendo;
= stabilire il pagamento dividendo;

1. dalla lista presentata dallAzionista Autostrade per Flitalia S.p.A. (in possesso éé’)}/
4




* destinare futile residuo di esercizio, pari ad Euro migliaia 1.497, alla risetva
straordinaria appostata in bilancio alla voce “Altre riserve”.

Ai sensi dell'art. 11 dello Statuto sociale la legittimazione allintervento in Assemblea e
allesercizio del diritfo di voto spetta ai soggetti titotari del diritto di voto che abbiano fatto
pervenire alla societd un'idonea comunicazione effettuata dall'intermediario, nei termini e con
le modalita previsti dalla norme legislative e regolamentari vigenti.
Spetta al Presidente dirigere la discussione e stabilire ordine e procedure (
comungue palesi) della votazione.
A tal riguardo fa Societd non ha ritenuto necessaric predisporre ed approvare
regolamento assembleare. - :
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TABELLE Di CORPORATE GOVERNANCE
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10 SOTTOSCRITTO LEGALE RAPPRESENTANTE DICHIARO AI SENSI

E PER GLI EFFETTI DELL’ART. 47 D.P.R. 445/2000 CHE LA PRESENTE

COPIA INFORMATICA E’ CONFORME ALL’ORIGINALE
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- & racooiia,
- Relazione del Collagio Sindacale all'’Assemblea degli Azionisti di Autostrade Meridionali S.p.A. sul Bilancio di

ek

esercizio 2015. R AP er Vs
(ai sensi delPart, 153 D, Lgs. n. 58/1998 e deilart. 2429, comma 2 codice civife) V '

Signori Azionisti, &

nel corso dell'esercizio che s & chiusa il 31 dicembre 2015, abbiamo svolta Fattivita di vigifanza prevista daﬂaiegge

fiferendoci, fra {'aitro, ai Principi di comportamento faccomandati dal Consigho Nazionale dej Dottori Commercié:ﬁéii,_:gm

dagli Esperti Contabili ed in 0sservanza delle indicazioni fornite dalia Consob con comunicazione DEM/1025564 del 6

aprile 2001 e s.m.i. e delfa previsione contenuta nelfant. 13 dal d.gs. 27 gennaio 2010 n, 39, con riferimento af Camite

per il Gontrollo Intemna e Ja revisione contabite, che nelle societ quotats si identifica nel Collegic Sindacale.

in particolare riferiama che: _ h | S o

*  abbiama vigilate sullosservanza della lagge e dello Statuto Socialg;

* abblamo oftenuto dagli Amministratori, con perfodicita anche pils che trimestrale, adeguate infarmazioni sullattivita
svolta e sulle operazion) di maggior rilievo sconomiso, finanziario e patrimoniala effettuate dalla Societa, accertando
che e azioni deliberate e poste in essere fossero conformi alla legge ed allo Statito Sociale & non fossero in
potenzisle conflitto df interesse o in centrasto con le delibere assunte dali'Assembiea ¢ non fosserp manifeslamente
imprudenti o azzardate o tali da compromeliere integrita del patrimonio sociale e la continuita aziendale ;

*  abbiamo trasmesso, con cadenza semestrale, al Collegio Sindacale di Atlamtia S.p.A., al sensi del comma 2, dell'an,
151, del dllgs. n. 58/1998, le copie dei verhalj deite runioni tenutest nel corso deifesercizio 2015, al fine di
strutturare in via parmanente flyss; Informativi tall da consentire ad Aflantia S.p.A. di acquisire informazion in merito

-

al sistemi di amministrazione o di controllo ed alfandamento generale dell attivita sociake delle sociata controliate
dalfa stessa;

e abbiamo valutato fad eguatezza delle informazioni rese nelia Relazione sufla gestione degh Amministrator in ordine
alla non esistenza di operazioni atipiche efo inusuali, comprese quells infragruppo e con parii correlate;

* abbiamo acquisito Conoscenza e vigilato, per quanto di nostra compstenza, sulladeguatezza defla siruttura
organizzativa della Societd e sy} nispetta dei principi di corratta amministrazione, framite fa raccolia g informazioni
dal responsabifi delle funzigni organizzative e, in occasions degli incontr] periodici awvenuti nef corse dell'anno ai
sensi deliart. 150 def d.lgs. n. 58/1 898, con fa Societa di Revisiona Legale def conti Delvitte & Touche SpAeda

e —
L

tale riguardo non abbiamg osservazioni patticolari da riferire;

¢ abbiamo vigitato Sulladeguatezza del sisiema amininistrativo-contabile e sullaffidabifita di questulime a
fappresentare correttamente § fatti di gestione, madiante Tottenimento di informazioni dai responsabili delle rispettive
funzion] & dalla Societa di revisiane legale del conti in mefito al lavoro svolio e I'esame dej documenti Aziendali. Alio
stafo, non eséen_do infervenute variazioni rispetto alfanno precedenie, non n'te_niamo necessario suggerire azionl )
corstlive, in quanto tall atlivita permangono adeguate; _ ' I

* abblamo valutalo e vigilato sulladeguatezza dal sistema di controllo inferng & di gestione dei rischi e su!l’efﬁcacia di
sistemi di controlio interno e 4i gestione del risphio__m particolare sull'attivita svolta dal Responsabile deﬂ"ln@;fmf




verfficare It correfta funzionamente del sistema di controlio interna ¢ di gesfione dei rischi, il ConS|gi|0 gi
Aministrazione si awale del Comitato Controfio, Rischi e Corporate Governance, nonché del Responsabile
dellinternal Audit della Societd, dotato di un adeguato livello di indipendenza e di mezzi idonet allo svolgimento
defla funzione che riferisce del suo operato al Presidente, all Amministrators Delegato, all Amministratore Incaricato
!
Comitato degli Amministratori indipendenti per le operazioni con parfi correlate, al Collegio Sindacale ed

del sistema di confrolic interno e di gestione det rischi, al Comitato Conirolie, Rischi e Corporate Govemnance,

all'Crganisma di Vigilanza.

In particolare, if Celiegio Sindacale, nell'ambito degli incontri periodici avuti con it Responsabile dell Internal Audi\CD

della Societa e con I'Amministratore Delegato, & stato compiutamente infarmato in merito agli interventi di intema
auditing (finalizzati a verificare i'adeguétezza e loperativita del sistema di controfie interno, il rispetto delia normativa
di iegge; di procedure ¢ disposizioni inteme) nonché sull'attivita svolta per Pidentificazione, valutazione, gestione e
monitoraggio dei fischi {rischi di compliance, regolatori, operativi), per fomire il necessario supporto alle strutiure
aziendali negli interventi di adeguamento del disegno del sistema di controlio Jnterno @ dl gestione dei E’JSChI e per
effetiuare it monitoraggio della relativa implementazione degli stessi.

Inoltre, come ampiamente riportato nella Relazione annuale sul governo societario e g assetts pragprietari,
pubblicata sui sfto intemet di Autostrade Meridionali, ai sensi deli'art, 25 bis dello Statuto, in ottemperanza a quanto
disposto dallart. 154 bis del Teste Unico della Finanza, il Consigli.o di Amministrazione, previo parere obbligatorio
del Collegio Sindacale, ha confermato nella seduta de! 14 aprile 2015 il Dirigente preposto alla redazicne del
documenti contabili societari nella persona del Responsablle Amministrativo, con fissazione defla durata
delfincarico fino alla conclusione del mandato det Cansiglic di Amministrazione.

Anche con riferimenta alla vigilanza, richiesta dalfart. 19 del d.lgs. 3972010, sul processe ¢i informasiva finanziaria,
ahbiamo verificato che, ai fint delle attestazioni che I'Amministratore Delegato ed il Dirigente Preposto afla redazione
dai documenti contabili societari devana rendere, nel corso del 2015 ¢ stata svolia Pattivita & aggiomamento del
sistema di contralle intema satto il profily amministrative e contabife.

Nelfambite di tale atfivitd si & proseguito con |'aggiormamento  delianalisi delle entith rilevanti & dei connessi

processi rlevanti, aitraverso tna mappatura delle aftivita svolte, al fine di verificare l'esistenza di controlli (a lvelio di

entita ed a liveflo di processo) atti a presidiare #l rischio di conformita alla leggi, af regotamenti e ai principi contabili -

In terna di informativa finanziaria periodica destinata a pubblicazione,

Leffettiva applicazione defle procedure amministrative e contabili & stata verificata, con Fausilio della societi di
consulenza specialistica KPMG S.p.A., aftraverso un piana di monitoraggio che ha interessato sia 'ambiente di
controllo e di gevernance sia i controllt chiave a livello di processo delfe entita rilevanti & dei processi rilevanti.
 risultato di tali attivita & stato verificata dal Collegio Sindacale nellambito deg!i incontri penodlc. aVL.fi con il
' 'Dmgeme Preposto alla redazione dei document contabili societar; '

abblamo perjodicamente incontrato nel corso dalfanno, come riportato in precedenza, il Dirigente Preposio alla
 redazione dei documenti contabil socxetan it Responsab;fe deE! Intemai Audit della Someta IAmm;mstra;ore
'Delegato ef Organtsmo di Vigilanza; '
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abbiamo verificato la Hspondenza del bilancio aj fatti ed alle informazioni di cui abbiamo conoscanz
defi'espletamento dei nostti doveri e han abbiamo csservazion; af figuardo;

abbiamo vigilato, non essendo g nol demandato il controlio analitico di merito sul contenuto de! bilancio,
sullimpastazione generale datg a bilancio di esercizio, sulla confermita alla legge per quel che riguarda la sua
formazione e struttura e a tale riguardo non abbiamo osservaziani particalari da riferire; '
abbiamo verificaio losservanza delie narme di legge inerenti ia predisposizione delia Relazione sulla Gestione &
non abblamo osservazioni al riguardo;

git Amministratori nella lora relazione hanno itlustrato in maniera adeguata gl eventi significativi in ambito socletarig,
regolatorio e giudiziario nonché i fatii di lievo successivi alla chiusura dell'esercizio e fa prevedibile evoluzione della
gestiong; |

Per quanto a nostra conoseenza, gli Amministratori, nefla redazione del bifancio, non hanno derogato alle norme ai
sensi dellart. 2423, comma 4,c.0;

abbiamo fenuto riunioni can gk espanenti della Societs di Revisione legale dei conti, ai sansi defart. 150, comma 2,
fdigs. 58/1398, e non song emersi dafi e informazioni rilevanii che debbano essere evidenziati nella presente
relazione: | ' '

ia Socletd df Revisione Legale del conti, che ha scttaposto la contabilita ai controlli previsti daila nomativa vigenta,
ha comunicato, nel corsn dalie rivnioni di Collegio Sindacale, di non prevedere la formulaziane di rillevi 8o
eccezioni nefia propria relazicne di revisiong:

lz Societd di Revisiane Legale dei conti ha altresi comunicate di non prevedere la formulazione di rifievl e/o
eccezioni sul giudizio sulta coerenza deffa refazione sullg gestione con il bilancio, confermands con cid che Is
Societa ka dato applicazione adeguata alfinformativa di bilancio prevista dal nuavo art, 123 bis def TU F

abblamo rilevato, anche con riferimente 2 guanto previsto dailart. 19 del dgs. 3972010, sulla base defle
informazioni peiIvenute, lassenza di aspatt critici in materia dl indipendenza della Societa di Revisiona Legale dej

conti;
abbiamo verificato che non sono pervenute denunce ex art, 2408 cod. civ. né esposti di aloun genere da parte di
terzi;

la Yostra Societa, com'a noto, si & dotata, in attuazione di quanto disposto dal d.igs. &/8/2001 n, 231 ai sensi degli
artt. 5 e 6, di un Modello di Organizzazione, Gestione o Controfio conforme alle Linge Guida di Confindustria,

|
T

fispondente a requisiti ickiesti dal citato decreto legistativo, adottando, nel canternpa, il Codice Etico previsto in tale
modelio ed ha istituito, sin dalianng 2003, FOrganismo di Vigilanza;

abbiamo preso atto che I'Organismo di Vigilanza di Autostrade Meridionali ha curato l'agglarmamento del Modelto di
Organizzazione, Gestione e Controllo adottato dalla Societd ai sensi def d.lgs. 23112001 € s.m., individuando la
implementazioni necessarie in relazione alfevoluzione normativa ed alle madifiche intervenute nelfa struftura
organizzativa della Societa: o | o o ' : -
atbiamo rilevato che la Sotieta, in data 19/1 212012, ha proweduto ad aggiornare it proprio Codice dj Autodiscipling

C74fedi

~ I cui festo completo & pubblicats syl sito internet della Societs - adaguandolo ai princigf del
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- Autodiscipling delfle societa quotate del dicembre 2011, eceezion fatta per la mancata istituziona def Comjtéicgﬁg:r;

Comitato per le Remunerazioni non ricomendo la necessita e potendo far riferimento per le specifiche problematiche
di competenza a| comispondente Comitato Risorse Umana & Remunerazione istituito presso Atlantia S.p.A.
il Cansiglic di Am ministrazione, su proposta del Comitatn Controlio, Rischi e Corporate Govern ance, ha ritenuto di
confermare la scelta aperata sin dalj imroduzione dai pri neipi del Codice di Autodiscipling di Autostrade Maridi nali
S.p.A. di non istituire un Comitato per le Noming, in considerazione sia del fatto che fa Socletd ha un azionarialy 4~
proprietd concentrata sia in Quanto il nuolo € I'auforevolezza degii Amministratori Indipendenti & non esecutivi ed il
procedimento di autovalutazione del Consiglio di Amministrazione consentono di assolvere alle funzioni attribuite
dal Codlica di Autodisciplina per le society quotate al Comitato per le Nomine, cosi come illustrate nell ambito delfa
Relazione sul gavemo sacletario e sugii assetti proprietari pubblicata se sito internet di Auto:strade_ Meridionak
approvata dal Consigho di Amministrazione in data 24 febbraio 2016; | B
* siamo sfati informat] che ! Consiglio di Amministrazione ha approvato In data 24 navembre 2015 3 procedura
“Informazione sacietaria al mercato® che si applica ad Autostrade Meridionaii SpA, ed & completata ed.
integrata da quanto pravisto dal Codice di Comportamento in materia di Internal Bieafing, redatto aj sensi de_l
Regolamento def mercati organizzali e gestiti dalla Borsa Itafiana $.p.A; |
*  abbiamo preso afto che fa Societd dispone di un'appositz “Procedura per le informazion; af Collegio Sindacale
ai sensi del'art, 150, comma 1 dal d.lgs. n. 58/1998". Oggetto deil'informativa prevista dalla procedira sono e
informaziont suil'attivita svolla, sufle operazioni d; maggior tifievo economico, finanziario e patrimoniale, sufle
Operazioni in potenziale conflitto di interessi e sulle atiivita afipiche efo inusuali, In dats 20/112/12013 & stata
altrest emessa la procedura "Rapporti con il Coliegio Sindacale”, che integra la procedura gia esistente;
il Consiglio di Amministrazione, anche tenendo conto di quanto previsto dalle normative infrodotte dal Regolamento
Consob del 12 marzo 2010 n. 17221, recante disposizioni in materia di. aperazioni con parti correlate, come
modificato dalla delibera Consgb 23 giugno 2010 n. 17389, pravio parere favorevole del Comiiato degli
Amministrator Indipendenti per e Operazioni con Parti correlate, rilasciato n data 25 novembre 2010, ha approvatg
I data 25 novembre 2010 g pracedura volta ad assicurare fa trasparenza e la correttezza defle Operazioni con
Farti Corralate,
La procedura, che ha ricevuls in data 25 novembre 2010 il parere favorevole de! Comitaio Controlio, Rischi &
Corporate Governance, ed, in pari data, la valutazione positiva sulla confermita della Procedura aj principi indicati
nel Regolamento Consob da parte def Collegio Sindacale deliz Societd, ha sostituito con decorrenza 1° gennaio
2011, i principi di comportamento per l'effettuazione di Operazioni con Parti correlate d Autosirade Meridionali che
la Societa aveva adottato in pracedenza. A [ "
Detia procedura & stata confermata negli anni @ nel corso del 2015 anche revisionata sotte It profilo formale dal

Consiglia di Amministrazione 8l proposta del Comitato Amministrator] Indipendenti per le Operazioni con Part _

Correlate. _ :
I testo completo della nuova Procedura per le Qperaziont con Parti Correlate & Vvisiopabile sul sito intemet

et

wiyw.atttostrademertdionai it

_ S £ 33 AT
Nomine e del Comitato per la Rem unerazione. La Societd ha ritanuto allo stato o soprassedere alla costituzione dar

X




s abbiamo vigilato, ai sensi delf
delle regole di governo societario previste dal Codice gi Autodisciplina di Autostrada Mer

SpA o con partt correlate alftimenti, nanché operazioni svolte con societd controflate da Atlantia S.p.A non
regolate a condizioni df mercato & di cid viene data adeguata infermativa nellg Relazione annuale sul goeverno
societario & gl assetti proprietar pubblicata sul sita intemet i Autostrade Meridianali. In proposito abib]
verificato quanio segue;

- = operazioni infragruppo, siz di natura commersiale che finanziaria figuardanti Atlantia Sp.A., 'a contrallant

patiuizioni contrattuali e song ispirate alf oftimizzazione della gestione delle risarse finanziarie, alfacquisizione e
condivisione di beni e servizi a condizion! economiche maggiomente favoravoli, nonché aff utllizzo della
professionaiita speciafistiche present] in societd correlate, Fsse frovano adeguata descrizione nella Relazione _
suHa Gestione e nefle Note Esplicative al bitancio ne| paragrafo Rapporti con Parti Corralate ;

- le caratteristiche deiie operazioni effettuate con Autogrill S.p.A. di natura ordinaria o ricorrente, sia comimercizli
che finanziarie, riguardaro ja gestione delle attivita di ristorazione nelle quattro aree di servizio 3 fronte delie
qual & dovuta una reyalty. Le royalties incassate nelfannc 2015 per tali attivita ammontano a 212 euro migliaia,
La Sogieta gestisca, inoltre, su base contrattuale, il servizio titolf per conto dj Autogrifl S.p.A.; nel corsa del 2015
il comispettivo Incaseatg per tale atfivita si attesta a cireg 74 euro migiiala;

- la Societa ha aderito a regime di tassazione def Consolidalo Fiscala Nazionale di Gruppo per i triennio 2075-
2017:

® abbiame verificato che {3 Societd, in quanto quotata ha adottato a partire da| 4 gennaio 2006 | principi contabil
intermazionali { IFRS) emanati dallIntemational Accounting Standard Boarg e omologati dalla Commissione

Europes; pertanto, il bilancio di esercizio af 311122015 & stato redatto sulla base di taij principf;

*  abbiamo ricevuto espressa informativa dally strutiyra aziendale competente che Ig revisione legale dei conti & (}L/

affidata alla Societa Deloitte & Touche S.p.A., La Sociefa dj Revisione Legale dei conti per ghi esercizi 201412022 &
incaricata di effettuare |a revisione della Relazione finanziarfa annuale, |a revisione limitata della relazione
finanziaria semestrale e 1a periodica verifica della regolare tenuta della contabilita socigle. La Societd Deloitte &
Tauche S.p.A. inofire ha ricevuto Fincarico riguerdante il contrallo della documentazione e sottoscrizione del Modeila
{Unico 2015 ¢ def Modello 770 semplificato ad ordinario, per yn corrispettive pari ad eura 3.500 oltre VA ¢ I3
dichiarazione dij asseverazions deila comettezza dej computo del calcolo del rapportc df sofiditd patrimaniaje _
previsto dall'allegaio O delia Convenzipne vigente per un importo pari ad euro 10.000 oltra VA, .

Le informazioni di dettaglio sy Compensi speftanti per |'esercizic 2015 componenti degli Organi di Amministrazione ¢

controfio ed ai Dj rigenti con responsabilita strategiche song indicati neita Relazione sulia Remunerazions 2015 redatta a o

sensi deli'art. 123 ter dal TUF_ ed approvata dal Consiglio df Ammir fstra_zione di Autostrads _Meri_d ionali S.p.A. in data 24
febbraio _2016_, o ' e _ _ _
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-« abblamo verificato fa corretta applicazione dei criteri e delie procedure di accertamento adofiate dal C‘bd\s;gi{a‘
Amministrazione per valutare lindipendenza dei Ppropri membri ed abbiamo €5presso un givdizio positive:

* abbiamo preso atio che la Rejaziora annuale sul governo societario e suglh assetti propriefari fornisce dettagliate
informazioni sull'attuazione delle disposizioni contenute nel Codise di Autodisciplina della Societa Jaggiornato da!
Consigiio di Amminisirazione in data 1911212012, e che tale Relazione & stata redatta tenenda conto
indicazioni di cui al format elaborato da Borsa ltaliana per la Relazione sul governo Societario (v Edizigng,
gennaio 2015);

¢ il Collegio Sindacele in ralazione 5 quanto previsto dallart. 142 del Testo Unico della Finanza in meatite alla vigilan
da pante del Collegio Sindacale “sulle madalita oi concreta attuazione dalle regole of governo sociatario previsfe da
codici di comporiamento regatti da Societa df gestione di mercati regolamentali o da associazioni o categoria, cui la
societa, mediante informativa af pubblico, dichiars df alfenersi”, tenuto conto che f'art, 18, comma 2, del Codice i
Autodiscipling, approvato dal Consiglio di Amministrazione gi Autosirade Meridional dal 19 dicembre 2012, prevede
che i sindaci song scelti tra persoins che possono essere qualificale come fndfpendenﬁ anche in base ai criferf
brevisti dal prasente Codice con nieyimento agif amministraton”, rella riunione di insediamenta dal Collegio
sindacale in data 14 aprile 2015 ha verificato per futtl | Sindaci 'esistenza dei requisiti i indipendenza; |

*  con riferimento agli articoli 144-terdecies & 144-guaterdecias del Regolamento Emittenti in materia dj fimiti al cumula
deghi incarichl dei membrf degli organi di controlio, nessuno de component! il Collegio Sindacale ticopre tale carica
in piC di un emittente quatato o diffuso;

* abbiamo verificato, ai sensi di quanto pravisto dall‘art, 15, comma 8, del Codice di Autodisciplina deffa Socleta, in
data 9 gennaio 2015, 25 fehbraig 2015, 14 aprile 2015 e 23 ottobre 2015 Fapplicazione dei criteri e delie procedura
di accertamento adcttati daf Consiglio di Amministrazione per valutare lindipendenza de Cansiglieri,

* nel corso del 2015 abbiamo B3presso parere favorevole sulla dsterminazione da parte del Consiglic di
Amministrazions del tompenso af Presidente, al Vice Presidente ed alfAmministratore Defegato dalia Saciets,

In data 20 fehbraio 2008 Consiglio di Amministraziong deila Societa - prendendo atto dellg delibera del Consiglio ot

Amministrazione o Aflantia SpA. con cui questulima ha demandato ad Autosirade per Fltalia S.p.A. lesercizio

dellaitivit di direzione e coordinamento sulle socleta concessionarie ed industrial controllate - ha deliverato di gar

corso agl adempiment conseguent. _

L'attivitd df vigilanza @ stata svolta net corse di 10 riunioni del Collegio Sindacale che ha partecipato anche ad una

Assemblea degli Azionisti ed a 11 adunanze de! Consiglio di Amministrazione, i Presidente del Collegio Sindacale, o i
altro Sindaco a ¢ delegato, ha presenziato alle riunion; del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance. Le [
Aunioni sopramenzionate sl sono svolfe nel rispetio delle norme statutarie, legislative e _regolamentan‘ che ne | :
disciplinana it funzionamento, _ - ' C e o
Nel corso delfattivity of vigifanza svolta e sufla base dalia informazion; ottenute dalla Societa di Revisione Legale dai

conti nan sono state rilevate omissioni efo fatti censurabili efo irregolarita o comungue fatli significativi, per cui i Collegio
talia .

\ |
A

Sifidacale ha ritenuto di non formulare segnalaziont agli Organi di Contrallo delia confrollante Autostrade per

2

i
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S.p.A. 0 Atlantia SpA e, pertanto, propona all Assamblea di approvare i} bllangio d! esercizio chiusa al 31 dicembre
2015, cosi come redatto dagh Amministratori, |

Napoli, 22 marzo 2018,

\
)".
Dott. ssa Rossana Tirone%m/&p{smdaco Effettivo)

Datt. Arduing Abiosi /

Bott, Ennio Crisel

. <]  (Sindzco Effettivo)

/;;;g&v (Sindaco Effettiva)
< 7

oSl sindeco Effettivo)
bt (Sindaco Efietiivo)
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10 SOTTOSCRITTO LEGALE RAPPRESENTANTE DICHIARO AI SENSI

E PER GLI EFFETTI DELL’ART. 47 D.P.R. 445/2000 CHE LA PRESENTE

COPIA INFORMATICA E’ CONFORME ALL’ORIGINALE
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RELAZIONE BELLA SQCIETA’ D REVESIONE INDIPENDENTE
ALSENSI BEGELARTT. 14 E 16 DELD.LGS, 27 GENNAIO 2014, N.3

Agli Azionisti delln
AUTOSTRADE MERIDIONALI 8.p.A,

Relarione sul bilancio d'esercizio

Abblama syolto la revisione contabile del tilancio desercizio della Autostrade Meridionali S.p A, (ia
“Secieid™), costituito dalla siuazione patrimoninie-finanziaria al 31 dicembre 20715, daf conte scanomice,
dal eonta economico complessiva, dal prospefto delle variazioni del patrimonio netio, dal rendiconio
linanziaric per I'esercizio chiuso a tale data, da una sintesi dei prineipl contabili significativi e dalle alfre
note esplicative. ' :

Responsabilivg degl! Amministieori pev i bilancio d’esercizio

Gi Amministratori son0 responsabili per [a vedazione del Bilancio d’esercizio che fornisca una
rappreserazione veritiera e corretta in conformitd agli International Financial Reporting Standards adottati
dall’Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in altiavione doliart. & def D Lgs. n. 38/05.

Responsabilita delle socield di revisione

E” nostra la responsability di esprimore we giwdizie sul bilancie d’esercizio sulfa base delia revisions
contabile. Abbiamo svolio la revisione contabile in conformitd ai principl di revisions internazionali (ISA

ltalia) elaberat: ai sensi delPart. [, commma 3, del D.igs. 19710, Tali princigi richiedona i rispetto o

principt efici, nonché la pianificazione ¢ lo svolgimento defla revisione contabile al fine di acquisire nma /)
ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nun contenya error significativi, [

La revisione contabile conpoita lo svolgimente di procedore volte ad acquisies elementi probativi a
supporta degii importi ¢ defle informaziomi contenuti nel bilanelo ¢'esercizio. Le procedure scelie
dipendone dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutaziene dei rischi di errert significativi nel
bilancio d’esercizio dovutl a frodi ¢ a comportamenti o eventi non intenzionali, Nell’sffettuare tali
valutazioni del rischic, il revisore considera il conirollo inferno ralative alla redazione del bilancio

desercizio dell’impresa che fornisca una rapprescntazione veritiera e corretta al fine di definire procedure ‘5
di revisione approptiate alle circostanze, o hon per esprimere un giudizio sullefficacia del controlio interno
dell’impresa. La revisione contabile comprende altresi la valutezione deli”appropriatezza dei principi
contabili adottati, ¢ella ragionevolezza delle stime contabifi effettuate dagli Ammlmot:atml nonché, la
velutazione della presentazmnc del bt]amto desercizia ml Ju0 comptesw




Riteniamo di aver acquisito clementi probativi sufficient ed appropriati su cul basare i nostro giudizia,
CFludizio

A nostro giudizio, i} bilancio d’esercizio forisce una rappresentazione veritiera e corelta delia situazione
pauimoniale e finanziaria della Autostrade Meridionai 3.p.Adal 31 dicembre 2015, del risultato economico
o dei flussi di cassa per Pesercizio chiuso a tale data in conformitd agli International Financia) Reportik
Stancards adottati dalf’Uwione Europea nonché ai provvedimenti emanaii in armazione delPart. 9 deol
D.Lgs. n. 38/05. : I L o
Richiamo d’infrrmative -
Senza modificare il nosto giudizio, richiamiame 1'attenzione su quanto pitt ampiameute descritio dagli
Amministratori nella relazione sufia gestione 2 nells note Mustrative in merfte alla pestione della
concessione relativa st autostrada Napoli - Pompei - Salemo, che aveva scadenza al 31 dicembre 2012 o
che permane in essere come richiesto io data 20 dicembre 2012 dal Minigrero delle Infrastmutture e dei
Trasporti, secondo i termini ¢ lc modalitd previsti dalla Convenzioie Unica sottoscritta o a Saciefa e
ANAS if 28 luglio 2009. A tale riguardo gli Amuminisirator riferiscono che, nefl*ambito del procedimento
di gara per Uidentificazione del nuovo concessionario, la Conymissione di gara ha communicate i data
odierna Uesclusione di entrambi | concerrenti, asserends Pirregalarita delle offerte pervenute cosi come
preannunciato nella seduta di g del 16 novembre 2015, A tal proposito la Secictd ha comunicato, nel
corse della citwia seduta pubblica, fa volons propore icorso avverso tale defcrminazions,
Conseguentemente, non sisulta provedibile quando si completera il predetlo processe i gaca.

Peraltro, fn (ale contesto, gli Amministrator sostengone, nell’ipotesi in cui fa Society non visultasse
aggudicataria delia nuova coneessione, d4i nun ravyisare significativi rischi econcmici, patrimoniali ¢
finanziart atteso che il nuovo concessionario dovra sibentrare ad Aulostrade Meridionali 8.p.A. in tutti i
rapport! aftlvi e passivi esistenti alla dam dell*effettivo subentro, con eselusione di gquelll di aamars
finanziaria. Ta restimzione dei finanziamenti passivi in essere froverchbe copertura, secomce pli
Amministratori, nef valore dell'indennizzo che il soggetts suberitrante verserebbe alla Soviala,

Suila base di tali elementi il bilancto d'esercizio & stata predisposto nel presupposte delia continuif
aziendale, :

Relazivne su altre disposizioni di fegue ¢ regolaimentari

Gludizio sulla coerenza della relazione viiln gesticne e di aleyne informazioni conlenyte nella relazione sii!
Luoverno societario e glf assetr! proprietart con i bilancio d eserclzio

Abblama svolto Je procedure inidicate nel prineipio di revisione (SA Kaliz) w. 7208 al fine i caprimere,
come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza deila relazione sulla gestione e defle
informaziont della relazione sul governe societario e ghi assetti proprietari lndicate nellart, 123-bis, comma
4, del D.Lgs. 58/98, 1a cui responsabilita compete aghi Amministratoni della Autosirade Meridionzali S.pAL




con i bilancio desercivia della Autostrade Maridionali S.p.A, af 1] dicenibre 2018, A nostro gindizio la
relazione sulla gestione o |e iibrmazioni della relazione sul Boverne souistario e gli assetsi proprietar
supra richiamate sono ceerenti cop i bilancio d’esereizio delly Autostrade Meridionali S.p.A, al 3
dicembre 2015, : ' ' ' : o

/)
r_)m,oz_'r'rﬁf)&(, TOQUCHE $ p.A.
1 ; X"
}éz«{s.;m@!h
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di raccolis.

Attestazione de! bilancio di esercizio ai sensi dellart. 81-ter del Regolamento Conscb n. 11971 del 14 maggio
1999 e successive modifiche e integrazioni : ' '

1. | sottoscritti Giulic Barrel @ Amaldo Musto, in qualita di Amministratore Delegato e Dirigenté Preposto alfa redazione
dei decument! contabili societari di Autostrade Meridionali S.p.A. attestano, tenuto anche conlo di guanto previsto
dailart. 154-bis, commi 3 e 4, del decrela legislativa 24 febbraio 1998, n. 58: S :

* ladequatezza in relazione alle caratteristiche dellimprasa e
« [effetliva applicazione : :

delle procedure amministrative e contabil pe |a formazione del bilancio d'esercizio, nel corso def 2015

2. Le procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015 song state
definite € la valutazione della foro adeguatezza & stata effeiuata sulla base delle nome e metodologie definite da
Autostrade Meridionali §.p.A. in coerenza con it modello intemal Control - Integrated Framework emesso dal Committee
of Sponsoring Crganizations of tha Treadway Commission che rappresenta un carpo di principi generali di riferimenio
per il sistema di controlio infemo generalmente accettato a fivello intemazionale. o P

3. Si aftesta, inoktre, che

3.1 il bilancio d'esercizio:
a; & redatio in conformita ai principi contatlli internazionali applicabili riconosciuti nefla Comunita Fl
del Regolamento (CE) n. 1606/2002 dai Parfamento Europeo e del Consiglia, del 19 luglio 2002s,..°
b} corrispande alle risultanze dei libri & defle scritture contabif; R et
¢) # idanen a fomire una rappresentazione veritiera & cometta delia situazions parimoniale, echrdniica: g o
finanziaria del'emiftente,

3.2 |2 relazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile de riferiment agli event! importanti che st sono vedficati
nelfesercizio e alla loro incidenza sul bilancio d'esercizio, unitamente a una descrizione dei principali rischi e
incartezze cui & esposta. La relaziore sulla gestione comprende, altresi, un'analisi atiendibile delle informaziori
sulle operazioni con parti correlate.

22 marzo 2016 ‘

.r;
]
@/;

o

Amministratore Delegato Divigente Prepostc alla redazione dei document contabili sesietari
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@l Relazione sulla Remunerazione 2016
Premessa

la presenie Relazione sulla Rerunerazione [“la
Relaz'onc”) & suddivisa in cdue sezioni:

(i} Sezione I 1o "Polifica” per esurcizio 2016, Tale
secione & soffoposta annualmente al vors consulivo
delf Assermblea degli Azionisli di Auiosiade
Mearidionali S.p.A. {d'orm in poi anche “Avosirede
Mericional” o "la Socield”);

Serione 1: i "Rescconte” delfesercizio 2015 che
fomisce una detiaghota informativa sui compenst
corrispost nell'esercizio precadents.

Lo Relazicre, approvate dal Cansiglie di

Amrministraziore di Autosiode Meridonali, in datg 24

febboraie 2016, & radaita in adempimenic dei v ganti

obblight normalivi e regolameaniar:

— art. 123+er del D.lgs. n. 98/98 recepito nal Tasto
Unico della Finanze ("TUF");

- art. 84-quarier del Regolamento Emitientl Consob e
s

art. & oe! Codize di Autadiscipling defle socier quatate.

Ceta Relaz'ens & siua approvato dalla Socierd che ha
coirvolie #| Comiteto Risorse Umane & Renwnsiarione di
Atlcntia,

le Peliica Huslala & incie adettata dalla Societd come
previsto dal Regolarmento Consob n. 17227,/2010

in moderia ci operazioni con parti corelete, anche ai
scris” @ per gli elleili della Procedua Cperazioni con
Fari Comrslate {"Procedura Parl” Censlate”) adattata
dall Societd e disponibile sul sito Taternet nella Sesane
"Governance”.

la praserte Relazione 2 Fasmessa o Borsa taliana &
messa @ disposicens csl pubbiico presso la sede socicle
i Autesticde fMarichionali, neaché sul sifo imemer dalla
Soc'eid entrs it venunesino giomo precederie lu dot

callAssemblea.




] Ambito di applicazione

La Politica dafinisce Principi e orlenlementt per g

cefinizione della remunerazicna:

fil dei membsi del Consiglic di Amminisiezione
i Autostrede Meridionali, distinguando e
amminisiroicn eseculivi e rap S38Cuivi;

lif) el Direilors Generale ¢ doi dirigenti con
responsabilics strofegiche, per questi ulimi
Merdendosi § sagget che hanne 1| poere e I

- Socizld,

Sezione | i

respersabiiis — dirertarnente o indrebamente — dalla
pronificazione, dsllo dirazions e del controlla dele
ativitd delle Sociery, secando ln definiziene fornia
del regolamano Consab V722172010, come o

voita in volies individuci ol Amministralors Delegale
d! Autosliode Me: dionali o sensi della Procadurg
Operazion; con Poyli Corelute adotaln dallg




B Relazione sulle Remunerazions 2016
2,

Lo Politico di Autostrade Meridionali ¢ defnity

in cosrensa con il modefic di govemonce adottalo
della Sociels & con in Falitico di Remunerazone
deile capogruppo Adantia S.p.AL ronché

cen e raccomandazioni del Codice di
Attodiscipling,

Tale Politica ha Fobistive o peiseguire, o frone di Lne
performance sostenibile, condizioni o equila ofl'inferno
dellorganizazione e o cormpetitivikd rispetto ad alra
reaite azierdali di sefior compuabili per business e
dimensione.

Questa finalita si roclizza craverso limpiege di
different leve di rewarding aventi il presupposto

di creare te motivarion o jo fideliz azione del
managemernt per consequire unn creasione di vaiore
sosteribile nel lempo.

ba struttura retribuliva 2 hasote su diverse componenii
con l'obieffive di afirarre, faidenere ¢ motvare is
fisorse quelificate 2 premiare || 1agglungimanta

degli obistivi d: performance stabilii & alfinecn

aglf infersssi degli az'eaish o s concrafizza nallo
definiziene di un pacchetto ieributve in cul convivond
rosiensmerte Lne parle fissa della remunerazicne e
unc parle variabile. Con guese componani, tra lere
nterccnnesse, s cosiruisce un‘offorin refributiva cosrente
con la complessite dei ruoli e def fiveli di performance
fazisndali o irdividuali]. ' :

I periicclore, of fine af rafforare collegamento to fo
remunerczions e gl irleressi g mediotunge fermine dellg
Sacietd, la poliica o femurerazione, por i soggef
indviduet, preveds cha: -

*oune pare rilevante dal frafiuments geonamico
dervi de piani di incentivazions di durata aimena
tienials;

# T piani di incentivazione sarc aggurcial o obishivi.
i performarice operativa e grche ail andamerio dal
Folo azionario di Alarria;

* Lna parie dalincentive variahile si reinvesiiio,
conveta in azierl dello socizid Alandia con un
impegno i “riniimum holding”. '

Bilenciaments
tro obiedivi o brave
€ a mediodunga fermine

Correlazione diretiq
frai prestazione
e refribuzione varighile

Bianciomenio
fra perseguimenta
degli obieffivi stralegici
= polifica di gestiane de

KP1
e obisttivi
qualiquanlitativi

— — R

riscii

—

OFFERTA RETRIBUTIVA

differenzion per
responsabilité - rulo org

anizzobivo - meritocrazsig




3. Processo di definizione e
soggehi coinvolti

wa Societd ha rieniio allo siato dj soprasseders allg
cosituzione del Comitats pes je Rermunerazicni nion
riconendo la necessia e porendo for reriments per le
speciiche fematiche df: cormpelenza ol corrspondente
Comilcto Risorse Umare e Remunerazione isttito pTesse
I copogiippo Atlurfia SpA.

I' Comitato Risorse Umepie o Remunsrazione d Aftanti
& composio da 5 airminisiaior Ao eseculivi, Lo
composiziatie, | ocompiti s fe modalid di lunzionaente
< rale Comitato sono disciplinat dal Codice di
Autodiscipling di Alandia ¢ da un apposite Regolamanto
di < i Comitnto si & dotate g partire dal gennaic
2013,

H Comitaio, romincia dal Consiglio di Amminislazore
di Atantia de! 10 maggio 2013, & atyalmente
composto dogli amministicion non esecutivi Carlo
Bertazza, Alkerto Cla, Gigani Coda, Massirmo Lapuced,
Mon ca Mondarding, il Prasidente del Cemitaio Albero
Clo & i componerti Giarni Codg o Maniza Mondardini
50N0 11 possesso del raquisito dj indipendenza, Alls
riunieni del Comitato partecioa anche || Presidente: dal
Cellegio Sindacale ¢ Aflaniia lo aliis sinduco effertivo
da lui designato; ogniqualvolia vengano frakiat femi per

Sezione | i}

attuazione della Politica e

i quali & richiesio il parers favorovols delio siesse
i membii de! Comiiato hanno spacifiche a oo%
corrpelenze in materia finanziaro e aimeno 1
anche competerize  mojerie di poliicha re
lali comperene sano siofe vaiticls ol Conaic
Amminisiazicne di Aflantio alfare della nom

s

o

e

£
Nl Comirate Risorse Umane e Kemunarozions di AllTELE LT 5
valuz, timeno annualmente, l'adeguumzza e lq
conere’d applicezione della Pulitca dj Remunerazions
defla Societe, nonché formula propastz af Consiglic
i Arrain'strazione o Ayosirace Meiidionsli
circa fa def nizione di ung polilica generdle per fu
remunerazicre deghl Amministraton Fsecutivi o dei
Dirigenii con Responsabilit Strategiche di Avlbstrade
Meridicrali - enche of fine delia predispasizionc
defla Relazione annudle che cescrive tale “olifica - de
settoporie ansvalrene ol Assambleg degl’ Azicnisi
dela Socista
Per ulferle:” detagi si ~nvia o quanio espesto nelly
Relaz'ens sul Goverro Sacisiario e sugl Assetti
Fropretart di Autestrade Meridionat ot lenno 2015,
che surdt pubblicate nellg sezione “Governonce” def sio_
ntsmct del's Socisia. N .




m Rglczione sulla Remunerazione 2014

4, Le componenti della Remunerazione

4.1 Vindividuazione del pay-mix

le fince guida per I composizione del poy mix degli
amministralon escoutvi della Socien samo CosFann Con
avelle definite dalla Direzione Riserse Umane ¢ Crupoo
delia capegrunpe Afiantia.

ainminisfrakor esecutivi
straiegiche & i finey

L remunerazione previstg par gl
e per i dirigent con lesponsabili
gererale costiivifa da:

{il ura comperenie fissy el par, 4.9):

(il unar components variabile {ch. par. 4.3);
(i} berefit {cfr. par. 4.4},

“a definizione dei pacchet retributivi ver gii

ameaiistrator] esecutivi & isnirga daj seguent' srincipi:

» bilanciamento delig compancnte fissa e varabile
aella renuinerazione in funzione dsgli ebisiiv:
stategiel delia Socier fenuto anehe conto dei safr

di atraiy in cui o stesse opera;

> con riferiments allg compenente voriobile delia
‘ernunarszions:

» stabilive ur'adeguaty pondiciaione dellg
refuNesIazione variabile anducle e deflg
remunerasione variabiie & hinge fermine;

® conelare lercgazions della remunerasicte g
obicttivi df performance di breve o mediotungo
fermine che devono esscre predeferminaﬁ,
misurab e sirafiamente collegofi dlic creaziore
dl valos:

* preveders un cap per l'erogazione delia poite
variabie;

» prevedsre un vesting almeno fiennais per Iy
parte variubile di lungo termine;

* prevecere una covsoia o clawback;

» prevedsrs un periods di minimur helding per i
sogget ndividucii;

* infagrazicre del paccheto sefributive atraverse
un'offerta di benefit, in relazione al roin/incarico
ricopatio;

* maoniforaggio e analisi dalle prassi refiibutive e dalle
praticie adotate nal mercato di siferimento, con
[obiefive df assicurare un'offerts dj remune:azicne
complessiva alfinecta of mercato,

4.2 Componente fissa annuale

Lo componerte fissa annug lorde delie fermunerazione
Vanrizza compsienze sd esperenze e remunerq ||
management in funzione dal rusio & delie responsobil 1
d 85S0 Connesse, ' : :

 Clausolg di ciawﬁack

Allo scopo o gararire tng e URCrazicre fisso
compatitiva ed agua, o Capogrinpe, per conto anche
delia Societd, cor il sugparte df qualiticato consulenta
eslerno, arulizza 2 moniterg le tergenze, lo prass o
bvalli refiouivi di mercato, wilizzande ave necessaiio
benchmark di cziende di setori comparabili per
business & dimension.

Lo rerurziazione degh Amministreton non CHRCUT,

in conformtia o quanto recomandate dol Codice

e Avodiscipling aslle soziefy qualate, r'sulla legeto

alimpegro richicsio ¢ cascara di esst, fenulo enche
partecipasiore o uno o pis comiai
“oostituii nel’anbit del Corsigiic o Areministrazions.

cono dela rispative

4.3 Companente varighile

Pat I'Ammisistratara Lelegalo, i Direliors Cenerale
e il Dir.gemre con Responsaoilii Strategiche o parte
variabile delle remuasrazione ivegr le parte fissa e

emanera i conseguimenio dagli obistivi el breve e ne:

redioiunge lermine.
Ly ceneluzione diteto ty ircentiy e performonce

peimetie di ofmare un meccarisro o differenziazions e
menifoerazic, caratierizeonds | carfribulo di cascura e

motvando ol empe sesse il management.
I meccanismi di incertvazione del responsabile intermngal
avdlt e dal dirigente Prenosa ala redazione dei

documenti seaicbili saclelur! sono coerent' con | campifi

¢ e58i assagnat],

Fossono esserg
a lavere gel’Ammin'sramie Delagato, del Diretore

P

le Socierd non ha in sssero propri Fiani o
incenfivazions o lungo temine — né su base rensiarng

né bascri su shrumeni frenziar, 1g Socied, cor delibere
del Consiglio di Amirinistazions, ho recen’to ladozicne

di Piani ITI, corme descrits nal paragreto 4,3.2, definit
& approveti dulla capogruppo Atlantic; fal” plani sono
destinati all’Amm nistrarore Deisgato e ¢l Direttore
Generale deile Sociery, . '

SoNo neluse intese contratuali che consentans

Genziale e dal Dirgane con Responsaoilits Srategiche.

i

previste srogozicai monetarie une fomium /

Soxistr di chiedsre lo rashtuzicne, in tulio o in poie, di Q[?}

componsnt vartabili defla remunsrazione varsaie {o di
tgi.enars somme oggefio di differimento], determinate
sule base di dati che Pessono ssultare rrar fesigmente
erroff. Per dati menifestamerte errafi s infendone cue;
diali Wil ai fini delia verificar del raggingimerio degl

-
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abiefivi previsti dal vari picni di ircentivazione, cui &

cond zionaia ko maturazione dei diritii. 'ermore manifssto

cre pud caralienzzare il dato pud essere:

it un errore di caleclo dei risullat che compeoni 1l
raggiungmenio di un obieilivo [base d erogazione
di una loiria variabile} che in ussensa delerrcre
materiale non susebbe stoto raggiunto;

(i} una dolosa ahierazione dei deti uklizzati per it
conseguimento degl cblettivi; owers

it} il ruggiungimento degh obistiiv 1nedinnta
comportarmend comrar o disposizione di .egge o ¢
norme aziendai.

Negli ultimi due casi, reste corunque infese che la
Soc ey si fserva df agire nel confront dei sagget
rasponsubili di il aziont onche in tudi gii alvi mod) e
tempi previst dalio legge.

4.3.1 Componente variabile di breve fermine

Lincantive monetario cnauadle & finalizzate a oremare il
ragg ungimerfo degli obistiivi aziendal, sia quantativi
che qudlitativi, anche ralativi a fematiche di sostenibilia,
attraverso la comelazione 1a performance aziendali e
prestuziont individuali,

Lo stumenta utlizealo per persequire questa finalita &

H sistema Management by Obsjectivas [“AMBO") che
‘appiesento Funico sisteme di incentivasione anrucle
ternal zzoto dulle Socien in coerenza con ls poliiche
del Cruppo.

Sono pravistt fimii mossimi alf erogazione dell MBC o
secorda del ruolo fcopenu dol singolo relfambic delie
socield del Grppo, delle sua capocid o incidere ¢
risJfiati e del mercalo di rferimenio.

Ivaran d incentivo a farget siabiliti per il Vertice di

Atostrads Merddionali sona:

» per "Amministarore Delegaia: il 25% della
remunerazione fissa:

> per il Dirsfiore Generdls: il 25% delia remunerazicna
fissa; i '

e REX
al o R *
.

i E £
» par i Dirigente con Responsabilitd STaregiche: il
15,5% dalla ramunergzione fissa. '

Nel 2014 la capogiuppo Mantia ha introdotie, per i

enrio Z0T14-2016, ur nuovo sistermna detia “MBOC

Anauale/ tiennale”, di seguito illustralo, chis prevede

nela sug impostasione un meccanismo di J Ferimen's

del berus MBC correlato ¢f raggivngimerto di obicttyi
tiennal che la Societd ha condivisa. |l Sisterna MBO

Annuale, Triennale consiste in Ln piano incertvante of

fini del raggiungimento degli obieltivi azierdali, che

pravade:

> wna guota di MBO consuntivate cgni anno {“Quete
Arnuale”} kegaia o obietivi ndividual, pari al S0%
del'incenive target;

»una ouc di M3O consuntivata ol emine del #iennio
2014~2016 ("Quoia Tlennale”} legala a obielivi
ennali di Gruppo, puii al 150% oall'incentiva
fuige!  50% per ogni anno cel I'endic pil un
averperformanca fino ol 30% delincerive fuigst.

I sislema Anruale/Trenqdle & destinato all Amminisiradore
Delegate & ol Dietiors Generale delia Sccies.

Cli obieffvi assegnati:

» perla Quota Annua'e di MBO si focaizzano
principalmente s KPdi rotura aconoricofinarziaria
2 legai allsfficienza operaiva cella societd
Adtostrade Merichionai cre sono definiti & aporavati
dadiar contrellante Au osliode par lalia in cocrenzo
con | enteri edotati rella polifce definita dell
capogruope Allantia;

> pe’ia Quota Tricanale di MBO si focalizzans
principciments su KPPl di neture economicofinanziaria
cel Gruppo Allantic e KPl legatt alla quoliis cel
servizio dal Gruppo Aucshade per 'lialia,

Ci sequita le fobelle che rapprasentans 1) le
coratieristiche degli obielivi assegrati & it i “empi i
Cssegnuzinne e consuntivaz e degli obiettivi anavaid e >

triznand,

oq,ﬁ‘)’k .




F!| .éelazione sulla Remunerazione 2014

Caratteristiche generali del sistema MBQ annuale/iriennale

ke risturarions delkr componsr s voriahile anau

e

© Ohvictive Comuse Gate un sbisllive com me economicofiranziaric s
{lil ol Mance s rgaiungimento campart cosidduc Jibaive Guin = condizions e “orogaziene
i wenir mens del ditilo all "B - Qs deli inceniie tpes s 2014 si cortami rssare il Sosh Mow
Anmls) Cpsralive o "HO" dei Gppo Aotostos).

* Chislivi Individ soi; abiettii qual-rontifohv aconomici. di sflicienzg, ¢ SC pohi
perczicne e/ el o Fregett s mec-ci Inaivicuot
spevificaments cer cinscun ber dic.crin 2 legati alitaren &
businese gasite,

Dpant] ceraivers of feming e rennic

la maturaziore el quota Fiennclz deil MBC) & ddeleminaia sulle rse dat ragahnyjimente di: Purleggio assegnaka alfokiefive {180 punti)
* Chitivi Connni di Gruppe ur ehisiive corune econamicadinar dedo ¢ Crppo, e 50 e
C . e i riennio 2012-2010 & § Tasn i wy Udperstivs FRRO
Curtnio (Renedle ol Griops Affarsn;
ohistivi momuni quars uiivi re.afvi af miglizzromento dslk 130 panii

Gealit: dof Servizic di Antstiace par ol e el tenmico
21 4-"00 6,

Tempi dli assegnazione e consunfivazione degli obietfivi del sistema MBO an nuale/riennalc

MeQ o g
Quuia annuale 2014

MBO
Quola annuale 2015

MBG
Quata annvgle 2016

MEO SRS - EETTERT = O o  r
Guota ricknale 2014-2016 0% borus
+ 30% overpartonnance
] Atsegunrione obistivi L4 Consunfivazione obieflivi
Far il Dirigente con Responsahili Stralegiche l oane Olie a tale Pigno, "Amainistatore Dolegata o 1
di incentivazione arniale MRO & legato o chiattiv! Dirsitore Generale sono bencfcian anche di el Piary
che st facalizzano principalmente su KP di natuia definti aale Copogruppa:
cconomicofinanziona € legat eli'efficiensa operafive » Piaio di Sock Opton 2011 “SOP 201 1
delia societd Autostrude Meridionali che sono defini > Piano di Stock Gronl 2011 ["SGP 201 “|.

amialmerte e approvafi dalla confrolonte Autcsiada
par Flolia in coerenya con i ariler adetar nell Politica I velor di incenive o lerget pes ' Piani di inceniivazicne

defnite dalla copagrupps Aflonte. a lLnge termire, conseguif al raggiungiments def Valore

: Obieftive stabilio ser ciascun ciclo ¢ affriuzicne, scno:
4.3.2 Componente variahile di medio/lunge v per I'Ammin‘srarore Deiagato: if 65% deliq

termine remunsraziona fissa;
» per il Dirsttore Generale: 1l 50% dellg EMUNSIGZIoNe

Fer il tiennic 201 4-2016 Ia capegruppa Atkarvia ha fissa, ' “"i
irticdotc un nuove Piano di incentivozione o Lingo
fermire nasalo su sirment finanzian, dencminate “ali piari sone staif concepit l fire di faverir

"Piano di Phoniom Stock Cotion 20714 Phanton SOP la rsfenfon e I"neenfvasione del managemen
2014 di cui sone benefician I'Amministatore Delegeto promuovends la velorizzaziane del Gruppoe Apa:
e il Diretiare Generale i Autosirade Merdionali. lo giffuserg di une cubura d creaziene del vcﬂgre in

16




Sezione | i

lutte fe decisioni siralegiche e ope:ative, e pravedeng, in cste concessioni regelatorie relafve of due principali
lirec generale, le segueni carcterisiiche: busiress de! Gruppe lavtesradale /0 vsroporiucle)
a. pane ennale con essegnazions ialing ennudle; o sospendinile qualoe sia in atio 1ne procedronsl,
b. ohislivo Gote - condizione per ia maturas ane dei diili: decadenza ul sensi dolle stesse:
¢ periodo di vesting trisnnale: g cap eliineertivo compless vomenie conseguibile
d. ulisriore diffesimanio fisperio ol periodo di vesiing: dal singolo beneficiaria, per ogni cicls di
»di 12 mesi per Yesercizio de! SO% dalis opzioni; chibuzong; <
v ci 12 mesi per lo conversione del 50% dells h. cavse'a df minimum hoiding ver i benalicari
grent e di 24 mes’ per il residuo S0%; che siano amministrator esecuiivi o dirigent: con
. ummontare de! bonus comelate ol valore farget resporschilit sirafegiche che sancisca l'obblige

dell uzione Afantia: di detenzre laventualmente previo riacauisto) unc

. diritio di esercizio delie opzioni & conversiona delle quora delle azioni essreitoie /convertife P80 un
grant risolufivamente cordizienato of pedrdneie - emporale predefinio. N )

/+
Rappresentazione temporale dei Pioni - destingfi_qg beneficiori di Auvtostrade Meridionali — in essere l 5/
3 dicembre 2015: - - : - _

" Finc of 5%

ine ol £9%

Assegnaziane dirif; T Vesfing v Seuelorza vesting « verfica ol e Comvarsione grant "m0 Lsercizio opzioni

4.3.3 Correlazions fra performance e compcnente

variabile della remunerazione | C{/
//

Lo componente variabile della remunarasione & conelog  ircentivazione adotato doll Socied came descrito nei /
al raggivngimenio di livelll o pedlomance vs. target paragrafi precedent, nells modalia < saguite iflustreie:
allesi predefinii, con rifaiiments o cigscun wiane di [

Lol
-

I S mre e Sy 100 s
. 10T %-1720% CBOE-V00% : i . - .
A, di sopra deb lurgat ] ’ o o el bonus forger de! bonus farget
! det boms larget dof bonus darpat | el hevus targel < tep previsk: <.Cap Srevisi
. SRy Y 100% SlE-gsn : A%~ 1 CORL
i s can il gt def bors targe: daf borus target el bonys taget cel honus argat dal borus inmet
[ ' 1] s B d gel
dele ' 4 10%—25?{5 E-%—-‘?‘;’%
Ale sopue o : oo el 20nus tore e’ banys tangst
‘;c;j;iia milima ma dc—:létloi:;;;f o el %ﬁz} e c'eldbién%ujf(riﬁ af in funzioms el voloe dsl | i funztong det vrstore de!
of dfi sotia def huge! 1 fege -l @ | Siofs Amlic ¢l sconerzn | ok Ao ol scadenzn
' del cericae of vesting | gl poriono o vesting
i Ak delir secla X o . . .
i iy % 4 [VF %
ST O Sondimione . ; - s P
l g nov wggiomia | def konus ket deif bumus feiget : ol bonws gt .(‘ del ocnus farge;




| R_élcrzione sulla Remuneraziene 20164

4.4 Benefit

Par benefiré da intendersi l'erogasione o beni e/
senvizi coneloi af ropporto dJi lavers e sotcoost ally
narmiativ vigente,

Nell'oflica df rafllorzare ka mofivaione & la
fideizzazions del managoment & prevista fa presenzg
d cleine figologie di banefit ches imegrans il sacchato
refrioutive in ura legica di kel reward.

Foiai di benefit sono diferenziat per foscia o
managencn & corsisions privcipalmere in piaini
previdenzali, assicurctivi e saniiar

Le linee guida riguarda i benafit vengono defimtd
datla Direzione Rsoise Umane di Grippo delia
capogiuppe Ailantia e condivise dalla Soci

-




Sezione |

3. Indennitd in case di dimissioni, licenziamento o

cessazione del rapporto e patfi non concorrenza

I Consiglio, sentiic if Comitato Risorse Lmeaie e
Remurerazione df Allantia, pus pravedere par gl
ammiristiatar! esecutivi ung indeanity per i cessuzione
enficipata del rapporio di amministrazions o per if

Sue mancato rinniove, defiritg i medo tale che i sus
ommontars complessivo ron superl un determinato
numero di anni di feniinerasione., fole indennitg non

& COTEn0sta se la cassaziona del rapporio & doy
al raggivngirens di risulian obistivamente incideythy
Impuiakill gl omministators holve 2 politice dj
Grupps pus confempiare la possibili o stipulore
petti di non LORCorenza con aruministraton CIECUtRy,
diretiori generali & ali dirigenii con rasponsabilit
shaiegiche. = "




@ Relazione sullg Remunerozione 2014

6. Remunerazione degli Amministratori

Lo remunerazione dei Consiglier & stabili in:
G compenso fisso lordo ennue fex ert. 2380 c.c,
comma 1) determinato doll Assembleq:
b. getiens di presenza lordo in funzione daln
Fartecinazions alie seduie dal Corsighia;
eventuals compenso loide aggivnfiva Cormispasto per
la pariecipazione o eveniual Corriit,
pariecip

e

ta remunerazione deglt amministratori NG Bsacuthy
non & legata ai rishali economisi consequiti dailn
S0Cied né & previsty o lors Periecipazions af pian’ dj
fncentivazione a bieve o medicdungo fermine,

6.1 Presidente e Vice Presidente

la renumeraziona cemplessiva annuc lordg speitaate ol
Prasiclonla e af Vice Presidanie o Avfositade Meridinnai;
& slabifita dal Consigha d; Amminisliaziane, sentito ||
parere del Collegic Sindaccle, ed & costrig do ung
eomponente fisso annua Jorda lipartita in companse
exart. 2389 cc. 19 commg o compsnso ex arf. 2389
o.¢. 3¥ commag.

6.2 Amministratore Deleguio

Lo remunerazione complessiver anmva lord

dell Amminisiratare Delegato & stabilia dal Consiglio

di Amministazions, senite i putere det Collegio

Sindezals ed ¢ costituing oy

4. una cemponente (issa anrive forde ripartiia in
“ompenso ex ot 2389 c.o. 1° comma o compense
ex ail. 2389 ¢ 3° comme;

B une cemponente variabile (MR AnnualeTreanclal

del mancats raggiungimerto dagli abiethvi

. Una componente var abile o hingo lerming oncRa~
mediants ['afi b zione o pici: basati su strument]
finanzic; e

d. benefit.

In attemperanza cli‘art, ¢ daf Codice di
Aulodiscipiing dalle sociel quetale lo componenls
Fssa & suffcierte ¢ remunergra la presiazione

dell’ Amminisiratore Delegata nel caso in cui lg

colpenchia varubila nor fosee erogat g cagse -

LEY

performance orefissati,

6.3 Direftore Generale

Lo rerruncraziore complessiva anauo lorde g8l
Cenerale & costitvit da: S
¢ una comperente fissa anmua lorda — refribuzion
lavero dinendenta;
b. tne comaonente variabile IVBO Annile / Triennalz;
vna companene varicbils di linga “ermire anche
madiame I'atribusions di piani pasat 55 siument
ficar Ziax:

d. bhancfi.

B

8]

6.4 Dirigente con responsabilita strategiche

ke remunerasione complessive: del Oy igentc con

Responsohilie Strategizhe 2 cosimia da:

U Lne companenie fissa antug fardg - rehibuzione do
icrvers dipendente:

[} . - —

2. Una componients varabile annuele (B

c y

DErCT,.




Sezicne |
7. Indice andglitico

_ fnformaz_ioni richieste dalig Delibera Consab n.18049 ~ Sez |

Organt o sogget soiavoli nefln pre; e & apbiovzione dula poivicn defls renr inarg
’ tispediivi ruoli, ncnehd S @ sogallt reszon-abill deic “orraiie clvazions i
Evenfuclk: intervenko di un ceu iitike
B compxsizions |

foe poliog,
P 0 remanaaziane o i %o o

Z'Cid, spaciticnndsg |
t: consiglies

ton o disinizione
Unziononenia,

willalo campetenis in materia dezcriverdire
on ssechn’d e indipendapd], compateni e moduliin dj
c MNominatis: dagfi espeit indipendentt eveniys neni s “Mevennl nell srdisposizione dellg puliica dalle
LRt = e I
o Gile con la poliion delle [Ewnerazioni, princisl +he se sono alla Sese &0 evantuali aamziment
o defle remunerazion: lispatks olf esescizin Inanzrarnio crecaden)e,
sedzione drlle politiche in maneg di comporert fiso e verdabi defle renmarazicne, son pruticalare iyuorde
r alldicazione de! ralavg peso nellambiie olly weribriiong COMpIEssh o> dist rquends fro RIS i bl .
Flaove 2 & ediodun periadn ! g3
F Politic seguita con figuarche of Genelic! ren monetari I iz
Caon dterimento alie Somponeni wadahil;, dsscrizione deygli ol st i perom ance i hase af qu VR0
G Estennale, slsinguende 1ii: componenf veriabili = breve ¢ mediziunge tenmire, o ormazior st fegare i
o varnzione de rsolal iazione deiia remuneraziore, | 211
b Citeri ut'izzat per lo velicizions degli oblefivi o rerfornonce ella brsse del ossagr i df Szion., opzisai,
alid sireren firnsarn & alin- component! var ol dellsy et neraz o, f <11
| Inftiimazioni volie g evidenziar: o cosrancn dofl ez delie: remunzr 1 zioni cor if nersegtingto day
frinessl o lungo fermine: derig St 2 gon fa politic:: df gesfions g, i, over bornalizz g,
fermini di [netnozione ok diri (o vasting pniad) o
i pertoct di differimenio e dei criicy
109 &x riosh

A cvantuali istemi o)
Futlizzoi per '

&80

pegament difierita, con indi
lerriraricne di <l pedas e, se previshi, | mecear
Informesdont sull eventuals revisicne of clewsedz ber i morar menka n
o1 ceguisian ine, oon indico zion: dei perivdi

wertoghs dagh sryme
2 remicniMento « der
tali periodi.

Pelitice rwiglive of ohomant prevish in vase df -
L specificonco cuall creagian . detaranning Fipac e
perasmonce dell sociely

finanziar dopa
Criteri ull 720 perla Jeterminazione &

! i
; L sk zione def reopors i lowiora,
w2 det diilo ¢ | aventunis cellogament kg tz), iniamenli s e
Wfosmazioni sully A senza di eventsali coperturs s
tue’e abbligatorie.

azioae o caren o o

|

CUSHVE ohvera b ovid

nioh = pansiveistiche, divess da

2 reti ity evanluatmente Laguirg con
Frilecinaz g o comipat g (i) eafl g

I 12
agh cmmir o ndipeadanti, (1| alfattyie di

erimien ' |'i}
> di cunticolati ircarchi fir
it 2 s

nesaeri, vice presic: ke, ele ). i
a1 defiita wilizzando 's vidiriche rewtbutive o olire ociel cons lorimento, e in
per i scefic di 1o¥ sociewy,

———
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# Reloziene sulla Remunerazione 2014

Mella presenie Sevione delk: Relazione & forniia una
rappresentezions nomiariva delle voci che nelfannc
201 &, sevondo un criteria di competenza, honno
composto lo remuneracione degli Amministrorod, dol
Diretiors Generale, cel Dirigente con Responsaoilitd
Strateqiche e de! Sindaci. '
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1. Componente fissa

Agl amministrator, nel corso del 2015, sono st
corizposti | compensi fiss! deliberati - ai sensi dall’'art.
23892, 17 comma del codice civile — dall Assaimbiac
ozgl Azionisi defla Seciclt: del 14 aprife 2015 nonché
i compenst spelianil per la parecipazione o Cemilati
isttu®i e per incarichi speciali, :

500

omzonents Cos: 5000

Agl amministrcton speta Inokre il imborse delle soese
sostenute par ragioni del loro ufficio,

N Presidente del Consiglio di Amministrazione, ol Vice
Fresidentc e ol Amministratore Delogars, in aggiurta cf
companso art. 2389 c.c, 1° comma, spetiono oncha
i compensi deliberari dal Consiglo di Ammrinisticzione

(| corpgans i cni ol 1° comma € o 3% comma ax art. 2389 ce. de
Pliolie’ ofi cut ["Amministaici Jdega'n & dipendens.
Il Ditctinee Genarole si Aulosrode Mesitioroli & dipanderse de'la socield can
sostare, nat cunbond de'ls slessa Avtosiode per [Tlins,
diperderte della socield Avisirade Mendionali, & paraal
paizicdmerde de Tangenzile d Mool il coslo dell etz

nlz disicencho pres:
one,

ez o fovara del Aeaninisoore De ecoio sons coTisposh allg

et | comparsi comisposh ol O

Sezione || €l

cel 14 aprile 2015 of sensi dall'art. 2389, 3° cormma
del codice civia,

Al Direttors Generalz e ol Dirigente con Ressonsabili S
Strategicre "DIRS” sono stele siate corispose le
refribuioni da lavor divencene.

compensi spetantt ai consigliert, all’Amministaloe
Delsgaio, af Diretors Gonerars & ol DIRS che sans
anche dipendent” di una societd del Grupso 1, per la
patecipozione a consigh di amerinisrazione di societd
zostollate, coflegare o parecipa s da Atlantia 5.p.A.,
formano ogystio di finurcia owere d- riversemento allg
sariste di appatenensc.

{ compensi corplassivamente spoftarii ai componanti
cdegl ergani di amministarions, di contello e agit alir!
dirigenti con responsabilifts siateg che, di competenze
del 2015, sono speciizai rella Tbella 1 aleata.

llone: AwsosTade per 'halia, calis quch: & disaccats, Aurzstrace Mendiomal
ore Ganerale. I Dirigente con usponsabilies Sreregiche,

30 lat soziends Tapyenzisle df Napol. AstesTade Meridioaali reupers




@ Relazione sulla Remunerazione 2016

2. Componente variabile

2.1 Componente varicbile di breve fermine

FAmministrators Delegato della Sacistd ha conseguito
un puilegyic di 38/50 corrispondente a un premio
arogato di eura 15.442 lordi. 1 premio erogeto
cerisponde of 50% dell'incentvo effettvamenta
corseguibile poiche il restante 50% & stato differito
rell'ambito de! Sisema MBO Annuale/Trennale (ch.
paragrafo 4.3.1, Sedone |).

| Diserare Generale defla Sogield ha consaguite un
ounteggio di 38,750 conispondente a un premio
erogoto di evre 14.956 lordi, I} premio eroga
corisponde al 50% dell incentive effetivamente
conseguibile poiché 1 reslanie 5CG% & stato diffesio
neli'ambio del Sistema MBO Annucle/Triennale |<f:.
poragrafe 4.3.1, Sezione ).

Il Drigente con Responsabiliic Strategiche ha conseguito
un punieggio di B0/ 100 corrispondente a un premic
erogaro di suro 10.540 lordi.

Cor iilesimenio all incentivo di competenza defi anno
2015, por 'Ammnistratore Delegalo, il Direrore
Generale e it Dirigente con Responschilits Strctegiche, s
iinvia al definglic della Tabelle 3B allegata.

2.2 Componente variabile di medio/ lungo
fermine

La Societd non ha edotiate popr piani di incentivazions
o iungo terming, né su base monetaria, né basati su
strurent finanziarn.

| psteni i incentivazione o lunga termine approvat dalla
Capogruppo e destinat i benelician individucti nelle

societd Autostrade Maeridonali, atfivi ¢l 31 disembge

2015, sono: .

» Sock Opten 2011 °50P 2C1 17,

» Sock Grart 2011 {"SGP 20117

»  Phentom Steck Option 2014 ["Phantom SCP
20749,

Mol corso del 201 5: .
» il Consiglio di Amminisiazizne ¢i Aflantio dell
maggio 2015 aa individucto T beseficior de!
2° ciclo di artribuzione del Phanicm SOP 2014, ¥
1o quesii ["Amministratore Delagae o il Direttore
Generale di Autosiiade Meriderall. I Consiglio
di Amministrazione di Aulestade Merndionali dsl
27 luglic 2015 ha approvate |'asseyrozione del
Phantom SOP 2014 2° ciclo ai suddeti bansficiari:
»  q soguic del roggiungimenio dell'obistivo Gata
previsto pe- 1| 2° ciclo di affiouzicne de Piano SG
2011, 1 14 giugno 2015 sone maturcti | dirit
re;aiv’ a fdle Piano. Le sock greni saranro convartite
in aizion', seconcia quance definite dal regolumento
del Piano:
» 115 giugne 2018: o al 0% dei dini;
» 115 giugno 2017 residui il

Per irkonmazioni soi Pian si rimanda ale Tabelle 2 & 34
allagcis.

! documonti informativi det Piani redaii ai sensi dell ot
84+kis, 17 comma dal Regelements Emitonti, sono
consulabli su” st irterret dalla sacietd Atanka, Tulf
*Piami sono comrartal alle raccomandoszioni della
Commissione Europac,
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i Relazione sulla Remunerazions 2014

Tabella 2: Stock-opion assegnete ai componenti dell'organo di amminisirazione, ai diretiori generali
- eaglialtri dirigenti con responsobilitd sirategiche L
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@ Relazione sulla Remunerazione 2014

N .; » . - - '] r » . - %‘L"
Tabella 3A: Piani di incenfivazione basati su strumenti finanziari, diversi dalle St

 clel componenti dell'organo di amministrazione,

- con responsabilik strategiche

dei direttori generli e d
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i Relazione sullo Remunerazione 2016

Tobella 3B: Piani di incentivazions monetari a fovore dei componenti dell'organe

- dei direttori generali ¢ agli cliri dirigenti con responsabilité strategiche

di omministrazione,
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Allegati g1

Tabefla 4: Partecipazion; dei component: deghi organi di amministrazione e di cortrolio, dei diretiori general;
- e dei dirigenti con responsabilita strategiche

Nella kel seguents sono ndicare, ove preson’, RONChé cal dspeiiv coniugi non ‘agalvens separar

ol serst dellart, 84 quaier, quaro comma, del dai Fgli mneri, direlamerte o per il ramiie di societd
kegolamerio Emittenti Consob, le partecipazioni in conwallate, sociat fiduciarie o per inerposia persora,
Autasirade Me:idional; S.pA. che fsullano detenu e risuliant” dat libro asl soci, dalle comun‘corinn: ficavile

clagl Amrministrator, dai Sindaci, dai Dirslior Generai & da alie informaz or acquisite dagh sessi soggett.
e dagl ¢l Dirigenfi cor responsabilic stramgiche,

Facio Ficranina Consi

ey Autosreds Meridiong: A(LBET 1) - - 23869 Y
S

=0 Diew 32.2571 dob i usalutio.
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10 SOTTOSCRITTO LEGALE RAPPRESENTANTE DICHIARO AI SENSI

E PER GLI EFFETTI DELL’ART. 47 D.P.R. 445/2000 CHE LA PRESENTE

COPIA INFORMATICA E’ CONFORME ALL’ORIGINALE
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