Repertorio n. 14558 Raccolta n. 6797

VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

REPUBBLICA ITALIANA

Il giorno tredici del mese di aprile dell'anno duemiladiciassette

13 aprile 2017

In Napoli presso la sede della Societa Autostrade Meridionali

S.p.A. alla Via G. Porzio 4 Centro Direzionale is. A/7, alle ore

undici

Innanzi a me Giuseppe Satriano, Notaio in Afragola (NA) con studio

alla Via G. Rossini n. 34, iscritto nel Ruolo deil Distretti

Notarili Riuniti di Napoli, Torre Annunziata e Nola

SI E' COSTITUITO IL SIGNOR

Avv. Pietro Fratta, nato a Santa Maria Capua Vetere (CE) il 5

giugno 1946, in qualita di Presidente del Consiglio di

Amministrazione della Societa "AUTOSTRADE MERIDIONALI S.p.A.",

Societa soggetta all'attivita di direzione e coordinamento di

Autostrade per 1'Italia S.p.A., con sede in Napoli alla Via G.

Porzio 4 Centro Direzionale is. A/7, dove domicilia per la carica,

capitale sociale di euro 9.056.250

(novemilionicingquantaseimiladuecentocinquanta) interamente

versato, numero di codice fiscale e di iscrizione al registro

delle imprese di Napoli 00658460639 (ex n. 300/66 Tribunale di

Napoli), nonché al R.E.A. di Napoli al n. 21371, di seguito piu

brevemente anche denominata la "Societa".

Dell'identita personale del costituito io Notaio sono certo. Lo



stesso mi richiede di verbalizzare le deliberazioni

dell'Assemblea Ordinaria della predetta Societa.

Ai sensi dell'art. 13 dello Statuto Sociale assume la Presidenza

dell'Assemblea l1’avv. Pietro Fratta, nella predetta qualita di

Presidente del Consiglio di Amministrazione.

A norma di legge e con l'accordo dei presenti, vengo designato

a redigere il verbale della presente Assemblea, quale Segretario.

I1 Presidente da atto che la presente Assemblea & stata convocata

con avviso contenente le informazioni richieste dall’art. 125-bis

del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (come

successivamente modificato e integrato), pubblicato ai sensi

delle vigenti disposizioni in forma integrale in data 14 marzo

2017 sul sito internet della Societa e per estratto sul quotidiano

Milano Finanza in data 14 marzo 2017 per oggi 13 aprile 2017 alle

ore undici in prima convocazione e per il giorno 14 aprile 2017

alle ore undici in seconda convocazione.

A decorrere dallo stesso giorno 14 marzo 2017, sono state rese

disponibili sul sito internet della Societa all’indirizzo

www.autostrademeridionali.it - sezione Investor Relation -

Assemblea degli Azionisti - tutte le informazioni relative:

- al diritto di intervento in Assemblea ed all’esercizio del

diritto di voto, ivi inclusa la data indicata nell’art. 83-sexies,

comma 2, del TUF (c.d. “record date”), con la precisazione che

coloro che risulteranno titolari di azioni della societa solo

successivamente a tale data non avranno il diritto di partecipare
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e di votare in Assemblea;

- alla rappresentanza in Assemblea ed al conferimento delle

deleghe;

- al Rappresentante Designato individuato dalla Societa ai sensi

dell’art. 135-undecies del TUF ed ai termini e modalita per

conferire deleghe allo stesso Rappresentante Delegato; 1in

proposito, precisa che non & stata rilasciata alcuna delega al

Rappresentante Designato;

- al diritto dei Soci di integrare 1’0Ordine del Giorno, di

presentare ulteriori proposte su materie all’Ordine del Giorno

e di porre domande anche prima della odierna Assemblea;

- alle modalita ed ai termini di reperibilita delle proposte di

deliberazione, unitamente alle relazioni illustrative, e dei

documenti che saranno sottoposti all’odierna Assemblea; e

- le altre informazioni richieste dalle applicabili disposizioni

del Testo Unico della Finanza e del Regolamento Emittenti

(adottato con Delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, come

successivamente modificato e integrato).

I1 Presidente, in merito a quanto precede, e con riferimento alle

domande pervenute prima dell'Assemblea, informa che sono

pervenute dall’azionista Marco Bava n. 77 (settantasette)

quesiti.

A tali quesiti e stata fornita risposta scritta in apposito

documento reso disponibile per tutti gli azionisti presenti in

Assemblea.



Si informa che copia delle domande e delle risposte scritte sono

allegate al presente Verbale sotto la lettera "A".

Ai sensi degli articoli 125-ter e 154-ter del Testo Unico della

Finanza e delle altre disposizioni del Testo Unico della Finanza

e del Regolamento Emittenti, entro il 20 marzo 2017, la Societa

ha messo a disposizione del pubblico presso la sede sociale e,

sul sito internet della societa e presso Borsa Italiana S.p.A.

la Relazione Finanziaria Annuale per 1l’esercizio 2016, nonché

tutte le Relazioni ed i documenti relativi alla odierna Assemblea,

pubblicando in data 21 marzo 2017 sul quotidiano Milano Finanza,

presso Borsa Italiana e sul sito internet della Societa un avviso

informativo inerente 1’avvenuto deposito degli stessi.

I1 Presidente constata che non e pervenuta alla Societa alcuna

richiesta di integrazione dell’ordine del giorno o di

presentazione di nuove proposte di delibera sulle materie

all’ordine del giorno.

Ai sensi della legislazione relativa alla tutela delle persone

fisiche e di altri soggetti rispetto al trattamento dei dati

personali, 1l Presidente comunica che Autostrade Meridionali

S.p.A. & titolare del trattamento degli stessi e che 1 dati

personali (nome, cognome, e gli eventuali altri dati quali luogo

di nascita, residenza e qualifiche professionali) dei

partecipanti all’assemblea sono stati e saranno chiesti nelle

forme e nei limiti collegati agli obblighi, ai compiti ed alle

finalita previsti dalla vigente normativa; detti dati saranno



inseriti nel verbale dell’assemblea, previo trattamento in via

manuale ed elettronica e potranno essere oggetto di comunicazione

e diffusione anche all’estero, anche al di fuori dell’Unione

Europea, nelle forme e nei limiti collegati agli obblighi, ai

compiti ed alle finalita previsti dalla normativa vigente.

Responsabile del trattamento anzidetto ¢ il dott. Giulio Barrel.

I1 Presidente comunica che, ai fini dell’intervento in Assemblea,

per le azioni sopra indicate sono state presentate le

comunicazioni degli intermediari attestanti la titolarita del

diritto di voto in base alle evidenze risultanti al termine del

settimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per

1’Assemblea in prima convocazione (c.d. record date). Pervenute

a termini di legge alla Societa.

Il Presidente da atto, altresi, che 1'Ordine del Giorno reca:

1. Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016.

Relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio

Sindacale e della Societa di revisione legale. Destinazione

dell’utile di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

2. Deliberazione in merito alla prima sezione della Relazione

sulla Remunerazione ai sensi dell’art. 123 ter, 6° comma, del

decreto legislativo 24 febbraio 1998 n. 58.

3. Nomina di un componente del Consiglio di Amministrazione ai

sensi dell’art. 2386 del Codice Civile.

Da atto che in questo momento sono presenti n. 6 (sei) Soci,

rappresentanti, in proprio o per delega, n. 2.580.626



(duemilionicingquecentottantamilaseicentoventisei) azioni,

sulle 4.375.000 (quattromilionitrecentosettantacinquemila)

complessive, costituenti circa il 58,986% (cinquantotto virgola

novecentottantaseil per cento) del capitale sociale, riservandosi

di comunicare nel corso della riunione eventuali variazioni del

numero delle azioni rappresentate.

Comunica che 1 rispettivi intermediari hanno effettuato la

comunicazione per 1l'intervento in assemblea prevista dall'art.

34-bis del Regolamento recante norme di attuazione del Decreto

Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 e Decreto Legislativo 24 giugno

1998, n. 213 in materia di mercati (deliberazione Consob n. 11768

del 23 dicembre 1998 e successive modificazioni ed integrazioni)

e di aver constatato la rispondenza all'art. 2372 c.c. delle

deleghe rilasciate.

Dichiara, pertanto, validamente costituita 1'odierna Assemblea

in prima convocazione.

Da notizia che 1'elenco nominativo dei Soci che partecipano

all'Assemblea in proprio o per delega con la indicazione del

numero delle azioni rappresentate, dei Soci deleganti nonché dei

soggetti votanti in qualita di creditori pignoratizi, riportatori

o usufruttuari, viene allegato al presente verbale sotto la

lettera "B".

Da atto che del Consiglio di Amministrazione, sono presenti, oltre

ad esso costituito, Presidente:

- 1'"Amministratore Delegato dott. Giulio Barrel, nato a Napoli



il 20 febbraio 1964 ed i Consiglieri:

- dott.ssa Carolina Fontecchia, nata a Ferentino (FR) il 30

dicembre 1947;

- prof.ssa Cristina De Benetti, nata a Treviso il 29 aprile 1966;

- dott. Paolo Fiorentino, nato a Napoli il 24 luglio 1987;

per il Collegio Sindacale:

- dott.ssa Rossana Tirone nata ad Agnone (IS) il 2 maggio 1960;

- dott. Mauro Secchi nato a Napoli il 28 novembre 1956;

- dott. Ennio Crisci nato a Nola (NA) il 5 marzo 1967;

- dott. Arduino Abiosi nato a Napoli il 5 maggio 1961;

- prof. Mario Venezia nato a Roma il 27 giugno 1957;

avendo gli assunti giustificato la propria assenza.

Sono, altresi, presenti, per la societa di revisione legale dei

conti Deloitte & Touche il dottor Francesco Vanacore, nato a Capri

(NA) il giorno 9 settembre 1980.

Comunica inoltre che, per far fronte alle esigenze tecniche dei

lavori, assistono all'Assemblea alcuni dipendenti della Societa.

Invita coloro che si allontanano dall'Assemblea prima delle

votazioni a darne comunicazione a me notaio.

Comunica inoltre che il capitale sociale sottoscritto e versato

e di euro 9.056.250

(novemilionicinquantaseimiladuecentocingquanta) diviso in n.

4.375.000 (quattromilionitrecentosettantacinquemila) azioni da

nominali euro 2,07 (due e centesimi sette) cadauna e che 1l'elenco

nominativo dei Soci che possiedono azioni con diritto di voto in



misura superiore al 2% (due per cento) del capitale sociale, con

indicazione del numero di azioni da ciascuno possedute e della

percentuale di possesso del capitale sociale, alla data odierna

e 11 seguente:

1) AUTOSTRADE PER L'ITALIA S.p.A., titolare di n. 2.580.500

(duemilionicinquecentottantamilacinguecento) azioni, 58,98%

(cinquantotto virgola novantotto per cento) circa;

2) Amministrazione Provinciale di Napoli, titolare di n. 210.745

o)

(duecentodiecimilasettecentoquarantacinque) azioni, 4,82%

(quattro virgola ottantadue per cento) circa;

3) de Conciliis Riccardo, titolare di n. 99.503

(novantanovemilacingquecentrotre) azioni, 2,274% (due virgola

duecentosettantaquattro per cento) circa, di cui numero azioni

64.503 (sessantaquattromilacinquecentotré) con usufrutto a

favore del Sig. de Conciliis Massimo.

Chiede ai Soci presenti se sussistano eventuali carenze di

legittimazione al voto ai sensi delle vigenti leggi e prende atto

che non vi sono comunicazioni al riguardo.

Precisa che alla data odierna esiste un Patto Parasociale

stipulato ai sensi dell'art. 122 e dell’art. 129 del decreto

legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 fra i soci:

- de Conciliis Massimo, nato a Napoli 1’8 febbraio 1929 codice

fiscale DCNMSM29B08F8390Q;

- de Conciliis Riccardo nato a Napoli il 14 marzo 1964 codice

fiscale DCNRCR64C14F839U;



- Fiorentino Paolo, nato a Napoli il 24 luglio 1987, codice fiscale

FRN PLA 87L24 F839C;

- Fiorentino Sibilla, nata a Vico Equense (NA) il 3 settembre 1992,

codice fiscale FRN SLL 92P43 L845L;

titolari complessivamente di numero azioni 204.482

(duecentoquattroquattrocentoottantadue) .

I soggetti aderenti al Patto Parasociale si sono impegnati ad

esercitare uniformemente il loro diritto di voto nelle assemblee

ordinarie e straordinarie dei Soci della "Autostrade Meridionali

S.p.A.", ed hanno conferito delega al rappresentante comune

(mandatario del sindacato) nella persona del dott. Francesco

Abiosi, nato a Napoli il 26 gennaio 1980.

I1 Presidente inizia, quindi, la trattazione dell'Ordine del

Giorno.

I1 Presidente, con 1l consenso dell'Assemblea, passa alla

trattazione del punto 1) all'Ordine del giorno “Approvazione del

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016. Relazioni del Consiglio

di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societa di

revisione legale. Destinazione dell’utile di esercizio.

Deliberazioni inerenti e conseguenti”.

Il Presidente ricorda che il progetto di Relazione Finanziaria

Annuale al 31 dicembre 2016 nonché tutta la documentazione

relativa agli argomenti posti all’ordine del giorno

dell’Assemblea € stata messa a disposizione del pubblico presso

la sede legale e la Societa di gestione del mercato, Borsa



Italiana, entro il termine stabilito dalle norme vigenti.

La suddetta documentazione & inoltre disponibile sul sito

internet www.autostrademeridionali.it.

L’estratto dell’avviso di convocazione dell’Assemblea dei Soci

e stato pubblicato sul quotidiano Milano Finanza in data 14 marzo

2017.

I1 Presidente propone di dare lettura della Relazione sulla

gestione, del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016 e della

Relazione sul governo societario e sugli assetti proprietari

della Societa.

A tal riguardo, su proposta del Socio Autostrade per 1l'Italia

S.p.A. 1’Assemblea all’unanimita delibera che il Presidente

ometta la lettura dei documenti in quanto gia noti e messi a

disposizione nei termini fissati dalla legge.

Il Presidente ringrazia per 1l'esonero della lettura dei documenti

anzidetti ed espone i punti salienti della Relazione sulla

Gestione del Consiglio di Amministrazione, del Bilancio di

esercizio al 31 dicembre 2016 e della Relazione annuale sul

Governo Societario e gli Assetti Proprietari.

Il Presidente ricorda che il bilancio di esercizio €& redatto in

conformita ai principi <contabili internazionali e chiede

all’Amministratore Delegato di soffermarsi sui principali

risultati della gestione.

Prende la parola il dott. Barrel e fa presente che il Totale ricavi

dell’esercizio 2016 risulta pari a Euro migliaia 85.492
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(ottantacinquemilaquattrocentonovantadue) contro Euro migliaia

84.064 (ottantaquattromilasessantaquattro) del 2015 ed evidenzia

una variazione positiva di Euro migliaia 1.428

(millequattrocentoventotto) (+1,70% - uno virgola settanta per

cento) .

I Ricavi netti da pedaggio del 2016 sono pari a Euro migliaia

82.054 (ottantaduemilacinquantaquattro) e presentano un

incremento complessivo di Euro migliaia 3.327

(tremilatrecentoventisette) euro (+4,2% - quattro virgola due per

cento) rispetto al 2015 (Euro migliaia 78.727 -

settantottomilasettecentoventisette), determinato

essenzialmente dall’incremento del traffico del 2016, in cui i

transiti totali hanno registrato un aumento del 4,61% (gquattro

virgola sessantuno per cento) rispetto all’anno precedente.

Gli Altri ricavi operativi ammontano ad Euro migliaia 3.438

(tremilaquattrocentotrentotto) contro Euro migliaia 5.337

(cinquemilatrecentotrentasette) registrati nel 2015 e sono

essenzialmente riferibili a ricavi accessori alla gestione

operativa, per royalties dai gestori delle aree di servizio.

La variazione negativa di Euro migliaia 1.899

(milleottocentonovantanove) deriva essenzialmente da maggiori

proventi non ricorrenti registrati nel 2015.

I Costi esterni gestionali, pari ad Euro migliaia 15.824

(quindicimilaottocentoventiquattro) contro Euro migliaia 20.802

(ventimilaottocentodue) del 2015, evidenziano un decremento di
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Euro migliaia 4.978 (quattromilanovecentosettantotto) (- 23,9%

- ventitré virgola nove per cento). Tale variazione deriva

essenzialmente dalla conclusione delle attivita di manutenzione

in danno di talune imprese esecutrici effettuate nel corso

dell’”anno 2015 nonché dalle efficienze gestionali sugli altri

costil operativi ottenute dalla Societa nel corso del 2016.

La voce Oneri concessori si incrementa di Euro migliaia 527

(cinquecentoventisette) rispetto all’esercizio 2015,

essenzialmente in relazione all’incremento del traffico

registrato nell’anno 2016.

Il Costo per il personale risulta pari a Euro migliaia 25.438

(venticinquemilaquattrocentotrentotto), con un incremento di

Euro migliaia 163 (centosessantatré) rispetto all’esercizio

2015, (+ 0,6% - =zero virgola sei per cento) rispetto al

corrispondente valore dell'anno precedente (Euro migliaia 25.275

- venticingquemiladuecentosettantacinque). Tale incremento é

dovuto principalmente alla dinamica del costo unitario medio

(+3,11% - tre virgola undici per cento), per effetto del rinnovo

del CCNL di categoria, e dell’organico medio (- 6,58 - sei virgola

cinquantotto - unita).

Il Margine operativo lordo (EBITDA), pari ad Euro migliaia 32.167

(trentaduemilacentosessantasette) contro Euro migliaia 26.451

(ventiseimilaquattrocentocinquantuno) del 2015, presenta un

incremento pari ad Euro migliaia 5.716

(cinquemilasettecentosedici) . L’ incremento del margine
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operativo lordo & riconducibile essenzialmente alle dinamiche,

gia illustrate in precedenza, di incremento dei ricavi da pedaggio

e decremento dei costi per servizi di manutenzione.

Gli Ammortamenti ammontano ad Euro migliaia 495
(quattrocentonovantacinque) (Euro migliaia 566 -
cinquecentosessantasei - nel 2015) e si riferiscono ad

ammortamenti stanziati per la quota di competenza dell’esercizio.

In particolare i saldi si riferiscono agli ammortamenti delle

attivita materiali per Euro migliaia 494

(quattrocentonovantaquattro) (Euro migliaia 535 -

cinquecentotrentacinque - nel 2015) ed all’ammortamento di altre

attivita immateriali per Euro migliaia 1 (uno) (Euro migliaia 31

- trentuno - nel 2015).

I1 saldo degli Accantonamenti a fondi e altri stanziamenti

rettificativi, svalutazioni e ripristini di valore & negativo per

Euro migliaia 2.298 (duemiladuecentonovantotto) a fronte di un

valore di Euro migliaia 7.601 (settemilaseicentouno)

dell’esercizio precedente. Il valore del 2016 ¢ da riferirsi agli

accantonamenti agli “Altri fondi per rischi ed oneri”, correnti

e non correnti, in relazione all’aggiornamento delle stime degli

oneri da sostenere a carico della Societa.

I1 Risultato Operativo (EBIT) & pari ad Euro migliaia 29.374

(ventinovemilatrecentosettantaquattro) contro Euro migliaia

18.284 (diciottomiladuecentottantaquattro) del 2015 ed evidenzia

un incremento di Euro migliaia 11.090 (undicimilanovanta)
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(+60,65% - sessanta virgola sessantacinque per cento), in

relazione a quanto precedentemente illustrato.

I Proventi (Oneri) finanziari sono negativi per Euro migliaia

3.916 (tremilanovecentosedici), contro Euro migliaia 2.550

(duemilacinquecentocinquanta) dell’anno precedente. Gli oneri

finanziari sono essenzialmente riferiti al contratto di

finanziamento sottoscritto con il Banco di Napoli S.p.A. in data

14 dicembre 2015 e rinnovato in data del 30 dicembre 2016, che

prevede anche (in linea con le attuali condizioni del mercato

finanziario) un parametro di riferimento Euribor che non pud

risultare inferiore a zero; in relazione a cid si configura la

presenza, ail sensi del principio contabile IAS 39, di un

cosiddetto “derivato implicito”, per il quale si & proceduto alla

rilevazione della stima del fair value negativo dello stesso al

31 dicembre 2016, rilevato nell’ambito dei suddetti oneri

finanziari dell’esercizio.

I1 Risultato prima delle imposte delle attivita operative in

funzionamento, pari ad Euro migliaia 25.458
(venticinquemilaquattrocentocinquantotto) presenta un
incremento di Euro migliaia 9.724
(novemilasettecentoventiquattro) rispetto al risultato

dell’esercizio precedente.

Le Imposte sul reddito risultano pari ad Euro migliaia 10.370

(diecimilatrecentosettanta) (imposte correnti per Euro migliaia

8.653 (ottomilaseicentocinquantatré) e storno di imposte
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anticipate per Euro migliaia -1.717 (millesettecentodiciassette)

contro un valore di Euro migliaia 6.413

(seimilaquattrocentotredici) per il 2015.

L’Utile dell’esercizio (che non differisce dal “Risultato delle

attivita operative in funzionamento”) e pari ad Euro migliaia

15.088 (quindicimilaottantotto) ed evidenzia un incremento di

Euro migliaia 5.767 (cinquemilasettecentosessantasette)

rispetto all’utile dell’esercizio precedente (Euro migliaia

9.321 - novemilatrecentoventuno).

I1 Patrimonio netto risulta pari ad Euro migliaia 133.045

(centotrentatremilagquarantacinque) (Euro migliaia 119.615 -

centodiciannovemilaseicentoquindici - a fine 2015) ed evidenzia

un incremento netto di Euro migliaia 13.430

(tredicimilaquattrocentotrenta), dovuto essenzialmente

all’utile dell’esercizio 2016, al netto dei dividendi distribuiti

nel corso dell’esercizio.

Al 31 dicembre 2016 la posizione finanziaria netta complessiva

della societa, inclusiva delle attivita finanziarie non correnti,

presenta un saldo positivo per Euro migliaia 157.866

(centocinquantasettemilaottocentosessantasei) mentre al 31

dicembre 2015 ammontava ad Euro migliaia 150.293

(centocinquantamiladuecentonovantatré) . Escludendo le attivita

finanziarie non correnti, cosi come raccomandato dall’European

Securities and Markets Authority - ESMA (ex CESR),

1’ indebitamento finanziario netto €& positivo per Euro migliaia
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157.545 (centocinquantasettemilacinquecentoquarantacinque),

contro Euro migliaia 150.123 (centocinquantamilacentoventitré)

al 31 dicembre 2015.

Lavori

In data 14 marzo 2015 la Societa ha completato i1 lavori per

1’ adeguamento della sezione autostradale come previsto dal piano

di messa in sicurezza approvato dal MIT e gia illustrato nelle

Relazioni finanziarie dei precedenti esercizi.

Nel mese di maggio del 2015, come gia relazionato nella Relazione

finanziaria annuale al 31 dicembre 2015, il Ministero Concedente

ha emesso 1 provvedimenti di approvazione delle perizie

presentate dalla Societa da ultimo nel corso dell’anno 2014.

La Societa ha provveduto a rendicontare il Concedente, su base

mensile, in merito all’avanzamento degli investimenti richiesti

fornendo evidenza documentale anche di tutti gli investimenti

eseguiti. Per parte sua il Concedente ha dato evidenza di voler

procedere con 1l’accertamento in contraddittorio del valore del

Diritto di Subentro.

In data 9 marzo 2016 il Concedente, con nota prot. 3911, ha chiesto

alla Societa di fornire la documentazione amministrativa

necessaria al fine di procedere alla verifica e determinazione

dei costi ammessi ai fini della quantificazione del valore del

“diritto di subentro”. La documentazione € stata fornita in data

28 aprile 2016.

In data 7 dicembre 2016, il Concedente, con nota prot. 20614, ha
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nuovamente chiesto la predisposizione della documentazione

aggiornata ai fini della determinazione del valore del “diritto

di subentro”. La documentazione & stata resa disponibile in data

18 dicembre 2016.

Sino alla data di approvazione della presente Relazione annuale,

la Societa non ha ricevuto alcuna ulteriore comunicazione da parte

del Concedente circa le attivita in corso di espletamento da parte

di quest’ultimo nonché i relativi esiti.

INVESTIMENTI IN CORSO D’ANNO

Gli investimenti realizzati nel periodo gennaio — dicembre 2016

ammontano a circa -270 (duecentosettanta) migliaia di Euro.

Tale wvalore e determinato dal residuo avanzamento degli

interventi di cui all’art. 2 della Convenzione (circa 1.230 -

milleduecentotrenta - migliaia di Euro, essenzialmente per “Somme

a Disposizione”), piu che compensato da un allineamento contabile

effettuato a seguito dalla definizione, in via transattiva con

il fornitore, degli importi dovuti per le prestazioni

professionali afferenti alcuni degli anzidetti interventi.

In data 21 gennaio 2014 la Giunta Regionale della Campania ha

trasmesso alla Societa i1l Decreto Dirigenziale n. 254 del 24

dicembre 2013 che ha decretato 1’assegnazione di un finanziamento

(contributo) di Euro milioni 5 (cingque) per 1’esecuzione

dell’intervento di “Miglioramento della viabilita ordinaria di

Portici - Ercolano”, ricompreso nelle lavorazioni previste nel

lotto tra 11 Km 5 (cinque)+690 (seicentonovanta) ed il Km 10
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(dieci)+525 (cinquecentoventicinque) .

La Societa ha predisposto la rendicontazione delle lavorazioni

eseguite che ha verificato con 1’Ente regionale ricevendo

richiesta di apportare alcune integrazioni alla documentazione

esaminata ai fini del perfezionamento del suddetto contributo.

La Societa ha attivato un ricorso al TAR per ottenere il pagamento

degli importi di sua spettanza. La Societa ha altresi intrapreso

contatti con 1’Amministrazione al fine di ottenere 1la

consuntivazione degli importi di spettanza e la relativa

liquidazione da parte della Regione Campania.

Nel mese di maggio 2016, luglio 2016 e dicembre 2016 la Giunta

Regionale della Campania ha decretato la 1ligquidazione

dell’anticipo del 5% (cinque per cento) (Euro migliaia 250 -

duecentocinquanta), dell’80% (ottanta per cento) (Euro migliaia

4.000 - quattromila) e del 10% (dieci per cento) (Euro migliaia

500 - cinquecento) dell’ importo ammesso a finanziamento, che sono

stati successivamente accreditati alla Societa in data 16 giugno

2016, 21 luglio 2016, 23 dicembre 2016 e contabilizzati a parziale

riduzione del credito di cui alla voce “Diritti concessori

finanziari correnti".

Si e in attesa che in esito a successive emissioni di decreti da

parte della Regione sia autorizzato il pagamento della restante

somma di spettanza della Societa pari al 5% (cingque per cento)

residuo in seguito a regolare collaudo tecnico amministrativo.

Nel mese di maggio del 2015, come gia relazionato in sede di
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approvazione nella relazione finanziaria semestrale al 30 giugno

2015 e quindi nel Resoconto intermedio di gestione al 30 settembre

2015, il Ministero Concedente ha emesso 1 provvedimenti di

approvazione delle perizie presentate da ultimo nel corso

dell’anno 2014.

In data 20 dicembre 2012 il Concedente Ministero delle

Infrastrutture e dei Trasporti in vista della scadenza della

Convenzione di Concessione - fissata al 31 dicembre 2012 - ed in

forza di quanto previsto dall'art. 5 della Convenzione di

Concessione stessa ha disposto alla societa di proseguire, a far

data dal giorno 1 gennaio 2013 nella gestione ordinaria della

Concessione secondo 1 termini e le modalita previste della

predetta Convenzione. I ricavi della gestione dovranno comungque

garantire ad Autostrade Meridionali i flussi economico -

finanziari necessari per 1l’esercizio della tratta, oltre ad una

congrua remunerazione del capitale investito, coerentemente con

il modello di equilibrio stabilito dalla vigente normativa.

Quanto sopra nelle more del perfezionamento del subentro nella

Concessione della A3 del nuovo concessionario che sara

individuato in esito della esperita gara per l’affidamento in

concessione dell’autostrada A3 bandita dal Concedente con

pubblicazione del bando di gara in data 10 agosto 2012.

In ogni caso, la prosecuzione dell’attivita aziendale e la

restituzione dei finanziamenti concessi alla Societa sara

garantita o dall’aggiudicazione in capo ad Autostrade Meridionali
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di una nuova concessione, o dall’incasso dell’indennizzo versato

dal concessionario subentrante.

In merito alla gara DG 02/14 per la riassegnazione della

concessione della attivita di manutenzione e gestione

dell’autostrada Napoli - Pompei - Salerno, nel richiamare

integralmente le precedenti comunicazioni effettuate dalla

Societa, si aggiunge che, facendo seguito a quanto comunicato in

data 16 dicembre 2015, il Ministero delle Infrastrutture e dei

Trasporti con nota in data 9 marzo 2016 ha convocato la Societa

per il giorno 22 marzo 2016 ai fini dello svolgimento della VI®

seduta pubblica della procedura di gara per 1l’assegnazione della

nuova concessione della A3 Napoli - Pompei - Salerno.

Nell’ambito della VI® seduta del 22 marzo 2016 la Commissione di

gara dopo aver svolto i1l supplemento istruttorio disposto dal

Concedente ha statuito 1l’esclusione di entrambi i concorrenti,

ribadendo 1la asserita irregolarita di entrambe 1le offerte

pervenute.

La Commissione di Gara ha informato 1 concorrenti che avrebbe

trasmesso in pari data le proprie determinazioni al Committente

affinché quest’ultimo potesse assumere proprie finali

determinazioni sulla conclusioni della gara da comunicarsi ai

concorrenti medesimi.

La Societd ha preannunciato, a conclusione della VI° seduta

pubblica, di voler presentare ricorso avverso la determinazione

di esclusione di Autostrade Meridionali, cosil come poi confermato

20



dal Ministero con 1l Provvedimento definitivo, ritenendo

illegittima la disposta esclusione, ed ha formulato al Concedente

invitoe diffida ad adottare alcun diverso provvedimento in merito

alla procedura di assegnazione della nuova concessione nelle more

della definizione dell'istaurando ricorso.

Autostrade Meridionali S.p.A. ha notificato in data 1° aprile 2016

al Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti il ricorso

amministrativo innanzi al TAR Campania di Napoli - n.r.g.

1561/2016 - avverso la determinazione ministeriale di esclusione

della offerta presentata dalla Societa nella sopra citata

procedura di gara.

La discussione del ricorso nel merito, avendo SAM rinunciato alla

discussione della sospensiva, e stata fissata dal TAR per il

giorno 8 giugno 2016.

In data 3 giugno 2016, il Consorzio Stabile SIS, con riferimento

al giudizio n.r.g. 6311/2015, ha depositato istanza di rinvio

dell’udienza pubblica.

I due giudizi presentano obiettivi profili di connessione posto

che entrambi riguardano la medesima procedura di gara bandita dal

MIT. Entrambi i concorrenti, inoltre, nei predetti giudizi, hanno

promosso ricorso sia in via autonoma per contestare le

determinazioni assunte nei propri confronti, sia in via

incidentale, lamentando 1’omessa esclusione di controparte per

ulteriori profili non presi in considerazione dalla Stazione

Appaltante.
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In ragione dell’evidente collegamento tra i due giudizi, e tenuto

conto dell’istanza di rinvio depositata da SIS nel giudizion.r.qg.

6311/2015, & stato reputato opportuno chiedere anche in questa

sede 11 differimento della pronuncia sul merito, al fine di

trattare congiuntamente entrambi 1 ricorsi, il giudice ha

pertanto fissato l’udienza per la data del 23 novembre 2016 sia

per il ricorso SIS n.r.g. 6311/2015 ed anche per il ricorso SAM

n.r.g. 1561/2016.

Successivamente alla predetta wudienza, il TAR Campania ha

eccepito il proprio difetto di competenza sulla materia ritenendo

che tale competenza sia del TAR Lazio, con Ordinanza pubblicata

in data 19 dicembre 2016.

Lo stesso TAR Lazio, ha reso nota la propria incompetenza

funzionale sulla materia richiedendo 1’intervento del Consiglio

di Stato per la risoluzione del conflitto di competenza. Alla data

di approvazione della presente Relazione Annuale si &, pertanto,

in attesa della pronuncia da parte del Consiglio di Stato.

Si precisa che il Concessionario uscente resta obbligato a

proseguire nella ordinaria amministrazione dell’autostrada

assentita in concessione fino al trasferimento della gestione

stessa che avra 1luogo contestualmente alla corresponsione

dell'indennizzo ai sensi di quanto espressamente stabilito

dall'art. 5, comma 1 della convenzione vigente.

Al termine del periodo di ultrattivita della Convenzione in essere

la Societa potra risultare aggiudicataria della nuova concessione

22



ed in tal caso proseguira, nei termini previsti dal bando, nella

gestione della infrastruttura ovvero potra valutare, secondo le

previsioni dello statuto sociale di prendere parte a gare per la

realizzazione e/o gestione di infrastrutture autostradali.

In ogni caso, la prosecuzione dell’attivita aziendale e 1la

restituzione dei finanziamenti concessi alla Societa sara

garantita o dall’aggiudicazione in capo ad Autostrade Meridionali

di una nuova concessione, o dall’incasso dell’indennizzo versato

dal concessionario subentrante.

In considerazione della invarianza tariffaria determinata dalle

scelte del Concedente, si prefigura un andamento della gestione

stabile condizionato dal mancato riconoscimento da parte del

Concedente di incrementi tariffari legati alla remunerazione

degli investimenti pregressi, a fronte del quale la Societa ha

presentato ricorso al TAR.

I1 Presidente, ripresa la parola, ringrazia 1’Amministratore

Delegato per le esaurienti informazioni fornite.

Il Presidente invita il Presidente del Collegio Sindacale a dare

lettura della parte conclusiva della Relazione del Collegio

Sindacale sul Bilancio di esercizio che si trova all’interno

della documentazione consegnata ai presenti all’atto del

ricevimento.

Prende la parola il Presidente del Collegio Sindacale dott.ssa

Rossana Tirone la quale, nel rispetto della normativa vigente,

da lettura della conclusioni della Relazione del Collegio
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Sindacale sul Bilancio di esercizio.

I1 Presidente ringrazia quindi la dott.ssa Tirone ed invita il

Rappresentante della Societa di Revisione Legale dei conti a dare

lettura della relativa Relazione sul Bilancio di esercizio che

si trova all’interno della documentazione consegnata ai presenti

all’atto del ricevimento.

A tal proposito, su proposta del Socio Autostrade per 1'Italia

S.p.A. l'Assemblea all'unanimita delibera che venga omessa la

lettura della Relazione della Societa di Revisione Legale dei

conti.

I1 Presidente informa, quindi, 1'Assemblea che, in conformita a

quanto previsto dall'art. 154-bis del d. 1lgs. n.58/1998,

1’Amministratore Delegato dott. Giulio Barrel ed il Dirigente

Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, dott.

Gabriele Di Cintio, hanno sottoscritto l'attestazione

prescritta, anch'essa messa a disposizione dei Soci ed allegata

al fascicolo di bilancio al 31 dicembre 2016.

L'Assemblea, all'unanimita, esonera il Presidente dalla lettura

dell'attestazione da ultimo citata.

Concludendo, 1l Presidente esprime, a nome proprio e del

Consiglio, un caloroso ringraziamento ai Soci per la fiducia

accordata, nonché all'Amministratore Delegato, ai Dirigenti e a

tutto il personale per 1'opera che cosi efficientemente svolgono

nell'interesse della Societa.

I1 Presidente apre la discussione sul punto 1) dell'ordine del
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giorno raccomandando a coloro che intendono intervenire di

comunicare il proprio nome.

Intervengono, nell'ordine, in proprio o per delega, i soci Rodino,

Vitangeli e Reale, 1 quali esprimono ampia soddisfazione ed

apprezzamenti positivi in merito alla qualita della gestione

della societa, che ha prodotto valori di patrimonio netto positivi

ed in crescita, nonostante, com'e nato, il difficile contesto

economico nazionale e le ben note difficolta collegate alla

gestione dell'attivita aziendale in regime di prosecuzione.

Terminati gli interventi, la parola passa all'Amministratore

Delegato, 1l quale innanzitutto ringrazia per 1 favorevoli

apprezzamenti indirizzati alla gestione sociale, evidenziando il

ruolo in tal senso giocato dal lavoro di squadra e dalle specifiche

competenze degli operatori.

Quindi, anche a chiarimento di alcune osservazioni formulate dai

soci che hanno preso la parola, fornisce dettagli relativi ad

alcuni aspetti evidenziati.

Il Presidente invita ora i1 presenti a deliberare sul punto 1)

all'ordine del giorno e, tenuto conto della Relazione del Collegio

Sindacale e di quella della Societa di Revisione legale dei conti,

cosl come riportato nella Relazione sulla Gestione relativa

all’esercizio 2016, invita 1'Assemblea a discutere e ad approvare

la Relazione sulla Gestione predisposta dal Consiglio di

Amministrazione della Societa ed il bilancio di esercizio al 31

dicembre 2016, da cui risulta un utile di esercizio di Euro
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migliaia 15.088 (quindicimilaottantotto) da destinarsi come

segue:

- quota parte dell’utile di esercizio, pari ad euro migliaia 2.625

(duemilaseicentoventicinque), all’erogazione per ciascuna

azione ordinaria di un dividendo di euro 0,60 (zero e sessanta

centesimi) lordi per ciascuna delle 4.375.000 (quattro milioni

e trecentosettantacinquemila) azioni ordinarie a lordo delle

ritenute di legge.

- La distribuzione del suddetto dividendo, concerne la cedola

virtuale n. 28 (ventotto) a partire dal 24 aprile 2017 (la record

date prevista per 11 25 aprile 2017), e pagamento dello stesso

a partire dal 26 aprile 2017.

- L’utile residuo di esercizio, pari ad euro migliaia 12.463

(dodicimilaquattrocentosessantatré) alla riserva straordinaria,

appostata in bilancio alla voce "Altre riserve".

I1 Presidente pone, quindi, in votazione la proposta sopra

riportata.

Eseguita la votazione per alzata di mano sul punto 1) all'ordine

del giorno, fatta la prova e la contro prova, la proposta viene

approvata con il voto favorevole dell'unanimita degli azionisti

intervenuti.

Al presente verbale vengono quindi allegati sub "C" la Relazione

sulla Gestione del Consiglio di Amministrazione; sub "D" il

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016 (prospetti contabili

e note illustrative); sub "E" la Relazione annuale sul Governo
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Societario e gli Assetti Proprietari; sub "F" la Relazione del

Collegio Sindacale; sub "G" la Relazione della Societa di

Revisione legale dei conti; sub "H" l'attestazione ex art. 154

bis del d. lgs. n.58/1998.

Il Presidente dichiara quindi conclusa la trattazione del punto

1) all’ordine del giorno.

Passa, quindi, alla trattazione del punto 2) all’ordine del giorno

“Deliberazione in merito alla prima sezione della Relazione sulla

Remunerazione ai sensi dell’art. 123 ter, 6° comma, del decreto

legislativo 24 febbraio 1998 n. 58” e, cosl come riportato nella

Relazione del Consiglio di Amministrazione sul presente punto

all’ordine del giorno, rammenta che ai sensi dell’articolo

123-ter del Decreto Legislativo 58/1998, 1’Assemblea convocata

annualmente per 1’approvazione del bilancio di esercizio e

chiamata ad esprimersi in merito alla politica della Societa in

materia di remunerazione dei componenti degli Organi di

amministrazione, dei Direttori generali e dei Dirigenti con

responsabilita strategiche ed alle procedure utilizzate per

1"adozione e l’attuazione di tali politiche.

Precisa che, ai sensi del comma 6 del citato art. 123-ter del

Decreto Legislativo 58/1998, 1’Assemblea € chiamata a deliberare,

in senso favorevole o contrario, in merito alla prima Sezione

della Relazione in parola, recante la politica di remunerazione

della Societa - e le relative procedure di adozione e di attuazione

- senza che tale delibera abbia carattere vincolante.
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Il Presidente rammenta che la detta Relazione, cosi come previsto

dalla normativa vigente, € stata messa a disposizione del pubblico

a decorrere dal 20 marzo 2017 nelle forme e con le modalita

previste dalle vigenti disposizioni legislative e regolamentari.

I1 Presidente ringrazia i Consiglieri, Sindaci, la Societa di

Revisione legale dei conti nonché tutti i Dirigenti dipendenti

della Societa per la fattiva collaborazione assicurata.

I1 Presidente apre la discussione sul punto 2) dell'ordine del

giorno raccomandando a coloro che intendono intervenire di

comunicare il proprio nome.

Nessuno interviene.

I1 socio azionista Autostrade per 1'Italia S.p.A. chiede che si

passi alla votazione.

I1 Presidente, quindi, procede con la votazione.

Eseguita la votazione per alzata di mano sul punto 2) all'ordine

del giorno, fatta la prova e la contro prova, la proposta viene

approvata con il voto favorevole di n. 2.580.518

(duemilionicinquecentottantamilacinquecentodiciotto) azioni

rappresentanti in proprio e/o per delega n. 5 (cinque) azionisti

pari al circa 58,983% (cinquantotto virgola novecentottantatré

per cento) del capitale sociale, con il voto contrario di un

azionista, e precisamente 1l'azionista Northern Trust Global

rappresentante n. 108 (centootto) azioni, pari allo 0,002% (zero

virgola zero zero due per cento) circa del capitale intervenuto

e con nessun azionista astenuto.
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Al presente verbale viene quindi allegata sub "I" la Relazione

sulla Remunerazione del Consiglio di Amministrazione, nella

quale, alla prima Sezione, & contenuta la politica della Societa

in materia di remunerazione degli Amministratori e dei Dirigenti

con responsabilita strategiche poc'anzi approvata

dall’Assemblea.

I1 Presidente passa quindi alla trattazione del punto 3)

all’ordine del giorno “Nomina di un componente il Consiglio di

Amministrazione ai sensi dell’art. 2386 del Codice Civile.”

Il Presidente, quindi, si accinge a dare lettura della relazione

del Consiglio di Amministrazione sul punto, allorché chiede 1la

parola il socio Autostrade per 1'Italia S.p.A. il quale propone

l'omissione della lettura essendo il relativo contenuto ben noto

a tutti i partecipanti all'assemblea.

Riprende la parola il Presidente il quale chiede se c¢ci sono

azionisti contrari alla proposta del socio predetto.

Nessuno chiede la parola.

In considerazione della proposta approvata dall'assemblea di

omettere la lettura della relazione del Consiglio di

Amministrazione sul punto, il Presidente sottopone all'Assemblea

la proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione, di

nominare ad integrazione del Consiglio stesso, confermando quale

Consigliere gia cooptato, 1’ing. Paolo Berti, nato a Milano il

17 novembre 1970 codice fiscale BRTPLA70S17F205Q, in possesso dei

requisiti previsti dalla normativa vigente, che restera in carica
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fino alla scadenza dell'attuale Consiglio di Amministrazione e,

pertanto, fino all'assemblea convocata per l'approvazione del

Bilancio relativo all'esercizio che si chiudera il 31 dicembre

2017 e precisando che la stessa percepira il medesimo compenso

gia deliberato dall’Assemblea Ordinaria dei Soci del 14 aprile

2015 per 1l’attuale Consiglio di Amministrazione.

I1 Presidente, quindi, dopo aver verificato l'assenza di altre

proposte, procede con la votazione.

Eseguita la votazione per alzata di mano sul punto 3) all'ordine

del giorno, fatta la prova e la contro prova, la proposta viene

approvata con il voto favorevole dell'unanimita degli azionisti

intervenuti.

Pertanto 1’Assemblea approva a maggioranza la nomina dell’ing.

Paolo Berti quale componente del Consiglio di Amministrazione

fino alla naturale scadenza del Consiglio attualmente in carica

e, pertanto, fino all'assemblea convocata per l'approvazione del

Bilancio relativo all'esercizio che si chiudera il 31 dicembre

2017 confermando che 1’ing. Paolo Berti percepira i1l medesimo

compenso gia deliberato dall’Assemblea Ordinaria dei Soci del 14

aprile 2015 per 1l’attuale Consiglio di Amministrazione.

Null'altro essendovi da deliberare, 1l Presidente dopo aver

registrato gli interventi, dichiara quindi sciolta 1'Assemblea

alle ore dodici e venti.

Da ultimo il costituito mi dispensa espressamente dalla lettura

degli allegati.
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Del presente atto, in parte scritto a macchina da persona di mia
fiducia ed in parte integrato a mano da me notaio su nove fogli
per trentacinque facciate ho dato lettura al costituito che
l'approva e lo sottoscrive alle ore tredici.

Firmato: Pietro Fratta

Giuseppe Satriano (sigillo)

lo sottoscritto legale rappresentante, dichiaro ai sensi e per gli effetti
dell' art. 47 D.P.R. 445/2000 che la presente copia informatica €'

conforme all'originale.
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C- Dott Manu Cavallam (Dmgente dI Autcstrade per i’Ital:a \

\(.q“‘-:‘.

-+ . Dott. Daniele Ciccolo (Dmgente di Autostrade per ITtalia) _M-‘-
" N II costo annuo dl funzmnamento e par: ad 12 {]00 € o

_ Quanta costa ta spansanzzaz:one rl Meetmg di Rim:m d: Cl
- _-'ed EXFO 20150@[{1@? : Percosa eper quanto PR -_ - _'
La sot:ieta non ha ef‘fettuato sponsorizzazzom con rtfenmento al_ R
'-"'Perlodo contabrle 2016 B .' '. B I |
POTETE FORNIRMI L’ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti
o AT PARTITI, ALLE FONDAZIONI POLITICHE Al POLITICI o
-'ITALIANI EDESTERI? - = | |

- Nel corso del perlodo contabrle 2016 non sono statl effcttuatl da%la
"socueta versamenti a partiti o politici T

_ :AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREG‘OLARE Dr RIFIUTI _ )
TOSSICI ? B
NO - o o
 QUALE’ sTATO :' invest;mento nei trtoh di stato, GDO

n 'Trrousmurrumn 7 R |
-._.'La someta non ha effettuato alcun mvestlmento m Titoli d| Stato, _
"-GDO o thoil Strutturatz T ' L

: Quanto e costato Io scorso esercazlo sl serwz:o txtah ?e ch| _
'_-3_'Iofa'? . S _ D

- _I! SerVIZID titDlI wene sv0¥t0 dalla Computershare s. P A. a fronte d1 -

-~ ;_:un corrtspettlvo annuo pai'! a circa 35 570 € o




 Seno previste riduzipf:i di personale, ristrutturazioni ?
 deiocalizzazioni? R '
No. o . | o . : .
C’e” un impegno di riacquisto dr prodotti da clienti dopa__un_
_éerto tem;io ? come viene contabilizzato ? A

No non risuitano impegni di riacquisto di prodotti da clienti e ;: “ a7

- Gl ammm:stratori attuali e del passato sono mdagatl per’

. .reat: amb:entah, RICICLAGGIO AUTORICLAGG‘IO O ALTZ;

o che rfguardano !a socfeta 2 CON QUALI POSSIBILI DANN‘;( N
. ALLA SOCIETA’? = | | N
_':-Nessuno degh ammlmstraton delia Societé e mdagato per reat:

_ " _'amb;entall ncmlagglo o autonmclaggfo _ _ . . _
" _Ragmm e madahta di calcolo deﬂ mdennita di f' ne mand’ato'
i 3._"degh ammmrstraton. T '_ '_ R B | _
LE mformazmm sond contenute della Reiazlone "_'SIU_I'l_:a
N Remuneraz:one pubbilcata sui sﬂco mternet delia Scmeta o o
. Chi fa la. va!utazmne degh lmmabm? Quantt anni dura__-._" '
"'-_imcanco? T
.-Autostrade Merzdlonaif ha effettuato una valutaz:one del patrzmonlo _
'-._'_'1mmob:lsare non revers:bnle a Febbraio 2017, i'mcanco & stato
'“-'__'attrlbuzto a pento seleznonato m eStt{) a confronto con 2Un1vers:ta o
N Federico II d! Napoli ai Prof. Vincenzo del Giudice. Vincarico non
prevede valutazioni ripetute nel tempo. S
Esiste una ass;curazmne D&O ( garanz:e offerte import: e
- _.'_:s;mstn copertr, soggett.' attua!mente copert:, quando e stata -
.dehberata € da che organo, componente d: frmge-beneﬁt
'_assoc:ato, ~con quale broker é stata st:pulata e quah _
'_ '_compagme la sottoscnvolm, scadenza ed effetto scrssmne "
| . Su pohzza e quanto i costa ? o : _ _' :
_ _: Es;ste una poilzza Dlrectors and OFFcers d; Gruppo con massmaie_'_
'_.'.'dl 175 € millonl, adegua’co agl; standard di mercato stzpulata con _
"fpnmarle compagme assmuratncu (AIG Zursch CNA HCG QBE E
':Chubb e Alllanz) e con scadenza 31 maggm 2017 '




1l premio compiessivo pagato da Autostrade meridionali ammanta,

.'aI tordo delle imposte assicurative, a 2 € m[gllala Attualmente i

- broker di riferimento & Willis Italia S.p.A.

' Sono - state st:pu!ate polizze a garanz:a dei pms,oem

- informativi ( relativamente ai prestiti _obbhgazmna_n)? _ |
NG _ _ . | - _ _

'Quah sono gh :mpart: per ass:curazmm nen f' nanz:ane e
_-prewdenz;ah ( d;ﬁerenz:at: per macroaraa, dtfferenz:at: per,
stabmmento mdustna!e, _quale struttura mterna denbera % "
g gestlsce Ie pohzze, bmker utrhzzato e compagme)? o _
- Tf valore dei premi. al Iordo delle amposte & stimabrle in circa 589 €.
' m:gllaia e r:guarda : prevalentemente | Property AII Rlsk |
' _.."Responsabfhta crwie generale prestaton dopera e professnonal:

- rimborso spese mediche | dxpendentz mfortum dmgentl e

' ""ﬁ_”dlpendent;, me27_1 az;endall (leggen pesantl e pohz;a), Dlrectors & AT

Ofﬂcers liabrllty I broker d! rafenmento dl queste coperture sono_ o

-AON e Wiliis Italza _ I TR o
_' VORREI SAFERE Quale : _:é 1 'utiﬁzza '.'d'el!a hqmd:ta'
'.(composmone ed evo!uzlone mensde, tassr attwr, t:po!ogia
'-.--strument;, H.S’Chl d: contro;.:arte, _ redd:to : fmanz:arlo

s :-attenuto, pahtfca di gestfone, raglom de!! mcompnm:bmta, o

'quota destmata af TFR e quah vincoli, gmnchca operattw,
esistono sulla hqwd;ta }

. La hquzdlta nel corso del 2016 e _stata mvestfta in depositi. a

CODdiZ!OnI di mercato Per magglorl dettagil 5| rlmna al capztolo. O

' .“Andamento econamlco fnanmarlc” contenuto nel[a Relaz;one sulia

) _Gestcone delia Relazmne Finanziaria Annuale 2016

~ VORREIL SAPERE QUALI scmo GLI INVESTIMENTI pnsvrsrr -
. PER LE ENERGIE RINNOVABILI, | COME VERRANNO S
a FINANZIATI ED m QUANTO TEMPO SARANNO RECUPERATI o L

TALI mvesrmsmn | | S |
_._Nei corso, del 2016 ia socneta non. ha effettuato lnvestlmentl m_

o energie rmncwabalz o



26)

27)

28)

20y

30)

- 31)

32)

33 )

NO _
Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori ?

Autostrade Meridionali non assume personale minorenne.

E’ fatta oe’ prewsta Ia c:ertmcazmne etrr:a SABOOO ENAS ‘?\ -
NO o

_-'Fiaarizianio' -f_’fndus;tri__a .d?g_li armamenﬁ ._? o s
"zvorrel conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTE é _
| GRUPPO ALLA DATA DELL'ASSEMBLEA CON . TASSI M.%b TS e
| ATTIVI E PASSIVI STORICL. . IR
Luit;mo dato dlspombi!e delia posu:mne fnanzzarla netta e._. .

' -:Annuaie 2016 Inoltre si segnala che nel 2016 il costo medio delia

- 8 della Re!azmne Fmanmar:a facente parte del Blianuo di Esermzw

ai 31 12 2016

""-'.'__quale ammontare e per cosa 7

Nel 2016 non sono state commmate multe _
Vi sono state 1mpuste non pagate ? se si a quanto
ammontano? Gli interessi ? le sanzioni ? R

non pagate - .

_Esercmo dl Autostrade Merld;onail al 31 d:cembre 2016 o o
vorrel conoscere ad oggl MINUSVALENZE E PLUSVALENZE_ R
 TITOLI QUOTATI IN BORSA ALL’ULTIMA uqu:mzrowe_ R

o BORSISTICA DISPONIBILE | -

VF e’ stata retrocessmne in Itaha/estero d: mvest!mentr Ci\“

_pubbhc:tan/sponsonzzaz‘tom ?

" presentato ;'_n_e capltolo . Andamento ecunomtco fmanzuarlo NN

- contenuto ne!la Reiazmne sulla Gestlone de%la Relazw)ne F’nanmana_ EER

| provwsta di Autostrade Meridionafi e esattamente mdlcato al punto - |

-A quanto sono ammantate le multe Consob Borsa ecc dl

o 'Autostrade Meridlonah non r;suita deb:tr:ce per Imposte dovute e'_'-"' |

_-vorrel conoscere VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO o
ALLA RELAZIONE IN Drscussrcms. L ST
_ -L’ultzmo dato d:spcnlblie e presentato nelie note 4. 3 del BllanCIO ci;_ o



| -.Autostrade Meridionali non ha partecipazioni dirette in societaC.J%\
. quotate e non ha rilevato nel 2016 pIusvaIenze 0 mlnusvaienze su

titoli quotati - o : _’_\%
35) vorrei conoscere da inizio anno ad oggi L'ANDAMENTO DEL e
' FATTURATO per settore. B

L'ultimo dato disponibile & presentato nelle note 6.1, 6.2 e 6.3 de{'*

o ‘Bilancio di Esermzro di Autostrade Meridionali al 31 d[cembrezol “T’
. 38) "_vorrel conoscere ad oggl TRADING su AZIONI PROPRI{;" E i
' DEL_GRUPPO EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOS"‘(EQ;
| "_SOCIETA’ 0 PERSONA SENSI ART 18 DRP 30/86 I._ &
._:.PARTICOLARE SE E’ STATO FATTO ANCHE SU AZIONI .'
- D'ALTRE SOCIETA’ con INTESTAZIONE A BANCA ESTERA
| "_'NON TENUTA A RIVELARE ALLA CONSOB IL NOME DEL___ o B
' PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI TITOLI IN PORTAFOGLIO
' PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGE.
. .Nel corso del 2016 Autostrade Mendionali ncm ha effettuato
o '."operazmni su azion propneodel Gruppo S -' S
37) __..i_vorren conoscere PREZZO DI Acqursro AZIONI pnopms E
C '_'.DATA DI OG‘NI LOTTO, £ SCOSTAMENTO %o DAL PREZZO DI
:_aons,q | |
."'Nel corso def 2016 Autostrade Mendlonah nonha "éf.f_e't.tﬁa"_c'g'_' e
'IECC]UIStI di azioni proprie. ' S |
38) vorrei conoscere NOMINATIVO DET PRIMI 20 AZIONISTI
X PRESENTI IN SALA C'ON LE RELATI VE % D.l' POSSESSO DEI _
3_RAPPRESENTANTI CON LA S’PECIFICA DEL TIPO DI
 PROCURA O DELEGA, S e
| "SI raporta di segu:to I elenco dei Sig.ri aziomstl Che hanno operato |I
| __deposrtc deile az:onl per‘ la partec;pazmne ali’assembiea socrale per_
. ol approvazmne del BllanC|o dl eserc&zlo al 31 12 2016 |




| Autostrade per I'talia_
' ‘Stalla Paolo

: ﬁthemtrust siobaf vestments T 108 0002
ELmzzr Germana

?Rea!e Dawde G:org}o o
' Lauleluhanc N

RRR e e NN A

N vorrel conoscere m part:ca!are quah sono i fondf pension

'azmmst: e per qua!e quota ?

'Le lnformazmm saranno rrportate nel verba!e assembleare, il qua!e

e saré messo a dlSpOSiz fone de! pubbhco dalla Socgeta con ; modl e_ "

f.nen termzm d1 legge S

o _:'vorrel conoscere | IL NGMINATIVO DEI GIORNALISTI S
K 'PRESENTI IN SALA o CHE SEGUONO L’ASSEMBLEA S
-__ATTRA VERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE TESTA TE CHE_ o

’_:RAPPRESENTANG E SE FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO o

| 'RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON

" '_soc.usm' 'DEL  GRUPPO ~ANCHE CONTROLLATE e se

" __-_._camunque hanno rrcevuta denaro o benef' E. d:rettamente o'_. L

_indirettamente da societd controllate ,  collegate,
gcantral!ant:, Qualora si risponda con “non e’ pertinente” ,
denuncic il fatto al collegio sindacale ai sensi dell’art.2408

e

| ..:'Gfl Azromst: SAM |5cr|tt| a Zlbro som n. 861

o _.'Sono presentr aIIe assembiee deiia soueta alcum giomailstl dei!e

-:prlnmpall testate giornailsttche e agen2|e d1 stampa iocalt e

o nazmnah con i quall non sussstono rapportl di consulenza direttl o

_ '_mdlrett; La ilsta der glornahstl sara allegata al verhaie
T vorreu conuscere IL NUMERO DEI SOCI ISC‘RITTI A LIBRO

_socz ., E wao SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE o
-. srempmqrrvs DI POSSESSO Azmmnro, E FRA

- _-:RESIDENTI IN I TALIA ED ALL’ESTERO



- 42)

~ 1 principali azionisti sono ..

: N 25 aZIOFHStI risuitano res;dentl ai! esterc " .
vorrel conoscere SONO ESISTITI NELL'AMBITO DEL GRUPPO E |

.:DELLA CONTROLLANTE E O C’OLLEGATE DIRETTE O INDIRETT E |
'RAPPORTI DI CONSULENZA CON .I'L C'OLLEGIO SINDACALE E o
_:SOCIETA’ BI REVISIONE O SUA CONTROLLANTE. A QUANTO_- S

'_ 'SONO AMMONTA TI 1’ RIMBORSI SPESE PER ENTRAMBI ? _
_'Per quanto attiene az datz re-latlvr | rapport: tra Ia Sot:leta

.' _"':Controilante e/o a!le soc:eta coliegate dlrette 0 mdzrette ed il Colleglo_
- ;Slndacaie e Soc:eta di. rev;su)ne 0 sua controllante SI rmwa al BlianCI
¥ di eser(:izm d: tall someta in cm sono fomftl 1 riSCOntI‘I richzestl _ |
‘vorrei --conoscere se vr SONO STATI RAFPORTI DI
._FINANZIAMENTO DIRETTO O INDIRETTO DI SINDAC‘ATI

. PARTITI o MOVIMENTI FONDAZIONI POLITICHE (come ad'

- esempio Itaham _h_e_-l monda) L FONDAZIONI ED
.ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/O AZIONISTI NAZIONALI
O INTERNAZIONALI NELL'AMBITO DEL GRUPPQ ANCHE_ o

'-'ArmA VERSO IL FINANZIAMENTO DI IerrAmE SPECIFICHE |

. attraverso : 'H f“ nanz;amento o m:z;atrve spec:ﬁche o r.?'chies_te

: __'d!rettamente

"RICHIESTE DIRETTAMENTE o
_ '_Autostrade Meridionali non ha mtrattenuto nei Corso deli esermzm
o rappom di ﬁnanz;amento dzrerto o md;retto d: smdacat;, partzt; 0
'-mowmentl fondazwnf poht:che,_ fandaz:om ed assoc:az;om _:-_d{

'-Consumaton e/o aziomstf naz,'onah 0 mtemaz:onah -.nean_r:he o




a4)

45)

45)

- 47

50)

) _.""_51)

L Autostrade Mer:dlonah S pA La soc:eta non conosce det rapporti_ _

. paesi emergenti in particolare CINA, Russia e Indfa

: Autostrade Merld!onail non opera all’ estero

vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA

| FGRNITORI ? E COME FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE

ANNO ALL'UFFICIO ACQUISTI EDI QUANTO E'

: Non ea nostra conoscenza.

vorrei conoscere se Si sono pagate tangenti per entrare nei_—

vorre: conoscere se SI E’ INCASSATO IN NERO ?

vorrel conoscere se S: e fatto msrder tradmg ?

'NOI'I a nostra CDHOSCEF}ZEI

vorrel conoscere se Vl sono der dmgent: e/o ammrmstraton a -
c '-'.ch_e “hanno mteressenze _in societa’  fornitrici '3j_.? o
"'AMMINISTRATORI O D.!'RIGENTI POSSIEDONO DIRETTAMENTE o B
o OINDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA FORNITRICI 2 :; ";f .'
A "'Non a nostra conoscenza. . .
a9y

quanta hanno guadagnato g!f ammm:stratorr persona!mente
‘_neﬁe aperaz:am straordmane ? : o

'Nulla Tutte ie mformazrom in .merito . ai copensu percepttl dagh
’--_-ammmlstratorl de[la Soczeta sono contenute ne!la Reiazlone su[la_--_ '

_ _www autcstrademerld;onail it

vorrei conoscere se TOTALE EROG'AZIONI LIBERALI DEL

| '-GRUPPOE PER COSA ED A CHI ? o
"--'_La someta non ha posto m essere a%cun attc d: Izberailta in corso

' 'd anno

-vorrel conoscere se CI SONO GIUDICI FRA CONSULENTI

o DIRETTI ED INDIRETTI DEL GRUPPO quaﬂ sona stat; i
' _-'mag:strat; che hanna composto col!eg: arb;trarh e qua! e stato_
il !ora compenso e came s: chtamano ? e o

H_Nan vi sono gludrm in ser\nz:o tra i consulentl d!rettl ed Indll‘ettl di




53)

 54)

- contrattuali in essere tra le socleta di gruppo ed i retativi consulenti e

. .non & quindi in grade di fornire tali informazioni per tali societa,

g smdaca!e %r fatt: che rrgugrdano !a societa. A, I/z::,.f
' Per quanto £ noto alta Societa non \n sono cause penah in corsogt%ﬁ N

vorrei conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust

Aptostrade Meridionali non ha in corso controversie giudiziarie con
F'Autorita Antitrust. |
vorrei conoscere se VI SONO CAUSE PENALI IN CORSO ggg \

mdaglm sui membri attuaif e del passato del cda e o colie’gﬁ,
5|ndacafe per fattl che rlguardano la 505|eta |

vorren canoscere se a quanto ammontano : BOND emessr e -

"'con quale banca (CREDIT SUISSE FIRST BOSTON G’OLDMAN

s '_-SACHS - MONGAN STANLEY E crm;noup JP MORGAN,
:-_MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA LEHMAN BROTHERS
' DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK
'::OFCMMHWERCE czacq -

55)

La someta non ha emesso band.

vorrel conoscere DETI‘AGLIO COSTO DEL VENBUTO per' f

. crascun settore .

56)

- Per Al dettagilo del costi operativi si rlmanda dal paragrafo 6.4 ai

paragrafo 6.9 delle note relative al Bilancio di Esercizio al 31.12.2016

.:vorrez mnoscere S . S
A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:

. ACQUISIZIONI E C‘ESSIONI DI PARTECIPAZIONI .

 La Someta non ha acqutstato 0 ceduto partempaz:om nei corso del
2016, '_ o o S

. -'_RISANAMENTO AMBIE’NTALE o | |
In corso d’ anno Ia soc;eté ha scstenuto cost: per attwlta d|
_ﬁ'rtsanamento ambzentaie per €/ooc 159 o ' o



. :'amb.'entale ? R S {

- Non sono stats sostenutl mvestlmentl in carso d anna per ja tute‘iw@\'
: : : . C i'{d&é!ﬂ\ﬂi

--I’Ifiutl ivi insistenti.

; Quah e per cosa sono statr fatt: mvest:ment: per !a fu _7

_amblentale

| Limporto & relativo alla attivitd occorsa per la rimdzione di rifiuti L
- accumulatisi su un terreno di proprieta delia societa a seguito della C&

abusiva accupazione dello stesso di un insediamento ROM. Una
volta ottenuto i'allontanamento degli abusivi occupanti in esito a

'prcwedimento adottato dalla Procura della Repubblica di Torre Fg_.
Annunziata il sito & stato bonificate previa recapito a discarica dei [

5.7) vorrel conuscere . : : S e : S
I BENEFICI NON MONETARI ED 1‘ BONUS ED INCENTIVI '

3.

'-COME VENGONG CALCOLATI ? '

-'-.__L'lnformazzone & contenuta nella Reiazmne Fmanzaarla annua[e e'_ Co

'-_'-.nella Re!azmne sulla remuneraztone dispomblll _s_ul Slt()

-__www autostrademerad:onaiz It neIIa sezmne Investor Relatar

QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL’ULTIMO ANNO :
GLI STIPENDI DEI MANAGERS e. degli a. d Hium:natr ;

nspetto a quelfo DEGLI IMPIEGATI EDEGLY OPERAI 7.

""La variazione annua deila retnbuz:one media del dipendentl delia'_"'_'

_ 'Soc:e‘ca é stata per categoria;

o ~ Dirigenti 0.65%
.0 Quadri € Imp;egati 1 75%
o | :.. '.; opera! 2 54:)/0 S .

DIRI GEN TI / E NON.

' _'Il rapporto fra costo medlo dei personale D|r|gente/attrz dipendentl

'-'_"ISTIGAszE AL surcraro INCIDENTI sw. AV con

.ed|35

-vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI_ .

vorrel conoscere NUMERO DEI’ DIPENDENTI SUDDI VISI PER o
- . CATEGORIA, CI SONO STATE CAUSE PER MOEBING, PER

42



: Mﬂ.ﬁﬁm PERSONALMENTE NON POSSO ACCETTARE IL (’;K
'DOGMA DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL PERSONALE e
Di segwto i dati del numero dei dipendenti della societa e le
relative variazioni registrate in corso d'anno tra ['esercizio 2015 e
2016. -

L'organico maedio daf periode & state pari a 36263 unita, evidenziande un decremento dell1 78%. part 2 6,58
| unitérispetio al 2015(369,21), dovuio prt ﬂmpa mere sile uscﬂe del penoda mmprest iicenz:amentl = decassr Wiz ;

- L'organica medio, npamtcf per ca{egora & cosi enmposto:

59)

| Digeni s 2
o Queadn 1400 1437 4,
Nimgicgsg B 132,30 £.73
A Esation F.T. 155,54 C4B19BF 547
CEsamon BT L2330 2304 15
Opa"f?f o CE2 03 o3zl 03
€10 ' '3,30 353 0.23
?ota}e - T S -‘ i.'-a,ss IR

: Nef corso def 2016 non r:: sono state cause per mobbmg ne per_- B

: -_-fsttgaz:one al su;c;d;o

.Nel corso de/ 2016 non si sono reg:stratf n 9 mfortum d: Iavoro

Quant& sono stat; : dlpendentr mwat: i mob;hta pre .

B pens:onamento e con quale eta med;a - o

'_Nessun dipendente e stato mwato m mob.rhta 0 prepens;onam m

. y .':_'CDISG danno T U R
58) vorrei conoscere se si sono comperate opere d arte ? da ch: e

per gquale ammontare ?
La Soc:eta non ha acqu:stato opere d’ arte in corso d'anno.

_vorre: conoscere in quah setton .s: sono rrdottr magg:ormente i S
'-'costr, esclus: i Vs stfpend: che sano m costante rap:do

'aumento.

L’mformatlva sulia evoluzzone dei 'c'osti puo essere tratta dal

_paragrafo Gestlone Economzca dei Capitolo Andamentc Economlco _
Fmanmar;o de!la Relazmne Fmarzznar;a annuale al 31, 12 2016 e a%_ .
S _"punto 6 delle note al Blianao dl esermzm al 31 12 2016 S
60y
| (SENSI C.C) MA NON
CONSOLIDATO? . .

vorrel conoscere. VI SONO SOCIETA DI FATTO CONTROLLATE |
INDICATE NEL -BILANCIQ_ :



o La societa non ha societa controllate. S R
61 )} vorrei conoscere. _CHI SONCG I FORNITORI DI GAS DEL (_Q&
| GRUPPO QUALE’ IL PREZZO MEDIO. | o __
:'I_I' fornitore di gas per Autostrade Meridionali nel 2016 e stato Enel Qm‘g
_Energia per un guantitativo complessivo di 36.818 m® con un costo _ ﬂ(‘(\)

_ medio di €/ m® 0.66 comprensivo di servizi accessori e netto IVA.

i

Autostrade Meridionali non  conosce i dati reiatwn ad even‘;gg £

62)
o R socreta facent: capo al dr.Bragrott:, aw.Gurdo Ross:, Erede e o |
" _Berger?._"_ | | . _. L :
R Ia soaeta non ha comm:ssmnato consulenze dr Bragrottf, avv, Gu;do ._ (R
Ross: EredeeBerger RN ST o |
_ Nel corso dei 2016 sono statl conferlta due mcarlch: professzonah ailo_ I
o studlo Iegaie Bonellz Erede Pappalardo _ L |
' _'_~_ per Iasmstenza nelia dISClphna contrattuale per il rmnovc del
contratto di finanziamento delia soczeta con Banco di Napoll S.p.A-
:Ta¥e mcarico ha compoz‘tato 11 pagamento dl compenSI professmnah o
- 'f"_per complesswe € 32 507 e s
| - Per mformatwa societaria agh ufﬂm CONSOE per € 26 520
63) vorrei conoscere. A quantoc ammonta la % di guota italiana
. : degh mvest:ment: in ricerca e svn’uppo ? S .' o N
64) VORREI C‘ONOSCERE 1 COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa T SR
':-I_i_ costo  per Io svo%gimento deII’Assemblea dei soc1 ammonta _
- complesswamente a c;rca 23.000 € per pubblicazmm dl Iegge, _ _.
| g asszstenza assembiear; notalo ed altre spese '_ I P |
. 65) VORREI CONOSCERE I COST I per VALORI BOLLATI o
' I cost; per vatori bailatl sono strascurablii o
66) Vorrel connscere Ia traccnablllta del nf:utu tossacx : _
o La socneta appllca |I SISTRI per Ia gestsone del trasporto d; r;ﬁuta __ B

pencoios:
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6?) QUALI auto hanno il Presidente e i'ad e quanto ci costano come
dettaglio dei benef_lts_ riportati nella relazione sulla
remunerazione ? | - |
~Ne il Presidente ne I"'Amministratore Delegato hanno in uso un‘auto .
aziendale di Autostrade Meridionali.

1l costo dellauto in uso allAmministratore Delegato (BMW 525
_-immatricoiata nel dicembre 2013, acquistata usata nel novembre de’;i

iy
'12014) 1l valore dei beneﬂt & rlportato neile note alia Tabe!la 1 dellg Ei

_ 'Relazmne su!la remuneramone 2017 Pag 23 _ _
_."_58) _Dettagho per utdlzzatore del CDStl per uso o nolegg!o dl
o '_.ellcotterl ed aeren Quantl sono gl| ehcotter; utlhzzatl di che
| marca e cnn quale costo orarm ed utlhzzatl da Chl ? |
'._':Lo someta ncm ha noleggiato ehcotterz 0 aere1 prwatl _ .
se le nsposte sono b Le aitre domande non sono pertmentu
N rlspettn al puntl a!l nrdme del gmrno. » 'denunclo tale ret!cenza
.-"al collegm smdacale al sensa dell art 2408 cc. | [
o _'69) A quanto ammontana | credntn m sufferenza ? _ : :
S ._I dati relatwl ai fondc di svaiutaz;one credltt e all énzxan[ta dei credltz _ o
& rlportato nel#a tabeila di cui al punto 4.6 della nota mtegratwa del o
o _-_bllancm d;esercnzlo SR '. - P P PR
| "70_) ' CI SONO STATI CONTRIBUTI A SIN DACATI E 0 SINDACALISTI
. SE SI A CHI A CHE TITOLO E DI QUANTO ? '
Non sono Stati erogatt contributl a sindacati o smdacahst;
- 71) C'e ] quanto costa l antlcspazlone su cessmne credm %
_ | | .'-La soc:eta non & ﬂcorsa a cessmne a credltl : T
o :'7_2) - Ce’ il preposto per ll voto per de!ega e quanto costa’? Se la
"'_”rlspostae |
B retatwo costo non & spec:flcamente enucleab:le in quanto o
'..r|entra in un piu ampno msneme i attlwta correiate | L
3_'-'au'assemblea degh az:omst:.'_’ Oltre ad mdlcare gravi S
._'.-mancanze nel mstema di controllo (la denuncm al coliegm AR
" :smdacale ai sensn dell'art 2403 cc. o ' o '




73)

74)

~75)

A quanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici ?
Quanto e’ -l'mdebitame_nto _I_NP_S__ n_z con I'AGENZIA DE{LZ!,:EL
| '_ENTRATE? U O {5

_Autostrade Mer:dlonah non rlsulta debftrlce per contnbutz e m'u&

. Se si fa it consnhdato flscale ea quanto ammonta e per qual:

' 1l serviiio di Rappresentante Designato con utilizzo della piattaforma

'_-'Web_ viene svolte dalla Computershare SpA verso un corrispettivo di -

circa 5.500 Euro. (Taie importo & una delle voci che concorrono al (:“i

' costo indicato al precedente punte 15). I | . R

Non sono stati effettuati investimenti in titoli pubblici.

dcvute e non versate

- ahquote ‘?

'Autostrade Merldlonah ha aderlto a! Consolldato Fiscale di Gruppo

'Nei!a relazuone d! Biiancm dl Autc:strade Mend;onall sono rlportatl | S

"-_fiferlmentl aiie Imposte dl competenza Sl rtmua alla Reiaz;one__ SR

"-Flnanziarla della Capogruppo Autostrade per i'Italla e dl Atlantla_

76) |
© Il Margine di contribuzione non & un mdlcatore utilizzato daila

"S pA per maggaorl dettagh B . _
_ -Quanto e’il margme dz contrlbuzmne dello scorso eserc:zlo

e _Autostrade Mer;d;onalz me_ntre_ IEBZ_DTA_._C_IeI_ 2016 & pari a_32_.167‘_ : :

€/000 S A SO




lo sottoscritto legale rappresentante, dichiaro ai sensi e per gli effetti dell' art. 47 D.P.R.

445/2000 che la presente copia informatica e' conforme all'originale.
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lo sottoscritto legale rappresentante, dichiaro ai sensi e per gli effetti dell' art. 47 D.P.R.

445/2000 che la presente copia informatica e' conforme all'originale.
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‘2. Relazione sulla gestione




INDICATORI ALTERNATIV] Dl PERFORMANCE

indicatorf Alternativi di Performance {di seguito anche *IAP”) emessi dal'European Securities and Markets

Authority (ESMA), obbligatori per ia pubblicazione di informazioni regolamentate o di prospett
successivamente al 3 luglio 2016, sono definiti nel seguito | eriteri utiizzati per 'elaborazione dei principali IAP 4
pubblicati da Autostrade Meridionali S.p.A. 2 QR\V}
Gli AP presentati nefla “Relazione Finanziaria Annuaie” sono rtenufi significativi per ia vaiutng@ﬁ -

in applicazione della Comunicazione Consob del 3 dicembre 2015 che recepisce in Italia gl orientamenti sugli (_g

dellandamento operativo con riferimento ai risulfati complessivi di Autostrade Meridionali S.p.A. Ianﬁse
ritiene che gli |AP assicurino una migliore comparabilita net tempo degli stessi risultati sebbene non: i
sostituilivi 0 alternativi ai risultati previsti dai principi contabili internazionall  IFRS esposti nel B|J ;
d'esercizio” A U2
Con riferimento agli IAP relativi ai risultati si evidenzia che Autostrade Meridionali S.p.A. presenta, alf'internc

del capitolo "Andamento economico-finanziario”, prospetti contabili riclassificati diversi da quefli previsti dai

principi contabili intemazionali IASAIFRS inclusi nella Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2018,

quali: il Conto economico riclassificato ¢ la Situazione patrimoniale-finanziaria riclassificata. Tali prospet

riclassificati presentanc, oitre alle grandezze economico-finanziarie e patimontali disciplinate dai principi

contabili infernazionali IFRS, alcuni indicatori e vooi derivati da questi ultimi, ancorché non previsti dagli stessi

principi & identificablli pertanto come [AP. Allinterno del presente capitolo & riportata 1a riconciliazione tra |

prospetti del bilancio e tali prospetti riclassificati presentali nella Relazione sulla gestione.

Nel seguito sono elencati | principafi IAP presentati nella Relazione sulla gesione e una sintetica descrizione
delia relativa composizione, nonché della riconciliazione con i comispondent! dati ufficiali;
a) "Margine operativo lordo (EBITDA)" & I'indicatore sintetico della redditivita derivante dalla gestione
operativa, deteminato sotfraendo ai ricavi aperativi | costi operatwi ad eccezione di ammortamentl
 svalutazioni e ripristini di valore, variazione operativa dei fondi e altri stanziament retificativi: |
b) "Margine operativo (EBIT)" & !indicatore che misura la redditivits dei capitali complessivamente
investiti in azienda, calcolate softraendo al’EBITDA gii ammortament, le svalutazioni e i ripristini di
valore, la variazione operativa dei fondi e gli alfri stanziament! rettificativi;
t} ‘“Capitale investito netto™ espone l'ammontare compiessivo delle atfivita di natura non finanziaria,
al netio delle passivita di natura non finanziaria;
d) "Indebitamento finanziario netto™ rappresenta un indicatore della quota del capitale investito netto
coperta attraverso passivitd nette di natura finanziaria, determinato dalie “Passivita finanziarie :
correnti e non corrent”, al netto delle “Attivita finanziarie comenti e non corrent’, Si segnala che %’;}’/
nellambite delle note iilustrative alla Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2016 ¢ fornita
alfresi la riconciliazione dellindebitamento finanziario netto con la posizione finanziaria netta e
predisposta in conformita alla raccomandazione delfEuropean Securities and Markets Autority -
ESMA  (ex CESR) del 10 febbraio 2005, che non prevede %a deduztone dalimdebitamento j
finanziario, delle attivita finanziarie non corrent. - '
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Si riporta di seguito Ja riconduzione dei prospetti contabili di Confo economico rictassificato e della Situazione C\R

patrimeniale-finanziaria riclassificata con i corrig pondendi prospetti ufficiali,
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ANDAMENTO ECONOMICO - FINANZIARID ' | . ' \‘iisj
Premessa ,

Net presente paragrafo sono esposti & commentati i prospetti di conto economico riclassificato, di conto Qﬁ_
gconomico compilessivo, delle variazioni del patrimonio netto, defie variazioni delindebitamento finanziario -y
hetto e del rendiconto finanziario per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018, in confronto con | corfispondenti

31 dicembre 2016, raffrontata con i corrispondenti valori al 31 dicembre 2015.

f
Taii prospetti riclassificat! sono stati redatti applicando i principi contabili internazionali {lFRS){;f Y
daifintenational Accounting Standard Board e omologati dalla Commissione Europes, in vigore all :_gﬁ@qgf:;‘”

chiusura del bilancio. 1 principi contabili e i criteri di valutazione adottati per i predisposizione del preaé‘?r:é:

docemento non presentano novitd rispetto a quelli adottati per il tilancie delfesercizio chiuso al 31 dicembre

2015,

Nel corso del 2016, non sono state poste in essere operazioni significative non ricorrenti, atipiche 0 inusuali

né con terzi, né con part correlate.

Si precisa che | prospetti contabili riclassificati non sono oggetto di verifica da parte della societa di revisione e

che presentano alcune differenze rispetto aglhi schemi di seguito esposti netia sezione “Prospatti contabili” de!

bilancio d'esercizio. in particolare:

a. il "Conto econemico riclassificate” introduce 1| “Margine Operativo Lordo (EBITDA)", non riportato nei
prospetio di conto economico del bilancio. Tale margine & determinafo partendo dagli stessi ricavi
operativi esposti nel prospetto di conto economico e softraenco ad essi tuth i costi operativi, ad
eccezione di ammortamenti, svalutazioni di attivith e ripristini di valore, accantonamenti ai fondi e altri
stanziamenti rettificativi. Softraendo al margine operativo fordo tali tipologie di costi si determina guindi lo
stesso “Risultato Operativo (EBIT)” riperiafo nel prospetio di conto economico del bilancio. Dopo i
risultato operativo | due schemi non presentano differenze nei valori e nei rsultatt infermedi, ma si

- differenzianc esclusivamente per la maggior sintesi del prospette di “Conto economica riclassificato™

b.  la “Situazione patrimoniale—finanziaria riclassificata’ presenta una diversa classificazione delle voci di
attivo e passivo rispetto allo schema della situazione patrimoniale-finanziaria def bilancio, evidenziando i
capitale di esercizio (come differenza tra attivit e passivita correnti non finanziarie), i capitale investito
nefte {come differenza tra le attivita non finanziarie non correnti e fa somma del capifale d'esercizio
negativo e delle passivitd non finanziarie non comenti), nonche, quali fonti, it patrimonic neto e
findebitamento finanziario netto (costituite dalla differenza tra tutte le passivita e le attivita di natura
finanziania). inoltre, la situazione patrimoniale-finanziaria riclassificata si differenzia dalio schema della
situazione patrimoniale-finanziaria del bitancio per una maggiore sintesi, non riportando le soltoveci di

dettaglio delle voci principali; i ' %/

¢. [PIndebitamento finanziario netto”, esposto nelfambito della siluazione patrimoniale-finanziaria

riclassificata, tiene conto delle attivita finanziarie non correnti, a differenza della *Posizione finanziaria
netta” esposta nefle note al bilancio e predisposta in conformita alla raccomandazione del CESR del 10
febbraio 2005, che non prevede invece la deduzione dallindebitamento finanziario defle sole ativita
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finanziarie non correnti,
Tenuto conto della intercorsa scadenza della concessione di cui & titolare la Societd, nonché della richiesta
del 20 dicembre 2012 del Ministero delle infrastrutture e dei Trasporti di proseguire, a far data dal 1° gennaio
2013, nelia gestione della concessicne secondo | termini & le modalita previste dalla Convenzione vigente
{ampiamente illustrate nel seguito della presente Relazione, unitamente alle successive evoluzioni
intercorse), si evidenzia che Awtostrade Meridionali S.p.A. sta procedendo nelfincasso degli iniroiti da
pedaggio pagati dagl utenti, e nel sostenimento degli oneri afferenti alla gestione ordinaria dellinfrastruttura,
iscritti nel'ambito dei ricavi e costi operativi del conto economico. '
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{Migiiaia o Eurpj ItH22016 HN2u2015
Assoiuta o
Ricavi netf da pecaggio 82,084 78127 3377
Altrd cicavi aperativi 3438 5.3%7 -1.859
Totale ricavi B5.492 84.064 1.428 1,70
Costi esterni gastlanali -15.824 -20.802 4578 2383
Oneri concessori -12.083 -11.536 -527 4,57
Costo del lavoro netio -25.438 -25.275 ~153 0,84
Margine operative lordo (EBITDA} 32167 26.451 5.716 21,61
Ammortamenti, svalutazleni e ripristini di vaiore e accantonamenti -2.791 -8.167 5374 65,80
Ammortameng 485 -a66 71 125
Accantenament 2 fondi, aitf slanziament, svaiumzioni e ripristini di valan -2.738 7.601 5303 69,77
Risultato operative (EBIT) 29374 18.284 11.060 60,65
Provent (oneri} inanzian -3915 -2.550 -1.388 53,57
Risuitato ptima defle imposte delle attivita
operative in funzienamento 25458 15.734 9.724 61,80
(Cneri} e proventi fiscali -16.370 -6.413 -1.857 51,10
Imposts corrent -8.653 7977 726 9,6
Imposte anticipaie & differie SNl 1.514 323 2154
* Risultato delfe stfivita aperative in funzionarhento 15.088 g.321 5767 51,87
Utile (Perdita) delfesercizio 15.088 8,321 5.767 81,87
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(Gestione economica

con i corrispondenti valori dellesercizio 2015.

I} “Totale ricavi” dell'esercizic 2016 risulta pari ad Euro migliaia 85.482 conirc Euro migliaia 84.064 del 2015
ed evidenzia una variazione positiva di Euro migliaia 1.428 (+1,70%).

Si precisa che | ricavi non includono quelli afferenti ai servizi di costruziene per ammodemamento ed
ampliamento dellinfrastrutiura, resi a favore del Concedente, riportati invece nel prospetio & conto
economico del bilancio. Analogamente i costi operativi esposti nel seguite sono al netto di quelli afferenti a
talf servizi di costruzione, in guanto direttamente capitalizzati fra le attivita patrimoniali.

| "Ricavi netti da pedaggio” del 2016 sono pari a Euro migliala 82.054 e presentanc un incremento
complessive di Eure migliala 3.327 euro (+4,23%) rispetio al 2015 (Euro migliaia 78.727), determinato
assenziaimente dalfincremento del traffice del 2015, in cui i transiti totali hanno registrato un aumento del
4,61% rispetto aifanno precedente,

Gli "Altd ricavi operativi® ammontano ad Euro mighaia 3.438 contro Euro migliaia 5.337 registrati nel 2015 ¢
sono essenzialmente riferibili a ricavi accessori alle gestione operativa, per royalties dai gestori delle aree di
servizio, La vanazione negativa di Eurp m[girala 1 899 deriva  essenziaimente da magglon proventi non
ricorrenti registrati nel 2015,

I "Costi estemi gestionall’, parf ad Eure mighiaia 15.824 contro Eura migiiaia 20.802 del 2015, evidenziano un
- decremento di Euro migiiala 4.978 (-23,93%). Tale variazione deriva essenzialmente dai minori costi da terzi
per attivita di manutenzione sostenuti nei due periedi a confronto per effetto delie lavorazioni per ripristini di
opere autostradali in danno di talune imprese esecutrici effettuate nel corso dell'anne 2015, nonché dalle
efficienze gestionali oftenute dalta Societa nel corso def 2016.

La voce “Oneri concessori” si incrementa di Euro migliaia 527 rispetio alPesercizio 2015, essenziaimente in
relazione allincremento del traffico registrato nell'anno 2016.

I *Costo def lavoro netto” risulta pari a Euro migliaia 25.438, con un incremento di Euro migliaia 163 rispetto
alfesercizio 2019, (0,65%) rispetto af corrispondente valore dell'anno precedente (Euro migliaia 25.275). Tale
incremento & dovuto principaimente alf aumento del costo unitario medio (+3,11%) parziaiments compensaio
dalla nduzione deflorganice medic (6,58 unitd) e degli oneri per distacchi, compenm amministratori e PILT
{Euro mlg!tafa -147 rispetic al'anno precedente) '
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Il coste medio pro-capite passa da Euro migiiaia 65,98 delfannc 2015 a Euro mighaia éB_,_GgL
incremento di Euro migliaia 2,05 parl al 3,11%. Tale incremento risulta dovuto pnncapa?meﬁt&.agh’onen
connessi al rinnove del CCNL di categoria, alfa stomo per mancate utilizzo def fondo “benefici a dipendenti
del 2015, af rinnovo del premio di produttivita, alle rivalutazioni TFR ed al canguaghio della polizza infortuni,
parzialimente compensato dalia riduzione dalle prestazioni variabili e del mante ferie dipendenti residue.

Il "Margine operativo lordo" (EBITDA), pari ad Euro migliaa 32.167 contro Eurc mighaia 26.457 del 2015,
presenta un incremento parf ad Euro migliaia 5.716 (+21, 61%). L'incremento del margine operativa lordo &
ricanducibile essenzialmente alle dinamiche, gia ilustrate In pnecedenza di incremento def ricavi da pedaggio
& decremento dei costi per servizi di manutenzione.

Gl "Ammortament’’ ammontano ad Euro migtiaia 495 {Euro migliaia 566 nel 2015) e si riferiscono ad
ammortament stanziati per la quota di competenza dellesercizio. In particolare i saldi si riferiscono agli
ammenamenti delle attivita materiali per Euro migliaia 494 (Euro migfiaia 535 nel 2015) ed allammaortamento
di altre attivita immateriali per Euro migiiaia 1 (Euro migliaia 31 nel 2015).

Gii "Accantonamenti a fondi e altri stanziament rettificativi, svalutazioni e ripristini di valore” ammentano ad
Euro migliaia 2.298 2 fronte di un valore di Euro migliaia 7.601 deli'esercizio precedente. il valore del 2018 &
da riferirsi agli accantonamenti agli “Altri fondi per rischi ed oner’, correnti e non corenti, in relazione
alf aggiemamento delle stime degli oneri da sostenere a carico delia Societa,

Il "Risultato Operative” (EBIT) & pari ad Euro migliaia 29.374 contro Euro migliaia 18.284 del 2015 ed ™M
evidenzia un incremento di Euro migliaia 11.090 (+60,65%)}, in relazione a quanto precedentemente Hustrato,

b *Proventi (Oner)} finanziar sono negativi per Euro mighaia 3.916, confro Euro migliaia 2550 delfanng
precedente. Gli oneri finanziari sonc essenzialmente riferiti al contratto di finanziamento sottoscritto con i
Bance di Napoli Sp.A. in data 14 dicembre 2015 e rinnovato in data del 30 dicembre 2016, che preveds
anche (in linea con le attuali condizioni del mercato finanziario) un parametro di riferimento Euribor che nen
pug risuliare inferiore a zero: in relazione a cio si configura la presenza, ai sensi de! principio contabile [AS
38, di un cosiddetto “derivato implicito” per il quale si & proceduto alla rilevazione della stima del fair value
negativa dello stesso al 31 dicembre 2016, rilevalo nellambito dei suddetti oneri finanziarj deflesercizio.

ll "Risuitato prima delle imposte defle attivita operative in funzionamento®, pari ad Euro migh aia 25458
presenta un incremento di Euro migliaia ©.724 rispetto al risultato deifesercizio precedents.

Le imposte sul reddito risuttano pari ad Euro migliaia 10.370 (imposte comenti per Euro migliaia 8.653, e
stomo di imposte anticipate per Euro mlghaia 1.717), contro un valore di Euro migliaia 6.413 peril 2015
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Euro migliaia 15.088 ed evidenzia un incremento di Eure migliaia 5.767 rispetic all' ufile dell'esercizio
precedente {Zuro migfiaia 9.321). ' '

L"Utile dellesercizio® (che non differisce dal “Risuitato delle attivita operative in funzionamento”) & pari ad i
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{Mtgiliaiz di Eurra}
122016 31122045
Attivita non finanziane non comenti
Matertali 4,097 4423
Immateriali 1 ¢
Partecipazioni 1 1 a ¢
Attivita per imposte enticipate 15.034 15.751 -1 7T 1,3
Totale atiivita aon finanziarie non corenti {Aj 18.132 21175 -2.042 8.6
Capitale desercizio
Attivita commerciali 18.747 18.202 1.545 8.5
Risnanenze 385 231 54 16,3
Credii commergiai 19.362 17.871 1491 83
Attivitd per imposte correnti 24079 2128 -5 -2.3
Afvta par Impaste correnti - consolicaio fiscale 863 i 943 ]
Attivita per imposte corrent - erario 1.056 2129 -1.033 48,5
Altre attivita correnti 5.181 3873 1.188 29,9
Fondi per accantenamenti corranti -15.016 9,444 -3.572 «59,6
Passivitd commergiali -26.650 -30.148 3.498 11,6
Debif commerciat -26.650 -30.148 3458 11,5
Passivitd per imposta corrent| -B15 -2.453 1.838 68,8
Altre passivitd correnti -3.785 ~10.351 1.566 15,1
Tutals capitaie d'esercizio (B) -24.279 -28.002 3.813 -13,8
Capifale investito dadatte le passivitd d'esercizio (C=A+B) -5.148 -6.917 171 25,8
Passlvith non finanzlarie non correnti
Fandi per accantonamenti non cormenti -19.675 -23.761 4,088 17,2
Totale passivith non finanziarie non correnti {D) -19.675 23781 4.085 17.2
CAPITALE IMVESTITO NETTO {E=C+D} -24.821 -30.878 5,857 19,1
Patrimonio netto
Patrimenio netto 135.045 110,615 13,430 112
Patrimonio netto (F) 133.045 119.615 13.430 11,2
Indebitamanto finanziario netta e o 1
(indebitapento finanziario netto @ msdio-lungo termina
Altre attivitd finanziarie non correnti 321 -170 =151 -86,8
Altre ativita finanziarie 321 170 A7 g3
Indehitamenlo finanziario neito & medio-lungo termine (G) -321 <170 -15% -88,8
Indebitamenta finanziario netio a breve fermine
Passivitd finanziarle correns 245.078 256.553 -11.475 -4,5
Alfre Passivila inanziarie corrend 245,078 244.855 223 2.1
Rapport passivi conto corrents ¢ alire passivia infragrappo 0 11.698 -11.638 -100,0
Disponibilith liquide mezzi equivaients -3.640 -2.579 -1.061 411
Disponibilis liquide & dapesit bancari & nostali -3.840 -2.579 ~1.06% 471
Altre attivitd finanziarie correnti -398.983 -404.097 3114 1,3
Dirth concessor: fnanziari correns -368 270 -A07 233 5023 4
Alire ativita finanziare <713 -804 51 1.3
Intiebitamento finanziario neito a brave termine (M1 ~157.545 -150.123 -7.422 -4,9
indebltamento finanzlario netto {l=G+H) ~157.856 -150,283 -1.573 -5.0
COPERTURA DEL CAPITALE INVESTITO NETTO ({L=F+]) -24.8214 -30.578

5.857




Struttura patrimoniale

Le "Aftivita non finanziarie non correnti’ ai 31 dicembre 2016 ammontano 3 By guara‘q .133 contro
Euro migliaia 21.175 al 31 dicembre 2015.

Le “attivita materiall” sono pari ad Euro migliaia 4.097 (Euro migliaia 4.423 al 31 dicembre 2015} e sono
costituite da investimenti strumentali effettuati dalfa Societa attraverso 'acquisizione diretta dei ben,

Le “attivita immateriali®, sono pari ad Euro migliaia 1 e derivano da investimenti defl'esercizio 2016,

Le "Attivita per imposte anticipate’ sonc pari ad Euro migliaia 15.034 (Euro mighiaia 16.751 al 31 dicembre
2015) e sono costituite essenziaimente dal futuro beneficio di imposta derivante da fondi per accantonamenti
gia stanziati in bilancio ma fiscalmente non ancora deducibili.

il “Capitale d’esercizio” al 31 dicembre 2016 risulta negative per Euro migliaia 24.279 {negativo per Euro
mighaia 28.092 al 31 dicembre 2015). La variazione rispetio al precedente esercizioc & ascrivibile
essenziaimente al maggior fabbisogno derivante dalla gestione commerciale corrente {Euro migliaia +5.043),
dal decremento delle passivita per imposte correnti (Euro migliaia +1.638) ¢ delie aftre passivita correnti (Euro
migliaia 1.568) parzialmente compensati dailincremento dei fondi per accantonamenti correnti {Eurc migliaia
+5.572).

Le "Ativita commerciall”, pari ad Euro migliaia 19.747 (vispetio ad Euro migliaia 18.202 al 31 dicembra 2015), '-

sono rappresentate principaimente da crediti commerciali nei confronti della controfiante per regolamento di L
pedagqi non contestuali per Euro migliaia 12.987, da credit! verso altre Societa del Gruppo per Euro migliala
1.354 e da credit verso clienti per Euro mighiaia 4.111.
Le “Attivita per imposte correnti” sono pari ad Euro migliaia 2.079 {Euro migliaia 2.129 al 31 dicembre 201 Se
si riferiscono essenziaimente per Euro migliaia 923 a crediti (e relativi interessi. ove applicabili) verso 'Erario
per IRES/IRPEG e IRAP chiesti a rimborso efo riportabili a nuovo e per Euro migliaia 983 al credito verso
Atlantia per IRES/IRPEG e IRAP chiesti a rimborso.

| "Fondi per accantonamenti correni” ammontano ad Eurp migliaia 15.016 (Euro migliaia 9.444 al 31
dicembre 2015) e si riferiscono al TFR, pari ad Euro migliaia 5.768, e a fondi rischi per contenziosi e vertenze

in corso per eurc migfiaia 9.248.

Le "Passivita commerciali" ammontano ad Euro migliaia 26.650 (Euro migliaia 30.148 al 31 dicembre 2015} e
sono costituite da debiti commerciali per pagamenti non ancora effettuati a fornitori di beni e servizi.

Le "Passivita per imposte correntl” sono pari ad Euro mighaia 815 (Fure migliaia 2.453 al 31 dicembre 2015) e
rappresentano i debito IRES per consolidato fiscale delfesercizio 2016 e lo stanziamento dell'IRAP di
competenza dellesercizio. ' : '

Le "Alire passivita correnti” ammontano ad Euro m:glsata 8. 785 {Euro migliaia 10.351 af 31 dicembre 2015).
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Le poste pils rilevanti sono costituite da debifi verso |l personale per oneri di compet
1.520, da debiti per espropri per Euro mighaia 1.135 e da debiti per canoni di concess| e}:
3.326.

Le “Passivita non finanziarie non corrent™ al 31 dicembre 2016 ammontana ad Euro migliaia 19.675 (Euro
miglaia 23.761 al 31 dicembre 2015) con una variazione di Furo migliaia 4.086, e sono interamente
rappresentate da “Fondi per accantonamenti non coment”. Sono fappresentate dagli accantonament
effettuati per rischi ed oneri da sostenere, essenzialmente in refazione a vertenze e contenziosi in essere alla
data di chiusura del bilancio (principaimente contenziosi e verienze di lavoro, fiscali e civili).

Il "Patrimonio netto" risulta pari ad Euro migliaia 133.045 (Euro migiiaia 119.615 a fine 2015) ed evidenzia
un incremento netto di Euro migliaia 13.430, dovuto essenziaimente alfutile delfesercizio 2016, al netio dei
dividendi distribuiti nel corso del'esercizio,

FROSPETTO DELLE VARIAZION! DI PATRIMONIO NETTO

Capitale Riserve ¢ Risultato
VARIAZON! DI PATRIMONIO NETTO {Migliaia 2l guro)} utili portati a | dell'eseroiz Totale !
Emesso i nuove ‘ Cizig _I
Saldo al 31-12-2014 0.058 98.713 3.247 112.016
Risultato economico complessivo dafl'essreizio ) 9.321 8.321
Operazioni con gli azianisti
Bistribuzione dividendi -1.750 -1.758
Destinazione dat residuo risultato complessivo delfesercizio precedente 1.487 -1.497 -
Alire varfazioni 28 28
Saldo ai 31-12-2615 8.056 101.238 9.321 119.615
Risultalo economico com plessive dell'esercizio 15.088 15,088
Operazioni con gli azionisti
Distriburione dividendi -1.750 «1.750
Destinazione del residuo risuitato complessive deil'esercizio precedents 7.571 -7.671 -
Alfre variaziani oz o9z
Saldo al 31-12-2016 9.056  108.901 15.088  133.045

L"Indebitamento finanziario netto 2 medio- -lungo termme rzsufta negativo per Euro mgixaia 321 (Euro
migfiaia 170 al 31 dicembre 2015).
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L™ Indebitamento finanziario netto a breve termine” risuita negafivo per Euro migliaia 157.545 (Euro
migliaia 150.123 al 31 dicembre 2015).

Le "Passivita finanzigrie corrent” ammontanc ad Euro migliaia 245.078 (Euro migliaia 256.553 al 31 dicembre Y
2015), e sono riferite: N
s per Euro mighaia 244.481 al costo ammortizzato della quota utilizzata al 31 dicembre 2016 {pari ad Euro
migliaia 245.000) del finanziamento sottoscritto con il Banco di Napeli S.p.A. in data 14 dicembre 2015, O“‘“_“
con scadenza entro 'esercizio successivo, per complessivi 300 milioni di Euro;

* per Euro migliaia 505 al fair value negativo al 31 dicembre 2016 del derivato implicito insito nel ooﬂyaﬁd’wﬂl- ----- .
finanziamento con il Banco di Napeli di cui sopra, relative alla soglhia "floor” {pari a zero) del parsh

Euribar a carico deila Socista;
« per Euro migliaia 78 a dividendi da pagare;
« per Euro migliaia 16 ad altre passivita finanziarie.

Relativamente al contratio di finanziamento sottoscritto con il Banco di Napoli S.p.A. in data 14 dlcem’ér‘éi
2015 e rinnovato in data 30 dicembre 2016, lo stesso & riferito ad un pacchetto creditizio che si compone di
due linee di credito:

{A}una linea di credito revelving per Euro 300 milioni, immediatamente disponibile ed utilizzabile per
rimborsare it debifo per capitale, per interessi e per ogni altro titolo in essere ai sensi del precedente
contratta di finanziamento sottoscritto fra Societa ed il Banco di Napoli in data 18 dicembre 2014: tale
linea risulta ailo stato ufilizzata per un importo compiessivo di Euro 245 milioni, con un residuo ammontare
disponibile di Euro 55 milioni; \\,

(B} una linea di credito revolving per Eura 170 milioni, disponibile solo in caso di aggiudicazione definitiva
delia gara In corso per ['assegnazione della nuova concessione delia A3 Napoli — Pompei — Salemo da

. utilizzare, tra I'alfro, per esigenze connesse alla costituzione e alfoperativita. del. veicolo. societario da
costituire al verificarsi della anzidetta condizione.

Le condizioni economiche previste, in relazione alfutiizzo di tali due linee, sono le seguent

Upfront fee: 0,35%, di cui 25% alla stipula, 75% alfaggiudicazione provvisoria o in caso di proroga
(effettivamente verificatasi a fine 2016),

Margine 0,71% su Euribor 6 mesi, con questultimo paramentre non inferiore a zero:

Commitment Fee: 30% de! Margine.

Le “Qisponibilita liquide e mezzi equivalenti” sonc pari ad Euro migliaia 3.640 (Euro migliaia 2.579 al 31 @1 ya
dicembre 2015), e sono costituite per Euro migliaia 1.194 da crediti finanzian a breve verso la Controliante f
diretta Autostrade per italia S.p.A., per effetto delfaccentramento della tesoreria di Gruppo, & per Euro '
migliaia 2.446 da giacenze su deposm bancari e postali e da danaro e valori in cassa. o

=
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rappresentano I'ammontare nominale del credito per lindennizzo afferente al “diritto di subentro”, stabiito
daif'art. 5.2 defla Convenzione Unica, che sara regolato a favore delia Sccieta al momento di effettivo
subenfro da parle def concessionario subentrante. Si evidenzia che ia riduzione del credito rispetto al
valore registrato al 31 dicembre 2015 & prevalentemente legato aifa parzisle liguidazione di un contribute
da parte della Regione Campania pari ad Euro migliaia 4.750, {anche ad esito di un lungo contenzioso tra
fa Societa e la Regione stessa), erogato neli'ambito dei iavori di ampliamento a fre corsie dellautostrada

in goncessione fra | Km 5+680 e Km. 10+525, compreso i nuovo svincala di Portici - Ercolano: olire che
al’allineamento contabile degii importi defle prestazioni professionali afferenti alcuni degli interventi di
potenziamento deifinfrastnitture, effettuato a seguilo della definizione in via transattiva degli importi dovuti
con i fornitore;

« ‘Fondo di svalutazione credit finanziari”, per Euro migliaia 28.458, {Euro migliaia 28.458 al 31 dicembre
2015), che accoglie la stima della rettifica di velore a fronte del rischio di parziale inesigibilita dei crediti
finanziaric per Findennizzo che sard fiquidato a favore della Societa al memento di subentro def nuovo
congessionaric;

» ‘Alfre attivita finanziarie" pari a Euro migliaia 713, rappresentate da prestiti a dipendent.

Al 31 dicembre 2018 la posizione finanziaria netta complessiva della Societd, inclusiva delle altivita finanziarie

non correnti, presenta un saldo positive per Euro migliaia 157.866 mentre al 31 dicembre 2015 ammontava

ad Euro migliaia 150.293. Escludende le attivita finanziarie non comenti, cosi come raccomandato
dalf turopean Securities and Markets Authority - ESMA (ex CESR), la posizione finanziaria netta ¢ positiva

per Euro migliaia 157.545, contro Euro migliaia 150.123 al 31 dicembre 2015.
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RENDICONTO FINANZIARIO
{Migiiala di Eurg)

FLUSSC MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' Di ESERCIZIO

Utite dell'esercizip

Retifficato da:
Ammertzment 495 586
Accanionament a fond| 2500 777
(Plusvaienze) Minusvalenze da regizzo e reftifiche di atvit corrent 22 ¢
Variazions netta (ativita) passiviia per imposte (articipats) differile 1717 -1.518
Altri cost {ricavi) non maonetari -7 it
Variazione del capitale di eservizio & clire variaziani 10.308 5,108
Fiusso di cassa natto da (per) attivita di Bsercizio [ 9.498 10.104
FLUSSO MONETARIO DA (PER} ATTIVITA' D! INVESTIMENTO
investimant in affviti actostradal 272 -7.225
Coniriou su alvit autostradali 4750 )
investmens in ativia maleriali -180 N
investimenti in atfvits immatarial -1 -138
Variazione di aiiti fnanziarie corrent a non sorrent non detorute 4 scopo di
negoziaziong =51 -286
Flusso di cassa netio da (per) attivita di investimento [b] 4730 -7.847
FLUSSO MOKETARIO DA (PER} ATTIVITA' FINANZIARIA
Rimborai di inanziament -G 245,000
Nuovi finanzam ent 4] 245000
Dividand; cormisposi -1.74% -1.739
Variazione retiz deffe alre passivita franziane corrend ¢ non coment 213 405
Flusso ol cassa netfo da (per) attivita Finangiaria ic] -1.527 -1.336 .
' Iﬁbrefrénio!(decremnto} disponibilita fiquide & mezzi aqulvalenti Ja+brc] 12,759 1121
Disponibitita liquide nette ¢ meyz equivaienti ad inizio esercizic 9.118 -1.245
Disponibifita ilguide netta e mezzi equivalenti alla fina esercizio 3.640 -9.118
RICONCILIAZIONE DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE NETTE E MEZZ1 EQUIVALENT] NETT! 3112.2015 31.12.2015
Disponibilita liquide nette e mezzi equivalentl 2 inizio esercizio -9.119 -10.249
Disponibilita liguide nefle e mezzi gquivalent 2578 2713
Scopert di conto corrente imbsrsabil 2 visia 11638 -12.953
Disponibiiita liguide nette & mezzi equivalenti a fine aserclzip 3.840 -8.119
Disponibiita liquide neffe e mezzi aquivaleny 3840 2578
Scapert di cantor corrente rimborsani 2 vista 0 -11.668




POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

(Midliaia of euro)

Passivita finanziarie corrantl g (11.698)
Scoperti di conlo correste con isfitidl di credio 0 0
Firanziarmenti a breve termine dala Confrollarte 0 (11.598)

Bisponibilita liquide 31.540 2.579
Denaro e valori in cassa 403 563
Rapporti atfivi e/c ¢ corrispondenza v Comirollants 1.194 ]
Depositi hancar e postali 2.043 2018

Disponibilita liguide e mezzi equivalenti netti 3.640 (9.119)!
Finanziamenti a breve termine da Banco di Napoii {244.481) (244.750)
Derivali passivi carrant impliciti {505) ]
Alire passivith finanziarie corrent {92) {105)
Diritti concessori finanziari correnti 398.270 403.293
Altre altivita finanziarie correnti M3 804

Altre attivith ¢ passivitd finanziaric correnti 153.905 159,242
Cradit finanziari indebitamanto finanziario netto} a breve termine 157.545 150.123

| _Passivita finanziarie non corranti g 1

indeb. Finanz. netto come da raccomandazione ESMA 157.545 150.123;

Attivita finenziarie non correnti 321 170]
Alfre attivit finanziarie non comrent 321 170

'» Indebitamento finanziario netto complessivo 157,866 1 50.29;1
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Gestione finanziaria

Al 31 dicembre 2016 le Disponibilitz liquide & mezzi equivalenti netti ewdenzmno o safﬁ‘a pc}sitnfo dl Euro
migliaia 3.640, contro un saldo negativo di Euro migliaia 9119 al 31 dicembre 2015, come gia indicato in
sede di analisi della posizione finanziaria delia Societa a breve o medio-lungo fermine, illustrata nel (:ﬁ:
precedente paragrafo di commento delia “Struttura patrimoniale — finanziaria riclassificata”,

Rispetto al 31 dicembre 2015, nell'esercizic 2016 si evidenzia una variazions positiva deile dJsponfbmta
liguide e mezzi equivalenti netti pan ad Euro migliaia 12.759 determinata daj seguenti flussi:

-]

“Flusso di cassa netlo da attivita d'esercizio”, positivo per Euro migliaia 9.496 {rispetto ad un valore

positive per Ewro mighiaia 10.104 del 2015). Tale cifra rappresenta essenziaimente it saldo tra I'utile
dellesercizio, g ammoramenti e gii accantonamenti del periodo nonché la variazione del capitale
d'esercizio;

"Flusso di cassa netto per affivita di investimento®, che evidenzia un saldo positive di Eure migliaia 4,790

(a fronte di un flusso negativo di Euro migliaia 7.647 nel 2015), riferito essenzialments alfincasso del
contributo deila Regione Campania di Euro migliaia 4.750, oftre che alfallineamento contabile degii
importi delle prestazioni professionali afferenti alcuni degli interventi di potenziamento dellinfrastrutiura,
effettuato a seguito della definizione in via transattiva degli importi dovuti con un fornitore, parzialmente
compensato da residui investimenti in atlivita autostradali;

“Flusso di cassa netto per aftivita finanziaria”, negativo per Eurc migliaia 1.527, di cui euro 1.740 relativi

al dividendi comisposti.

{Migliaia di euro)

DISPONIBILITA' LIQUIDE E MEZZT EQUIVALENTI 31.12.2016 31.12.2015
Disponibilita liquide e mazzi equivalenti

Denaro e valori in cassa 403 563

Depositi bancari e postal 2.043 2016

Rapporti atiivi ¢/c di corrispondenza w Controliante 1.194 0
Totzale disponibilitd lguide ¢ mezzi equivalenti 3.640 2.578

Scopert di conlo corrante per Tesorer_ia di Gruppo . h S 0 (11.698)
Totale dispenibilita liguide e mszzi equivalent! netti | 3.640 {9.118)
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ANDAMENTO GESTIONALE

Traffico

.

I transiti totali net 2016 hanno registrato un incremento pari a 4,61% rispetto ailu‘a'nno precedente,
Lincremento dei transiti ha interessato sia i veicoli leggeri (4,69,%) che i veicoli pesanti {2,57%.

La ripartizione dei transiti per categorie & evidenziata nella presente tabelia,

TRANSITi TOTALY
Classi dl veicolo 2015 2018

Veicoli fegneri migfiaia o t-ansit 53.238 E5.787

var. % su pefizdo precederts 485%
Veicoli pasanti rrigliala di transit 4836 4865

var. % sy poriodo precedente 2.57%
Totale migliale di traasit 98.074 60.752

var. % si periodo precedents I 461% _l

I transiti corrispondone ad una percorrenza di 1.583 milioni di veicoli /km effetiuata lungo l'autostrada.
Di seguito si riporta una tabeila riepflogativa mensilizzata dei transiti del 2016 confrontata con i dati relativi
allo stesso periodo del 2015,

b
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Taritfe

Richiesta di adequamento tariffario per il 2016

St evidenzia che nel corse del mese di ottobre 2015 la Sccieta ha riproposto al Cotcaden {cos! come per
l'anno 2013, 2014 e quindi per Fanng 2015} fa richiesta di adeguamento tariffario per Fannc 2015 al fine di
ottenere il riconoscimento delfla companente della formuia di revisione tariffaria riferita alia remunerazione del
capitale investito {riproponende, guindi, gl investimenti non gid remunerati al 31 dicembre 2012 e quelli
effettuati dal 2013 a tutic il mese di settembre del 2015) oltre alla componente per il recupero della inflazione
programmata riferita al periodo 2013 - 2016}

Con il decreto n. 0000576 del 31 dicembre 2015 del Ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti, di concerto
con il Ministro delfEconomia e delle Finanze, per it 2016 non sono stati riconosciuti gii incrementi tariffari
richiesti.

Al riguardo si ricorda che gia con it decreto n. 0000489 det 31 dicembre 2013 & it decreto n. 0000578 del 31

dicembre 2014 det Ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti, di concerto con i Ministro delf Economia e delle
Finanze, non soho stati riconosciuti, anche per il 2014 e per it 2015, gli incrementi tariffari richigsti.

Tali Ministeri hanno addotto, e continuano a sostenere, quale motivazione del negato riconoscimento
deli'adeguamento tariffario, lintervenula scadenza della Convenzione fissata al 31 dicembre 2012, ¢id anche
se {2 Societa confinuz a gestire Fautostrada a far data daf 1° gennaio 2013 secondo i termini previsti in
Convenzione, sulla base della richiesta avanzata dallo stessc Ministero delle Infrastrutiure e dei Trasporti,

come precedentemente ilustrato.

Pertanto a partire dal 1° gennaio 2016 le tariffe applicate (invariate rispetic a quelle del 2013, 2014 e quindi
del 2015) sono le seguenti:

Classi Tariffe
A 1,60
B 2,10
3 3,70
4 4,70
, 5 530

A tale riguardo si evidenzia che {a Societa ha proposto ricorso af TAR Campania - r.g. 1087/2016 - per

ottenere {annullamento del decreto n. 576 del 31 dicembre 2015 con il quale non @ stato riconosciuto, per

Panng 2016, i nch:esto adeguamento tariffario per citenere il nconosmmento deIEa remunerazmne degh

investiment sostenuti & non g remune(ah nonché I'infiazione di periodo.
1
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UTOSTRADE
TERIDIONAL

Si evidenza infine che la Societa ha prowveduto, entro | termini previsti del 15 ottobre 2016, a presentare
richiesta di adeguamento tariffaria per it 2017 analogamente 2 quanto fatto per gl anni precedenti.

Con il Decreto n. 0000501 del 30 dicembre 2016 def Ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti, di concerio
con il Ministro del'Economia e delle Finanze, anche per if 2017 non sono stati riconosciuti gli incrementi

tariffari richiesti. ,n\,.

Sirinvia, inoltre, alle ulteriort informazioni riportate nel seguito def presente paragrafc.

Richiesta di rimodulazione della tariffa differenziata

Dal 1° gennaic 2016, cosi come nel corso def 2015 € prima ancora nel 2014 & 2013, fa tariffa diﬁere\ﬁ?éa :

praticata per | veicoli di classe A dotati di telepass & modulata come esposto nella seguente tabelila;

[ Percorrenze Tariffa applicata dal |
o 01/01/2013
Finoabkm 0,70 eura |
Dabatlkm 0,80 euro
Da10ai5km 1,10 eura
Dai5a20km 130 euro
Da 20 225 km 1,60 euro
Da 25 a 30 km 1.90 euro
. Oltre 30 Km 2,00 euro

Per gii altri utenti dei veicoli di Classe A si applica i pedaggio. intero (2 euro), indipendentemente dalla
percorrenza chilometrica.

La verifica puntuale dei dati inerenti Mapplicazione defla taniffa differenziata nel corso det 2014, del 2015 s dal
2016 ha evidenziato i permanere, a tutto il mese di dicembre 2016, di uno scostamento negativo rispetio
all'isointroito perseguito.

La Societd, anche in funzione di quanio sopra e coerentemente con quanto a suo termpo negoziata, ha
chiesto al Concedente la rimodulazione della tariffa differenziata net 2014 e, successivaments, nel 2015 per
riassorbire o scostamento prodottesi e perseguire Fisointroio nel nuovo anno.

La Societd ha richiesto al MIT, nel mese di dicembre del 2015 di poter rimodulare, per anno 2018, 1 tariffz
differenziata al fine di recuperare lo scostamento registratosi nel corso delfanno e persegmre anche per
Farmno 2016, Flsointroifo previsto dalla spertmentazrone autorizzata.

It Ministero con nota praot. n. 9235 in data 30 maggic 2016 ha notiziato la Societd che, anche per io
scostamento tariffario subito dalla SAVf p\?r mancato nequmbno relativo all'anno 2018 della tariffa d:fferenaata
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(rispetto allisointroito perseguita), intende non modificare fa tabeila applicata aliutenza finale e che riiene
valido quanto gia comunicato con le note n. 2540 del 27 gennaio 2012 & n.4350 del 6 maggic 2015.

in particolare questultima nota chiariva che gli importi a squilibrio nel 2018 per la Societa sarebbero stati
riconosciutl a favore della stessa nellambito tel valore di “diritto di subentro”.

In considerazione di cit Ja Societd ha ritenuto di non promuavers, come invece fatto negli anni precedenti,
FICORS0 avverso it mancato riconoscimento della imedulazione della tariffa differenziata,

Si richiama infegralmente, inoltre, Finformativa resa nelfa Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2015
in merito ai contenziosi attivati nei confronti de! Ministero defle Infrastrutture e dei frasperfi in merito gl

mancato adeguamento fariffaric ed alla mancate modulazicne della tariffa differenziata {a rtaf“@g_
gennaio 2013}, ' /

. At Sl
Adozione di un piano finanziario di riequililrio, RRIS I
o

In ordine alia richiesta avanzata daila Societa in merito alla adozione di un piano economico Tnahsiste o
riequilibric si ricorda che la Societa ha promesso un giudizio per oftenere una pronuncia circa il silenzio
rigetto/inadempimento de! Concedente relativamente alla adozicne di un Piano Econamico Finanziario di
riequiiitric def rapporto concessorio per i perigdo fntercorrente tra it 1° gennaio 2013 e la data di subentra de!
nuove concessionario. o o .

It TAR Campania ha riconosciuto che Auiostrade Méridionali, in quanto attuale concessionaria, ha titolo per
chiedere I'adozione di un Piang Economico Finanziario e di oftenera fiscontre da parte del Concedente. La
sentenza ha quindi statuito fillegittimita def silenzio serbato dal Concedente sulie istanza di adozione di un
Piano Economico Finanziario per it periodo concessorio 201 3-2015, ordinando che Ja sentenza stessa sia
eseguita dalf Autorita Amministrativa.

| AWeisd'téIe s'ent'enza i Concedente ha proposto impugnativa innanzi a! Consiglio di Stato - rg. numero
874812015
La Societ? si & ritualmente costituita in giudizio per rivendicars la correttezza delia sentenza di primo grado ed
ottenere la formalizzazione del PEF 4i riequilibrio e quindi Faccertamento del credito di sua spettanza. |l
Consiglio di Stato, con sentenza n. 05032/2016 pubblicata it 30 novembre 2015 ha confermato il contenuto
delia sentenza del TAR Campania e accolio Ia rappresentazione di Autostrade Meridionali, secondo cu
f Amministrazione & tenuta ad adottare un Piano Economico Finanziario di riequilibrio,

E’ stato quindi avviato un tavolo tecnico con il MIT per definire if contenuto di tale piano di riequitibrio,

y Q/ o
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Contenziosi con il MIT per provvedimenti su mancati adeguamenti tariffari e su mancata

rimodulaziong tariffa differenziata \Ig

¢ Contenziosi pendenti @

Richiamando le precedenti informative rese in occasione deli'approvazione dei bilanci di esercizio 2013
2014 e 2015 s evidenzia che la Societd ha promosso separati giudizi volti ad oftenere Pannul!amento dei
provvedimenti ministeriali che non avevanc accolto ie richieste di adeguamento anzidette. Y

Lo sviluppo di tali giudizi & ricapitolato nella tabella che segue.

“Mr-m"“). E

tariffa differenziata e gludizio per mancato adeguamento tariffario anno 2014) & stato accerato il rL?oléiﬁi* 7
Autostrade Meridionali S.p.A. quale concessionaria delfinfrastruthura anche dapo il termine del 31
dicembre 2012 ed if diritto defla stessa ad ottenere il riconoscimento degh adeguamenti tariffar! & della

Tariffa Differenziata.

Per quanto riguarda fa mancata rimodulazione della tariffa differenziata il Concedente ha dato
esecuzione alla sentenza (non impugnata) rappresentando che ko squilibrio prodottosi costifuisce un
credito della Concessionaria di cui dovra farsi carico il Concessionario subentrante,

Per quanto attiene &l mancato adeguamento tariffario anno 2015, if TAR Campania ha accolto il ricorso
promesso da Autostrade Meridionali con sentenza pubblicata il 9 Novembre 2016. Ad oggt it Concedente, D
pur non avendo impugnato il provvedimento non ha fin qui dato esecuzione alla sentenza emessa.

s Possibili contenziosi

La Societa ha chiesto al Ministero di adeguare, anche per anno 2017 le tariffe di pedagygio (per tenere
- conto della remunerazione degli investimenti eseguiti e non gid remunerati a laiifia oltre che della
inflazione di periodo).

It Concedents ha opposto if suo diniego con Decreto n. 0000501 del 30 dicembre 2016 del Ministro delle
Infrastrutiure e dei Trasporti, di concerto con i Ministre delfEconomia e delle Finanze.
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POTENZIAMENTO ED AMMODERNAMENTOQ DELLA RETE

In data 14 marzo 2015 la Societa ha compietato i laveri per l'adeguamento della sezione autostradale come
previste dal piano di messa in smu;ezza approvate dal MIT e gid ilusirato nelle Relazion fmanziane dei —

precedenti esercizi.

VALORIZZAZIONE DEGL | tNVESTIMENTI ESEGUITI

‘=. O
Ne! mese di maggio del 2015, come gid relazionato nelfa Relazione finanziaria annuale al 31 dlcembre*i?iﬁﬁ;;a; srr i
Ra H’_,.«"

il Ministero Concedente ha emesso i provvedimenti di approvazione delle perizie presentate dalla Societa da
LHtimo nel corso del'anno 2014,

La Societa ha provweduto a rendicontare i Concedente, su base mensile, in merito alf'avanzamento degi !
investimenti richiesti fornendo evidenza documentale anche di tutti gli investiment; eseguiti. Per parte sua il
Concedente ha dafo evidenza di voler procedere con Paccertamento in contradditiorio del valore de! Diritto di ¢
Subeniro.

In data 9 marzo 2016 il Concedente, con nota prot. 3911, ha chiesto alia Societa di fornire la documentazione
amministrativa necessaria al fine di procedere alla verifica e determinazione dei costi ammesst ai fini della
quantficazione del valore del “diritto di subentro”. La documentazione & stata fomita in data 28 apnle 2016,

In data 7 dicembre 2016, il Concedente, con nota prot. 20614, ha nuovamente chiesto la predisposizione

defla documentazione aggiomata ai fini della determinazione def valore del “diritto di subentro”. La
documentazione € stata resa disponibile in data 18 dicembre 2016.

-Sing alla data di approvazione della presente Relazione annuale, la Societd non ha ficevuto alcuna ulteriore -
comunicazione da parte dei Concedente circa le attivita in corso di espletamento da parte di questultimo
nonché [ reiativi esiti,

* x

L

Gli investimenti realizzati nel periodo gennaio — dicembre 2016 ammontano a circa -270 mighaia di Euro.
Tale valore € detenminato dal residuo avanzamento degii interventi di cui alf'art. 2 della Convenzione (circa

1.230 migliaia di Euro, essenzialmente per*Somme a Disposizione"), piti che compensato da un allineamento
contiabile effettuato a seguite dalla definizions, in via fransattiva con il fornitore, deg :mpom dovuti perle

prestaz;om professionali aﬁerentr alcuni degli anzidetti interventi,

Dirigenziate n, 254 del 24 dicembre 2013 cr ha decrefato l'assegnazione di un finanziamento {contributo) di

V] \

In data 21 gennaic 2014 la Giunta Regionale delia Campania ha trasmessc alla Societd il Decreto /(




F AUTOSTRADE
TERI l).fOfﬁé’A!.i

Euro milioni 5 per fesecuzione delfintervento di “Miglioramento della viabilita ordinaria di Portici — Ercolano®,
ricompreso nelle lavorazioni previste nelloftc tra il Km 5+690 ed il Km 10+525.
La Societa ha predisposto a rend icontazione delte lavorazioni eseguite che ha verificato con Ente regionale

ricevendo richiesta di apportare . alcune. integrazioni -alla - documentazione - esamifiats 3" fini dal

perfezionamento del suddetto contributo.

La Societa ha attivato un ricorso al TAR per oftenere | pagamento deghl importi di sua spettanza. La Socista
ha altresi infrapreso contatti con 'Amministrazione al fine di ottenere Ia consuntivazione degli importi di
spettanza e la relativa liquidazione da parte delta Regione Campania.

Nel mese di maggio 2016, uglio 2016 & dicembre 2016 1a Giunta Regionale defia Campania ha decretato Ja
liquidazione dellanticipo det 5% {Euro migifaia 250), delf80% (Euro migliaja 4.000) e del 10% (Euro migliaia
300) del'importo ammessp 2 finanziamento, che sono stati successivamente accreditati alla Societd in data
16 giugno 2018, 21 luglio 201 8, 23 dicembre 2016 e contabifizzati a parziale riduzione del credito di cui afia
voce “Diritti concessori finanziari corrent

Si & in attesa che in esito a successive emissioni di decreti da parte delia Regione sia autorizzato il
pagamento defla restante somma di Speftanza delfa Societa pari al 5% residuo in seguito a regolare collauda
tecnico amministrativo,

Nella pagina seguente si riporta una fabella riepitogativa deglf investimenti in ben devolvibili (predisposta in

migliaia di Euro).

Poldf. o
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GESTIONE QPERATIVA DELLA RETE
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Manutenzione

i

>,
kY
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Gli interventi manutentivi-realizzati nel 2018 hanno consentito di mantenere le co\drzgm"ﬁwfftczef‘%a deli'asse (5;*‘

i
g

yiario.

Le attivita di manutenzione effettuate sullintera tratta autostradale e sulle relative pertinenze hanng comportato

interventi, essenzialmente di natura ricorrente, per un importo complessivo di circa Euro mitioni 7,7.

Progefto riconsegna SAM (

Nel periodo 2011-2012, in vista deila scadenza della concessione fissata al 31 dicembre 2012, & stato elaborato
ed attuato un piano di manutenzione straordinaria delle opere d'arte presenti sullinfrastruttura autostradale per

un valore totale di circa 12,0 £/min.

Gli interventi di manutenzione eseguiti, propedeutici al trasferimento delfarteria autostradaie al Concedente al
termine del rapporto concessorio, erano finalizzat! al ripristino del *"buono state di conservazione” delle opers ¢osi

come previsio dall'art. 4.2 della Convenzione.

Nell'ambito delle attivita connesse &lla consegna da parte del’lUTSA SPEA della relazione trimestrale del | trim.
2014, & stato effeftuato I'aggiomamento del data base a seguito della conclusione delle contabilits finali dei lavor
di ripristing delle opere d'arte facenti parte del cosiddefto “Progetto riconsegna SAM'.

Si precisa che ['UTSA SPEA svolge per confo di SAM la sorveglianza sistematica di legge per opere con luce
superiore o uguale a 10 m in attuazione delia Circolare det Ministero del Lavori Pubblici n. 6736/61 del 1367.

Le schede frimestrali di ispezione delle opere che avevano subito interventi di ripristino sona state quindi
 aggiornate risuitando eliminati i difetti riparati nellambito def programma di ripristing attuato nel periodo 2010-
2012,

L'aggiornamento delle schede era peraltro gia avvenuto via via che i favori di ripristine venivano ultimati come si
evince dall'analisi delle relazioni del 2° e del 3° trimestre 2013, al paragrafo 11 - "Opere non riconfermate’, in cul

erano state inserite le opere eliminate rispetto alie segnalazioni delle precedenti refazioni,

Nel corso dei periodo 2013 - 2016, seno proseguite cosi come previsto dalla Circolare Ministeriale fe ispezioni a
cadenza trimestrale alle opere d'arte da cui emerge sostanzialmente un trend evolutive dei difetti residui anche
imputabile allesposizione ciclica dei mateniali dei singoli manufatti ali'ambiente misto marino-coilinare, in
particolare sui tratto a geometria invariata, che accelerano le curve di decadimento, . \@? /

A tal iguardo si evidenzia che mediamente i voti assegnati dall UTSA (espressione del grado di qualitiquantita
dei difetti rilevati sui singoli elementi delle strutture) alle opere d'arte costituenti Finfrastruttura autostradale &
compreso tra 20 e 30 {su una scala che va da 10 a 70 dove 10 rappresenta lo stato ottimale deile opera),




Sicurezza

fuidita e sicurezza della circolazione.

b dati sulfandamento dellincidentality evidenziano nel periodo en numero totale di sinistri {compresi quelli
avvenuti alfintemne delle pertinenze) pari a 229, contro | 200 de corrispondente periodo del 2015; il numero dei
feriti & pari & 188, contro | 233 registrati net 2015. Infine, ne! periodo 2016 si sono verificati § decessi contro tre

| =X
Nel corso dell'annc 2016 la Societa ha dato impulso alla realizzazione di inizigtive voite a migfiorare i livelfi di ("%
N

(=<

decessi nel 2015,

It tasso globale delfincidentalita, rappresentato dal numerc totale di sinistri ogni 100 mifioni di chilometr percors,
registra un incremento essendo pari a 13,87 contro un valore di 12,68 come rilevato neflanna 2015 {i dati
comunicali nel presente paragrafo sono da considerare provvisori in quanto suscettibili di essere aggiomati con
periodiche suceessive comunicazioni sulla base delle rilevazioni da parte defle forze dellordine per sinistelin qui

hon si registra lntervento di persanale delfa Socleta).

Esazione e sviluppo dell'automazione

Al 31 dicembre 2016 'esazione dei pedaggi con sistemi di pagamento automatizzati (Teiepass,b%c'éﬁﬁ?g}
Viacard scalare, Bancomat, Carte di Credito e Casse Automatiche} rappresentava circa il 71,9% del fotale dei

transiti.
La guota relativa af transiti Telepass ha raggiunto it 57,8%, con un incremento di circa 0.5 punti percentuali

rispetto a fine 2015.

Al 31 dicerbre 2016 rsultano in esercizio 15 stazioni. Le porte di ingresso, ammontanti a n. 77, sono cosi
configurate:
= 'n. 40 porte manual, di cui 2 dotate di telepass, 14 di casse automatiche, 2 di viacard ed 1 di sistema
bimodale {felepass e viacard) |
= . 37 porte automatiche, cosi suddivise:
- 4 casse automatiche dedicate
- 12 casse automatiche con Telepass
- 271 Telepass.




RISORSE UMANE

Lorganico de! personale a tempo indeterminato ai 31 dtcembre 2016 risulta di 359 unita con un decremento di (5
unita rispetto alfanno precedente. N

La {abella sequente evidenzia Fandamentc delPorganico di fine periodo distinto per categoria: f—“\“{:
T I BT oA Variaziom

Dirigent; 2 2

Quadn 14 14

Impiegati 127 13¢ -3

implegali P.T. 5 5

Esaffori F.T. 150 183 -13

Esaftori P.T. 28 28

Operaj 28 28 + 1

Operai P.T. 4 4 P

Totale 350 374 AR A

L contratti stipulati a tempo determinatg 50N0 stati pari a 3,30 unita/annoluomo

L'organico medio del periodo é stato pari a 362,63 unitd evidenziando un decremento deil'1,78%, parr‘éwfj'
unita rispetlo al 2015 (369, 21),
L'organica medio, ripartito per categoria, & cosi composto:

dovuto principaimente alle yscite del periodo, compresi ficenziamenti e dec

{-0,23 rispefio al 2015) ,f -:;-'

a "'"--‘m.....

\?\‘a’mm

,.-*‘" ’1;.&’{} |

| Dirigenti 2 )] 2,00
Quadri 14,00 14,32 -0.32
Impiegati 131,57 132,30 -0,73
Esaftori F.T, 156,54 161,96 -5,42
Esatfori P.T. 2319 23,04 0161 .
Operai 32,03 3208 -0,03
| CTD. 3,30 353 -0,23
Totale 362,63 369,21 6,58 |

i costo del personale & risultato part a Euro migliaia 25.438 con un incremento di Euro migliaia 163, pari allo

0,64%, sul corrispondente valore deffanno precedente (Euro mighaia 25.275). Tale incremento & dovuto "
principalmente all'incremente del costo unitaric medio {+3,11%), parzialmente compensato dalla suddetta

dinamica dell'organico medic (-6,58 unitd) e dalfa riduzione degil oneri per distacchi, compensr ammzmstra*on & _
PILT (- Euro migliaia 147 rispetto alanno precedente). S A . - |

Il costo medio pro-capite passa da Eurg mighiaia 65,98 del’anno 2015 a Euro migliaia 68,03 del 206, con un %:f//
incremento di Eure migliaia 2,05 part al 3,11%. Tale incremento risulta dovuto principaimente agli oner connessi '

al rinnovo del CCNL di categoria, allo stomo per mancato ufiizzo de! fondo "benefici a dipendent” del 2015, &
Ainnovo del premio g produtt vita, alle nvaiutazmm TFR ed al canguaglio defla polizza inforfuni parziaimente A

Q v Vo




compensato dalla riduzione delle prestazioni variahili

decontribuzione degli eneri contributivi.

dal minor accertamento per ferie residue e dalla

m

/\2;




GOVERNANCE SOCIETARIA

[Assemblea degli Azionisti di Autostrade Meridionali S.p.A., riunitast in prima COD;&%;EE@E%!H aprile
2015, ha, tra Valfro, deliberate di deferminare in sette # numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione
per gh esercizi 2015, 2015 e 2017 ed ha stabilito 'smolumento complessivo al Consiglio di Amministrazione ed al
Comitato per il Confrollo Interne e per la Corporate Governance. L'Assembiea ha nominato if Consiglic di
Amministrazione per gl esercizi 2015, 2016 e 2017 nelle persone dei Signori:
dalia lista presentata dal Secic di maggioranza Autostrade per Fitalia, Pavy. Pietro Frafta, l'on. dott.
Paolo Cirino Pomicing, i dott. Giulio Barmel, it dott. Gabriele Di Cintio, |z dott.ssa Carolina Fontecchia
(indipendente) ed fa dotl.ssa Roberta Nen {indipendente);
- dalla tista presentata dai Soci aderenti al patto parasociale, (Sigg.ri Riccardo de Conciliis, Massimo
de Canciliis, Sibilla Fierentind e Paole Fiorentino), il dott, Paolo Fiorentino {indipendente}.

L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti del 14 aprile 2015 ha infine deliberato Ja nomina del Collegio Sindacale per
gl esercizi 2015, 2016 & 2017 e la determinazione dei relativi compensi. il nuove Collegio Sindacale risulta cosi
composto:

dotl. Rossana Tirone, Presidente, designato dal Ministero dell’'Economia e delle Finanze;

- dott. Ennio Crisci, Sindaco effettivo, designato dall’ Ministero delle infrastrutture e dei Trasporti;

- (dalia lista presentata dal Socio di maggioranza Autostrade per Fltalia S.p.A} il prof. Mario Venezia
(Sindaco effettivo) ed la dott.ssa Anna Rita de Mauro (Sindaco supplente),

- (dalla lista presentata dai Soci aderenti al patic parasociale, Sigg.ri Riccardo de Conciliis, Massimo de
Coneiliis, Sikifia Ficrenting & Paoio Fiorenting), il dott. Arduino Abiosi e il doft. Maure Secchi (Sindaci
effettivi}) ed it dott. Gennaro Abicsi (Sindaco supplents).

- I Consiglio di Amministrazione del 14 aprile 2015 ha nominato Presidente 'avv. Pietro Fratta, Vice Presidente
Pon dott. Paolo Cirino Pomicino e Amministratere Delegato # dott. Giulio Barrel.

il Consigiio di Amministrazione del 14 aprite 2015 ha inoltre nominato | component if Comitato Contrcilo, Rischi e
Corporate Governance nelie persone dei Signori: doft. Paolo Ficrenting, dott.ssa Garolina Fentecchia e dottssa
Roberta Neri. i Comitato Controllo, Rischi & Corporate Governance riunifosi in data 14 aprile 2015 ha nominato il
proprio Presidente nelta persona delia dott.ssa Carolina Fontecchia.

# Consiglio di Amministrazione del 14 aprile 2015 ha altresi nominato il Comitalo degli Amministratori
Indipendenti per le operazioni con parti correlate nelle persone dei Signori: dott. Paolo Ficrentino, dott.ssa
Carolina Fontecchia e doti.ssa Roberta Neri. it Comitato degh Amministratari Indipendenti per le operazioni con
parti correfate riunitosi in data 14 aprile 2015 ha nominato il propric Presidente nella persona defta dott.ssa
Carolina Fontecchia. | ' '
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It Consiglio di Amministrazione del 14 aprile 2015 ha nominato ai sensi def D.igs. 231/2001 e s.m. | component
FOrganismo di Vigilanza nelle persone dei Signori: doft. Giandomenico Lepore (Coordinatore), dott. Alfredo

A

31

Pellegrini e dott. Stephane Rabuffi. -

P (X

Il Consiglio di Ammiinistrazione de! 14 aprile 2015 ha, altresi, confermato Amministratore Incaricato del sistema ¢
controflo Internc e di gestione dei rischi il dott, Giulio Barrel.

In pari data if Consiglio di Amministrazione, ai sensi delfart, 25 bis dello Statuto sociale ed in ottemperanza a
quanto dispesto dallart. 154 - bis dal Testo Unico defia Finanza, previc parere cbbiigatorio del Cotleﬂgio__-_;}

e

Sindacale, ha confermato i dirigente preposto alla redazione dei documenti confabill societan, nella perqpr@dﬂi

dirigente dell'areg amministrazione, finanza e controllo di gestione: dott. Arnaldo Musto.

il Consigliere doft.ssa Roberta Neri ha comunicato e proprie  dimissioni daliincarico di Consi ‘igg_
Amministrazione di Autostrade Meridionali a far data dal 1° settembre 2015 per effetio dj accertata incomp )
di tale ruolo con altro rilevante incarico dalla stessa assuntc in altro Ente successivamente alla nomina nel
Consiglio di Autostrade Meridionali. |l Consigliere Neri ha comunicato le proprie dimissioni anche dal Comitato

degli Amministratori indipendenti per ie operazioni con parti correlate 8 dal Comitato Controlio, Rischi e

P

Corporate Governance della Societa

It Consiglio di Amministrazione, quindi, in data 23 ottobre 2015, ha nominato per cooptazione, guale nuovo
Consigliere di Amministrazione fa Prof.ssa Cristina De Benetti che ha fatto avere un proprio Curriculum Vite in
cui aftesta la sussistenza del requisit previsti dafla nomativa vigente per lassunzione della carica e di
indipendenza,

It Consiglio di AmminisTazione in pari data ha nominato Ja Prof.ssa Cristing De Benetti quale componente del
Comitato degli Amministratori indipendenti per le operazioni con parti correlate e del Comitato Controlio, Rischi e
Corporate Governance delia Societa,

L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti del 12 apriie 2016 ha confermato it Consigliere cooptato prof Cristing De
Benetti come Consigliare -con i requisita di indipendenza- delfa Societa fino alla scadenza dellattuale mandato
del Consiglio di Amministrazione, l

in data 30 maggio 2016 it Cansigliere dott. Di Cintio Gabriele ha presentate e proprie dimissioni.

In data 7 giugno 2016 i Consiglio di Amministrazione ha nominate Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societan, con decorrenza dal 5 agosto 2016, i doit. Gabriele Di Cintio in sostituzione de!
dimissionaric dott. Amaldo Musto ed in pari data ha tra I'altro cooptato ai sensi delf'art, 2386 dei c.c. ling. Paolo
Berti in sostituzione del dimissionario dott. Gabrigle Di Cintio, nominandolo_ Consigliere di Amministrazione per i _

restanti esercizi 2016 e 2017, o S S o _ . a/

S
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ALTRE INFORMAZION

azioni di societa controllanti o quote di societa controllanti.

La Societa non ha sedi secondarie.




INFORMAZIONI SUGLI ASSETT! PROPRIETARI :;\\?

I capitaie sociale della Societa & costituito da n. 4.375.000 azioni ordinarie del valore nominale di Eurg 2,07 E§
cadauna, interamente sottoscrilte e versate.

Il 58,98% de! capitale sociale & detenuto dalla controllante diretta Autostrade per Fitalia S.p.A., a suz voita
controllata da Allantia S.p.A., le cui azieni sone quotate al Mercato Telematico Azionari gestito da Borsa ltaliana

S.p.A.. Alla data di predisposizione della presente Relazione finanziaria annuale Sintonia S.pA. & i’aziory_is\lfgaajce;{;gﬂ-;éﬁ% |
detiene la maggioranza relafiva defle azioni di Atlantia S.pA, pur non esercitando attivith di dige
coordinamento nei confront di quest ulima.

if

La compagine sociale al 31 dicembre 2016 risulta cosl composta:

AZIONIST! | . AZIONI %

AUTOSTRADE PER L [TALIA S.pA | 2.580.500 | 56,98%
FLOTTANTE \ 1794500, 41,00%
TOTALE ___4375000]  100,00%

In data 18 marzo 2015 Fazionista Massime de Conciliis, in proptio & per conto di tutti gl altri firmatari, ai sensi
del'art. 131 del Regolamento Consob n. 11971 de! 14 maggic 1989 (come successivamente modificato) ha
cornunicate che falune azioni ordinarie di Autostrade Meridianali S.p.A. risultanc vincolate al Patlo Parasociae,
come riportato nella seguente tabella;

% sulie AZIONI
FARTECIPANT N® AZIONI % sul CAPITALE SQCIALE VINCOLATE

oe Concfiis Massimo : 3200 0,073% 1.565
de Conciliis Riccardo {1 99.502 2274% 48 651
Fiorantino Paola (2} 50.689 1183% o Mgy
Forentino Sibila(d) ~ =~ 5pgw o 1,183% _ 24,887

TOTALE 204.482 4673% 100,000
1} dicuin. 64.503 azioni ominarie di Autostrade Meridiors!i S.p_A. date in usufrutta & favore del sig. Massimo de Congliis.
2} cieuin, 32.251 azion; ordinarie i Autostrade Meridiona! S.pA. date in usufrutio 2 favore def sig. Massimo de Coneiliis.
3} dicuin. 32.257 arioni ordinarie di Aulostrade Mericionali 8 p.A, date in usufrusfo 2 favore del sig. Massimo de Concliiis,

W // , |
| h |
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RAPPORTICON LA SOCIETA CONTROLLANTE E CORRELATE v

Nellesercizio 2016 sono stati intrattenuti rapporti con la contrallante diretta Autostrade per I'ltalia S.p.A., con la [13.
controliante indiretta Atfantia e con Je seguenti societa correlate /e controllate dalla Capogruppo Atlantia S.p.A.;

e Essediesse S.p.A.;

. SPEA - Ingegneria Europea S.p.A.;
s Tangenziale di Napoli S p.A.;

. AD Moving S.p.A,

) Telepass S.pA;

. Autogrill S.p.A

e Sacieta Autostrada Tirrenica Sp.A.;

e Pavimental S.p.A;

® Autestrade Tech SpA.;

. Raccordo Autostradale Valle d'Acsta S.p.A.;
® Societa italiana Traforo Monte Bianco.:

. Fondo di previdenza ASTRI.

| rapporti consistono in fomiture di materiali e software {in genere impianti di esazione, ia cui tecnologia &
patrimonio delie sccieta confroliate da Autostrade per {'falia S.p A, di servizi connessi aila progettazione ed alia
direzione lavori di opere di mantenimento, adeguamento e polenziamento defia struttura gestita in concessicne,
di outsourcing di attivitd operative di natura tecnica {gestione dei dati di traffico} o, pill genericaments,
amministrativa (contabilita, tesoreria, auditing, recupero crediti per mancata pagamento pedaggi), di operazioni di

finanziamento.

Con riferimento alle specifiche disposizioni emanate dalla Consob in materia, si precisa che nessuna delie

iniziative poste in essere ha natura non ricorrente, alipica gfo inusuale. N,

Incltre fa Societa ha aderito al regime di tassazione de! consolidato fiscale nazionale, per il triennio 2015 — 201 7,
con la Capogruppo Aflantia. ‘7

| rapporti intercorsi con le Societa sopra elencate, tutti regolati secondo normali condizioni di mercato, song
ispirati alfottimizzazione defla gesticne delle risorse finanziarie, all'acquisizione e condivisione di beni e servizi,
nonche all utilizzo delle professionalita specialistiche presenti ne! Gruppo.

Il dettagfio di tali rapporti, nonché dei relativi effetti economici, patrimoniali e finanziar e delfa loro incidenza C\%/

|

rispetto a quelli complessivi della Societd, & evidenziato nelle Note HHustrative &l Bilancio dell’ esercizio chiuso al

31 dicembre 2016 nel paragrafo “Altre Informazioni”.




EVENTI SIGNIFICATM! iN AMBITO REGOLATORIO

Scadenza della Concessione

&
Come gia precedentemente indicato, in data 20 dicembre 2012 it Concedante Mmt;egfﬂelﬁ M gﬁtrﬁ'ftﬁre e dei
Trasporti in vista della scadenza della Convenzione di Concessione - fissata al 31 dicembre 2012 - ed in forza di
quanto previsto dalfart. 5 della Convenzione di Concaessione stessa ha disposto alla Societa di prosequire, a far
data dal 1° gennaio 2013, nelia gestione della Concessione secondo i termini e le modalits previste della

predetta Convenzione.

Quanto sopra nelle more del perfezionamento del subentra nelia Concessione della Af3 Napolt - Pompei -
Salerno def nuovo concessionario che sara individuato in esito della esperita gara per laffidamento in
concessione della medesima autostrada, avviata dal Concedente con pubb%mazmne del bando di gara in data 10
agosta 2012, come fllustrato nel seguito.

* & &

* k ¥k

Bando di gara per I'affidamento in concessione dell’autostrada A3 Napoli - Pompei - Salemo

Come & noto la vigente Convenziane Unica sotioscritta con PANAS é scaduta il 31 dicembre 2012,

Facendo seguito allinformativa presentata nefla Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2012, in quella al
3t dicembre 2013, in quelia al 31 dicembre 2014 ed in guslia al 31 dicembre 2015, si evidenzia che PANAS ha
pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale del 10 agosto 2012 il bando di gara DG 0912 per ia riassegnazione delia
concessione della attivita di manutenzione e gestione dellautostrada Napoli — Pompei - Salerno.

It bando di gara prevede, per gli aspetti maggiormente rievanti:

« FPaffidamento in Concessione delle atfivia di gestione e manulenzione dellaufostrada. nonché i
completamento della realizzazione di tutfi gii interventi previsti nella Convenzione sotfoscritta in data 28
lugtio 2009 fra FANAS S.p.A. e Aulostrade Meridionali:

= lidentificazione del concessionario mediante procedura ristretta, ai sensi degli artt. 55, comma 6, e 143,
comma 1, e am. 144 del D.lgs. 163106 e ssmm.ii., da aggiudicarsi con it criterio dell'offerta
‘economicamente pits vantaggiosa”;

s il subentro del nuovo concessionario in futti | rapporti attivi e passivi, con esclusione di quelli di natura
finanziaria, esistenti alla data defeffettivo subenfro, previsto al 1° gennaio 2013, derivanti dalla
Convenzione in essere tra FANAS e la Societd Autostrade Meridionali, previc pagamento a quest'uitima di
un valore di indennizzo di importo massimo non supeticre ad Euro 410 milion!, relativo agli interventi
realizzati e non ancora ammortizzati a tale data (rappresentato dai diritti concessori finanziari iscritti nef
biiancio della Societa) | termini e le modalif@\dei suddettl pagamenti sona indicafi nelia lettera di invito;

Q\ - @ A\
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e lesperimento di una fase propedeutica di prequalifica dei soggetti potenzialmente idonei, in possesso di TE
taluni specifici requisiti tecnici e finanziari, che abbiano manifestato il proprio interesse alfla partecipazione
alla gara entro if termine del 9 ottobre 2012: N
»  offre al pagamento del suddetto valore di indennizzo, il bando di gara prevede ulteriori investimenti a carico R
del concessionaric subentrante per complessivi Euro 389,2 milioni, di cui Euro 101 milioni per la
prosecuzione degli investimenti in corso alla data def 31 dicembre 2012, ed Euro 288 2 milioni per nuovi
interventi di manutenzione straordinaria lungo il pericdo di durata prevista delfe nuova concessione:;
e fobblige deli'aggiudicatario di costituire, successivamente allaggiudicazione definifiva, una societd di
progetto in forma di societa di capitali, anche consortile, per la realizzazione e gestione dell'opera, ai sensi
dalle disposizioni di cui alfart. 156 del D.Lgs. 163/2006 e ss.mm.ii., con un capitale sociale almeno pari ad
Eure 130 milioni;
«  lobbiigo per i soggetti partecipanti di presentare talune garanzie alfatfo della presentazione dell'offerta ed
ulteriori garanzie in caso di aggiudicazicne definitiva;
¢ ladefinizione dei parametri per la vaiutazione dellofferta "sconomicamente pill vantaggiosa', rappresentati
daf seguenti elementi, cui verranno atiribuiti pesi complessivamente pari a 100
- Elementi di natura fecnica (gualitativ), complessivamente pari a 30, rappresentati da:
1} Programmazione delie attivita di manutenzione finalizzate al miglioramento della sicurezza stradale
(19),
2) Qualita def servizio offerto ali'utente (10);
3)  Analisi trasportistica {10).
- Elementi di natura economico-finanziaria {quantitativi), complessivamente pari a 70, rappresentati das..,

1) Corrispettive di concessione non ammissibile ai fini tariffari (15);
2} Durata della Concessione (15);
 Tariffe di pedaggio da appilcars (20),

Sostenibifita aconomico-finanziaria ( DSCR medlc) (20

.
B, S

sy

In data 8 oftohre 2012, facende seguitc a quanto deliveraio dal Consiglic di Amministrazione in data 26
seftembre 2012, la Societd ha presentato allANAS fa propria richiesta di ammissicne alla gara in oggetto,

allegando la documentazione prescritta.

In relazicne a quanfo ilustrato, la prosecuzione della gestione della trafta autostradale & correlata
all'aggiudicazione in capo ad Autostrade Meridionali S.p.A. di una nuova concessione; inchre Ia restituzione dei
finanziamenti concessi alla Societa trova completa copertura daii’mcasso dell mdennlzzo che sara versato da!
concessionario subentrante ' ' &/

La Societa, in pendenza della individuazione, a cura de! Concedente, del nuovo concessionario ha proseguito, a
far data dal 1° gennaic 2013, nelia gestione della concessione secondo i termini e e modalita previste dalla
Convenzione vigente (ipotesi prefigurata gafl'art. 5.1 deila Convenzione Unica); inoltre, ha posto in essere tutte le
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azioni necessarie al mantenimento de! livello di servizio e, come precedentemente fiustrato nel seguito, ha dato

esecuzione alle aftivita di messa in sicurezza dell'asse autostradals. B

<

It DL 12 seftembre 2014 n.133 (pubblicato nelia Gazzetta Ufficials, Serie Generale n.212 del 12 settembre 201 4 (§
recante "Misure urgenti per Fapertura dei cantier, Ia realizzazione delle opere pubbliche, la digitalizzazione del

Paese, la semplificazione burocratica, femergenza del dissesto idrogeologico & per la ripresa delle attivity
produttive” stabilisce af suo art. 5 - tra I'altro - che “Al fine di accelerare fiter relativo 3 riaffidamento delle
concessicni autostradali ... A3 "Napoli - Pompei -Salema" sone approvati gli schemi di convenzione, come
medificati secondo le prescrizioni del NARS rese con i parerinn. 6o 7 del 7 agosto 2014 da considerarsi parle
integrante delia Convenzione, e i refativi piani economic! finanziari gi trasmessi al GIPE”,

Napuoti- Pompes Salerno.

Nel mese di febbraio 2015 fa Socield ha ricevuto la lettera di invito trasmessa agli operaton

prequalfficati e in data 23 aprfle 2015 ha presentato la propria offerta nell'ambito deila medesima gara.
Nel corsa delia prima parte della procedura di gara il Concedente, riscontrando i quesiti posti dai partecipanti alla
gara, ha confermato, tra 'altro, che (http./www.mit gov.itmit/site. php?p=cm&o=vd&id= =3769),
1 - Con riferimento alia richiesta deifa Societa {descritta ne! precedente paragrafo *Tariffe ) circa il rimborso degli
oneri conseguenti al mancato Hequilibrio del rapporto concessorio per i periodo intercarrente dal 1 gennaio
2013 al 31 dicembre 2015, e comunque fino all'effettivo subentro def nuovo Concessionario, si conferma che
it concessionario subenirante si dowra far carico di detti oneri, qualora riconosciuti aliesito del contenzioso,
che rientrano tra | rapportl atfivi e passivi inerenti Ja concessione in essere, provvedende al relafiva
pagamento direttamente al Concessionario uscente. ' _ o N
2- Lla definizione di tutt gli onerf derivanti dal contenzicso péndente ira Céndeséioﬁario uscente & Concedents,
comprensivo anche degli oneri di cui al precedente punto 1, verra effettuata prima delia sottoscrizione del
contratte di concessione con il Concessionario che verrd individuato a valle della presente procedura
concorsuale.
3- Gfi onerf derivanti dal contenzioso pendente tra Concessionario uscente e Concedente, comprensivo anche
degli oneri oi cui al precedente punto 1, dovranno essere corrisposti dal Concessionario subentrante
contestualmente al pagamento de! valore massimo di indennizzo nei termini e con le modalita riportate nefla
lettera di invito,
Si & quindi insediata la Commissione di gara che ha awviato, a partire dal 4 maggio 2015, l'apertura delle buste
contenenti e offerte dei partecipant al fine di attribuire | puntegai previsti dal bando relatwamente al vari eiementigf

identificati nel bando e, guindi, addivenire ali'individuazione del nuove conzessionario.
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In data 18 novembre 2015 la Commissione di gara ha sollevato rilievi su enframbe le offerte ricevite preponendo |
Fesciusione delle stesse. | due concomenti, con mativazioni addotte, hanne chiesto 'adozione di provvedimenti in \Q
autolutela per la prosecuzione della gara. !l Concedente ha quindi disposto un supplemento istrutforio sulla "‘\ﬁ
procedura alla Commissione di Gara e in data 16 dicembre 2015 ha comunicato ai concorrenti che Fesito finale
defle operazioni di gara sarebbe state reso noto in occasione di una successiva seduta pubblica di gara.

il concorrente SIS ha promosso un ricorso at Tar Campania avverso f verbale di gara del 16.11.2015. Tale
ricorso, non notificato alla Sacieta, & venuto in discussione fo scorse 9 marzo 2016. La Societa si & costituita nel
procedimento per eccepire Iinammissibilith del ricorso stesso stante Ia non definitivita del provvedimento adottato
dalla commissione di gara attese le indicazioni pervenute dal Concedente. Alatto della udienza - su istanza del
ricorrente SIS - if Tar Campania ha aggiorato fa data di discussione de! ricorso 2l 8 giugno 20186.

Facendo segurto a quanto comunicato in data 16 dicembre 2015, il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasports‘

Pompei - Salerno.

Nellambito della VI° seduta del 22 marzo 2016 la Commissione di gara dopo aver swoifo | sum;al'é"_:
Tl
istruttorio disposto dal Concedente ha statuito Tesclusione Ci entrambi i concoment, ribadendo |z assERE"

irmegolarita di entrambe le offerte pervenute.

La Commissione di Gara ha informato i concorrenti che avrebbe frasmesso in pan data le proprie determinazioni
al Committente affinché questuitimo potesse assumere proprie finali determinazioni sulla conclusioni delia gara

da comunicarsi ai concorrenti medesimi,

l.a Societa ha preannungiato, a conclusione della VI° seduta pubblica, di voler presentare ricorse awverso la
delerminazione di esciusione di Autostrade Meridionali, cosi come pei confermato dal Ministero con il
Provvedimento definitivo, ritenendo illegittima |2 disposta esclusione, ed ha formulato al Concedente inviia e
difida ad adottare alcun diverso prowvedimento in merito afla procedura di assegnazione defla nuova

concessione nelle more della definizione delfistaurando ricorso.
Autostrade Meridionali S.p.A. ha notificato in data 1° aprile 2016 al Ministere delle Infrastrutiure e dei Trasporti i
ricorso amministrative innanzi al TAR Campania di Napoli - n.r.g. 1561/2018 - avverso la determinazione

ministeriale di esclusione delta offerta presentata dalla Societa nelia sopra citata procedura di gara.

La discussione del ricorso nel merito, avendo SAM rinunciato alla dsscussmne della sospensiva, é stata fkssata

¥ 4

dal TAR per if giomo 8,giugno 2016.
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In data 3 giugno 20186, il Consorzio Stabile SIS, con riferimente af giudizio n.r.g. 6311/2015, ha depositato istanza

di ninvio deli'udienza pubblica. <

%

;r!
W

P

t due giudizi presentano obiettivi profilt di connessione posto che entrambi riguardanc la medesima procedura di
gara bandita dal MIT. Entrambi i concomenti, inoftre, nei predetti giudizi, hannc promosso ricorse sia in via
autonoma per contestare le determinazioni assunte nei propri confronti, sia in via incidentale, lamentando
Fomessa esclusione di controparte per uiteriori profili non prest in considerazione dafla Stazione Appatante.

in ragione del'evidente collegamento fra i due giudizi, e tenute conto delfistanza di rinvio depositata da SIS nel
giudizio n.rg. 8311/2015, & stato reputato opportuno chiedere anche in questa sede it differimento della
pronuncia sul merito, al fine di trattare congiuntamente entrambi i ricorst, if giudice ha pertanio fissato Pudienza
per fa data del 23 novembre 2016 sia per il ricorso SIS nr.g. 6311/2015 ed anche per il ricorsc SAM nrg.
1561/2016.

Successivamente alla predetia udienza, il TAR Campania ha ecoepito 1| propric difetto di compstenza sulla
materia ritenendo che tale competenza sia del TAR Lazio, con Ordinanza pubblicata in data 19 dicembre 2018.

Lo stesso TAR Lazio, ha reso nota la propria incompetenza funzionale sulla materia richiedendo {intervento del
Censiglio di Stato per fa risoluzione del confiitie di competenza. Alla data di approvazione delia presente
Relazione Annuale si &, pertanio, in attesa della pronuncia da parte del Consiglio di Stato.

*

R
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\G
Relativamente alle ativit di potenziamente ed ammademamento defla rete, per le quali spe
pagamento def “diritto di subentrc”, si imanda al paragrafo “Ammodemamento e potenziamento della rete” in

merito alla intervenuta approvazione delle Perizie di variante presentate dalla Societa af Concedente.

* ok Kk %

Per quante riguiarda ia gestione corrente, nef corso del 2015 la Socista ha continuato a fornire af Concedente, su
sua richiesta periodica, dati ed informazioni, finaiizzate in particolare alle attivita legate afla scadenza della

Concessione. S ' ' _ ' k ' @(

19 L5 P g




Per quanto attiene al tema inerente i rapporti con il Concedente in merito alla regolazione dell’ adeguamento delle r-i\g
Tariffe si tinvia al precedente paragrafo “Tanffe”. )
N

Avvio visita ispettiva ai sensi dell’art.2 co. 86 del D.L 262 del 3 oftobre 2006 convartito in L 86 del 24 @;
novembre 2006 -

Con naota prot. 18983 del 14 Novembre 2016 ¢ stata annunciato daf Concedente I'avvio di una ispezione ai sensi
del'art. 2 co. 86 del D.L 262 del 3 ottobre 2006 convertifo in L 86 del 24 novembre 2006 e volta ad approfondire
profill di carattere economico-finanziario, legale, amministrativo e tecnica.

Nell'ambito di tale ispezione, avviata in data 6 dicembre, # MIT ha richiasto di rendere disponibife un'ampia
selezione di documentazione fecnico-amministrativa relativa alle spese di manutenzione 2013-2018, aghi incarichi
professionali 2013-2016, nonché tutta la documentazione relativa agii investimenti e valida ai fini della
determinazione del valore di subentro. J—
Tale documentazione & stata resa disponibile dafla Societa nei termini previsti e fa disponibilita ? sta‘f_a ﬁé{ﬁﬂs -

dal MIT. Non si hanno, ad oggi, ulteriori notizie in merito all'avanzamente dellispezions. [ A i{
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LILTERIOR! PRINCIPALI CONTENZIOSI PENDENTI

Risuita in essere un procedimento penale innanzi alla Procura delle Repubblica presso it Tribunale di Torre
Annunziata a sequito dellincidente mortale verificatosi in data § ottobre 2007.

Tale incidente & awvenuto in conseguenza defiallagamento delia rampa di uscita delfo svincolo di Torre
Annunziata Sud a seguito di eventi meteorolagici eccezionali. Alio stato si sono conclusi gli accertamenti peritali
di ufficio disposti dalla competente Procura della Repubblica. Alfudienza del 28 novembre 2011 il GIP ha
disposto il rinvio a giudizio di due dirigenti del Gruppo per ludienza def 22 febbraio 2012, rinviata al 15 giugno
2012 innanzi al Tribunale di Torre Annunziata. £ infervenita la transazione sul danno. i procedimento € in
prosieguo istrutforia dibatfimentale ed escussione testi. E' in corso Fistruttoria dibattimentale che si é sviluppata
attraversa varie udienze. Nell'udienza del 28 gennaio w.s. sonc stati escussi i testi del PM. Uudienza @ stata
Guindi rinviata al 26 seftembre 2016, nella quale sara valutata 'eventuale applicazione della prescrizione s& non
ricorrono ipotesi ostative. Atteso che ne! procedimento in esame & intervenuto risarcimento del danno si ritiene,
anche sulla base del parere del legale incaricato, che non sussistono rischi di passivitd potenziali in capo alla
Societa.

Relativamente al contenzioso pendente con la Societd Opere Stradali, si evidenzia che il Tribunale delle Imprese
ha emesso 1a sentenza n. 13077/2016 in data 05.12.2016 con la quale if giudice ha condannato la SAM a
pagamento “della complessiva somma di € 5.258.381,66 oltre VA se dovuta, olire rivalltazione monetaria ad
interessi legali e moratori» a favere di Opere Stradali, offre al pagamento del CTU e def 75% defie spese di lite

come liquidate dal giudice”.

La sentenza ¢ stata prontamente appeliata dailz societa innanzi alla Corte di Appello di Napoli, Sez. Imprese, con

atlo notificato in data 30.12.2016 ed iseritto a ruolo con i 05.01.2017 n. di R.G. 52/2017, perche ntenuta o

gravemente erronea, € stata inoltre richiesta la sospensione degli effetti della sentenza




EvenTi Successivi AL 31 DicemBRE 2016 r{

Come gia commentato nel precedente paragrafo “Event significativi in ambito regolatorio” si ricorda che if TAR

Lazio, ha reso nota la propria incompetenza funzicnale sufla maleria richiedendo Tintervento del Consiglio di %
Stato per la risoluzione def conflitto di competenza. Alla data di approvazione defla presente Relazione ;:Q
Finanziaria Annuale la Societa é in attesa della pronuncia de! Consiglia di Stato. N

Relativamente al giudizio in corsc con Opere Stradali, si evidenzia che a seguito della sentenza di primo grado
gia menzionate, fa stessa ha eseguito un pignoramento presso terzi sui conti correnti della societa presso Banco
di Napoli e Credem per un importo pari ad 1,5 volte Iimporio oggetto di sentenza (pari quindi a circa 12,5 ME),
con atto netificato if 16.01.2017.

Non si ravvisano ulteriori fatti salienti intercorsi successivamente al 31 dicembre 2016,

EvoLuzZIONE PREVEDBILE DELLA GESTIONE

Al termine del periodo di ulfrattivity della Convenzione in essere la Societa potra risultare aggiudicataria defia
nuova concessione ed in tal caso proseguira, nef termini previsti dal bande, nelia gestione delta infrastruttura
owvero polra valutare, secondo le previsioni deflo statulo sociale di prendere parte a gare per la realizzazione /o

gestione di infrastrutture autostradali.

-

In ogni caso, la prosecuzione dell attivita aziendale e la restituzions dei finanziamenti concessi alla Societs sara
garantita ¢ dalfaggiudicazione in capo ad -Autostrade Meridionali di una nuova concessione, o dallincasso

defl'indennizzo versatc dal concessionario subenirante.

Come gia descritto nel precedente paragrafo “Manutenzione”, it prolungarsi delle operazioni di gara, per
Findividuazione del nuovo concessionario dellinfrastruttura (sono trascorsi oltre tre anni dal termine prefissato
dalla convenzione di concessione} fa si che possano nel breve — medio periodo, evidenziarsi esigenze
manutentive sia sulle opere gia oggetio di Intervento ed anche, ed a maggior ragione, su guelle che non furono a
suc fempo comprese nel pragramma di riconsegna. Cid potra comportare aggravi di oneri di manutenzione nei

prossimi esercizi.

In considerazione della invarianza tariffaria detenminata dalle scelte def Concedente, si prefigura un andamento %}y/
della gestione stabile condizionato dal mancato riconoscimento da parte del Concedente di incrementi tariffari
legati alla remunerazione degli investiment] pregressi, a fronte de! quale la Socleta ha presentato ricorso al TAR,

come gia ilustrato.
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PROPOSTE ALL’ASSEMBLEA

Signor! Azionisti, &
a conclusione della presente espasizione Vi invitiarmo: m
e a discutere ad approvare la Relazione sulla gestione predisposta dat Consiglio di Amministrazione della
Societa ed i bitancio al 31 dicembre 2016, da cui risulta un utite di Euro migliata 15.088,
»  adestinare guota parte defl'utile di esercizio, pari ad Euro migliaia 2.625, alferogazione per ciascuna azione
ordinaria di un dividendo ¢i Euro 0,60 lordi per ciascuna delie 4.375.000 azioni;
* astabilire che il dividendo sia messo in pagamento a partire dal 26 aprile 2017 con staceo della cedola n.28
a partire dal 24 aprile 2017, la record date & prevista perif 25 apife 2017;
« & destinare lutile residuc di esercizio, pai ad Euro mighaia 12.463, alla riserva stractdinaria apppstata-in,,
bilancio alla voce “Altre riserve’”. : AR

Napoli, 28 Febbraio 2017 _ Rt

C - Lo 2
it Consiglio di Amministrazione -




lo sottoscritto legale rappresentante, dichiaro ai sensi e per gli effetti dell' art. 47 D.P.R.

445/2000 che la presente copia informatica e' conforme all'originale.
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3. BILANCIO DELL’ESERCIZIO CHIUSO
AL 31 DECEMBRE 2016
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’7‘ ' Situazione patrimoniale - finanziaria

Mighiaia di Eurn 31H202016
ATTIVITA' NOK CORRENTI note
M ateriali 4.1 4,097
immohili impiant & macchinari 4.058 .
fnvestiment immabifiar 36 _
immateriali 4.2 1
Partecipazioni 43 1 1
Attivita finanziarie non correnti 4.4 kY3 179
Atlivita per imposte anticipate 4.5 15.034 16.751: L
Totale attivitd non correnti 19.454 21.345
ATTIVITA CORRENT! ‘.,3_3
Attivita commerciali 4.8 19.747 18.202 a})
Rimanenze . 385 331 ™~
Credili commercial 19.362 17.871 F‘S‘j”
af ouf viparti corratata: 14.341 13,764
Disponibilita liquide e me2zi equivalenti 4.7 3.640 2.579
oi oL winerti correlate; 1,194 it
Atlivita finanziarie corrent 4.8 398.983 404.097
Diriti concessori inanziar corrent ' 398.270 403.293
Altre afivits fnanziare corranl 713 804
Altivita per imposte correnti 49 2079 2129
df cui wiparti correiate: 983 ]
Altre attivita correnti 4,10 5181 m
Totale attivitd correnti 429.610 430.930
TOTALE ATTIVITA' 449,064 452,325
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' “
PATRIMONIO NETTQ
Patrimonio netto 5.1 133.045 118.615 @
Capitate emesse £.058 9056
Riserve e utili {perdite) portat 4 nuavo 108.901 1841.238
Utile [perdita) deil'esarcizio 15.088 9.3
TOTALE FATRIMONIO NETTO 133.045 119.615
{PASSIVITA” NON CORRENT! . e — —
Fondi per accantonamenti non correnti 52 19.675 23.764
Totale passivitd non correnti 19.675 23.761]
PASSIVITA' CORRENTI
Fondi per accanionamenti correnti 5.3 15.016 4.444
Passivita commerciali 5.4 26.650 30.148
i ol viparti correlate: 10.048 11.606:
Passivita finanziarie correnti 5.5 245078 256.553
df cuif Viparti camrelats: g 11,698
Passivita per imposte correnti 5.5 815 2453
di e viparti correlate: 835 2.453
Alire passivita correnti 5.7 8.765 10.351
di cuf viparti correlata: 62 1177
Totale passivitd correnti 296.344 308.949
TOTALE PASSIVITA' 316.019 332710

449.064

452.325|

|TOTALE PATRIMONIO NETTC E PASSMTA'
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Conto Economico —-‘r
Migliata of Euro
. : note | 311122016
IRICAV|
Ricavi netti da pedaggio 6.7 B2.054
Ricavi per serviz di costruziane 8.2 272 :
A ricavi operativi 6.3 3438
{ of cul wparli comelste 748
[TOTALE RiCAV! 85.220 .
COST!
Matzrie pime & material dj CoNsuma uiiiizzat! 6.4 -1.237 -803
Acquisti o materiai -f.29 419
of cid vipani corelate: -4 52 -
Variazione rivianenze materie prime, sussidiaris, consumo & mergi 5 16 .
Costl per serviz 6.5 -12.648 -25.187 .
of eud woanf corslate: -2.429 -12.354 ’
Plusvaienzs (m inusvalenzs) dismissione beni materaj 6.6 -1 8
Coste per il parsonale 5.7 -25.435 -25.275
o eul vperti comelsie: -506 -677
Adtri costi cperativi 6.3 16,027 -21.102
i Cnerd consessor -12.063 -11.538
Costi per godiments beni di terzi 416 355
df cui Wpartf comslate; ~oa 404
Accantonament; a fond; per rischi, svalutazioni e tipristini di vaions -2.208 -7 501
Al casti operaivi -1.250 -1.410
& cul wiperti comelata; -4 -11
Ammertamanti 8.9 405 -566
Ammortament; attiviia materiai 405 H3E
Ammonamenti sitvitd inmaterial ] ~31
TOTALE COST) -55.844 ~13.005 |
RISULTATO OFERATIVO 29374 18.284
Proventi da attivid finanziarie §.10 2% 29 :
Proveni finanziar 2 29 I
Oneri finanzian 6.11 -3.937 -2.57% Rl o
Oneri finan ziar 3837 2579 P
C LG ouf wipant] comefdte’ ) -83 165
PROVENTI (ONERD) FINANZIAR ) -3.9168 2550 |
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE DELLE T
ATTVITA OPERATVE IN FUNZIONAMENTO 25,458 15.734
{Oneri) proventi fiscaii 5.12 -4.370 -5.413
Imposie comenii -8.632 -7.522
Differenze si imposte cosmeni e8eneiz precedenti -2 -5
I_Imposte anticinate e differte 1717 1514
]BEUL?ATO DELLE ATTIVITA' OPERATIVE IN FUNZIONAMENTO 15.088 9.321
[Prouenli {oneri) netti da attivita cessateldestinate ad essera caduie
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCEZID
{Euro)
Utlie/{Perdita) base per azione o7
i cu
da attivit in funzionamento
da atlivita cossate/destinate ad essere cedute
Utife/(Perdita) diluito per azione S ¢
df cui
da attivitd in funzionamento ,
[_da aftivita cessate/destinate ad essere cedut,

#




CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

{Migliaia di euro)

Utile (perdita) dell'esercizio 15.088 8.321 %

Altrl proventi {oneri) - - c\;\;g

Risultato complessivo deli'esercizio 15088 o33y \t.é

PROSPETTQ DELLE VARIAZIONI D! PATRIMONIO NETTO

— _IT_._ __7 — T
Capitate | Riservee | o @ 0

VARIAZION] DI PATRIMONIO NETTO (Migfiaia di eurg) emesso | Wili portetl a | dell'esercizi cLL’]‘t:nﬂa!a:e
LUWO
b — —_— —. -

@5 al 31-12-2914 _ . . . . !;}.056 ” 99713 3..247 _ 112_5;{;
Risultata economice com plessivo deil'ssercizio 8.321 9.2

Oparazioni con gli azionisti

Distribuzione dividendi -1.750 -1.750

Dastinazione del residun rsuliato compiessiva dell'esaroizic precedente . 1.497 -1.487 -
Altre variazioni | 28 28
Saldo at 31122015 IR T T —— P :161_.233 . PP

Risulato aconomico com Plessivo deil"esercizio 15.038 15,088

Oparazioni con gli azionisti

Distribuzione dividendi ~1.750 -1.750

Dastinazione del residue syl tato complessivo dell'ssercizio mrecedente 7.571 -7.571 . |

Altre variazioni 92 92
Saldo af 31-12-2016 ) 9.056  108.901 15088 133.045




RENDICONTO FINANZIARIO

{Migliata di Eurg) ) note 3.12.2016 31.12.245

FLUSSD MONETARIQ DA (PER) ATTIVITA' DI ESERCIZIO

Utile del’esercizo 15,088 9.32%

Rattificato da:
Armcriament 69 495 565
Accanboriament a fond: 6.8 2500 778
(Fiusvalenze} Minusvalenze da realizzn e ratiiche di aivisd corrend e 0
Variazione nefla {ativita) passivila par imposte {anficipats) diferite 4.5 1717 -1615
Allri cost {ricav’} ner: monetari -17 59
Variazione del capilzla di sssrcizic/alre vatiazon: -10.308 £.436

Flusso di cassa netto generato da [per) attivitd di asercizia [a] 83 9,496 10.104

FLUSSO MONETARIO DA (PER} ATTIVITA' D INVESTIMENTO

Ivestiment in alfivita autostradad 4.8 202 -1.225
Confributi su atfivits auicstradali 4750 8
investimenti in ativits materigli 4.4 -180 -135
investment in attvild immateriali 42 -1 0
Variezione df alfiviié finanziaria coment & non corrang non deterite a scopo di
Negoziaz:one 51 286
Flusso di cassa netto da {per} attivitd di investimento [b] 83 4,790 -7.647 .
FLUSSO MONETARIO DA {PER) ATTIVITA' FINANZIARIA (
Rimborst d inanziamend 0 -245 000 O
Nuovi finanziement 55 b 245000
Divigend! comisposk 54 -1.740 1736
Vaniazione nefla deila alire passivita finanziatie corrent £ non comrent 213 403
Flussa d! cassa netto da (per) attivitd finanziaria [c] 8.3 -1.527 -1.336
incrementaf{decremento) disponsbilith liquida e mezzi equivalenti [atb+c] B.3 12.75% 14234
. Disponibilitd liguide nette e mezzi equivalenti ad inizio esarcido .. 88 40240
Cisponibilita Bauide nette e mezz equivalenti alfa fine esercizio 3.640 $.11%
INFORMAZIONI AGGIUNTIVE AL RENDICONTO FINANTIARIO
fmposte sul reddito corrisposts .24 4795
Interessi ativi ed alri provend franziar incassat 21 2
Irderessi passiv ed allr onei Enenean cormsposh 3452 2477
RICONCILIAZIONE DELLE DISPONIBILITA’ LIQUIDE NETTE E MEZZI EQUIVALENTI NETT! 31.12.2016 3.12.2015
Disponibliitd liguide netie e mezzi eavivalenti a inizio essrcizdo _ -3.11% 10240 ¥
Cisponibilitd Bquide netls e mezz equivatent 4.7 2579 2713 KX
Seaper di confo corrente rimbarsabif a visla ' 55 -11.898 -12.953
Disponibifita liquide nette 8 mazz squivalent a fing esercizio ' 3.640 -6.119
Disponibilia fiquide nete & mezzl equivalent _ 47 3640 2.579

Seaperii di conio corrente rimborsabii a vista S 5.5 0 -11698 4
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1. ASPETTID| CARATTERE GENERALE

Autostrade Meridionali S,p,A. (nel seguito anche “ia Societd”) ha come SCOPO soc%é‘pﬁné‘rﬁ’a”fe Ia progettazione,
fa costruzions e Fesercizio di tratte autostragall, | g Societd ha sede legale in Napoii, Via G. Porzic 4, & non ha

sedi secondaria,

{.,-'l\

Le azioni fappresentative del capitale sociale della Societa song qQuotate presso if Mercato Telematico Azionario
Organizzate e gestito da Borsa ltaliana S. pA.

Il 58,98% def capitale sociale & defenyto defla controflanie diretta Aulostrade per 'ltalia Sp.A., asua volta
controfiata da Atlantia S.pA. Alla data gi predisposizions def presente bilancio Sintonig S.pA. & lazionista che
detiene la maggioranza relativa delle azioni di Atlantia. Sintonia S.p.A, che a sua volta & controflata da Eq izione
S.r.L, non esercita attivita di direzione ¢ coerdinamento nei confronii di Atlantia S.p.A. |

La compagine sociale af 31 dicernbre 2016 risuita cas) composta:

f_'%"%"'%_ﬂ'ﬁiféhmsﬁ“ T _AZIONI N |
| AUTOSTRADE PER LTTALIA Sp A | 2580500 58.98% |
FLOTTANTE | | 1794500 42 52% |

[TOTALE = —— — — T T —_A375000]  700,00%

L'attivits della Societs g mamente & rappresentata dalia gesticne delfa concessione relativa alf autostrada Napali
~ Pompei - Saleme, sulla base della Convenzione Unica stipulata con a Concedents ANAS i 28 luglic & scaduta
il 31 dicembre 201 2, come di seguito ilustrato. Taje Convenzione Unica & stata approvata ex lege ai sensi
dellarticolo 8-dusdecies defla Legge 101/2008 & s.m. ed @ efficace, aj seng deii'érﬁcoio 47, comma 3, de/ D.j_

La concessione prevede Ia costruzione, Ja gestione, il mantenimento ed il ripristing dellautostrada. In base a
Quanto stabilito dalia Cenvenzione, che recepisce Il dispasto dellg Legge 27 dicembre 2008 n. 286, ia Sccieta é
soggetta al pagamento di un Canone annue del 2 4% sy proventi netti da pedaggio. La Societz & altres! tenuta a
corrispondere un canone annuo nella misura del 5% dei proventi riscossi in relazione alje subconcessioni
accordate e ad altre attivity coilaterall. La misura det canane di sub concessione @ elevata al 20% refativamente
alle eventuali nuove concessioni, assentite dalla Societs successivamente ali'efficacia delia convenzione, per lo
svolgimento: (7} di nyovi servizi da svolgersi sulle aree di servizio; (i di servizi su aree gj servizio di nuova é,t;/‘

realizzazione owvero 0ggetio di rinnovo, Y "
L'equilibrio economico o finanziaric della gestione Id fautostrada & garantito dal contratto d; conceg{n{d ’
. . i &,
07 - }@ ®
v/ -' N
v, __ | &’ (




esplicitato con un piane finanziario allegato all'atto concessorio.

A fronte delio svoigimenta di tutte le attivita previste in Canvenzione, la Societa incamera gl introiti da pedaggi,
pagati dagli utent,

delfa formula tariffaria stabilita dad CIPE ed inserita nelia Con venzione, in relazione allandamento dellinflazione N
programmata, ai fattori X di riequilibrio, e K legato alfentita degli investiment realizzafi neli'esercizio precedente, //{\
nonche al fattore lagato affa qualita.

Le tariffe dei pedaggi sono state annuaimente adeguate, rel periodo di vigenza della concessione, suila base Q%{

Alla scadenza, la concessione non & oggetto di rinnove automatico. ma & nuovamente assegnalta atraverso gara
pubblica, salvo eventuale affidamento diretto ad ANAS da parte della Agenzia per le Infrastrutture stradali ed
autostradali che, ai sensi del 0.1, 98/2011 e ss.mm., subentra ad ANAS nel ruolo di concedente “a condizione
che ¢i6 non comporti effetti negativi sulia finanza pubblica”, cosi come stabilito dalla vigente normativa,

Alla scadenza delia concessione, futte le opere autostradaii realizzate (c.d. "beni devolvibili®) devono essere
gratutamente trasferiti in buono stato al Concedente il quale provvederd pol al trasferimento al nuove
concessionano, salvo il caso delle opere realizzate ai sensi della Direttiva Interministeriale n. 283/1968, per le

quali & previsto il pagamente di un indennizzo (c.d. “diritto di subentro”), da pagarsi &l concessianario uscente
contestualmente al trasferimenta della concessione. 13 Convenzione Unica ha stabilito che tale indennizzo a
favore della Societa & pari ai valore deghf investimenti realizzati per 'ampliamento a fre corsie deffinfrastrutiura, al
netto di taluni ammortamenti gia contabilizzati a tutto il 31 dicembre 2008,

Come in precedenza ilustrato, la Convenzione Unica softoscritta con TANAS ha fissato fa scadenza della stessa
al 31 dicembre 2012. Di conseguenza, la stessa risuita ad oggi scaduta. J

- LANAS ha pubbiicalo sullz Gazzetta Uffciale del 10 agosto 2012 il bando di gara DG 09M2 per la
riassegnazione delfa concessione della attivity di manutenzione e gestione dellautostrada  Napoli — Pompei —
Salemo.

il banda di gara prevedeva, per gli aspetti maggiormente rilevanti;

v laffidamento in concessione delle attivita di gestione e manutenzione dell'autostrada, nonché il
completamento della realizzazione di tutfi gh intervent previsti nella convenzione sottoscritta in data 28 luglio
2009 tra 'ANAS e Autostrade Meridionaii

= lidentificazione del concessionario mediante procedura ristretta, ai sensi degii artt. 55, comma 6, & 143,
comma 1, e at 144 del Dlgs. 163/08 e ss.mm.i., da aggiudicarsi con il criterio dell offerta
“economicamente pil vantaggiosa”: " | | /

-

Py
s il subentro del nugvo concessionario in tutfi | rapport attivi e passivi, con esclusione di quelli di natura
finanziaria, esistenti alla data delf effettivo subentro, previsto il 1° gennaio 2013, derivanti dalla Convenzione

3 | D67
o f

in essere tra [ANAS e la Socletd, previg pegamento /a/ questultima dellindennizzo a fronte delie opere




redlizzate ai sensi della Direttiva Interministeriale n. 283/1988 {precedentemente descritto) di importo
massimo non superiore ad Euro 410 milioni, relativo agli interventi realizzali e non ancora ammortizzati a tale w.,_ ) -
data (contabilizzato neffambito dei diritt concessern finanziari iscritti nel bilancio delia Societd). | termini e Ie
modalitd dei suddetti pagamenti sono indicati nella lettera di invito; oltre al pagamento del suddetto valore & 3w
indennizzo, il bando di gara prevede ulterion investimenti a carico de) concessionario subentrante per .
complessivi Euro 389,2 milioni, di eui Euro 101 milioni per la prosecuzione degli investimenti in corso alla

data def 31 dicembre 2012 ed Euro 288.2 milioni per nuovi interventi di manutenzione straordinaria nel ¢ '

petiodo di durata deila nuova concessione ;

= fesperimento di una fase propedeutica di prequalifica dei soggetti potenzialmente idonei, in possesso di
taluni specifici requisiti tecnici e finanziari, che abbianc manifestato i proprio interesse alla partecipazione
alla gara entro il termine del 9 ottobre 2012,

* lobbligo delfaggiudicatario di costituire, successivamente allaggiudicazione definitiva, una societa di
progetio in forma di societa di capitali, anche consortile, per ia realizzazione e gestione dell'opera, ai sensi
dalle disposizioni di cui alfart. 156 def D.Lgs. 163/2006 e ss.mm.ii, con un capitale sociale aimeno pari ad
Euro 130 milioni;

* l'obbligo per i soggetti partecipantt di presentare talune cauzioni e garanzie allafio defla presentazione
del'offerta ed ulteriori garanzie in caso d; aggiudicazione definitiva;

* la definizione dei parametri per la valutazione delfofferta “economicaments pil vantaggioss”, rappresentati
dai seguenti elementi, cui verranno atiribuit pest complessivamente pari a 100: L
- Elementi di natura tecnica (gualitafivi), complessivaments pari a 30, rappresentati da’
1) Programmazione defle attivits di manutenzione finalizzate al miglioramento della sicurezza stradale
(10,
2} Qualita del servizio offerto all utente {10
%) Analisitrasportistica (10):

- Elementi di nafura economico-finanziatia (quantitativi), complessivamente pati 3 70, rapprefentati s ™
B ‘E"‘\ . .c_.

1) Corrispetiivo di concessione non ammissibile ai fini tariffar (15);
2} Durata delia Concessione {(15);

3} Tariffe di pedaggio da applicare (20);

4} Sostenibilits economico-finanziaria (DSCR medio) (20).

L'esperito awvio delle attivita di gara per lidentificazione de! soggettc che gestira in futuro Fautostrada Napoli —
Pompe! - Salemo, previo pagamento a favora di Autostrade Meridionali dellammontare del “diritto di subentry’
garantito dalla vigente Convenzigne Unica, evidenzia lnapplicabilita (come gia verificatosi per altre concessioni
autostradali recentemente scadute) delle previsioni di cui al D.L. n. 98/2011, convertito in Legoe n. 111/2011,
sopra ilustrato, relativo allipotesi di subeniro di ANAS nella gestione della tratta aufosfradale in oggstio.

In data 8 otiobre 2012, facendo sequitc a quanto deliberato dal Consiglo di Amministrazione in data 28

settembre 2012,_ la Societa ha presentato all’ANAS la prepria richiesta di ammissione alla gara in oggeto,
U : ad
| J (M




allegando ia documentazione prescritta.

& —,,5*r E L
N
In data 20 dicembre 2012 if Ministero delle Infrastrutiure e dei Trasporti, nel frattempd‘%'f:'ﬁéﬁtf’é’to ad ANAS nefle

funzioni di amministrazione concedente (ai sensi de! combinato disposto delia citata Legge n. 111/2011 e dei D.L.

n. 216/2001, come modificato dalfa legge di conversione n. 14/2012 e dal D.L. n. §5/2012), ha comunicato alla

Societa la richiesta di proseguire, a far data dal 1° gennaio 2013, nella gestione della concessione secondo,i

termini e le modalita previste dalla Convenzione vigente (ipotesi prefigurata dall'art. 5.1 delia Convenzione

Unica), nonché di porre in essere tutte le azioni necessarie al mantenimento de! fivello di servizio, con particolare NL?_‘}
riferimente alfa messa in sicurezza, per l'utenza, defla struttura autostradale nelle aree interessate dai cantier!, da NN
verificare con I'Ufficio Temitoriale di Roma del medesimo Ministero. Infine, ha precisato che sara cura di /2:-;:,
questultimo comunicare con un congruo preavviso la data defl'effettivo subentro nella gesticne delfautostrada.

I D.L. 12 settembre 2014 n. 133 (pubblicato nelia Gazzetta Ufficiale, Serie Generale n. 212 del 12 settembre
2014) recante “Misure urgenti per Fapertura dei cantieri, la realizzazione di opers pubbliche, la digitalizzazione
del Paese, la semplificazione burocratica, lemergenza del dissesto idrogeciogico e per la ripresa delle atfivita
produttive” stabilisce al suo art 5, ra {'altro che “al fine di accelerars Fiter relativo al riafidamento delie
concessioni autostradali .... A3 “Napoli ~ Pompei — Salemo” sono approvati gli schemi di convenzione, come
modificati secondo le prescrizioni de! NARS rese con i pareri an. 6 e 7 del 7 agosto 2014 da considerarsi parte
integrante della Convenzione, e i relativi piani economici finanziari g trasmessi al CIPE”,

Tale norma, di fatto, ha comportato I'avvio dells fasi successive della gara per il riaffidamento della concessione
dell'awfostrada Napoli = Pompei — Salemo. infatti, si & avuto contezza del fatfo che & stato nominato il RUP e

insediata la commissione deputata allo svolgimento della gara per lindividuazione del nuovo concessionaric della \f?
A3, previo svoigimento della fase di prequalifica dei concorrenti che hanno chiesto di partecipare alia gara.

‘Nel mese di febbraio 2015 la Societd ha ricovuto [a leftera di invito trasmessa agii operatori economici
prequalificati e in data 23 aprile 2015 ha pressntato la propria offerta neilambito defla medesima gara.

Nel corso della prima parte della procedura di gara il Concedente, riscontrando | quesifi posti dai partecipanti alla
gara, ha  confermate, tra  Talfro  {tramite  pubblicazione  sulla pagina internet
hittp:/faww. mit. gov. i/mit/site. php Pp=cm&o=vd&id=3769):

- con rferimento alla richiesta della Societd (descritta nella Relazione sulla gestione che gccompagna il
presente bilancio, cui si rinvia) cirea il rimborso degli oneri conseguenti al mancato riequilibrio de! rapport
concessorio per it periodo intercorrente dal 1 gennaio 2013 al 31 dicembre 2015, e comungue fino =
all'effettivo subentro det nuovo Concessionatio, che il concessionario subentrants si dovra far carico di detti
oneri, quelora riconosciuti al'esito del contenzioso, che rientrano tra i rapporti attivi e passivi inerenti la
concessiane in essere, prowwedendo al relativo pagamento direttamente ai Concessionario uscente;

2- che la definizione di tutti gli onert derivani dal contenzioso pendente fra Concessionaric uscente e
Concedente, comprensivo anche degli oneri §i cui al precedente punto 1, verrd effettuata prima della

i 2N 1/}




procedura di gara;

3- che gii onert derivanti dal confenzicso pendente tra Concessionario uscente ¢ Concedente, comprensi
anche degli oneri di cui al precedente punto 1, dovranno essere comisposti dal Concessionario subentrante
contestualmente al pagamento del valore massimo di indennizzo, nel temini e con le modaiita riport
nella lettera di invito.

Si & quind: insediata la Commissione di gara che ha awiato, a partire dal 4 maggio 2015, I'apertura delle buste
contenenti [e offerte dei partecipanti 2l fine di atfribuire | punteggi previsti dal bando relativamente ai vari element
identificad nel bando e, quindi, addivenire allindividuazione del nuovo concessionario. —

In data 16 novembre 2015 la Cemmissione di gara ha soflevato rilievi su entrambe le offerte ricevute proponendo
Fesclusione delle stesse. | due concorrenti, con motivazioni addotte, hanno chiesto I'adozione di provvedimenti in
autotrela per fa prosecuzione della gara. Il Concedente ha quindi disposto un suppiemento istruttorio sulla
precedura alla Commissione di Gara e in data 16 dicembre 2015 ha comunicato ai concorrenti che T'esito finale
delle operazioni di gara sarebbe stafo reso noto in occasione di una successiva seduta pubblica di gara.

Si & avuta notizia che il concorrente SIS ha promosso un ricorso al Tar Campania avverso i verbale di gara del

v

16 novembre 2015. Tale ricorso, non notificato alla Societd, & venuto in discussione lo scorso 9 marzo 2016. La
Socleta si @ costituita net procedimento per eccepire Inammissibilita del ricorso stesso stante la non definitivits
del provwedimento adottato dalla commissione di gara attese le indicazioni pervenute dal Concedente. Allatio
della udienza del @ marzo us. - su istanza del ricorrente SIS - il Tar Campania ha aggiormato la data di

discussione de! ricorsa al 8 giugno 2016.

~ Facendo seguito a quanto comunicato in data 16 dicembre 2015, if Ministero defle Infrastrutture e dei Trasport
con nota in data % marzo 2016 ha convocato la Societa per it giome 22 marzo 2016 ai fini delio svolgimento della
VI® seduta pubblica della procedura di gara per Fassegnazione deila nuova concessione della A3 Napoli -

Pompei - Salerno.

Nellambito della VI° seduta def 22 marzo 20168 la Commissione di gara dopo aver svolfo | supplemento
istruttorio disposte dal Concedente ha stafuito esclusione di entrambi i concorrenti, ribadendo la asserita
imegelarita di entrambe le offerte pervenute.

La Commissione di Gara ha informato i concomrenti che avrebbe frasmesso in pari data le proprie determinazioni
al Committente affinché quest'ultimo potesse assumere proprie finali determmazrons sulfa conclusicni delia gara

da comunicarsi ai concomenti medesimi.

La Societa ha preannunciato, a conclusione della VI° seduta pubblica, di voler presentare ricorso avverso la

determinazicne di esclusione di Autostrade Meridionpl, cosl come poi confermato dal Ministero con il
g D
VAU



Provvedimento definitivo, ritenendo illegittima la disposta esclusione, ed ha formulato ai Cé@e,dém
diffita ad adottare alcun diversc prowvedimento in merito alla procedura di assegnazioﬁ'é;ﬁg

concessione neile mare della definixione delistaurando ricorso.

Autostrade Meridionali S.p.A. ha nafificato in data 1° aprile 2018 al Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti i
ricorso amministrafive innanzi al TAR Campania di Napoli — n.rg. 1561/2016 - avverso la determinazione | £

T

s

\-. o

ministeriale di esclusione delia offerta presentatz dalla Societa nella scpra citata procedura di gara.
La discussione del ricorso ne! merito, avende la Societa rinunciato alla discussione della sospensiva, @ stata/
fissata dal TAR per il giora 8 giugno 2016.

In data 3 giugno 20186, it Consorzio Stabile SIS, con riferimento ai giudizio n.r.g. 8311/2015, ha depositato istanza

di rinvic deff'udienza pubblica.

1 due giudizi presentanc obiettivi profili di connessione posto che entrambi riguardano fa medesima procedura di

gara bandita dal MIT, entrambi i concorrenti, inclire, nei predetti giudizi, hanno promosse ricorso sia in via
autonoma per contestare le determinazioni assunie nei propri confronti, sia in via incidentale, lamentando

Pomessa esclusione di controparte per ulteriori profli non presi in considerazione dalla Stazione Appaliante. [\
In ragione deli'evidente coliegamenta tra i due giudizi, @ tenuto conto delfistanza di rinvio depositata da SIS nel \ﬂ
giudizic nrg. 831172015, é stato reputato opporiuno chiedere anche in questa sede {l differimento della
pronuncia sul merito, al fine di tratfare congiuntamente entrambi i ricorsi. ll giudice ha pertanto fissato 'udienza

per la data de! 23 novembre 2016, sia per il rcorso SIS n.r.g. 6311/2015, sia per quelio  di Autostrade
Meridionali n.r.g. 1561/2016. |

- Successivamente alla predefta udienza, § TAR Campania ha eccepito I propric difetto di competenza sulla
matenia, ritenendo che tale competenza sia del TAR Lazio, con Ordinanza pubblicata in data 19 dicembre 20186,

I TAR Lazio ha reso nota [a propria incompetenza funzicnale sulia materia richiedendo l'intervento del Consiglio
di Stato per la risoluzione del confiitic di competenza. Alla data di approvazione delia presente Relazione

Annuale la Societa & in attesa della pronuncia del Consiglic di Stato,

In considerazione di quanto esposte, non risulta possibile prevedere quando si completera i suddetto processo di

gara e di subentre, previc pagamento a favore di Autostrade Meridionali del’ammontare del “dititto di subentro”
garantito dalia vigente Convenzione. A tale riguardo, fa Societa non dispone di elementi che possane far ritenere
con ragionevole ceriezza che it suddetto processe si completera offre Iz data del 31 dicembre 2017 e, pertanto, fa L@/
predisposizione del bilancio dell'esercizio chiuso af 31 dicembre 2018, cosi come quella det bilanci dei precedenti i
esercizi, ha fenufo conlo di tale elemento ai fini della classificazione tra le attivita e passivita "corrent!” di tutte

quelte ricomprese nell ambito del suddetto subentro.
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Inclire, si evidenzia che, come ampiamente descrito nella Relazione sufla gestione predispd%& aghf:i": ‘

amministratori che accompagna il presente bilancio, cui si rinvia, la Societd ha atfivato fgluni contenziosi ne;4§

confronti del Concedente in relazione al mancato riconoscimento a favore della Societa di adeguament! tariffan

nonché delfa citata mancata adozione di un piano di riequitibric per il periodo successive alla scadenza della §

concessione e fino alfa data di eflettiva subentro da parte del nuove soggetio che sara identificato ad esito defias..

procedura di gara. | possibili effetfi positivi derivanti dai suddetti contenziosi non sono stati riflessi nel presente

bilancio, cosi come in quelli degli esercizi precedenti, in assenza dei necessan requisiti previsti dai principi ﬁ‘;g
7&:

contabili adotial, ilustrai nella successiva nota n. 3.

Tenuto conto di quanto ifustrate, la prosecuzicne dell'attivita aziendale risulta nel breve temnine supportata dalia
suddetta richiesta de! Ministero del Trasporti di prosecuzione nella gestione delia concessione secondo | ferminie
le modalita previste dafla Convenzione vigente, nonché di sviluppo delle attivitd di messa in sicurezza deila
struttura autostradale nelle aree interessate dai cantieri, definite nel corse del 2013 con [Ufficio Territoriale di
Roma del medesimo Ministero. In particolare, la prosecuzione della gestione dela concessione secondo i fermini
previsti dalla concessionz vigente comporta Fincasso da pare di Autostrade Meridionali deglt introiti da pedaggio
pagati dagli utenti, mentre per lo sviluppo delle attivita di messa in sicurezza ¢ stata concordata l'entita defle
stesse, a concorrere sull' ammontare del “diritto di subentro”, coerentemente con il medello di equilibrio stabilito

dalla vigente nommaiiva.

Successivamente a tale periodo di “ulfrattivity” della Convenzione, la prosecuzione delf atfivits aziendale sara
condizionata ¢ dallaggiudicazione in capo ad Autostrade Meridionali di una nuova concessiohe {ad esito delle
procedure di gara precedentemente illustrate} per la gestione della tratta Napoli — Pompei - Salemo, ©
dalleventuale partecipazione ad alire gare per la realizzazione efo gestione di arterie autostradali.

Ad ogni modo, nell'ipotesi in cui alf'esito delie aftivita di gara la Societd non dovesse risultare aggiudicataria della
nugva concessicne per fa trafta autostradale in oggstfo, non si rawisano significativi rischi economici,

patrimoniali e finanziari, atteso che:
« il nuovn soggetio dovra subentrare ad Autostrade Meridionali in tutti | rapporti attivi e passivi, con esclusione
di quelti di natura finanziaria, esistent! alla data dell'effettivo subentro;

= larestituzione dei finanziamenti concessi aila Societa trova copertura dalfincasso dellindennizzo versato dal
concessionario subentrante. A tale riguardo, si evidenzia che la parte preponderante dei coniratti di

finanziamenio in essere prevedono il loro rimborso da parte della Societa entro I'esercizio successivo;

= in relazione alla specifica fattispecie della Societa ed alle caratteristiche delle proprie attivita e passivita,
Teventuale adozione di crileri di valutazione in assenza del presupposto delfa continuita aziendale non
comporterebbe impatti significativi sui bitancio.

in refazione a quanto illustrato, il Consiglio di Amminist fézione di Autostrade Meridionali ha ritenuto appropriato




Putilizze del presupposto della continuita aziendale nella redazione del presente bilancio d'esercizio.

*

* % ®
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It presente bilancio & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione della Societa nefla riunione del 28
Febbraio 2017.




2. FORMA E CONTENUTO DEL BILANCIO

e cgnfe K

Tl AL

I bifancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016, redatto sul presupposto della conﬁﬁﬁit%l“qg'
Hustrato nella precedents nota 1}, & stato predisposto ai sensi delfart, 4 del D.Lgs. 38/2005, in“"”ﬁ:fbﬁié agli <
International Financial Reporting Standards (IFRS), emanati dall'infernationaf Accounting Standards Board ed(-%w
omologat dalla Commissione Europea, in vigore alla data di bitancio, che comprendeno le interpratazioni emesse
dalinternational Financial Reporiing Interpretations Commitiee (IFRIC), nonché i precedenti Infernational
Accounting Standards (IAS) e le interpretazioni dello Standard interpretations Committee (SIC) ancora in vigorea _ « ‘_
tale data. Per semplicita, lnsieme di tutti i principi e delie interpretazioni di riferimento sopra elencati sono dj

seguito definiti come gli “IFRS". Incitre si & fatto riferimento ai provvedimenti emanati dalla Consob in atiuazione

del comma 3 dell'articolo 9 del D. Lgs. 38/2005 in materia di predisposizione degli schemi di bilancio.

:
|
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Il bilancio & costituito dai prospetti contabili (Situazione pafrimoniale — finanziaria, Conto ecanomico, Conto
economico complessivo, Rendiconto finanziario, Prospetic delle variazioni del patrimenio netto) e dalle presenti
note illustrative, in applicazione di quanto previsto dallo 1AS 1 *Presentazione de! bilancio” e del griterio generaie
def costo, con Feccezione delle eventuali voci che secondo git IFRS devono essere rilevate al fair value, come

indicato nei criteri di valitazione delle singole voci Hlustrati nella successiva nota p. 3.

La Situazione patrimoniale — finanziaria & presentata in base allo schema che prevede la distinzione delie aftivita
e delle passivits in correnti & non cormenti, mentre nel praspatto di Conto economico | costi sono presentatt
utilizzando la classificazione basata sulla natura degli stessi.  Rendiconto finanziario @ redatio, infine,
utilizzando # metode indiretto. Gli IFRS sono stati applicati coerentemente con le indicazioni fornite nel
“Conceptual Framework for Financial Reporting” & non si sono verificate criticita che abbiano compertato il ricorso

aderoghe ai sensi dello IAS 1, paragrafo 19, _

St evidenzia che fa Commissione Nazionafe per le Sacieta ¢ I Borsa, con Delibera n. 15519 del 27 luglio 2005,
ha chiesto Finserimento nei citati prospetti di bilancio. qualora di importo significativo, di sotfovoci aggiuntive a
quelle gia specificatamente richieste nelio 1AS 1 & negli aliri IFRS al fine di evidenziare distintamente dalle voci di
riferimento. {i} gli ammontari defle posizioni ¢ delle transazioni con parti correlate, nonché, (i) refativamente al
conto economico, | componenti positivi e/o negativi di reddito derivanti da eventi ed operazioni il cui accadimento
non fsulta ricorrente owvero da quelle operazioni o fatti che non si ripetono frequentemente ne! consueto
svolgimento dell'attivitd, evidenziati distintamente dalle vogi di riferimento. A tal fine, si evidenzia che nel corso
del 2016 nen sono state poste in essere operazioni significaﬁ\_fe non ricorrent, atipiche o inusuali né con terzi, né

con parti coreiate.

in ottemperanza a quante richiesto dalf art. 2497 bis del Codice Civile, nelle presenti note illustrative sano riportati
 dati essenziali dell'uitimo bilancio approvato {chiuso &l 31 dicembre 2015) di Autostrade per fltalia SpA., che

esercita lattivita di direzione e coordinaments nel confro




Tutti i valorl sono espressi in migliaia di Eure, salvo quando diversamente indicato. L'Euro rappresenta sia la
valuta funzionale che quella di presentazione del bilancio.
Per ciascuna voce dei prospetti contabifi € riportato, a scopo comparative, il corrispondente valore del precedente

£
esercizic. Si precisa che 1ali valori comparativi non sono staft oggetto di rideterminazione efo riclassifica rispetic a &
quelli gia presentati nel bilancio delfesercizio chiuso al 31 dicembre 2015, non essendo intervenuti fatti o
modifiche nei principi contabili applicati che abbiano comportate ta necessita di richiedere fali rettifiche. _ ,-3
FTE




3. PRINCIPI CONTABILI UTILIZZATI

Nel seguito sono descritti | principali principi contabili e i criteri di vaiutazione applicafi nelia. tedazmn 3 4¢ bégmcio
d'esercizio chiuso al 31 dicembra 2016, conformi a queili ulilizzatl per la predisposizione yd‘nih hilancio del
precedenie esercizio, non essendo enfrati in vigore, nel corso del 2015, nuow principi contabili, nuove
interpretazioni 0 modifiche ai principi e alle interpretazioni gia in vigore che abbianc avuto un effetto sul bilancio

dzlia Societa.

Attivitd maleriali

Le aitivita materiali sono rilevate al costo storico, comprensive degli eventuali oneri accessori di direfta
impitazione, nonché degli oneri finanziari sostenuti nel periodo di realizzazione del beni.

H costo delle attivita materiali 1a cui utilizzazione & limitata nel tempo & sistematicamente ammortizzato in ogni
esercizio a quote costanti attraverso Yulilizzo di aliquote dammoriamento atte a rappresentare la sfimata vita utile
del beni cui afferiscono. Qualora parti significative di tali attivith materiali abbianc differenti vite ulili, {(ali ;
componenti sono amneriizzale separatamente. | terreni, sia liberi da cosfruzione sia annessi g fabhricati civili e
industriali, non sono ammeortizzati in quanto elementi a vita utile indefinita.

Neila tabella seguente si riportane, sinteticamente, le aliquote di ammortamento utifizzate nell'esercizio 2016:

Aliguota annua

Descrizions d’ammortamenta
Fabbricati 4%
 Altrezzature industriali 8 commerciali 12% -20% - 2%
' Altri beni (macchine d'ufficio, apparafi, ece.) 12% - 20%

In presenza di indicatori speclf" ici circa |l nschic di mancale recupero de! valore di canco delle aftivita matertai:
| queste SON0 sottoposte ad una verifica per rilevame eventuali perdrte di valore (c d. Impa:rment test "), cosi come

descritto nelle specifico paragrafo.

Un'attivita materiale non é pilt esposta in bilancic a seguito della cessione; leventuale perdita o utile, caicolata

come differenza tra i valore di cessione e i valore netto contabile, & rilevata a conto economico dell'esercizio di

cessione.

investimenti immabiliari
Gl immobili posseduti al fine di conseguire canoni di locazione e/o un apprezzamento degli stesst net tempo,

piuftosto che per l'uso nella produzione o nella fornitura di beni e servizi, sono classificati come ‘Investimenti
immobifiari” e sono rilevati al coste, determinato secondo le stesse modalita indicate per le aftivita materiall. Per %}7[

tali attivita & incltre indicato il relativo fair value.

Atlivita immateriali
Le attivitd immateriali sono le attivita identificabill prive di consistenza fisica, controliate daifimpresa e in grado di

produrre banefici economtc: futuri, nonché 'avviamento, ndo acqwsﬂo a fitolo onercso. L'identificabilita &

ﬁ%ﬁ\ YN




- definita con riferimento alla possibiliG di distinguere I'attivith immateriale acquisita ﬁspe}lﬁ%l

< -

requisitc & soddisfatio, di norma, quando lattivita immateriale: (i) & riconducibile ad Un-difts -iena

e

X
i

ie o (v

contrattuale, oppure (i} & separabile, ossia pud essere ceduta, trasferita, data in affiio o scambiata%

autonomamente o come parte integrante di altre atiivit3. § controllo da parte deilimprasa consiste nelfa possibilita
di usufruire dei benefici economici futurt derivanti dalf'attivitz e nella possibifita di limitarne 'accesso ad attri,

| costi relativi alle attivity di sviluppo intemc sono iscritti nell attivo patrimoniale quande: {i) il costo attribuibile
alfattivita immateriale & attendibilmente determinabile, (i) vi & l'intenzione, 1a disponibiiita di risorse finanziarie e
la capacita tecnica a rendere Iattivita disponibile all'uso ¢ alla vendita; (iil) & dimostrabile che Fattivits @ in grado
di produrre benefici econamici futuri.

Ad esclusione dei diritti concessori, fe aftivita immateriali sono rilevate al costo, determinato secondo le stesse
modalita indicate per e attivita materiali, solo quando quest'ultimo pud essere valulato attendibilmente e quando
le stesse attivita sono identificabili, confroliate dallimpresa e in grado di pradurre benefici economici futur,

Per le attivith immateriali rappresentate dai “diritt concesser’”, i costo carrisponde invece al fair value del servizi
di costruzione efo miglioria resi a favore del Concedente, misurato come illustrato nel principio relativo ai
"Contratti di costruzione e servizi in corso di esecuzione”, al netto della parte coperta softo forma di contributo &
di quella che sara pagata dal concessionario subentrante al momento di scadenza della concessiona, c.d. “difitto
di subentro’, rappresentata quale attivita finanziaria: tale costo & recuperato aftraverso i corrispettivi pagati daghi
utenti per l'utilizzo delle infrastrutture, Il costo dei diritti concessori include i diriti maturati a fronte di servizi di
costruzione resi, per i quali & previste Pottenimento di benefici economici aggiuntivi, rappresentat da incrementi
tariffari specifici efo da ampliamenti delfinfrastruttura per i quafi sono attesi incrementi del numero degli utenti. S
evidenzia che, tenuto eonto di quanto previsto dalla Convenzione Unica scaduta in data 31 dicembre 2012, 3
partire dal 2009 tutti i servizi di costruzione elo migticria resi a favore del Concedente danno luogo allincremento
dell'attivita finanziaria relativa al credito per “diritto di subentro”,

Le attivita immateriali a vita utile definita seng ammortizzate, a partire dal momento in cui Vattivita & disponibile
per fuso, sulla base dela loro residua possiilt di utiizzazione in relazione alia foro stimata vita utie | dirt
¢oncessor sono ammortizzati, invece, iungo il periodo di durata defla concessione, con un criterio che rifietle Ia
stima delle modalith con cui i benefici economici affiuiscono alfimpresa,

Nella tabelia seguente si riportane, sinteticamente, le aliguote di ammortamento utilizzate nell'esercizio 2016:

— -—
Aliqucta annua i
Deserizione d'ammortamento
| Dirit concessori 100% per quelii ammortizzati a partire dal 2012
| Altre abtvith immateriai 16,7% - 33,3% |

Le eventuali perdife di valore sono determinale come descritto nel paragrafe “Impaiment test”, cui si rinyia,
Gli utili o le perdite derivanti dail'alienazione di un'attivita immateriale sono determinati come differenza tra ||
corrispetiivo percepifo, al netto dei costi di vendita, e il Jalore netto contabile del bene o sono rlevatt a conto

) ) , \
economico al memento dell'alienazione.

R
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Partecipazioni

Le partecipazioni detenute in altre imprese, classificabili nella categoria degli strumenti ﬁnaﬁzlan dis A \.it\t/upér &
‘vendita come definita dalflo IAS 39, per le quali il fair value non puo essere attendibifmente dé?én%lnato 50N0
valutate al costo. Tale valore & retlificato nel casi in cui sia accertata l'esistenza di perdite di valore, identificate
come descritto nelle specifico paragrafo.

Contratti di costruzione & servizi in corso di esecuzione

I contratti di costruzione in corso di esecuzione sono valutali sulla hase dei corrispettivi contratiuali maturati con
ragionevole certezza in relazione allavanzamento dei lavori, secondo il criterio della percentuale di
completamento, determinata attraverso ia metodologia della misurazione fisica dai lavert espletat], cosi da
attribuire 1 ricavi ed 1l risultato economico della commessa ai singoli esercizi di competenza, in proporzione alio
stalo di avanzamento lavori. La differenza positiva o negativa fra it valore espletato dei contratli e quellc degli
eventuali acconti ricevuti 4 iscritta, rispettivamente, nellattivo o nel passive dello stato patrimoniale, fenuto anche
conta delle eventuali svalutazioni dei lavori effettuati a fronte dei rischi connessi al mancato riconoscimento dei
lavori eseguiti per conto dei committent!,

| ricavi di commessa, oltre ai corrispettivi contrattusli, inchudona je varianti, le revisioni dei prezzi nonché eventuali
claims nella misura in cui & probabile che essi rappresentino effeltivi ricavi che possano essere determinati con
attendibilita.

Nel caso in cuf dalfespletamento delle attivity di commessa sia prevista una perdita, questa & immediatamente
iscritta in bilancic per infero nel momento in cul diviene nota, indipendentemente dalio stato di avanzamento delia
commessa.

Con specifico riferimentc ai servizi di costruzione a favore del Concedente affereni al contratto di concessione g
cul € titolare la Societd, anche questi sono rilevati nel conto econemico in base alle stato di avanzamento dei
favori. In particolare, i ricavi per | servizi di costruzione efo miglioria, che rappresentano il comispettivo speftante
per l'attivita effettuata, sono valutati al fair vaiue, determinato sulla base del totaie dei costi sostenuti, costituiti
' principalmente dal costi per i materiali e servizi esterni e daj costi dei benefi ich per | dzpendenh dedicat a tali
alfivita. La contropartita di tali ricavi per semvizi di costruzione 6/0 miglioria é rappresentata dalle atfivita finanziarie
(diritti concassori efo contributi su opere} o dai diritti concessori delle attivita immateniali, come fliustrato in tale

paragrafo,

Rimanegnze
Le rimanenze di magazzinc sono valutate al mincre tra il costo di acquisto ed it valore netto di presumibile

realizzo ottenibiie dalla loro vendita nel nommale svolgimento dell attmta ft costo di acquisto & determinaio
altraverso ['applicazione del metode del costo medio ponderato.

Crediii e dabiti

| crediti sono inizialmente iscritti al fair value del comispettivo pattuito e successivamente valutati al costo
ammentizzato, usando il metodo del tasso d'interesse effettivo, al netto delle relative perdite di valore riferite alle
samme ritenute inesigibifi, iscritte in appositi fondi di svalutazione rettificativi. La stima delle somme ritenute
inesigibili & effettuata sulla base del valore dei fluss! di cassa futuri attesi. Tali flussi tengono conlo dej tempi di

recupero previst, dei presumibile valore di realizzo, deffe eventuai garanzie, nonché dei costi che si r:ttene dt

A
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dover sostenere per il recupero dai crediti. Hi valore originario dei crediti & ripristinato negli esercizi successivi -
o la svalutazione. In tal caso, il ripristing :T%

helia misura in cui vengano meno | motivi che ne hanno determing

valore & iscritio nel contg gconomice e nan pud in 0gni caso superare il costo ammortizzato che if credito avrebbe (Aj\

avuto in assenza di precedenti reffifiche,
| debiti sono inizialmente rilavat al coste, corrispondente af fair vaiue della passivita, al netto dei costi di ,‘g

transazione che sono direttamente attribuibili alla stessa, Suecessivamente alia rllevazione iniziale, i debiti song
valutati con if criterio del costo ammortizzatg, utilizzando i metode de fass0 d'interesse effettivo.

o
P

| crediti ed | debiti commerciaf, 1a oui scadenza rientra nel normali termini commerciaii, non sono attuali ;_;’,iéj
A

T crediti e debiti in valuta diversa dail'euro sono allineati ai cambi di fine esercizic. A

it
Disponibitita liquide e mezzi equivatenti TG

.r—l\i
Le disponibilita liquide ed | mezzi equivalenti sono iscritti af valore nominale e comprendono i va!orf‘qigb;qgn :
14 ’17 ) ey

0ssia qusi valori che possiedono | requisit] delia disponibilita a vista o g brev_issimo termine, del buon ssito &

irrilevante rischic di vatiazione def oro valore.

Alfre attivita e passivita finanziarie
Le attivita finanziane, per cui esiste lintenzione ¢ Ia ¢apacita da parte della Societa di essere mantenute sino alia

scadenza in base a quanto richiesto dallo IAS 38, e le passivita finanziarie sonc iscritte al Gosto, rilgvalo alla data
di regofamento, rappresentafo dal fair value del comspettivo iniziale, incrementate nel caso defle attivita e
diminuitc nef caso delle passivita degli eventuali costi d; ransazione {ad esempio: commissioni, consufenze, 8cc.)
direttamente aftribuibili alla acquisizione deffattivita o alfemissione della passivita. Successivamente alla
lilevazione niziale, le altre atfivity e le altre passivita finanziarie sono valtate con il criterip def costo
ammortizzato, utilizzando il metodo del tasso di inferesse sffettivo.

Le eventuali attivity fnanziarie detenute con o scopo di ricavare un profitto nel breve termine sono iscritte o
valutate al fair value, con imputazione degli effetti a conto economico. Le eventuali attivita ﬂna_nzi_a;ig diverse
dalle precedenti sono classificate come strumenti finanziari disponibili per [a 'vehdfta; 'iscn'.fte € valutate al fajr
value con effetti rilevati a patrimonio netto,

Le aftivita e le passivity finanziarie nan sono Pl esposte in bilancio quando, per effetto della Joro cessione @
estinzione, la Societa non & Pitr coinvolta nefla forg gestione, né detiene rischi ¢ benefici residui relativi a taf

sttument! cedufi/estint

Benefici per i dipendenti

Le passivita relative aj benefici a breve termine garaniiti ai dipendent;, erogali nel corsg del rapparto di lavoro,
S0No iscritte per competenza per l'ammontars maturato afia data di chiusura dell'esercizio

Le passivitd relative agh alti benefici ai dipendenti a medio-unge termine sono iscritte nelfesercizio di
maturazione del diritto, ai netto delle eventuall attivity al servizip del piano e delle anticipazioni comisposte, &
5010 determinate sulla base gi ipotesi attuariali, se significative, e rilevate peT competenza cosrentemente alla
prestazioni di javorp necessarie per Fottenimento dei benefici.




Le passivita relative ai benefici garantiti ai dipendenti erogati _in coincidenza o succesi'l Q : ;
del rapporto di lavoro attraverso programmi a contributi definiti, sono iscritte per fammoniare ﬁi@% :g@“gﬁlégﬁgd{
thiusuradellesercizo. — NIdgaanils '
Per effetto delle modifiche legisiative introdotte a partire dal 1° gennaic 2007, i trattamento di fina rapporio
maturando € destinato al Fondo di Tesoreria presso INPS o agli alti Fongi di previdenza. Per le quote
maturande da questa data af datore di lavero non ricade pil) 'onere della rivalutazione che rimane in capo ai
suddetti Fondi ed & classificato, quindi, come un pianc a contributi definitl in quanto Fobbligazione delfimpresa é g
rappresentata esclusivamente dal versamento dei contributi at fonde pensione owvero alf INPS. ;é,
La passivita relativa al trattamenta di fine rapporto antecedente al 1° gennaio 2007 cont N2 a rappresentare un

pianc a benefici definiti da valutare secondo tecniche attuaniali e rilevata Per competenza coerentemente alle
prestazioni di lavoro necessarie per Tottenimento dei benafici: luttavia, in considerazione dellintervenuta
scadenza della concessione e del subentro nef rapperti di lavoro dipendente da parte del nuovo concessionario

che sard identificato ad esito della procedura di gara descritta nella nata n. 1, tale passivita & rilevata al valore da

liquidare ai sensi deilart. 2120 del Codice civile.

Fondi per accantonamenti
I fondi per accantonamenti sono rilevati quando: (i) si & in presenza di una obbligazione atfuale {iegale o implicita)

nei confronti i terzi che deriva da un evento passato, {if) sia prababile un eshorso di rsorse per soddisfare
fobtligazicne e (i) possa essers effetivata una stima attendibile delf ammontare dell ubbligazione.

Gli accantonamenti sonc iscritti gf valore rappresentativo della migliore stima del'ammontare che limpresa
pagherebhe per estinguere lebbligazione owvero per trasferina a terzi alla data di chiusura dell'esercizio. Se
feffetto dellattualizzazione & significative, gli accantonamenti sono determinati attuafizzando i flussi finanziari
futuri attesi ad un tasso di sconto che riflette la valutazione comente del mercafo del coste del denaro, in
refazione al tempo. Quando & effettuata lattualizzazione, fincrementio dell'accantonamento dovuto al trascorrere
del tempe & rilevato come onere finanziario, |

Ricavi

| ficavi sono rilevati nella misura i cui e possibile determiname altendibilmente it valore (fair value) ed &
probabile che i relativi benefici economici saranno fruitl. Secondo I3 tipolagia di operazione, i ricavi sono revati

per competenza, sulla base def criteri specifici di seguito riportati:

* iricavi da pedaggi sulla base dei ransit autostradai;

* le vendite di beni quando i rischi henefici significativi delia proprieta dei beni song trasferiti all'acguirente;

g

= e prestazioni di servizi in base afio stafo di completamento delle attivita, secondo i medesimi criteri previsti
per | “contratti di costruzione e servizi in corsa di esecuzione”, precedentemente illustrati, che includono . _ :
ariche i servizi di costruzione efo miglioria resi a favore dal Concedente, in applicazione delfIFRIC 12, Nel W i

£aso in cut non sia possibile detemminare attendibilmente 1 vaiore dei ricavi, questi ultimi sono rilevati fino 2
Goncormenza dei costi sostenuti che si rifiene saranno recuperat;

= icanoni attivi e le royaffies lungo il periodo di maturazion®, sulia base dagli accordi contrattual softoscritti.

- ‘
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I proventt per interessi. cosl come gli oneri per interessi, sono rilevati per competenza sulla base degli inferessi
maturati sul valore defle relative attivita e passivita finanziarie, utllizzando i tasso di interesse effettivo.

Imposte sul reddito \“{

Le imposte suf redditc sono iscritte sulla base di una stima degli oneri di imposta da asso| vere, in conformita affe’“Lm-

disposizioni in vigore, tenendo conto defie esenzioni applicabili

-
passivitd, determinato dall'appiicazione dsi critep precedentemente descritt], e il valore fiscale defle stesse, ! ,:§ _

derivante dall'applicazione della normativa vigente, sono fscritte:

® le prime, solo se & probabile che nef futuro vi sia un sufficiente reddito imponib'g o
: o : ) e

o

reCUpern; pE

" le seconde. se esistenti in Qgni caso. b

11520970
propric Consclidato Fiscale Nazionale cui hanno aderito Autostrade Meridionali nonche altre im ééﬂémp?o
Atal fine, T rapporti tra fe societa sono regolati da apposito contratto che prevede, quale principio generale, che Iz
partecipazione al consofidato fiscale non pud, in ogni caso, comportare svantaggi economici e finanziari per fe
societd che vi partecipano rispetto alla situazione Ghe si avrebbe laddove non vi partecipassero; in tal caso, in
centrapartita all'eventuale svantaggio che dovesse verificarsi, afle societa consolidate & riconosciuto un
corrispandente indennizzo. Sj precisa che fa partecipazione al consolidato fiscale nazionale non ha comportata

Si evidenzia che Ia Capogruppo Atlantia S.p.A predispone {con opzione esercitata pet i triéﬁ%@i 203
preke-

aicun svantaggio economico-finanziatic nei confronti delle societa partacipanti.

stato patrimoniale nella voce "Passivity per imposte coment”, al netto degli acconti versati e degli eventuali credit
dimposta spettanti, ed include sia le imposte syl reddito da versare direffamente all Amministrazione Finanziaria,

voce “Attivita per imposte correnti®

Contributi pubblici

Feontributi pubblici ricevuti sono filevatl al fair value, quando if loro ammentare & attendibifmenta determinabile, vi
& la ragionevole certezza che saranno ricevuti e che saranng rispettate le condizioni previste per Fottenimanig
degli stessi,

| contributi In conto esercizio sono iscritti nel conto economico net periodo di competenza, coerentemente con j
Cost ¢ui sona commisurati,

I contributi ricevuti a fronte di investiment nellinfrastruttura autostradale sono contabilizzaii quali ricavi dei servizi
di costruzione, secondo la metodologia precedentemente iflustrata nel criteric di valutazione *Contrati di

costruzione e servizi in corso di esecuzione”. Qualora rilevali successivamente alfesecuzions dei favori, gff stessi
Soho portati a riduzione dei "diritti concessori finanzian”, in Uianto parziale incasso deglf stessi

/ Q\ | VOM Wb




I contributi in conto capitale ricevuti a fronte di investimenti in altre attivita immateriali sono espasti tra le passivita
dello stato patrimoniale; successivamente, vengono accreditati tra | ricavi operativi de) conto economico;
cosrentemente con Fammortamento dei beni cui sono riferit

Stime e valtazioni

Come previsto dagli IFRS, la redazione del bilancio richiade Pefaberazione di stime o di ipotesi, che si riflettonoe.,
helia determinazione dei vaiori contabil delle ativita e delle passivita nonché delle informazioni fornite nelle notes.. .
Hlustrative, anche in rferimento atle attivita e passivita potenziali in essere ailg chibsura delfesercizio. Talj stime

sono utilizzate, in particolare, per Ia determinazione degli ammeriamenti, dei valori fecuperabili nelfambito
delfimpairment test delie attivita {compresa la vaiutazione dei credit}, dei fond per accantonamenti, dei benefici

ai dipendenti, defle im poste correnti, anticipate e differite.

I risultati effettivi che i consuntiveranng potrebbero, quindi, differire da tali stime ed ipotesi; peraitre, le sime g je
ipotesi sono riviste ed aggiornate periodicamente e gif effetti derivanti da Qﬁgni lore” variaziof
tmmediatamente riflessi in bilancio, [

s

Riduzions di valore dele atfiits fimpainment tes) i, P
I valore contabile delie atlivith materiali, immateriafi e finanziarie ¢ soggetto a verifica per detejrﬁfgg;e‘&*éw

IR

Qualora queste indicazioni esistano, si procede alia stima del valore recuperablle di taij atlivita, per determinare
fimporie della svalutazione, Per je eventuall attivita immateriali a vita utile indefinitg & per quelle in corso di
realizzazione, fimpairment test sapra descritto € effettuate almeno annualmente, indipendentemente dal
verificarsi ¢ meno di eventi che facciano presupporre una perdita di valore. - o
- Qualora non sia- possibile stimare it valore fecuperahile di una attivita fn&ﬁridualmenfe, lz stima del vaiore
recuperabile & compresa nefl'ambite dela unita generatrice di flussi finanziari a cui Iattivita appartiens.

Tale verifica consiste nella stima del valore recuperabile dell attivita (rappresentzto dal maggiore tra il presumibile
valore di mercato, al netto dei costi di vendita e I valore d'uso) e nel confronto con # refative valore netlo
contabile. Qualora questultimo risutti superiore, le attivity devono essere svalutate fino a concormenza def valore
rectiperabile,

natura dell'attivita svalttata, Le siesse sono ripristinate, nei limiti delle svalutazioni effettuate, nel caso in cui
vengano meno i motivi che le hanno generate, ad eccezione dellavviamento e degii strumenti finanziari di
capitale valutati al costo qualora il relativo fair vaiue non sia determinabile in modo attendibile.

iy

Uitle per azione




L'ulile base per azione & calcolato dividendo la quota di risultato economico per la media panderata delle azioni

in circolazione durante l'esercizio.

L'utile dituito per azione & calcolato tenendo conto, sia per fa quota di risuitato economico che per iz detta m.secﬁe;'W .
ponderata, degli effetfi connessi alla sottoscrizione/conversione totale di tutte le potenziali azioni che pofrebbere ;%
essere emesse per effefto dellesercizio di eventualj opzichi in circolazione.

Settori operativi -«a\&;?
La Societa ha identlficato un unico settore operativo in cui fa stessa opera, rappresentato dafla costruzione e S <
. . — . - . 0 MO
gestione della tratta autostradale assegnata in concessione; in relazione a ¢id, Finformativa prew@&?:iaﬁ‘f?
Al
non risuita applicabile. f f 5

Valutazione del fair value e gerarchia di fair value

Per tutte le transazioni ¢ saldi {finanziari o non finanziari} per cui un principio contabile richisda, o consentd la
misurazione al fair value e che rientri nell'ambita di applicazione dell'lFRS 13, la Societa applica | sé@aeriﬂi;ﬁriteﬁf""‘

a} identificazione della “unit of account’, vale a dire il livefio al quale ur'attivith o una passivita & aggregata o
disaggregata per essere rilevata ai fini IFRS;

b} identificazione da! mercato principate (o, in assenza, def mercato maggicrmente vantaggioso) nel quale
potrebbero avvenire transazioni per Pattivita o fa passivita oggetto di valutazione; in assenza di evidenze
contrarie, si presume che i mercalo correntemente utiizzato coincida con il mercato principale o, in
assenza, con if mercato maggiormente vantaggioso,

¢) definizione, per le attivita non finanziarie, dell'highest and best use {massimo e migfior utilizzo): in assenza
di evidenze contrarie, Fhighest and hest use coincide con ['uso corrente dellattivita;

d} definizione delle tecniche di valutazione pili appropriate per la stima del fair value: tali tecniche
massimizzane il ricorso a dati di input osservabili, che i partecipanti al mercato utilizzerebbero nel

determinare il prezzo dell'attivita o delia passivita - - -

) deierminazione del fair value delle attivita, quale prezzo che si percepirebbe per la relativa vendita, e delle
passivita e degli strumenti di capitale, quale prezz0 che si pagherebbe per if relativo rasterimento in una
regolare operazione tra operatori di mercato alla data di valutazione;

fi  inclusione det "nen performance risk’ nefla valutaziona delie attivita e passivith e, in particolare per gii
strumenti finanziari, determinazione di un fattore dj aggiustamento nelfa misurazione del fair value per
inciudere, oltre il rischio di controparte (CVA- credit valuation adjusiment), | proprio rischio di creditc (DVA -
debif valuation adjustment).

In base ai dati di input utilizzati per le valutazioni al fair value, come richiesto dalfIFRS 13, & individuata una
gerarchia di fair value entro fa quale dlassificare le atiivit & I passivita valutate al fair value o per le quali &
indicate il fair value neliinformativa di bilancio:

a} livelio 1 inciude | prezzi quotai in mercat; attivi per attivita o passivitd identiche a quelle oggstto di

“:; ~ E 5
| |
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valufazicne;




b) livello 2: include dati di input osservabili, differenti da quelll inciusi ne! fivello 1, quali ad esempio; i) prezzi
quotati in mercati altivi per aftivita o passivita simili; i} prezzi quotati in mercati non attivi per attivita o
passivitd simili o identiche; iliy altri dati di input osservabil {curve di tassi di interesse, volatiity implicite,
spread creditizi);

& livelio 3: utilizza input non osservabili. |l ricorso a tali dati di input & ammesso qualora non siano disponib
dati di input osservabili. | dafi di input non osservabill utilizzat ai fini delle valutazioni del fair value rfﬂettono_ :
le ipotesi che assumerebbero | partecipant/ af mercato nella fissazione def prezzo per le attivitd o le =
passivita oggetto di valutazione.

Nen sono presenti aftivita o passivita classificabili nel livelio 3 defla gerarchia di fair valye. i
4

[}

Non sono avvenuti net corso delfesercizi trasferimenti fra i diversi livelii dell gerarchia di fair value},

Per gli eventuall strumenti finanziari a medio-lungo termine, diversi dai derivati, ove non disponibil q\ﬁmgﬁmr :
mercato, il fair vaiue & determinato attualizzando | flussi di cassa attest, utilizzando ia curva dei tassi df fnt;rgégg
di mercato alia data di riferimento e aggiustando i valore cosi ottenuto per includere il rischio di controparte nef
caso di atfivita finanziarie e i propric rischio credito nel caso di passivita finanziarie.

Per gli strumenti finanziari a breve termine, if valore contabile, af nettp di eventuali svalutazioni, ne approssima il
fair valus.

Principi contabili e interpratazioni di nuova emissione. ¢ nivisitazioni e modifiche a principt esistenti nan ancora in
vigore o non ancora omelogati dall Unione Luropes |

Come richiesto dafio 1AS § “Principi contabil;, cambiament! nelle stime contabili ed errort’, nel seguito song -
“indicati i ngovi pringipi e/o le nuave intérp?eiézioni contabili, oltre afie modifiche ai principi ed alle inferpretazion

esistenti gia applicabili, non ancora in vigore o non ancora omologati dalla Unione Ey ropea (UE), che potrebberg
trovare applicazione in futurg nel bilancie di Autostrade Meridionali S.p.A.

IFRS 9 - Strumenti finanziari
Nel mese di luglio 2014 io IASE ha emesso in via defintiva PIFRS 9 pringipic volto a sostituire Pattuale 1AS 39 {
per Iz contabilizzazione e valutazione degli strumenti finanziari,
LIFRS § prevede la sua applicazione a partire dal 1° gennaio 2013 Nt |
I principio infroduce nuove regole di classificazione e misurazione degli strumenti finanziari € Un nuovo modello
di impairment delle attivit finanziarie nonché di contabilizzazione delle operazioni di copertura definibili come

“hedge accounting”. ' _ C _ -

Glassificazione e misurazione
Con riferimento alle attivita finanziarie, PIFRS 9 prevede un unice approceio per 'analisi e la ciassificazione di
tutte le attivity finanziarie, incluse quelle contenant! derivati if ofporati. La classificazione e I3 relativa valutazione ;’
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é effettuala considerando sia if modello di gestione dell'atiivita fnanziania, sia le caratterisﬁé:"
flussi di cassa otfenibili dallattivita. 5
Uattivita finanziaria & valutata con il metodo del costo ammortizzato qualora entrambe le seguent] condsz:orﬁ%

siano rispetiate
& 1 modelle di gestione deff attivita finanziaria consista nella detenzione della stessa con fa finalifa di incaﬁﬁﬂ

i relativi flussi finanziari; e

b) [latlivita finanziaria generi conirattuaimente, a dale predeterminate, flussi finanziar rappresentativi‘%
esclusivamente del rendimento dell'attivita finanziaria stessa. /&

L'attivita finanziaria & valutata al fair value, con imputazione degli effetti nel conto econamico complessivo, se

Pobiettivo del modello di gestione & quelio di detenere Fattivith finanziaria al fine di ottenetne i relativi fiussi di

cassa contrattuali, oppure queilo di venderia.

E prevista, infine, 1a categoria residuale delle attivita finanziarie valutate al fair value con imputazione degfi effetti

nel conte economico, che include e attivitd detenute per la loro negoziazione.

Ur'attivita finanziaria che soddisfi i requisiti per essere classificata e valutata al costo ammortizzato pud, in sede

di rilevazione iniziale, essere designata come attivitd finanziaria al fair value, con imputazione degli effetti nel [

conto economico, se tale contabilizzazione consente di eliminare o ridurre significativamente ¥asimmetria nella

valutazione ¢ nella rilevazione {c.d. "accounting mismatch”), che altrimenti risulterebbe dalla valutazione di attivita P

0 passivita o dalla rilevazione dei relativi utifi ¢ perdite su basi differenti.

inoltre, nel caso di investimenti in strumenti rappresentativi di capitale per i quali, pertanto, risulta possibile

liscrizione e la valutazione al costo ammortizzato, se i rafta di investimenti azienari non detenuti per finalita di

frading, bensi di tipo strategico, il nuovo principio prevede che in sede di rilevazione iniziale I'entitd possa

scegliers imevocabiimente dif valutare gli stessi al fair value, con imputazione delle successive variazioni nej conto
economico complessivo.

Per quanto concerne le passivita finanziarie, le disposizion: dettate dalf attuale IAS 38 sono confermate dal nuovo

IFRS 8, anche con riferimenio afla relativa iscrizione e valutazione, al costo ammortizzato o, in spec:f iche

‘circostanze, al fair value con imputazione degli effetti nel conte économico. I ' '

Le modifiche rispetto alle attuali prescrizioni delio IAS 39 sono principaimente afferenti a;

a) la rappresentazione degli effelti delle variazioni del fair value atteibuibill &l rischio di credito associalo alia
passivita, che MFRS 9 prevede siano rilsvate nel confo economico complessivo per talune tipologie di
passivita finanziarie, anziché nel confo economico come le variazioni di fair value atribuibili alle altre
tipologie di rischio;

b) Feliminazione del'opzione per la valutazione al costo ammortizzato delfe passivita finanziarie costituite da
strumenti finanziart derivati che prevedano la consegna di titoli di capitale non quotati. Per effetto di tale
cambiamento, tutti gfi strumenti finanziari derivati devono essere valutat al fair value.

impaiment
L'FRS 9 definisce un nuovo modelio di impaiment, con Fobiettivo di fomire informazioni utiii agl utilizzatori del

blancio in merite alle perdite atfese sulle atiivita finanziarie. Il modelio, in particolare, richiede di verificare e
rilevare e eventuali perdite attese in ogni momento dellp wita dello strumento e di aggiomare fammontare di
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perdite attese ad ogni data di bilancio, per riflettere le variazioni nel rischio di credito dello strumento; non 2,

quindi, pitt necessario che si verifichi un particolare evento {*trigger evenf’) per dover precedere alla verifica e aM
o

rilevazione delle perdite su crediti. z
| test di impairment devono essere applicati su tutt gii strumenti finanziari, ad egse?ﬁﬁe i qtieln‘_valum al H—’
value con imputazione degli effetti ne} conto economico. f 7

Hedge accounting
Le principali novita infrodotte dalf IFRS 9 riguardano:

a) la maggiore ampiezza delfe tipologie di rischio oggetto di copertura, alle qua‘Me

W ") . B
sy

LA

finanziarie sono esposte, consentendo inoltre di designare come oggetic di coperturé un'esposizione
aggregata, che includa anche eventuali strumenti derivati;

b)  la pessibifith di designare come strumento di copertura anche unc struments finanziario valutato al fair value
son rilevazione degli effetti nef conte economice;

c) ladiversa medalita di contabilizzazione dei contratti forward e dei contratti di opzione, quande inclusi in una
relazione di hedge accounting;

d) le modifiche alla modalita di predisposizione dei test di efficacia delle relazioni di copertura, in quanto si

introduce if principio della “refazione economica’ tra vace coperta e strumento di copertura; inoltre, non & pil

e

richiesta a valutazione retrospettica delf efficacia della copertura;
e) lapossibilitd di “ribilanciare” una copertura esistente qualora restino validi gii obiettivi di risk management.

{FRS 15— Ricavi da contratti con i clienti
L'IFRS 15 sostituisce il precedente principio IAS 18 & lo IAS 11, refativo ai lavori su ordinazione, oltre alle relative
interpretazioni IFRIC 13, IFRIC 15, IFRIC 18 e SIC 31.
L1FRS 15 stabilisce i principi da seguire per la rlevazione dei ricavi derivanti dai contratti con i clienti, ad
eccezione di quei contratti che ricadono nelf'ambito di applicazione degf Standard aventi ad oggetio i contratti di
Ieasmg, f contratdi di assmuraznone g gl stmmentl fi nanzzan
i nuovo pnncrpto definisce un quadm di riferimento oomplesswo per udent:f icare :I momento 8 t':mporto d&f ricavi
da iscrivere in bilancio. In base al nuovo principio, limpresa deve procedere ali'analisi del contratio e dei relativi
rifiessi contabili affraverso le seguenti fasi:
a) identificazione dal contratto;
b) identificazione delle performance oblfigation presenti nel contratto;
) determinazione del prezzo delfa transazione;
d) allocazione del prezzo delia transazione a ciascuna performance obligation individuata; <
) rilevazione def ricavi nel momento del soddisfacimento della performance obiigation.

Pertanto, l'ammontare che l'entita rileva come ricave deve rifletters il corrispettivo a cui essa ha diritto in cambio
dei beni trasferiti al cliente e/o dei servizi resi, da rilevare nel momento in cui sono state adempiute le proprie o~
cobbligazioni contrattuali.

Inoltre, per liscrizione del ricavo & enfatizzata la necessitd di probabilita di ottenimentofincasso dei benefici
ecanomici fegati al provento; per i lavort in corso su ardinazione ﬁttualmente regoiati dallo IAS 11, si introduce if




requisito di procedere alfiscrizione dei ricavi tenendo anche conto defleventuale effetfc:gj

. 1\:'.‘_,3

derivante da incass! differiti nel tempo, g
LIFRS 15 dovra essere applicato a partire daj 1° gennaio 2018 ma & consenfita un'applicazions ;ﬁ?ﬁﬁégii%g
madifiche all IFRS 15, Clarifications to IFRS 15 - Revenue from Contracts with Cusfomers, pubblicate dafio IASB '
in data 12 aprile 2018, non sono invece ancora state omologate dal’Unione Europea. in sede di prima ri
applicazione, qualora non risulti possibiie praceders alfapplicazione retrospettiva del nuovo principio, & previsto

g

Un approccio altemativo “medified approach’) in base al quale gii effetti derivanti dalfapplicazione de! nuovo
principio devono essere rilevati nel patrimonio netto iniziale delfesercizio di prima applicazione,

IFRS 16 - L easing f—‘(:"

In data 13 gennaio 2015 o IASB ha pubblicato Ja versione definitiva del nuovo principio contabile relative allg
contabilizzazione defle operazioni di locazione finanziaria, che sostituisce Io IAS 17, MFRIC 4, 11 8IC 15 o i
SIC27, e la cui adozione, salve il processo d; omologazione da parte dell'Unione Europea, & stabilita a partire daf

1° gennaio 2019; & consentira Fappiicazicne anticipata alie imprese che applicang in via anticipata I'lFRS15 -
Ricavi da contratti con clienti, ‘[
In capo al locatario, if hove principia contabile intarviens uniformande il trattamento contabile dei leasing v
operativi e finanziari. Infatti, 'IFRS 16 im pene al locataric di rilevare nello stato patrimoniale le attivita derivant da

un contratio di leasing, da rilevare o classificare come diritti d'yso (quindi, fra ie attivita immaterial), a prescindere

dalla natura del bens in locazione, da sottoporre poi ad ammortaments sulla base della durata dei dirito; af
momento di rilevazione iniziale, a fronte del suddetto diritto, if locatari prowvede alliscrizions delia passivita
derivante dal contratto, per un ammontare pari al valore attuale dei caneni ohbligatori minimi che dovranno
essere pagati. L'IFRS 16 chiarisce, inolire, che un conduttore, nell ambito del contratto di leasing, deve separar

le component; relative alia locazione (a cui risultano appricabili le previsioni dell'iFRS 16) da quelle refative ad alfr
$evizi, cui devono essere invece applicabili e relative previsioni degii altri IFRS.

Possono essere esclusi dall fucva metodologia di rappresentazione contabile, in un'ettica- di - scarsa

- significativita per i lecatario, i contratti di !éasmg .che hanno una durata pari o infefiore a 12 mesi e quelli che
hanno per oggetto beni di modice valore,

Per quanto riguarda if focatore, rimangono invece sostanzialmente applicabili | modell contabili altemativi del
leasing finanziario o del ieasing operativo, a seconda delle caratteristiche del contratto, cosi come atiualmente
disciplinati dalic 1AS 17; Conseguentemente, sara necessario procedere alia rilevazione del credite finanziarig
(nel caso di leasing finanziario) o delfattivita materiale (nelf caso di un leasing operative).

Modifiche alio IAS 12 - Imposte sul reddito
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In data 19 gennaio 2016 lo IASB ha emendato lo IAS 12 con if documento "Recognition of Deferred Tax Assels
for Unrealised Losses” che mira a chiarire come contabilizzare Je affivity fiscali differite relative a strumenti di
debito misurati al fair vaiue. "

In particolare Pemendamento definisce | sequeni aspetti:

a) le perdite non realizzare su strumenti di debito valutati contabilmente al fair value, ma che ai fini fiscaj
risultano valutati al costo, originano una differenza temporanea deducibile indipendeniemente dal fatto cha 7/
titolare dello strumento preveda di recuperare i valore contabile dello strumento mediante I vendita o 'uso:

b) it valore contahile di un'attivita non rappresenta un limite alla stima dei possibili henefici fiscali ; \:%

¢} lastima dei futuri benefici fiscali deve essere operata prascindende dalle possibifi detrazioni fiscali derivanti (’_f;,
dal riversamento di differenze temporanee deducibili

d})  un'attivith fiscale differita deve essere valutata in combinazions le altre attivita fiscali differite. Tuttavia
qualcra la normativa fiscale di riferimento limiti Futilizza delle perdite fiscali a fronte di uno specifico utile
fiscale, le differenze temporanee deducibil pOSsonG essere valutate in combinazione con le sole differenze .
temporanee delia medesima tipclogia. [D

Modifiche afic 1AS 7 - Rendiconto finanziario
In data 29 gennaic 2016 Io IASB ha pubblicato alcune modifiche allo 1AS 7, con il fine di infrodurre Fobbligo di
fornire una informativa specifica che consenta agli ulilizzalori del bilancio di valutare le variazion; nefle passivita
derivanti dail'attivita di finanziamento.

Atal fing, Fentits & tenuta ad indicare ie seguent! variazioni di passivita derivanti da attivits di finanziamento:

a)  variazioni derivanti da flussi di cassa aventi natura finanziarig;

b)  variazioni derivanti dallacquisizione o dalla pardita del controlio di una societa controlla

1 leffetio defla variazione dei tassi di cambio valutari;

Ly

d

) variazioni di fair value;
e} altre variazioni,

Motifiche alf IFRS 2 - Pagamenti basat su azior
In data 20 giugno 2016 Io IASB ha pubblicalo alcune modifiche allFRS 2 al fine di chi ‘e mbdality of
contabilizzazione dei pagamenti basati su azioni € regolati per cassa legali a indicatori di performance, la

classificazione di pagamenti basati su azioni che scontana eventuali ritenute fiscal & le modality di
contabilizzazione ne! caso di passaggio da pagament; basali su azioni e regolali con assegnaziore di titoli @
pagamenti basati su azioni e regolati per cassa,

Per tutti i princip! ed interpretazioni di nuova emissione, nonché per le rivisitazioni 0 emendamenti at princip]
esistent], la Societ sta valutando gli eventuali impatti derivanti dalla loro appiicazione futura.

In particolare, con riferimento al’IFRS 15, la Societa ha procedute alfawio defle attivita di verifica circa C 4
Vapplicabilita det nuovo principio alle diverse fattispecie di confratti in essere, nonché allo studio dei possibili -3

rflessi gestionali € contabili. In generale, con riferimento alie fattispeci maggiormente significative di tipologie di
- Q

-
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ricavi che risultano contabifizzati nel conto economico, ad esito degli approfondimenti condotti non sono stati
rilevati impatti significativi sul bilancio della Societa che possanc derivare dall'adozione deil'tFRS 15.

A




4. Informazioni sulla situazione patrimoniale. finanziaria - Attivita’

Nel seguito vengeno fomits le nete di commento alle voci delle attivita della situazione patrimoniai&ﬁnanziaria,%gg{
con lindicazione del valore al 31 dicembre 2016 e de! corrispondente valore al 31 dicembre 2015 (indicata tra

=
3]
@
=
&

dell'esercizip,

Nella TABELLA n. 1 Aftivita Maferiali sono riportate le mavimentazioni intercorse nell'esercizio 2016.

IMMOBIL!, IMPIANT! E MACCHINAR! / Euro mighala | 4058  (4.384)

In tale voce song rappresentati gif investimenti strumentaii effsttuati dalfa Socista attraverso Facquisizione dirotlg
di benl.

| beni in oggetto sono ammortizzati sulfa base della joro residua possibility di utilizzazione, come descritio nefla
sezione “"Principf contabili utilizzati™ & cui si rinvia,

La voce si incrementa di Eure migliaia 180 per investimenti e si decrementa per Eure mighiala 283 per

dismissioni; il fondo ammortamento si & invece incrementato di Euro migliaia 495 per ammortamepti
decrementato per Eurg migliaia 272 per dismissioni.

INVESTIMENT! IMMOBILIAR/ Euro migliaia 39 (39)

A
rd
i =

PLOVGTEEor~

La voce accoglie investimenti non strumental], valutati al costo, Nell'esercizio 2016 hanno generé
affitti pari a Euro migliaia 8.

Per tali investiment; if relativo fair value & stimato in Eyrp migliaia 1.412 per fabbricati terren, sulia base dj una

perizia redatta da un esperto indipendente. i ;
' ¢ I
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ALTRE ATTIVITA' IMMATERIALL/ Euro migliaia 1 (0)

La voce rappresenta licenze relative a software.

4.2 ArTiviTA IMMATERIALI fEURO MIGLIAIA 1 (D) ‘
Nelta TABELLA n. 2 Alfivitd Immateniali sono riportate Je movimentazioni del’esercizio 2016. _ i
=
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4.3 PARTECIPAZION! / EURO micLiAIA 1 (1)

L'importo rappresenta la quota di partecipazione (1,19%) nef Consorzio Autostrade ltaliane Energia. Tale
partecipazione & valutata al costo, in quanto rappresentata da titoli di capitale classificabili tra gli strument
finanziari disponibili per la vendita, relativi ad impresa non quotata e per i quali non pud essere deteminato in
modo attendibile i fair value. '

4.4 ATTIVITA FINANZIARIE NON CORRENT! / EURD MIGLIAIA 321 {170)

Tale voce accoglie | crediti df natura finanziaria a medio-lunge termine per cauzioni e risconti attivi generati dal
pagamenio delle commissioni up-front sul finanziamento bancaric per la quota parte refativa aila finea di credito
non utiizzata alla data del 31 dicembre 20186,

4.5 ATTIVITA PER IMPOSTE ANTICIPATE /EuROMiGLIAA 15,034  (16.751)

Rappresenta il saldo tra il velore delle imposte anticipate relative a differenze temporanee tra i valori contabil
delle atlivita e passivita ed | corrispondanti valori fiscall,

La voce accoglie essenzialmente imposte anticipate a fronte del fandi per rischi e dei fond: di svalutazions dei
crediti finanziari, iscritii in bitancio, e presenta un decremento netto di Euro miglisia 1.717. Tale riduzione &
dovuta essenziaimente affeffetto combinato della riduziene delle imposte anticipate per effetto dellz modifica
delfaliquota IRES applicabile dalfesercizio 2017 {pari al 24%), che compaerta una diminuzione de! beneficio per ia
Socleta per la futura deduzione degli accantonamenti sopra indicati, parzialmenie compensati dalla rilevazione
delle imposte anticipate derivanti dagli accantonamenti effettuali nell'annc.

Nelia tabella n. 3 sono riportate le movimentazioni dell'esercizio delle imposte Anticipate e Differite,
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4.6  ATTIVITA COMMERGIAL) | EURO MIGLIAIA  19.747 (18.202) \}\-5,\@
RIMANENZE / Euro miglaia 385 {331}
La voce fa riferimento slie scorte di materiali necessari alla funzionalita degii impianti ¢ defle opere autostradali,

I valore del magazzing si incrementa per Euro migliaia 54. [a valorizzazione, effettuata con il metodo del costm,)g\_‘

medio ponderato é risultata inferiore 2l carrispondente costo di sostituzione. =

™

',
b

CREDITI COMMERCIALI/ Euro migliaia  19.362 (17.871)

La voce comprende essenzialments:

a} Crediti verso clienti | Euro miglaia 4111 {3.746)
Tratlasi, prevalentemente, di cragiti verso terzi relativi a- e % M
- crediti verso ufenti per mancato pagamento pedaggi per Eyrg migliaia 2.237; N
- crediti contrattuali per sub-concessioni, canoni per atiraversamenti, fitt attivi ed altro per Euro migiiaia 4.974.

L'importo in essere al 31 dicembre 2016 & af netip del relativo fondo svalutazione crediti commerciali, che
presenta la sequente movimentazione:

{ Ewro mighiaia)
FONDO SVALUTAZIONE CREDITI COMMERCIAL

suwssis | | e
| Saldo al 3171215 | ncrementi | decromenti | Saido al 311222016

AN T U

La variazione in aumento def Fondo Svalutazione Crediti Commerciali pan ad 'Euro mighaia 71 & stata
contabilizzata nellesercizio nella voce "Accantonament] e svalutazioni® per Euro mighaia 21 ed a riduzione dei
Ricavi da pedaggio per Euro miglaia 50.

La consistenza del fondo svalutazione crediti in essere alla fine dell esercizio tiene conto del’aggiomamanto
delle stime di recupero def crediti in essere alla medesima data.

b} Crediti verso controlianti eq altre socista del Gruppo | Euro migliaia  14.903 (13.899)

La vocs include principalmente | crediti per rapporti commerciali con la confrollante Autostrade per I'lalia per il
regolamento di pedaggi non contestuali determinati alla data di chivsura di bilancio. _ /‘)

¢} Risconti Attivi Commerciali / Euro migiiaia_ 348 {226) W

La voce comprende | costi di competenza di futuri esercizi




4.7  DISPONIBILITA LiQUIDE E MEZZ) EQUIVALENT] / EURO MIGLIAIA 3.640 {2.579)

La voce comprende:

a) Denaro e valori in Cassa, complessivamente pari ad Euro migliaia 403, costititi essenzialmente da fondj di
rotazione presse caseli; autostradali e dg pedagygi in corso di conta incassati negli uitimi giorni deifanng;

b} Depositi bancari o postali, pari ad Eurg migliaia 2.043, costituti da disponibility finanziarie esistenti a fine {-
88ercizic presso jstituti finanziari, di cui Eure mighaia 1.076 relativi glle disponibilita fiquide vincolate presso
banche a garanzia di alcyni contenzios! in essere nej confronsi di dipendenti e di terzi: K\'

c) Rapportl attivi ¢/c of corrispondenza v/ Controllante, pari ad Eyro migliaia 1.194, costituiti da credit
finanziari a breve verso I Controllants diretta Autostrade per [italia S.p.A. per effetto deli accentramento della

tesoreria di Gruppo.

48 ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE CORRENTI { EURO MIGLIAIA  398.983 (404.097)

La voce & composta dalle sotlovoci illustrate nel sequito.

PIRITTI CONGESSOR! FINANZIARI - INDENNIZZO PER "DIRITTO Di SUBENTRO" / Euro migis
(431.751) -l

e
S

Rappresentano Fammentare nominale del credito per findennizzo afferente al “diritto di subenire”, previsto
dafart. 5.2 delia Convenzione Unica, che sara regolate a favare della Societa al momento gi effettivo subenirg
da parte def concessionarip subentrante che sary identificate ad esito gel processo di gara,

Lindennizzo, 50ggetto a verifica da parte del concedente, & determinato in accordo con quanto stabilito dalia
Direftiva In_terministe_:iale n. 283/1998, richiamata dalla Convenzione Unica, e che in base 2 quanto.stabi!fto da
| d,ueét‘ufﬁma comprende gli invastimenti d; ampliamento e potenziamento alfa terza corsia del £orpo autostradaie
net tratio della A/3 tra a barriera di esazione di Barra-Ponticelli o Castellammare dj Stabia effetuati dalla Societa




(Mighiaia oi Euro)
ATTIVITA FINANZIARIE

Saldo
Saldo iniziale Variazioni Riclassifiche finale

Diritéi concessori finanziari correnti 431.751 - 5023 428728

Totale 431,754 -5.023 - 426.728

Il decremento de! credito intercorso nellesercizio 2016 & legato:

- alla parziale liquidazione e pagamentc a favore della Societd di un contributo da part ella-Regions

iy P

Campania pari ad Euro migliaia 4.750, {anche ad esife di un fungo contenzioso tra la Societa e la Regione
stessa), a fronte di un ammontare complessivamente defiberato dallEnte di Euro migliaia 5.000, eragato
nell'ambito det lavori di ampliamento a tre corsie dell'autostrada in concessions fra i Km.5+680 e Km.

10+525, comprese il nuovo nugvo svincolo di Portici - Ercolano;

- & lavon per servizi di ampliamento ed ammodernamento realizzati nell'esercizio 2016, pari a Euro migliaia

1.228;

- alfallineamento contabile degli importi delle prestazioni professionali afferent aicuni degli interventi di
potenziamento delfinfrastrutiura, effettuato a seguite delia definizione in via transattiva degli importi dovuti

con un fornitore, che ha comportato una riduzione di attivita di esercizi precedenti pari a Euro migliaia 1.500.

Nel 2016 sono state liquidate riserve alle imprese appaltatrici per ca. Euro 0,4 Milioni girca. Al 31 dicembre 2016

Asuttang ancora iscritte riserve nelia contabilita di cantiere per Eure 129 Milioni circa.

FONDQO DI SVALUTAZIONE CREDITI FINANZIARI / Euro migliaia  28.458  {28.458)

La voce accoglie la stima della reffifica di valore, iniziaimente contabilizzata nell'esercizio 2012, a fronte del
rischio di parziale inesigibilita dei crediti finanziari per lindennizzo che sara liquidato a favore delia Socista al
momento di subentre del nuovo concessionario, identificato ad esito defla gara descritia nella nota 1. NeFambito
defla determinazione della consistenza del fondo, si & tenuto conto dei rischi e eriticity illustrati nel commento
della sottovace “Diritti concessori finanziari ~ indennizzo per “diritto di subentro”, nonché di quanto illustrato nel N

. /(

paragrafo "Eventi significativi in ambito rggofatorio” della Relazione sulla gestione, cuhsi imanda.

s NV




{ Eiuro mighefa)

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI FINANZIARS

Saido al 31712415 | incrementi | decrementi Saldo al 31/12/2016 ‘

28.458 0 0 | 28458 ‘

ALTRE CREDIT! FINAZIARI CORRENT] ! Euro migiiaia 713 (804}

Sitratta di crediti di natura finanziaria a breve termine per prestti ai dipendenti, erogati a tassi di mercato.

4,9 ATTIVITA PER IMPOSTE CORRENT! / EURO MiGLIAIA 2,079 (2.129)

L.a voce accoglie per Euro migliaia 923 i crediti {e reiativi interessi, ove applicabili} verso 'Erario per IRES/IRPEG
e IRAP chiesti a imborso e/o riportabili a nuove, per Eure migliaia 983 al credito verso Atlantia per IRESARPEG
g IRAP chiesti 2 rimborso ed al credito per imposte da recuperare per Euro migliaia 173.

4.10  ALTRE ATTIVITA CORRENT! / EURO MiGLIAIA 5,161 (3.973)

La voce & costituita essenziaimente dal credito relative al ristoro per o squilibria della mancata rimodulazione
delia tariffa differenziata nel corse del 2013, 2014, 2015 e del 2016 per complessivi Eure migliaia 4.584.

Tale credite, come riconosciuto dal Concadante nel corso del 2074, potra trovare capienza nelfambite del “Diritto
di subentro”® a favore della Societa ovvero, nel caso in cui non ci fosse capienza in tale vaiore, la parte residua

dovra comungue essere posta a carico del concessionario subentrante,




- Interamenie softoscritie e versate, non risulta

5. Informaziani sulla Situazione patrimoniaje- finanziaria - Patrimonio netto e \‘ﬁ‘«*;

Passivit3 -
Nel saguito vengonoe fornite e note di comme nto alle voci delle passivita della stuazione palﬁmoniaf&ﬁnanziaﬁa. ‘*&g
cen lindicazicne del valgre a1 31 dicembre 2016 e dgy sorrispandente valore af 31 dicembre}m S‘Ia‘ﬁﬁicazg tra
parentesi),

51 PATRIMONIO NETTO / EuRo MigLia 133.045 (119.615)2

Al 31 dicembre 2016 11 pattimonio netto & cogl composto:

TABECA N T T

}{M};r.’iafe df e

PROSPETTO DE WMOVIMENTID) PATRIMOMIC METTD

e ————— _u",q_ ,.——t-_.__.___m;a—.t_‘__.__“ ._f__ ; .
! r Risorea | | i Totale
! Capitale Riswved | Rigara 3 . wttaordinaria ol Lilf portati g sy o Rigultatn
/ — ’rivalut . ’ igue | Riera Rl!ﬂrvapw’ Tolale aktes [ Totals

R . Iviretiata per RUoNO kil porter a L HE T
| stravrdinaria Wveelmant; ¢ Htargatl | fimesve : L——
| ﬁ____qm%m#_m_h
Eakdo af 31M273p14 9058 4 iE 39’ BO.MF 3.2041/ 21.881] G4.420 [.4394;) .73 1,247 v |
Moviment) det 2045 / ' ’ [ { /
an‘m - { : ;

lsudatr deslesergizg

! f I i / __ i 8321 ﬂ
—— thﬁﬁqﬁ:hﬁjj“F

31 119,515’
Movimenti ol 2015 /

Liist-buusicre diyide di i I {+.756) f1.750;
/ 571 57| ; 1571 {7.511)
“five vanazini i | 9 -
/Risu‘lat.l oAl ese civg I ' [ | 15.088 15,083
Saldo af 3tH20015 1 T apu| 494D mal 7 m‘ 3.20__4 T .HI‘ 103,56 .{1.3?4]] ) m.gml' é

15.0 132.045]

Taz B

; : I 1 1175 11.750
Desinazione i rogidy ! , 1,457, pETH
tho Vel g

1.487 {1.407) a
/ P

Uerslinaziens il eainyg

K Capitale Sociale, costituito da n. 4.375.0 ioni

vanato ed & pari ad Eurg migliaia 9.056.

Le Riserve e Usli portati a nuovo ammomano complessivamente ad Euro migiaia 108.901 (101.238 ai 31
dicembre 201 3}- Sono rappresentate dalle seguent; tipotogie:

a) Riserve of rivalutazione /Eyrg migliala  4.940 (4.940;

Limporio & relative per Euro migliaia 4.080 il Hserva per Ia Legge 19 marzo 1983 . 72eper Euro migliaia

860 alla riserva peria Legge 30 dicembre 1991 n. 413,

b) Riserva legate / Euro migiisia 1.839 {1.839)
La riserva rimane immutata, avende raggiunto i! quinto de Capitale sociale come previsto dall
Cadice Civile.

¢) Altre riserve / Euro migfiaia 103.496 {95.925)
Sene costituite da- | | |

RtSERv_A STRACRDINARIA / Eurp mighiaia  78.415 {70.844)



Si tratta defla riserva disponibile formata con utili di esercizi precedenti.

«  RISERVA PER INVESTIMENTI / Euro migliaia 3.200 (3.200} \5:

Rappresenta la destinazione di parte deil'utile 2003, disposta dall’ Assemblea Ordinaria degli Azionisti del ﬁ\_
5 apriie 2004, a garanzia della realizzazione det piana di investimenti previsto nella convenzione del 1999
con {'ANAS.

- RISERYA STRAORDINARA VINCOLATA PER RITARDAT! INVESTIMENTI/ Euro mighiala  21.881  {21.881)

Rappresenta ia Riserva deliberata daif' Assembiea degli Azionisti a seguitc della richiesta delf ANAS, pari
alla stima, da parte di quest'ultima, del beneficio finanziaric maturato dal 2000 sino a! 31 dicembre 2009
per effetto degli assenti ritardi nell'esecuzione degli investimenti rispetto aile previsioni originarie de! piano

finanziario.
Come previsto dal'art. 17 bis comma 1 della Convenzione tUnica le somme accanionate diventaranno

disponibili per i Concessionario al raggiungimenic del valore delfinvestimento previsto nel Piano
Finanziario incrementato delfimporio iscritto nelia riserva, Qualora Fimporto di spesa di Piano finanziario
incrementato dellimporto iscritto nella riserva sia superiore alla spesa consuntivata, detta eccedenza
dovra essere destinata alla riduzione def "valore di subentro”. Sullz hase delle analisi svo!te swtiene Q{]Q

delle verifiche che saranno effeftuate dal Concedente

d) Utili (Perdite) portati a nuovo /Euro miglizia  -1.374  (-1.466)

Rappresenta il saldo residuo delle retfifiche apportate diretiamente & patrimonio in relazione (i) a!}a prima
adozione degli fFRS (Eurc migliaia -811), nonché (i) agli utifi e perdite accumulat! derivant dalfeffettuazione
del caicolo attuariale dei piani a benefici definiti per i dipendenti, rappresentati dal Trattamenio di Fine
Rapporto maturato fino al 31 dicembre 2008 (Eurc migliaia -933), nonché (ifl) alla rilevazione dei henefici
assegnati a taluni amministratori e dipendenti in strumenti rappresentativi di azioni delfa capogruppo Atlantia
(Euro migliaia 370), come illustrato nelfa nota 8.9 cui si rinvia.

Le poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo Torigine, la possibilita di utilizzaziona, la distibuibilitd e

Favvenita utilizzazione nei tre esercizi precedent;




PROSPETTO DEL PATRIVONIO NETTO ART. 2427 1° 7-bis

Riepilogo uiilizzazion: ef.fettua.le nei tre esamiz] pracadanti (

Imparia Possibilita " "Quota er coperiura perdita par altre ragioni
i uilizzaz, disponibile :

Capitale 2.056
Risarva di capitale

Riserva de rivelulazone :
-Legge 721983 4080 AB
Legge 41311991 860 AB

Riserve di utili :

Riserva legalz (1) 1838 B 25

Riserve straordinarta 78415 ABLC 8415 245

Riserva per investiment 3.200 A-B

Rizserva vingoio per fitard. Investiment 21.881 AB

Utili perdite poriati & nuove 134

Utile dalleserotzle 15.088

TOTALE 133.045 78.413 248 0

¢i cwi : Uuota non distristiblie )
Res#jug yuota distriubile 8415

Legenda

A par aumento di capitals
B - per copertura peroie

C : perdistrbuzione ai sooi

NOTA (1)
Di cut dispanibile k2 quota eccedente 1/5 del Capilale Sugiale pard 8 Exro mighaia 26,




3.2 Fonpi PER ACCANTONAMENTI NON CORRENTI / EURO MIGLIAIA ~ 19.675 (23.761)

Nella TABELLA n. 5 Fongi Per Accantonamenti sono riportate le movimentazioni del’esercizip.

La voce & composta dalja seguente tipologia di fondi:

ALTRI FONDI RISCHI E ONER! NON CORRENTI/ EURO MIGLIAIA  19.675 (23.761)

Sono rappresentati dagli accantonament; effettuati per rischi ed oner; da sostenere, essenzialmente in relazione
a vertenze e contenziosi in essare alla data di chiusura def bilancio (principalments Contenziosi e vertenze di
lavoro, fiscali givili).

La voce si decrementa di Euro migliaia 4.086 in relazione alfeffetio combinato (i} degli accantonamenti de
periodo, pari ad Eure mighiaia 1.778, {ii) degli utilizzi, fond neli'esercizio pari ad Eurp migliaia 398 e riclassifiche
da Fendi non comenti a Fond; correnti di Euro migliaia 5.466. | fondi in essere alla chiusyra dell'esercizio risultano
cengrui rispetto aila stima degli oneri derivanti dafl evoluzione delle vertenze € contenziosi in essere,

Nella tabelta seguente sono ripartate le movimentazioni e fe consistenze ad inizio € fine esercizio 2016 dei fondi
per accantonamenti, con evidenza dellz Guota non corrente e dj quelia corrente,
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5.3  FONDIPER ACCANTONAMENTI_CORRENTI / EURO MIGLIAIA 15016 (9.444)

It valore al 31 dicembre 2018 é riferito a:

a) Fondi per benefici per dipendent], per 5.768 Eyro migliaia.

It decremento di EFuro migliaia 340 dell'esercizio 2016 & dovuto all'effetto combinato di- ' |
- incrementi per accantonamenti operatiyi pari a Euro migtiaia 222 ! \g
- decrementi per utilizzi dellesercizio, per iquidazioni ed anticipi, pari a Euro migliaia 562, b{:;’

b)  Fondo rischi fiscali, per Euro miglizia 300, relativo ai rigchi derivant! da contenzipsi per imposte indirette.

¢)  Fondi per rischi eg oneri per vertenze ed ;) impegni contrattuali, pari ad Euro migliaia 8.882, a fronte della stima
degli oneri da sostenere per tali fattispecie. La Societs, infatti, & parte di vertenze e contenziesi in ambits
glusiaveristico, fiscale e di responsabilita extracontratiuale e vertenze relafive alla normale gestione aziendale e
societania {risarcimanto danni, clausoie contrattuali, ecc.).

d)  Fondirischi Per sanzioni e penafi da Convenzione Unica, pari ad Eurg nigliaia 88, derivante dalia sﬂma degli oneri

______

da sostenere a fronte di penali comminate nel corso def 20 12 & 2014 dal Concedente.

9.4 PASSIVITA COMMERCIAL| [EUROMIGLINIA 26,650 (30.148)

La voce & costituita da: ..
T

a} Debiti comimerciafi, derivanti prncipalmente da dehiti verse fomitori per 7. ésecuzione di contratt:

manutenzion! e per iavor relativi alle nuove operg, Per acquisti e prestazioni di servizi, professionali ed altre {Euro

migiiaia 25.782);

b) Ritenute a garanzia sy favori appaitati { Eyro migliaia 868).

5.5  PASSVITA FINANZIARIE CORRENTI / EURO MIGLIAIA 245.078 (256.553)

Le “Passivita finanziarie correnti” sono costituite:

® per Euro mighiaia 244481 dal costo ammortizzato della quota utilizzata aj 31 dicembre 2016, di nominali Euro migliaia
243.000, de! finanziamento sottoscritte con i Bance di Napoli S.p.A. in data 14 dicembre 2015 e rinnovato in data 30
dicembre 2015, con scadenza entro fesercizig sticcessivo, per complessivi 300 mifioni di Euro;

* per Euro miglaia 505 dat fajr value negativo al 31 dicembre 2016 del derjvato implicito, insito nel contratte di
finanziamento con it Baneo di Napol di cui sopra, refafivo alla soglia “floor” pari a zero del parametro Eurib rn

® per Euro migliaia 76 da dividend; da pagare;

* per Eure migiiaia 16 da aftre passivita finanziarie. S | ) / ’

Relativamente al contratto di finanziamento sottoscritto con il Banco di Napoli S. PA. in data 14 dicembre 2015, I stesso é

“@75}\

%



riferfto ad un pacchetto creditizio che si compone di due linee di credito:

{A}una iinea di credito revolving per Euro 300 milioni, immediatamentg disponibile e utilizzahile, priorifariamente, per
timborsare il debito per capitale per interessi e PBr ogni altro titolo in essere ai sensi del precedente contratio dj
finanziamento sottoscriti tra Societa ed i Bangg di Napoli in data 18 dicembre 2014, Tale iinea risuita af momer;t?%
utifizzata per un importo complessivo di Euro 245 milioni e 0N un residuc ammontare disponibile di Euro 55 milioni; ﬁ\

{BYuna finea di credito revolving per Eurg 170 milioni, disponibile solo in caso di aggiudicazione definitiva della gara in
COrso per Fassegnazione dalla nuova concessione della A3 Napoli Salerno da utilizzare, tra rattro, per esigenza Y
Cennesse alla costituzione & glf operalivita del veicolo societari 10 da costituire al verificars; del la anzidetta condizigne.

Le commissioni previste per le due linee sono le seguenti;

Upfront fee :0,35%, di cui 25% alla stipula, 75% allaggiudicazione prowisoria o in caso di proroga (effettivamente
intercorsa a fine 2015); ' ' )

Margine 0,71% su Euribor § mMesi, con questultimo parameiro non inferiore a zero;
Commitment Fee: 30% dal Margine.

La descrizione dei rischi finanzian della Societa o delie palitiche di gestione degli stessi & fiportata nelfa nota 8.1 ‘Gestione
dei rischi finanziari”.

3.6  PASSIVITA PER IMPOSTE CORRENTI/ EURO MIGLIAIA 815 {2.453)

li saldo defla voce “Passivity Per IMposte correnti” si riferisce af debito IRES per consolidato fiscale dell'esercizio 2018 gi
Euro migliaia 636 ed af debito IRAP g Etiro migliaia 180. "

3.7 ALTRE PASSVITA CORRENTI IEURo MIGLIAIA 8785 (10.351)

La voce “Altre passmta correnti* € costituita da-

a} ratef e riscont! passivi non commerciall (Euro migliaia 569);

h) debiti verso il personale per retribuzioni e competenze accessorie {Euro migliaia 1.520);
¢) debiti per espropti (Eura migliaia 1.135);

dj debiti verso istituti previdenzial e di sicurezza sociale (Euro migliaia 1.071);

e) altri debiti tributari (Euro migliaia 478);

f) debito verso ANAS canoni da versare (Euro migliaia 2.326);

9) quota Ministeriale L. 537/03 {Euro miglizia 1. 000}

h} diversi di minore enlita (Euro migliaia 686). - @/




6. Informazioni sul Conto Economico

Si riportano di seguito Fanalisi detfa Gomposizione e delle principali variazioni dej valori economici dell'esercizio 20
corrispondenti valori de Wesercizio 2015 (indicati tra parentes;).

6.1  RicavinerT DA PEDAGGIO /EURO MiGLIAIA  82.054 (78.727) .

| “Ricavi netti da pedaggio” del 2016 sono pari a Euro migliaia 82.054 e presentanc un incremento complessivo di E
migliaia 3.327 euro (+4,23%} rispetto al 2015 (Euro migiiaia 78.727), determinato essenzialmente dalfincrementy dali

o

traffico def 2016, in cui | transiti totall hanno registrato un aumento del 4,61% rispetto aif anno precedente,. Ao

6.2 RICAVIPERSERV!Z!DICDSTRUZ!ONE [ EURO migLIALA 272 {7.225)

Rappresentano | servizi di costruzione/ampliamento realizzaf; nelfesercizio, sia per investimenti in "Nuove Opere”>5i ther.
investimenti sul corpo autostragale esistente. La voce risuita Negativa per effetto éombinatu degli investimenti de periodg,
pari ad Euro migliaia 1.228, pitr che compensati dalla rettifica del valore dei lavor! esequiti in esercizi precedenti da un
fornitore, per Euro migliaia 1500, per effetto di un accordo transatiivo sottoscritio nefl'esercizig,

6.3 ALTRIRICAVI OPERATIVI [EURO MIGLIAIA  3.438 (5.337) ﬁ?

Nella presente voce sono ricompres | ricavi accessori alla gestione operativa e da ricqyi per royaliies dai gestori deile aree

di servizio.
La variazione negafiva parf ad Euro migliaia 1.899, deriva essenzialmente ta proventi non ricomenti registrati nel'esercizig
2015,

6.4  MATERIE PRIME E MATERIAL] DI CONSUMO UTILIZZATI / EURO MIGLIAIA 1.237 (903)

Acquisti of materiali /Eyro migliaia 1,291 (818)

Questa voce com prende i costi sostenyi per acquisti di materiaii o prodotti edili, efetirici ed elettronici, cartacei e simif e per
consumi energetici, di carburanti e lubrificant,

Vatiazione delle rimanenze di materie prime Sussidiarie, of consumo ¢ merci/ Euro migliata 54 (16)

Le rimanenze non risultano sighificativamente variate rispetio all'esercizio precedente,




6.5  CosTIPEr SERvIZI / EURO MIGLIAIA 12.648 (25.167)

La voce accoglie | costi per faveri di manutenzione, assicurazioni, presiazioni professional emolumenti a Sindaci ed altri,
che inciudano i costi sostenuti per nuovi investimenti in "Nuove opere” autostradali per Euro mighiaia 695, 1| decremento
registrato rispetto allesercizio 2015 & imputabile essenzialmente alla riduzione dij spesa dovuta sia al fatto che el corso

deff'anno 2015 erang state effettuate lavorazioni per ripristini di opere awtostradali in danno di talune imprese esecutrick-gig |
alle minori attivita di manutenzione rispetio all'esercizio precedente. '

6.6 PLUSVALENZEI[M:NUSVALENZE) DISMISSION! BEN| MATERIALI EURQ MiGLIAA -1 (8)

La voce include plusvalenze/minusvalenze relative alla dismissione di cespiti,

6.7  CosTo PER|L FERSONALE /EURO MIGLIAIA 25.438 (25.275)

Il “Costo per il personale” fisulta pani a Eurg migliaia 25438, con un incremento di Euro migliaia 163 rispetto allesercizig
2015, pari alig 0.64%, sy} cormispondente valore del’anno precedente (Euro migliaia 25.275). Tale incremento & dovute
principalmente alfincremento de! costo unitaric medio (+3,11%), parzialmente compensato dalla dinamica deil'organico

medio (-6,58 unita) e dalla fiduzione degli oneri per distacehi, compensi amministratori e PILT {riduzione di Eura migliaia
. . - - o,

147 rispetio al'anno precedente)., P Y

i costo per it personate risulta cosi ripartito: : |
{valeri in Eurg migliaia) 2076

Salari e stipends - 17.537

Oneri sociali _ 5.156 5.284

Trattamento df fine raﬁpoﬁo di favo}a subordinato 1.327 1.259

Compensi ad Amministratori 549 515

Personale dis taccaio netlo

Altri costi




La tabslia seguente evidenzia 'andamento del'organico di fine petiodo distinto per categoria:

~ Btdicembre 2016 -} . 31 dicembre2015 ] . Variazioni . . ..

Drrigenti ' 2 2 N
Quadn 14 14 d
impiegali 127 130 -3 >
impiegati P.T. 5 5 f’"¥
Esaffari F T, 150 163 -13 :
Esatiori P.T. 28 28 \\\i
Operai 20 28 +1
Operai P.T. 4 4 i

Totale 359 374 -15 {

6.8  ALTRICOSTIOPERATIVI / EURO MIGLIAIA  16.027  (21.102)

Oneri concessorl/ Euro migliaia 12.063 (11.536)

al 2.4% dsi ricavi da pedaggio, e del canone di subcancessione a favore del’ANAS e de! Ministero delle infrastrutiure e
Trasporti per Euro migiiaia 44, pari al 5% deile royalties spettanti. Tale voce accoglie altresi fa quota di sovraprezzo, per
Euro mighaia 10.285.

La voce accoglie la quota a carico deil'esercizio del canone di cancessione a favore dell ANAS per Euro mighaia 1.723, pari

La voce risulta incrementata per effetto dell'aumento di traffico registrato nelf'anno 2016.

Costi per godimento beni di terzi / Euro migliaia 416 {555}

L.a voce accoghie essenzialmente i costi per ficenze d'usa i prodotti software.

Accantonamenti a fondi per rischi, svalutazioni ¢ ripristini di valore / Euro migliala 2,298 {7.601)

La voce include 'ammontare complessivo degli stanziamenti e rilasci ai fondi per rischi ed oneri, ¢ delle svalutazioni operate
nell'esercizic 2016. La stessa & composta essenzialmente dalleffetto combinato delie seguenti posie:
¢ per Euro migliaia 21 alla svalutazione di crediti commergiali, tramite accantonaments al relativo “Fondo svalutazione
crediti commerciali” illustrato nelfa precedente nota 4.6, cui si rinvia;
*  per Euro mighaia 2.277 alf'effetto complessivo di svalutazioni ed accantonamenti ai fondi per rischi ed oneri per la
copertura di talune rischiosita e vertenze In essere alia data di chiusura del bilancio, come illustrato nelle note 5.2 e

5.3, cui si finvia.

Allri costi operalivi / Euro migliaia 1.250 (1.410)

La voce include costi per quote e contribuli asseciativi, Asarciment, fransazioni e tributi diversi.

6.9 AMMORTAMENTI/ EURO MIGLIAIA 495 {566)

Ty e




Ammortamento immobi, impianti macchinari | Euro migliaia 495 (335)

La voce rappresenta i quota df ammortamento di tali beni, caicolata in funzigne della vita utile da; cespifi. e}
Ammortamento attiviia immateriali / Eurg migliaia ¢ 31 E\

La voce rappresenta iz quoia di ammortamenta delle attvita immateriali {costi software).

6.10  PROVENTI DA ATTIVITA® FINANZIARIE {EURO MIGLIAIA 29 (29) @

La voce accoglie i proventi refativi principalments ad j nteressi attivi su deposit bancari ed a interessi sy prejs}iti g Ei'rp%de i,

6.11  ONERI FINANZIARI {EuRo MIGLIAJA 3.937 (2.579)

Py
i

La vace accoglie essenziaimente gli inferessi passivi e le commissioni syl finanziamento concesso dal‘ﬁg 2
come ilustrato nella nota n. 5.5, cui si rinvia s Ja rifevazione del fair value negalivo del derivato implicito insito‘ﬁﬁekﬁfie'
contratto di finanziamento, rejativo alla soglia "floor” part a zero del paramentro Euribor {in linea con ie attuali tandizioni
riscontrabili nel mercato fi nanziario).

6.12 ONERI (PROVENT] FISCALI} / EURO MIGLIAIA 10.370 (6.413)

La voce rappresenta if saldo tra le imposte correnti, le imposte anticipate e le differenze sy imposte correnti di esercizi
precedent], cosi come nel seguito esposto.

Imposte correnti / Eurg migliaia 8632 (7.922)

Differenze su impaste correnti esercizi precedenti / Euro migliaia -21 -5

La voce accegiie | proventi derivanii da rettifiche ajie imposte correnti stanziate in ©8ercizi precedenti.

Imposte anficipate o differite / Euro migliaia  -1.717 (1.514}
La voce € relativa alla variazione nelle attivity per imposte anticipate.

Nellz tabella sequente & evidenziata la riconciiazione tra if carico fiscale teorico & quello effettivamente sostenyte,

T
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Autostrade Merldionali $pa
PERIODO DIMPOSTA 2016
DETERMINAZIONE IMPOSTE AL 31.12.2016

RICONCILIAZIDNE TRA OMERE FISCALE DA BILANCIO £ OMERE FISCALE TEORICO

[Migliaia df 2urg]

IRES 20%6 _
Impanibiie Impasta Incidenza
UTILE RISULTANTE DAL CONTQ_E_;ONQQICD 25.437
Dnere fiscale teorico {aliquota del 27,5%) 5895 27,50%
Differenze tempuoranee deducibili in esercizi successivi
Accantonamenti a fondi 1425
Altre variazion| L 525
Tatale 2.350 647 2,54%
Rigiro delle differenze temporanee da asercizi precedentl:
Litlkzea fordi -1.444
Altre varfuzion i
Totale ~1.452 -199 -1,57%
Differenze permanenti:
Alire differenze permanent; 755 L
Tataie ~755 -208 -0,82%
imponibile fiscalz IAES | 25580
Onere fiscale IRES 7.035
IRES corrente dell'esercizip 7.035 27,66%]
{Migiizia di evrc) :
’_ IRAP 0186
fmpanibiie Imposta Incidenza

Risirltzto operativa 29.37a
Valori ran rilevanti ai fini IRAP 24.953
Totale 54.337]
Onere fiscale tzorice 2.7 4.57%
Differenze temgoranee deduycibii in esercid sucoessin:
Accantanament] a fondi 2278
altre variazioni 4] 113 0,21%
Totale 2,278 113 0,21%
Rigiro delle differenze temporanee da eserdz! precedenti:
Utilizzo Fondi - -327
Altra variaziani o
Tatale -327 -16 -0,03%
Differenze permanenti

Altre differenze permanent -24.154

Totale -24.154 1.597 2,84%
Impenigile fiscale IRAP 32.133
RAP corrente delfesercizio 1,547

RIEPILOGOD GENERALE

MPOSTE TAX RATE

Imposte comrenti : -B.633 33,94%

- IRES -7.035 )

- TRAP ~1.597

Differenze su imposte correnti '

Imposte differite o

- fmposte anticipate ~L.717

- imposte differite

TOTALE




. UTILE PER AZIONE

Nella tabella seguente & riportato Futile/(perdita) base per azione. Per | due esercizi oggetto di comparazione si
eviderizia che in assenza df opzioni e di obbligazioni convertibili I'utile/{perdita) diluftc per azione coincide ¢
Futile/{perdita) base per azione: inaltre, non essendovi ulilifperdite) da attivita cessate, futile/{perdita) base per azion
coincide con futiieXperdita) base per azione da afiivita in funzionamento. |

Descrizione _ - 3112116 | 31121 5? L\g
Utile/(perdita) esercizio (Euro migliaia) 15.088 9.321 Q:E
N° medio azioni (mighaia) _ 4.375 4.375
Utile/(perdita) base per azioni {Euro) 3,45 2,13
Utile/({perdita) netio da attivita in funzionamenio (Euro migliaia) 15.088 9.321
N° medio azioni (mighiaia) 4.375 4375

L Utile/{perdita) base per azioni da attivita in funzionamento {Eura) 3,45 213




8. ALTRE INFORMAZIONI

-

8.1 GESTIONE DE! RISCH] FINANZIAR] NG o ’

Per quanto riguarda Fesposizione ai rischi finanzian dell Societs, si pud affermare che IF’ gfﬁﬁpaie rischio identific%

gestito & attinente af rischio g tasso di interesse. QEN
A riguardo si rende noto che Ia Societa intrattiene yn rapporto di conto corrente con Iz controilante Autostrada per ['itafa,
attivaio a seguito delf'adesione afla Tesoreria Centralizzats di Gruppo. Il rapporto e regolate ad un tasso variabile pari
al'Euribor + 1,00. Tale rapporic di conto corrente consente di far fronte a tutte fe esigenze di liquidita che si possone
manifestare nefia normale gestione cperativa. Tale rapporto di finanziamento non & Soggetio a scadanza,

La Socleta in data 14 dicembre 2015 ha sottosctitto con ji Banco di Napoii un finanziamento a breve di 3¢ milioni di eurg,
rinnovato in data 30 dicembre 2016, utilizzato per 245 milioni di euro, le cui caratteristiche seno indicate nefta nota 5.5,

N costo medio di tale finanziamento & regolato ad un tasso Euribor 6 mesi, che non pud risultare inferiore a zero, pilt uno
spread del 0,71%. Ai sensi del principio contahile 1AS 39, la suddetia soglia "floor” del parametro Euribar comporia ja
presenza di un derivato implicito nef contratto di finanziamento in oggetlo, soggetto a valutazione e rilevazione separata alla
stregua di un autonoma contratto derivato.

il imborso de finanziamento & stato fissatn in un'unica soluzione al 30 dicembre 2017 saivo i caso i aggiudicazione
definitiva a favore defla Societa delfa gara per lidentificazione del UCYO concessionario autostradale delia tratta Napoli
Pompei -Salemc.

In cansiderazione deile citate fonti di finanziamento, che assicurano una struttura finanziaria adeguata agli impieghi in

essere, In termini di durats e dj Bsposizione al rischio tassi gi interesse, non si & fitenuto di dover stipulare contratt; derivatj

di copertura, E\
Gl impatti che s sdrebbero avuli sul confo economico deflesercizio in esame nel caso di variazioni dei fassi di intekesse D
sone di seguito esposti

In parficolare 1a sensitivity analysis rispetto 2i tassi di inferesse & basata sull'esposizione ai tassi per gii strumenti finangziar;

In essere alla data di bitancio, ipotizzanda ung shift defla curva dei tassi di 10 bps aflinizio dell'arme,

In base alle anaisi effettuate una inattesa ¢ sfaverevole variazione di 10 bps dei tassi di mercaty avrebbe determinato un
incremento di oneri a conto BCONOMICO pari a circa Euro migliafa 124,

Tenuto conto def tipo df Operativita della Societa e delta sug struttura finanziaria, non sj riscontrane altri rischi finanziari

(prezzo, cambio, credito) da monitorare e gestire.

li




B.2 POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

La tabsila seguente evidenzia ('ammontare della posizione finanziaria netta delia Societa con it dettaglio delle sue pri

componenti e delle posizioni di depito e credito verso parti correlate, come richiesto dalla Comunicazione Consg

DEM/B064293 del 28 luglio 2006.

Al 31 dicembre 2016 13 posizione finanziaria netta complessiva della Societ, inlusiva delle attivita finanziarie non cor!

presenta un saldo positivo per Eurg migliaia 157,866 mentre af 31 dicembre 2015 ammontava ad Euro migliaia 150.2@.

Escludende le atfivita finanziarie non correnti, cosi come raccomandato dall

ESMA (ex CESR), Ia posizione finanziaria netia complessiva é positiva per Euro migliaia 157.

150.123 al 31 dicembre 2015,

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

(Migliaia of euro)

FPassivité finanziarie corrent

Scoperi di conto corrente con istituff di credito
Finanziament a breve termine dalla Controllante

Disponibiiita liquide
Denaro e valori in cassa
Rapporii altivi o/c di corrisponderza v Controllante
Depositi bancari g postali

Disponibilita liguide e mezzi equivalenti patt

. Finanziamenti a breve termine da Banca di Napoli
Derivali passivi correnti implicii o
Altre passivita finanziarie corrent

[ Diriti concessor finanziari corrent

’ Alfre attivita finanzarie cofrent

Altre attivita e passivita finanziarie corremti ' _ '

31/12/2075]

o {11.69:}’

0 0

0 (11.698)

3.640 2.579

403 563

1.194 0]

2.043 2,016

| _ 3640 (9419 J

(244.481) (244.750)| k

(505) o

(92) (105)

398.270 403.293,

713 804
153.905

‘ . Crediti ﬁnanziérifﬂndebitamntb finanziario netto) 2 breva

terming

1'59.ﬁ

Passivita finanziarie non corrent

/ Indeb. Finanz. netto come da raccomandazione ESMA

. Attivitd finanziarie non correnti

Altre attivita finanziarie non corrent

indaebitamento finanz iarlo netto complessiva

Tt




8.3 INFORMAZION] SuL RENDICONTO FINANZIARIO

b :-;r

s
Al 31 dicembre 2016 le Disponibifita liquide nette & mazzi equivalenti evidenziang Urt saido positive Uro mighiaia 3.649,
tontro un salde negativo di Eurp migliaia 9.119 af 34 dicembre 2015, come 9ia indicato in sede dj analisi delia posiziohe
finanziaria delia Societa a breve & medio-lungo termine, ilustrat nel precedente paragrafo di commento deils *Strutiy
patrimoniale - finanziaria Hclassificata”.

Rispetio al 31 dicembre 2015, nellesercizio 2016 si evidenzia Una variazions positiva dele disponibilitg liguide e mezz]
equivalenti netti pari ad Eurg migliaia 12,759 determinata daf seguent flussi:

e Flusso di cassa netto da attivita d'esercizio”, positivo per Euro migliaia 9.495 {rispetto ad un valore positivo per Euro
mighaia 10.104 def 2015). Tale cifra fappresenta essenziaimente il saldo tra Futile det periodo, gif ammertament e gii
accanionamenti def pariodo nenche fa variazione del capitale d'asercizip;

*  Flusso di cassa netto per attivita gi fnvestfmento”, che evidenzia un saide positive di Eurp migliaia 4.700 (@ fronte di un
flusso negativo di Eyrg miglisia 7.647 net 2015), riferito essenzialmente allincasso def contributo deilg Regione
Campania di Eyro migliaia 4.750:

* "Flusso di cassa nettg per attivita finanziarig” negativo per Euro migiiaia 1.527, di cui eyrg 1.740 relativi ai dividengi
COMmspost,

8.4 EVENT! SUCCESSIV] AL 31 DICEMBRE 2p1¢

Con riferimento agh eventi success al 3t dicembre 2016 gj rimanda a quanto riportato nelia relazione sulia gestione nonché
nefla precedente nota i '

B.5 RISERVE

La Societs, in relazione alf'attivita g investimenio autostradale, ha riserve per lavon da definire con le imprese appakatrici
part a Euro migliaia 129.312 circa. Sulia hase dei confront; e delie verifiche in corgo ton le imprese interessate ed alia luce
delie risultanze def recente passato si ritieng ¢he la Societa potrebbe sostenere parte di fali oneri, con percentyali di
riconoscimento variabil a favore dell'appaitatore 5 seconda daile tipalogie df lavarazioni effeftuate, ad esito deifesame delle
competenti Commissioni

8.6 IMPEGNi DI ACQUISTO E DI VENDITA

Al 31 dicembre 2015 nsultano in essere Mpegni di acquista per Euro mighaia 16.713 relativi & contratti in essere per
acquisti o prestazioni che Saranno eseguiti nel prossime £5ercizio. .,
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8.7 EVENTI ED OPERAZION] SIGNIFICATIVE NON RICORRENT!

Nan sj segnaiano eventi di tale natura intercorsi nefl'esercizio 2016,

\“é?:
{

8.8 POSIZIONI O TRANSAZION DERIVANTI DA OPERAZIONI ATIPICHE E/Q INUSLAL! t___g___)
Non si segnalano attivita i tale natura nell'esercizio 2018,

'\-......Q\" ;
8.9 COMPENSI AL COLLEGIO SINDACALE (..g\

Nell'esercizic 2016 il compenso maturaie per if Coliegio Sindacale della Societa & pari a Euro migliaia 74,

8.10 INFORMATIVA SUI PIANI DI COMPENS| BASATI SU AZION!

Allo scopo di realizzare un sistema di incentivazione e fidelizzazione, dedicato agh amministratori e dipendenti del Gruppo
Allania operanti in posizion! e con fesponsabilita di maggior rifievo in Atlantia o nelle societa del Gruppo e volio a
promuavere e diffondere la cultura dslla creazione del valore in tutte le decision! strategiche e operative, nonché ad
incentivare la valorizzazione del Gruppo, oifre che 'eficienza gestionaie del management sono stati definiti def piani dj
incentivazione hasati su azioni dj Atlantia, regolafi tramite azioni o PEr cassa, e correlati al conseguimento degli obiettivi
aziendali prefissati.

Neifambito df tali piani, sono stat identificati tra | beneficiari anche Fattuale Amminisiratore delegato di Autostrade
Meridionall e I'attuale Direttore Amministrazione, Finanza e Controllo, oftre che if precedente Direttore Generale,

Nel corso del 2016 non sono infervenute variazioni ai piani di incentivazione gia in essere nel Gruppo al 31 dicembre 2015, >
originariamente approvati dalle Assemblee deglt Azionisti di Aflantia del 20 aprile 2011 {Cui sono poi state apportate talune
variazioni da parte di successive Assemblee}_ edel 16 aprile 2014, | N

Le caratteristiche di ciascun piéno S0no oggetto di specifici documento informativi redatti al sensi delfart. 84-bis def
Regolamento Consoh 1, 11971/1999 e successive modifiche e nella Relazione sulia Remunerazione di Atfantia redatta af
sensi dellart. 123-ter dal TUF. Taii documenti, a cui si rimanda, sonc pubblicati nalla sezione "Remunerazions” del sito
www.atlantia it

Nel seguito sono descritti gl elementi satienti dej piani di incentivazione in essere af 31 dicembre 2016, con svidenza dei
diritti attribuiti a tall beneficiari e delle variazioni (in termini di nuove assegnazion, esercizi, conversioni ¢ decadenza dei
diritti) intercarse neil'esercizio 2015

In via generale, per tutti ; piani in essere si evidenzia che | dinitti assegnati sono intrasferibil inter vivos da parte
beneficiari, non possono essere assoggettali a vincoli o costituire oggetto di altri atti di disposizions a qualsiasi fitolo o |
decadono in caso di recesso unilaterale de rapporto di lavoro o d; licenziamento per giista causa tell assegnatario entro il
termine def periodo dij vesting (mafurazione) dei diriti assegnati, - n, ;




Plano di stock grant 2011 )
I pianc, defiberato dalf Assemblea degii azionisti di Atlantia de| 20 aprile 2011 e modificato dal r’Assembléa f:lﬂi@ffl!;ﬁ di
Alfantia in data 30 aprile 2013, prevede I'assegnazione a fitolo gratuito, nel corso di tre cicli aventj cadenza annuale (2011,

2012 e 2013), di massimi n. 820.000 diritt (“units”), ciascuno dei quali affribuisce ai henefician || diritio di ricevere a tfto:o
gratuito n. 1 azione ordinaria di Aflantia, daila stessa g/ posseduta, con regotamento per consegna fisica o, a sceig?gg
beneficiario, per Coiresponsione dellimporto derivante dalla cessione sut mercato azionario telematico organizzato e QW
da Borsa ialiana SpA.

Le units attribuite maturane ai termini e alle condizioni specificati nel Regolamento o in particolare solamente in casb}dig
raggiungimento di un FFO cumulato degli ultimi tre esercizi precedent] allo scadere del periodo di vesting (pari a tre aﬁﬁ
daila data di assegnazione delle units ai beneficiar da parte del Consiglio di Amministrazione dj Atlantia) retfificato i aicur‘{ecg-
poste specifiche (somma del cash flow operativo alternativamente — in relazione 2l ruolo ficoperto dai diversi beneficiari del

plano - del Gruppo, di Atlantia o di ina o pill societs controfiate) superiore ad un impario predeterminato, salvo diversa
determinazione del Con siglio di Amministrazione di Aliantia. Le units maturate sono convertite in azioni, in parte, trascorso

lin anno dallo scadere del periodo di vesting e, per la restante parfe, trascorsi due anni dallo scadere dof periodo di vesting
(ferma restando quanto previsto dal Regolamento del Piano in relazione alla clausola di impegno di minimum hoiding
applicabile agli amministratori esecutivi e ai dirigenti con responsabilita strategiche). Il numero fnassimo di units convertibil

& calcolato in applicazione di un algoritmo matematico che tiene conto, tra l'attro, def valore corrente e del valore iniziale

delle azioni, in funzione di una limitazione def provento realizzabile.

In data 8 novembre 2016 & scaduto if periodo dj vesting del terzo ciclo ¢; assegnazione. Coerentemente con quanto stabilito

nel Regolamento di tale piano, I'effettivo raggiungimento dell'obiettivo gate ha comportato la maturazione dei diritti gia
assegnali; tali diritti potranno essere convertiti in azloni ordinarie Atlantia a partire dal 8 novembre 2017,

noltre, con ferimento al primo cicla dj assegnazione, il cui periodo di vesting & scadufo il 13 maggio 2014, in data 18
maggio 2018 si & proceduts, ai sens; de! Regolamento de piano, alla conversione di un'ufteriore porzione dei diritt maturati {

in azioni ordinarie Atlantia e alia relativa consegna ai beneficiari Pertanto, if primo ciclo di assegnazione di tale piano risulta
estinto - D

Infine, in datz 16 glugno 2016, ai sensi de Regolamento del piano, si & proceduto alia conversione in azioni ordinarie
Atiantia di parte dei diritt matrati dai beneficiari relativamente al secondo ciclo di assegnazione (il cui periodo dj
maturazione & scaduto in data 14 giugne 2015}, con la vonsegna delle relative azion gia in portafoglio di Atlantia, | diritti
residui saranno convertiti in azioni ordinarie Atlantia a partire dal 15 giugne 2017

Alla data del 31 dicembre 201 B, i diritti residui in essere risultano pari a n. 15.034.

Nella tabella seguente sono evidenziati gil element; salienii del piano di incentivazione in cggetio relativamente ai suddetii
beneficiar di Autostrade Meridionali, con indicazione del fair value unitario (alla data di assegnazione) dei diritti in essere,

determinato da un esperto appositamente incaricato, utifizzando if modello Monte Carlo o i parametri evidenziati nel sequitn. ™
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Piano di stock option 2011 A
!l iano di stock option 2011, cosi came deliberato dall Assemblea deg azionist i Ataniisides S 5011 € modificato
dalle Assemblee degh azionisti ¢i Atlantia def 30 apriie 2013 e def 16 aprile 2014, prevede | assegnazione a titolo gratuito,
nel corso di tre cicli aventi cadenza annuale (2011 2012 e 2013}, di massime n. 2.500.000 opzioni, ciascuna dele quali

attribuisce aj beneficiari i diritto di acquistare n, 1 azigne ordinaria di Aflantia S.pA, dalia stessa gid posseduta, con

Mmercato azionario telematico Organizzato e gestito da Borsa ltaliana Sp A., dedotto i complessivo ammontare del prezzo di
esercizio. Quest'ultimo corfisponde alla media aritmetica del prezzo ufficiale deile azioni ordinarie di Atlantia ne mese
antecedente alla data in cui il Consiglio i Amministrazione dj Atlantia individua i beneficiaric e il numery defle opzion/ allp
stesso offerte.

L& opzioni attribuite matirano ai termini e alie condizioni specificati nel Regolamento e in rarticolare solaments in casa di
raggiungimento di un FFO cum vlato degli ultimi tre esercizi precedenti o scadere del periodo df vesting (pari a tre anni dalla
data di assegnaziona delie opzioni ai beneficiari da parte del Consigiio di Amministrazione i Atlantia), rettificato di gicune
poste specifiche (samma def cash flow operativo altemativam_ente —in refazione al ruolo ficoperto dai diversi beneficiari del
piano - def Grippo Atlantia o gi una o Jolit] 'socfété controfiate) superiore ad un impora predeterminato, salvo diversa
deferminazione del Consiglia di Amministrazione di Allantia, che ha anche Ia facoits i assegnare ulteriori obiettivi g
beneficiart. Le opzioni Maturate sono esercitabili, in parte, 2 decorrere dal ptimo giorno immediatamente successivo al i
periodo di vesting e, per fa parte residua, dal termine def primo anno successivo alle scadere def periodo di vesting ¢
camunque nei tre anni successivi alla scadenza del periodo stesse {fermo restando quanto previso dal Regolamento dsf
Piano in relezione alia clausola di impegno dj minimum holding appiicabile aglh amministratori esecutivi e ai dirigenti con
responsabilita strategiche). l numerc massime di opzioni esercitabil & calcolato in appficazione di un aigonitmo matematico
(che potrebbe comportare Fassegnazione di talune units "aggiuntive”) che tiene Gonto, tra faitro, del vaiore comente € del
prezzo di esercizio, nonché de; dividendi distribuiti, in funzione gj und fimitazione delia plusvalenza realizzabite.

netto pari a quello che avrebberg percepito in caso di esercizig delle opzioni aggiintive (con cpnsegggan}te assegnazione




delle azioni Atlantia e pagamento def prezzo di esercizio) e contestuale cessione sut mercato delle medesime azioni. Si &
perfanto proceduto allattribuzione di n. 13.955 opzioni “phantom” relative af terzo ciclo del suddetto piano. Per le
motivazioni Hustrate, tali opzioni attribuite non costituiscono un beneficio aggiuntivo rispetto a quanto gia stabilitu,qdég
Regolamento de! piano. S
Nel corso del 2016 taluni beneficiari hanno provveduto alfesercizio dei diritti gia maturati ed al pagamento del pmz&fﬁ%‘“’
esercizio stabilito, con if trasferimento ai medesimi soggetli di azioni ordinarie Atlantia, gia in portafoglio di quest'uitima.

Pertanto, al 31 dicembre 2016, tenuto anche conto dei dinitti decaduti a tale data e degii effetti detivanti da trasferimening
distacchi infragruppo, i diritti residui in essere risulianc pari a n, 42 562, __“_@
Nella tabella sequente sono evidenziati gli elementi salienti de! piano di incentivazione in cggetto relativaments ai sudd@g__.
beneficiar di Autostrade Meridionali, con indicazione del fair vaiue unitaric (alta data di assegnazione) de! diritti in esseré,
determinato da un esperio appositamente Incaricato, ufilizzando i modelio Monte Carlo e | parametri evidenziati nel seguito.
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Piano di phantom stock option 2014

in data 16 aprite 2014 FAssemblea degli azionisti di Atlantia ha approvaio il nuovo piane di incentivazione denominato P
‘Plano di Phantom Stock Option 2014, sucoes_s_iva_mente approvato, per quanto di competenza, anche dal Consiglic di
Amministrazione di Auto'strade' Méridionaii del 24 luglio 2014, presso cui prestano la propria attivith lavorativa aicuni dej
beneficiari. i piano prevede I'attribuzione a fitolo gratuito, nel corso di tre cicli aventi cadenza annuale {2014, 2015 & 2018),
di “phantom stock option”, owerg i opziani ehe conferiscono 1t diritto alla cermespensione di un importa lordo in denaro
calcolato sulla base dellincremento di valore delie azioni ordinarie di Atlantia ne! triennio di riferimento.

Le opzioni attribuite maturano ai termini e afie cond izioni specificati nal Regolamento solamente in caso di raggiungimento,
allo scadere del periodo di vesting (pari a tre anni dalla data di assegnazione dei diritti ai beneficiari da parte del Consiglio di
Amministrazione), di un obiettive minimo di performance economico/finanziaria {‘gate’} relativo alla Societd. Le epzioni

maturate sono esercitabili a decorrere, in parte, dal primo glormo immediatamente successivo al periodo di vesting e, per la
parte residuz, dal fermine del primo anno successivo alio scadere de! periodo di vesting e comundue nei fre anni successivi
alla scadenza del periodo stesso (fermo restando quanto previsto dal Regolamentoe de! Piana in relazione aila clausoia di
impegne di minimum hoiding appiicabile agli amministratori esecutivi e ai dirigentf con responsabifita strategiche). H numero
massimo di opzioni ssercitabili & calcolato in appiicazione di un algoritmo matemaﬁcc_ che tiene conto, tra Paliro, deﬁf valore

corrente, defl valore obiettivo e del prezzo di esercizjo, in funzione di una limitazione da! provento realizzabile.
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In data 10 giugno 2016 il Censiglio di Amministrazione di Atiantia ha identificato i beneficiari del terzo ciclo del pianc in
oggatto, e sono state poi assegnate ai suddetti beneficiani n. 32.299 apziani "phantom’”, i cui periodo di vesting scade il 12’_,

giugno 2019 e il cui periode di esercizio, In caso di raggiungimente deff'obietfivo gate, & dalf'11 giugno 2019 al 10 g
2022.

Alla data del 31 dicembre 2018, | diritti residui in essere risuttano pari a n. 103.629.
Neifa tabella seguente sono evidenziati git elementi salienti dei piano di incentivaziona in oggetto relativamente ai sudd’été
beneficiari di Autostrade Meridionali, con indicazione del fair value unitario (alla data di assegnazione) dei diritt assegr{a?
determinato da un esperto appositamente incaricate, utifizzanda it modelic Monte Carlo e | parametri evidenziati nel sequito.
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indicati:

Si riepilogano di seguito | prezzi ufficiail delle azioni ordinarie Attantia nei diversi periodi di interesse ai fini dei piani sopra }7
a) prezzo al 31 dicembre 2016: euro 22,31;

h) prezzo al 10 giugno 2016 (data di assegnazione dei nuovi diritti, come iustrato); euro 23,00;

¢)  prezzo medio ponderato dellesercizio 2018; euro 22,70
4) - prezzo medio ponderato del periodo 10 giugno - 31 dicemore 2016: euro 21,36,

LEz ]

In accorde con quanto previsto dalltFRS 2, per effetto del piani di incentivazione in essere, nell'esercizio 2016 & stalo,
rilevato un onere per costo del lavoro pari a 216 migliaia di euro, comispondente al valore maturato nelfesercizio del fair
value dei diritli attribuiti e sopra fllustrati; di cui 81 migliaia di euro iscritti ad incremento delle riserve di patrimonio netto,
mentre i debiti relativi al fair value delle opzioni “phantom’ in essere al 31 dicembre 2016 sonc iscritti nella voce “Altr

passivita”




9. RAPPORTI CON PART! CORRELATE 3 @

Nel corso delfesercizio 2018 sono stati intrattenuti con la controliante Autostrade per Pitalia S,p.R‘. FappaE na;;ﬁrziari ragg;@,
a mezzo di conti cérrenti di corrispondenza, remunerati a tasso di mercafo. Aitraverso | cortl di cui sopra, awiene il Ls
regolamento delie partite finanziarie e dei servizi resi o ricevuti nonché [a regalazione defle quote di pedaggi n’scosSlv%%
sistemi automatici di esazione {apparecchiature Telepass e tessere VIACARD riasciate da Autostrade per I'tialia Sp A e

utilizzate sulf Autostrada A3 Napofi - Salemo}. \S_'%
La controllante Autostrade per [italia nellesercizio ha fornite, in base ad appositi confratti, Mattivita di internal auditing e&qL._r\.
servizio di Tesoreria Centralizzato { '

Net corso del 2016 ia Societa si ¢ rivolta ad Autostrade per I'taliz e Autostrade Tech anche per Facquisizione di beni ¢
servizi e I3 gestione dei dati di traffico.

Inoltre fa Societs ha aderito a regime di tassazione del consolidato fiscale nazionale, per il triennio 2015 — 2017, eon Ia
Capogruppo Aflantia.

La Essediesse, societs di servizi del Gruppo, ha gestito in outsourcing le attivita di service amministrativo e le attivita di
controllo sul processi amministrativi rilevanti.

La SPEA, societa ¢i ingegneria del Gruppo, ha intrattenuto con Autostrade Meridionali rapparti per quanto riguarda incarichi
di progettazione, direzione Javori ed atfivita di sorveglianza defle opere darte e defle pendici incombent sulla sede
alfosiradale.

La societa Pavimental ha intrattenuto con Autostrade Meridionali rapporti refativi a servizi di costruzione.

Incltre agii effetti dello 1AS 24 & da considerare parte comslata anche Ia societa Aufogiill S.p.A. Per guanto attiene aj
rappart infercorsi tra Autostrade Meridionali ed Autogrill S.p.A., sono stati intrattenuti nel corse del 2016 § seguenti rapporti:

Eurc migliaia 229, -

»  lagestione, su base confrattuale, del Servizio Titoh. NeJ 2018 i corrispettivo de! periodo per tale attivita & ammontato
ad Euro migliaia 75.

Relativamente al key management personnel, si precisa che nef 2016 gii emolumenti ¢ gil altri benefici alf Amministratore
Delegato di Autostrade Meridionali SpA. e al Presidente di Autosfrade Meridionaji S.p.A ammontano rispettivamente a
complessivi Eura migliaia 309 e Euro migliaia 56.

Di seguito sono indicati gl ammontari dei rapporti di natura commerciale e diversa e di natura finanziaria posti in €S5ere con
le parti correlate ede indicata la natura defie operazioni pifl rilevant;. ' '




Rapporti commerciali ¢ diversi

 rapporti commerciali o diversi dell'esarcizio 2015 SN0 di seguito analizzati
RAPPORT! COMMERCIALT R DIVERS]

3112206 31.12.2015

Crediti D_r_:blti |

_-SPEA In gegneria Eli;_toma B -
- Autos_trade Tech

- FsseDiesse

INCIDENZA PERCENTUALF

(Empocti in Gorg miglizia)

31.12.2015

Cost T Ricavi
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Tra le garanzie esistono ﬁdeiussioni_ per Euro migliaia 9.053 rifasciate daila Spea a gara
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Rapporti finanziari

Frapporti finanziari dell'esercizio 2016 sono di sequito anslizzati

Wik ?wér

RAPPORTI FINANZIAR]
31122018 31.12.2015
Denominazione Crediti Debiti Crediti TDehiti
- Autosirade per I'talia 1.194 - - 11.698
TOTALE VERSQ PARTI CORRELATE 1.194 - - 11.698
TOTALE RAFPPORTI FENANZIARI IN FSSERE 3.640 245078 2.579 256,553
INCIDENZA PERCENTUALE 32,8 - - 4,5
(ot in Suro migliaia)
31.12.2016 31122015
Denominazione Oneri Proventi Oneri Proventi
;‘Allantia - - - -
- Autostrade per I'Ttalia 93 - 165 -
TOTALE VERSO PARTI CORRELATE 3 - 165 -
_TOTALE ONER]L E PROVENTE FINANZIARI 34937 21 2579 26
INCIDENZA PERCENTUALE 24 - 64 B
(Empord in Furo migliaia)
Incidenza delie operazioni e posizioni con parti correlate sui flussi finanziari
Lincidenza det flussi finanziari con parti correlate & indicata nelia seguente tabelia di sintesi:
31.12.2016 31.12.2015
Totate Entita correlame Incidenza % Tokiie Ertith correlate Incidenza %
Flusso di cassa nelo generato da (per} attiviea
di escrcizip 5828 -2,3960 -35%,50 10104 -105
Flusso di cassa netto da {per) attivita di
investimento 4,930 - - 7.647 -5.006
Flusso di cassa netfo da (per) ativita
finaneiaria -] AHDE -1.032 02,4 -1334 -1.052

Nota: per i dettagfi si rinvia al rendiconto finanziarie

-1
65,3
77,2



10. PROSPETTO RIEPILOGATIVO DEI DATI ESSENZIALI DELL'ULTIMO BILANCIO DI AUTOSTRADE PER
LATALIAS.P.A.

PROSPETTO RIEPILDGATIVO DEI DATI ESSENZIALI DELL'ULTIMO BILANCIO DELLA SOCIETA' CHE
ESERCITA ATTIVITA' DI DIREZIONE E COORDINAMENTO AT SENSI DELL'ART. 2497 Bi5 C.C.

. DATIESSENZIALI DELBILANCIO DYESERCIZIO2015 _
 Miglaiadieuro -

SITUAZIONE PATRIMONIALE — FINANZIARIA

Attivitd non correnti 19.958.335
...3218.223"

23176558

' Patrimonio netto 2.565.608
. di cui capitale sociale 622.027 .
Passivita non correnti 16.706.836
Passivitacorrenti . 3.504214
Totale Patrimonio netto e Passivita 23.176.558

| CONTO ECONOMICO

' Ricavi operativi 3.778.650

Bisultatodell'eserciio .. 958,953

2
Vi

i




!_’rospetto allegato al bilancio di esercizio ai sensi delfart.148-duodecies del Regolamento Emittenti di Cansob
n. 11971/19%8

| Sociata di revisione DELOITTE & TOUCHE S.p.A. ":-}“:g
Imporio (Euro migfiaia)

Servizi forniti dalla sacletd o revisione c“";i/

a) Afthvith di revisiona contabile 43 ’

b} Alire aflivita df aftestazione 10

&) Allri senvizi fiscal (*) 2 “<
Subtotate da gosista of ravisiane f5 \ix\

(Alri garvizi forniti da entitd sppartenenti aifa rete def revisore B ¢ 5:?

‘) AltT sanvizi 'y

TOTALE

*) Tale wore include Fattivita di sotinscrizione def Modea Unico e de! Modello 770




informativa ai sensi dell’art. 2.6.2 del Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa latiana L
S.p.A. %

I} Consiglio dli Amministraziene, tenulo conto delfart. 37 del Regolamento Mercati n. 16191 del 29/40/2007 di }
Consob, alesta Pinesistenza di condizioni che inibiscono la quotazione delle azioni della societd in quanto sotioposta

alfattivita di direzione & coondinamento di Autosirade per [falia SpA. Qé

In particolare, con dferimento at comma 1 fett. ¢) deffart. 37 del citato Regolamento, i Consiglio di Amministrazione

"
dichiara che il rapporto di Tesoreria accenirata instaurato con i@ Controliante Autostrade per Iafia Sp.A. € F;_g;
rispondente allinteresse sociale in quanto regoiato a condizient di mercato ed & ispirato allottimizzazione. 4

gestione delie risorse finanziarie. _ _ £

28 Febbraio_ 2017




lo sottoscritto legale rappresentante, dichiaro ai sensi e per gli effetti dell' art. 47 D.P.R.

445/2000 che la presente copia informatica e' conforme all'originale.



SOCIETA SOGGETTA ALUATTIVITA DI DIREZIONE E DI CODRDINAMENTO DI AUTOSTRADE PER LITALIA 8.P.A.
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PREMESSA

La presente Relazione infende fornire un guadro generale e completo sul sistema di governo
societario adottato da Autostrade Meridionali S.p.A.

Adempiendo agli obblighi normativi e regolamentari in materia, la Relazione contiene altresi \L\§
le informazioni sugli asselti proprietari, sulfadesione ai Codici di Comportamento e C;j;
sullosservanza degli impegni conseguenti, evidenziando le scelte che la Societa ha
effettuato nell’applicazione dei principi di autodiscipiina.

I testo della presente Relazione @& pubblicato sul site intermet della Societa
(www.autostrademeridionali.it all'interno della Sezione Investor Relation — Corporate
Govemance) ed ¢ diffusa al pubblico con le modalita e nei termini prewsh dalie norme e dai
regolamenti app!:cabm .




1. PROFILO DI AUTOSTRADE MERIDIONALI

Autostrade Meridionali S.p.A. & stata costituita il 21 maggio 1925 ed ha come scopoé‘é
principale: la progettazione, la costruzione e lesercizio dellautostrada Napoii-Salerno, ad >V
essa gia assentita in concessione dallANAS: Ia promozione, la progettazione, la costruzione
e Pesercizio di altre autostrade o tratte autostradali da ottenersi in concessione a norma di
legge; la realizzazione ¢ la gestione, in regime di concessione, deile infrastrutture di sosta e
corrispondenza e relative adduzioni purché connesse alla rete autostradale e finalizzate agii
inferscambi con sistemi di trasporto collettivo di cui alfart.10 della Legge 24.3.1980 n.122;
Fassunzione e la cessione di interessenze e partecipazioni in altre Societa, imprese,
consorzi, costituiti e costituendi, aventi oggetio analogo o comungue connesso direttamente
o indirettarnente al proprio.

Le vigenti disposizioni statutarie stabiliscono un sistema di amministrazione e di controlio di
tipo tradizionale. La gestione aziendale & affidata in via esclusiva al Consiglio di
Amministrazione, le funzioni di vigilanza sono attribuite al Coallegio Sindacale e quslle di
controllo contabile alfa Societa di Revisione L.egale dei conti nominata daii’AssemQ{gg degli
Azionisti. o : ' . PN

e



2. INFORMAZION] SUGLI ASSETTI PROPRIETARI {ex art. 123 bis del TUF}

a) Strutfura del capitale sociale

Alla data del 31/12/2016 il capitale sociale di Autostrade Meridionali € pari ad euro 9.056.250
interamente sottoscritto e versato ed & rappresentato da n. 4.375.000 azioni ordinarie con
diritto di voto, del valore nominale di euro 2,07 ciascuna.

Al 31/12/2016 le azioni ordinarie di Autostrade Meridionali sono quotate al Mercato
Telematico Azionario.

b) Partecipazicni rilevanti nel capitale

l.a Societd Autostrade Meridionali alla data del 31/12/2018 & controliata per i 58,88% da
Autostrade per l'lialia S.p.A.; sulla base delle informazioni disponibili e sulle comunicazioni
ricevute; la restante parte del capitale sociale & flottante sul mercato (vedere Tabella 1).

¢} Accordi fra azionisti

l.a Societa ha avuto notizia in data 24 febbraio 2010 che gli Azionisti Massimo de Conciliis,
Riccardo de Conciliis, Giovanna Diamante de Congciliis & Paolo Fiorentino hanno stipulato, ai
sensi dell'art, 122 del D. Lgs. 24.02.1988, n. 88 e s.m.i., un patio parasociale avente ad
oggetto n.246.385 azioni ordinarie pari al 5,633% del capitale sociale della Autostrade
Meridionali S.p.A.

| Partecipanti al Patto Parasociale e le azioni ordinarie vincolate al suddetto Patto sono:

% sal CAPITALE %4 sutle AZTONT
PARTECIPANTI N° AZFONT SOCIALE VINCOLATE . mrcmd
de Coneibis Masstmno - usufrulluado 129.006 2,949 52,357 o -
de Conciliis Massimo - piena proprieti _ 5.382 0,152 3,49:?.,’
de Conciliis Riceardo (%) 70,600 1,600 28,418
de Conciliis Giovanna Diamante (¥) 20.369 0,466 3,;!:6?7’
Fiorentino Paclo _ _ 18.638 0,426 7,564

TOTALE 246395 5,633 10,0000

e

{*} Titolari, inoltc, ciescene delia nuda proprictd 41 o, 64.503 azioni ordineric di Autostrade Meridionah S.p A in usufivtto al sip. de Coneiliss Masshmo

| soggetti aderenti al Patto Parasociale si sono impegnati ad esercitare uniformemente il loro
diritto di voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie degli azionisti della Autostrade
Meridionali 5.p.A., conferendo delega al rappresentante comune.

Il Patio Parasociale ha la durata di anni tre con decorrenza dalla data di sottoscrizione e
termine al 24 febbraic 2013, tacitamente rinnovabile per un ulteriore triennio.

il Patto Parasaociale @ stato depositato in data 24 febbraio 2010 presso FUfficio del Registro
delie Imprese di Napoli, comunicato alla Consob ed alla Societa in pari data e pubblicato per
estratto sul quotidiano Halia Oggi sempre in data 24 febbraio 2010.

in data 8 novembre 2010 Pazionista Massimo de Conciliis, in proprio € per conto di tutti gli
altri firmatari, ai sensi delfart.131 del Regolamento Consob n. 11871 del 14.05.1998 (come
successivamente modificato) ha comunicato che le azioni ordinarie Autostrade Meridionali
S.p.A. risultano vincolate al Patto Parasociale come di seguito riportato nella tabella:




(*) in tala guantlta di azlont & compresa |a nuda proprista di n_ 64503 azionl ordinaria dl Autostrade Maridionali 5.p.A. date in usifritto a

favore del sig. Massimo de Conciliis.

{'estrattc delle modifiche al patto parascciale & stato pubblicato in data 9 novembre 2010 sul
quotidiano ltalia Qggi.

In data 13 ottobre 2011 'azionista Massimo de Conciliis, in proprio e per conto di tutti gli aliri
firmatari, ai sensi delfart.131 del Regolamento Consch n. 11871 dei 14.05.1999 (come
successivamente modificato) ha comunicato che le azioni ordinarie Autostrade Meridionali
S.p.A. risultano vincolate al Patto Parasociale come di seguito riportato nella tabella:

% sul CAPITALE % sulle AZIONY

PARTECIPANTI hN® AZIONI SOCIALE VINCOLATE
de Conciliis Massimo 8.382 0,192 3,468
de Conciliis Riccardn (1) 114.503 2,617 47,381
Fioranting Paolo (2) £9.389 1,357 24,575
Fiorantino Sibilla (3) 59,390 1,358 24,575
TOTALE 241.664 5,524 100,000

{13 In tale quantits & aedoni & camprosa e nuds propacta G n 64503 azioni ordinaede di Avtostrde Meddiorali 8 p & deds in usolnelo @ sig. de Conglis Massinag

(2] In {mic quantild i asiom & campresa i owds propactd F 0 37 251 aeioni ordingriz 3 Aoloshade Mosidiosali 3 p A dada in usuliolio al sig.ode Conaliss Aassiom e o
B.500 a [avare i de Coneiliss (Skevanna Diamanis

{3} In mle guantita 4i azioni & compresa la nuda proprieta di n. 32.252 azioni ordinarte di Autostrade Merdionali S.p.A. data in usufrutte 2l sig. de Corcilits Massimo e n.
8.500 a favore ¢i de Corciliis Gicvanna Diamante

L'estratto deile modifiche al patto parasociale é stato pubblicato in data 14 ottobre 2011 sul
quotidiano ltalia Oggi.

in data 18 marzo 2013 l'azionista Massimo de Conciliis, in proprio e per conto di tutti gli aitri

firmatari, ai sensi dellart.131 del Regolamento Consob n. 11971 del 14.05.1999 (come

successivamente modificato) ha comunicato le seguenti modifiche apportate al Patto

Parasociale, softoscritto il 24 febbraio 2010 e gia modificalo I'8 novembre 2010 ed il 13

otiobre 2011, relativo alle azioni ordinarie delia Societa per azioni “Autosirade Meridionali”

S.p.A” quoiaie nella Borsa ltaliana:

1. Proroga tacita del Patio Parasociale per un ulteriore {riennio dat 24 febbraio 2010 al 24
febbraio 20186;

2. Riduzione da n. 114.503 a n. 109.813 delle azioni ordinarie mtestate a de Congiliis
Riccardo;

3. Riduzione da n. 58.38¢ a n. 50.889 delle azioni ordinarie intestate a Fiorenting Paolo,

4, thuzlone da n. 58.390 a n. 50.880 deile azioni Drdlnane intestate a Fsorentmo Stbl!la

Pertanto le azioni ordinarie Autostrade Meridionali S.p.A. risultanc vipgolate aI tto /

Parasocuale come dl segutto r[portato neita tabella ,f
P_ !
Ea; \

CAPITALE.. /% Siifle/AZIONI IS

PARTECIPANTI N® AZIONI SOCIALELS W{NCOLATE Q
de Conciliis Massimo 8.382 0,192% B 3.454
de Conciliis Riccardo (%) 114.503 2.617% 47,185
de Conclliis Giovanna Diamante (%) 82.503 1,886% 33,898
Fiorentino Paolo 18.638 0,426% 7,681
Fiorentino Sibilla 18.638 0,426% 7881
TOTALE 242.664 5,647% 100,000




o % sul CAPITALE % sulle AZIONI (x>
PARTECIPANT} N® AZIONI SOCIALE VINCOLATE 7
de Conciliis Massimo 8.382 0,192% 3,810
de Conciliis Riccardo 108.813(1) - 2,510% 48,921 .
Fiorentino Paclo 50.885(2) 1,163% 23,134 /¥
Fiorentino Sibilla 50.890(3) 1,163% 23,135/])
TOTALE 219.974 5,028% 100,000

4) di cui n. 64.503 azioni ordinarie dl Autostrade Meridionali $.p.A. date in usulrutic & favore del sig. Massimo da ™ N
Conciliis. O

5) dicuin. 32251 azioni ordinarie di Autostrade Meridianali S.p.A. date in usufrutto a favore det sig. Massimo de
Conciliis.

{6) dicuin. 32.252 azioni ordinarie di Autostrade Meridtonall S.p.A. date in usufrutic a favore del sig. Massimnp de

Congciliis,

L’estratto delle modifiche al patto parasoc;ale e stato pubblicato in data 20 marzo 2013 sul
quotidiana Halia Ogqi.

In data 18 marzo 2015 I'azionista Massimo de Conciliis, in proprio e per conto di tutti gii altri
firmatari, ai sensi delfart.131 del Regolamento Consob n. 11971 del 14.05.1999 (come
successivamente modificato) ha comunicato le seguenti modifiche apportate in data 18
marze 2015 al Patto Parasociale, sottoscritto if 24 febbraic 2010 e gia modificato I'8
novembre 2010, il 13 ottobre 2011 ed il 18 marzo 2013 relativo alle azioni ordinarie della
Societa per azioni "Autostrade Meridionali” S.p.A."” quotate nella Borsa ftaliana:

1. riduzione da n. 8.382 a n. 3.200 delle azioni ordinarie intestate a de Conciliis Massimo:

2. riduzione da n. 109.813 a n. 99.503 delle azioni ordinarie intestate a de Conciliis
Riccardo;

3. modifica del Rappresentante comune quale "Mandatario del Sindacato”, nella persona
del dott. Francesco Abiosi, nato a Napoli i 26 gennaio 1980, ivi domiciliato in Viale
Gramscin. 15 C.F. BSA FNC 80A26 F839B.

- La durata del detto Patto & di anni tre con decorrenza dal 24 febbraio 2013 e termina il 24

febbraic 2016, & tacitamente rinnovabile per un ulteriore triennio, salvo che una della Parti

gomunichi la propria intenzione di non rinnovarlo.

| Partecipanti costituiscono un "Sindacato di biocco” con il quale si impegnano, ciascuno per

proprio contc, a non cedere, donare, trasferire o conferire la proprietad o lusufrutto o

comunque i diritti sociali inerenti la partecipazione a qualsiasi soggetio delle rispettive azioni

vincolaie e a non costituire alcun diritto di garanzia reale o personale sulle stesse, salvo il

caso di atti traslativi e/o dispositivi a titolo oneroso, gratuito o mortis causa a favore di uno o

piu discendenti efo ascendenti in linea reta.

| Partecipanti, inoltre, costituiscono un "Sindacato di vote" con i quale si impegnano ad

esercitare uniformemente it loro diritto di voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie.

Le azioni vincolate al Patto Parasomale 'sono state depositate presso la Canparma S pA. e

la Banca Mediclanum S.p.A.

Il citato Patto Parasociale ¢ stato depositato presso I'Ufficio del Registro delle Imprese di

Napoli e copia integrale dello stesso & stata comunicata alla Societa per Azioni “Autostrade

Meridionali” S.p.A.” ed aila “CONSOR” {CommESSIOI‘Ie Nazmnaie per le Societa ¢ la Borsa) H

tutto ner termlm e modaifta CII iegge . _ .

B
P

Pertanto le azioni ordinarie Autostrade Meridionali S.p.A. risultan vzncolate al Paito /

Parasociale come d! seguzto rsportato nella tabella: S v / / ~



Lot

% sul CAPITALE % sulle AZIONI | 2%
PARTECIPANTI N® AZIONI SOCIALE VINCOLATE &
de Congciliis Massimo 3.200 0,073% 1,565
de Congciliis Riccardo 89.503(1) 2,274% 48,661
Fiorentino Paolo 50.889(2) 1,163% 24,887
Fiorentino Sibilla 50,890(3) 1,163% 24,887
TOTALE 204.482 4,673% 100,000
13 di cui n, 84,503 azioni ordinarie di Autostrade Meridienali 5.p.A. date in usufrutio a favore del sig. Massimo de
Congiliis.
2y dicui n. 32 251 azioni ordinarie di Autostrade Meridionall S.p.A. date in usufrutto a favore del sig. Massimo de
Conciliis.
3y di cud . 32.252 azioni ordinarie di Autostrade Meridionali S.p.A. date in usufrutto a favore del sig. Massimoe de
Concilis,

Alia data del 31 dicembre 20186 la Societa non & venuta a conoscenza di altre comunicazioni
al riguardo. :

d) Attivita di Direzione e Coordinamento _
Autostrade Meridionali & soggetta allattivita di direzione e coordinamento di Autostrade per
I'ltalia S.p.A. ai sensi degli artt. 2497 e seguenti del codice civile.

In virth di quanto sopra, it Consiglio di Amministrazione deila Societa ha deliberato, in data
20 febbraio 2008, di dar corso agli adempimenti prescritti dall'art. 2497-bis del Codice Civile.

ek ek

Si precisa che:

+ le informazioni richieste dalf'articolo 123-bis, comma primo, letiera i) (“gli accordi tra la
societa e gli amministratori ... che prevedonc indennita in caso di dimissioni ¢
licenziamento senza giusta causa o se il loro rapporto di favoro cessa a sequito di
un’offerta pubblica di acquisto”} sono contenuie nella relazione sulla remunesrazione
pubblicata ai sensi dell'art. 123-ter del TUF: {

e le informazioni richieste dali'arlicolo. 123-bis, comma primo, lettera 1) (e norme k
applicabili alfa nomina e alla sostituzione degli amministratori ... nonché alla modifica \f?
della statuto, se diverse da quelle legisiative e regolamentari applicabili in via
suppletiva’} sono illustrate nella sezione della Relazione dedicata al Consiglio di
Amministrazione (Sez. 4.1). e

| P7
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3. COMPLIANCE

il Sistema di Corporate Governance di Autostrade Meridipné -=fondato su
complesso di regole in linea con gii indirizzi definiti dagli organi.réga e fon gli standard
piu elevall raccomandati dal mercato. Taile sistema & stato‘ﬂ:eahzza ’fﬁia’d aggiomato nel
tempo attraverso Pintroduzione di regole di comportamento sostarizialmente rispondenti
allevoluzione deil'attivita ed alle indicazioni previste dai principi e dai criteri espressi nel
Codice di Autodisciplina redatto dal Comitato per la Corporate Governance delle societa
quotate — faila eccezione per le specificita pin avanti illustrate.

Come si evince dalle Relazioni sul governo societario e gli assetti proprietari degli scorsi
anni, [a Societa, sin dalia fine del 2007 aveva comunque gia sostanzialmente recepito le
principali raccomandazioni contenute nel Codice di Autodisciplina delle societa quotate di
Borsa ltaliana del 2006 avendo approvato, in data 18 dicembre 2007, un proprio Codice di
Autodisciplina che & stalo aggiornato nel corso degli anni, tenendo conto anche degli
infervenuti emendamenti al Codice di Autodisciplina deils societa quotate da parte del
Comitato per la Corporate Governance delle Societa quotate. Detio Codice é finalizzato a
fornire agli Azionisti ed agli altrt stakeholders un utile strumento per comprendere con
maggiore facilitd e immediatezza ia struttura di governance di Autostrade Meridionali S.p.A.

t Consiglic di Amministrazione di Autastrade Meridionali S.p.A. anche nel corso del 20186, ha
dato atiuazione, come di sequito riportato nel testo della presente Relazione, alle delibere ed
alle attivita conseguenti alle prescrizioni indicate nel Codice di Autodisciplina di Autostrade
Meridionali S.p.A.

Il testo completo del Codice di Autedisciplina di Autosirade Meridionali S.p.A. & pubblicato
sul sito internet della Societa, all'indirizze www.autostrademeridionali.it nella sezione
governance.

Completano [a disciplina del sistema di governance della Societa le norme contenute nello
Statuto Sociale.

Autostrade Meridionali S.p.A. é soggetta a disposizioni di legge italiane.

L.a presente Relazione & stata redatta fenendo conto delie indicazioni di cui al Format
elaborato da Borsa ltaliana per la relazione sul governo societario (V1 Edizione - gennaio

2017).
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4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1 Nomina e sostituzione

Le modalita di nomina de! Consiglic di Amminisirazicne sono stabilite dalfart. 17 dello
Statuto.

I componenti del Consiglic di Amministrazione sono eletti sulla base di liste presentate dagli
Azionisti che, al momento della presentazione della lista, siano titolari del diritlo di voto. Le
liste presentate dai soci e da essi sottoscritte (anche per delega ad uno di essi), corredate
dalle informazioni relative agli stessi soci, alla percentuale di partecipazione da essi
complessivamente detenuta e dalle informazioni sulle caratteristiche personali ¢ professional

dei candidati, dovranno essere depositate presso la sede legale almeno venticinque giorni
prima della data fissata per 'Assemblea in prima convocazione. Le lisle depositate dai soci,
corredate dalle sopra citate informazioni, sono messe a disposizione del pubblico presso la
sede sociale e la societa di gestione del mercaio e sono pubblicate sul sito intemet della
Societd senza indugic e comunque almeno ventuno giorni prima della data fissata per
I'Assemblea in prima convocazione.

Ogni socio potra presentare una sola lista, fermo restando che avranno diritte di presentare

le liste soltanto i soci che da soli o insieme ad altri soci rappresentino, alla data in cui le liste
sono depositate presso la Societa, la quota di partecipazione minima richiesta dalle norme di
legge e regolamentari vigenti (alla luce della capitalizzazione di borsa delle azioni Autostrade
Meridionali, alla data della presente relazione tale quota risulta pari almeno al 2,5% del
capitale sociale). Nell’'avviso di convocazione sara indicata la quota di partecipazione per la
presentazione delle liste. Ogni avente diritto al voto potra votare una sola lista, anche se per
interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie, ed ogni candidato potra presentarsi in
una sola lista a pena di ineleggibilita. Ogni lista dovra contenere un numerc di candidati,
elencati mediante un numero progressivo, non superiore al numero indicato neilo Statuto,
vaie e dire non superiore a sette.

Almenc un candidato per ciascuna lista deve possedere i requisiti di indipendenza richiesti
dalla normativa vigente nonché dal Codice di Autodisciplina di Autostrade Meridionali.

Inoltre, le liste che presentano un numero di candidati pari ¢ superiore a tre dovranno
includere candidati di genere diversa, secondo quantc sara specificamente indicato
nell'avviso di convocazione dell’assemblea, in modo tale da garantire che il nuovo Consiglio

di Amministrazione risulti composto:

a) almeno per un quinto da componenti del genere meno rappresentato per il primo mandato
successivo ali'entrata in vigore della legge n. 120 del 12 luglic 2011;

b} aimena per un terzo da componenti del genere meno rappresentato per il secondo e terzo
mandato successivo, |

con arrotondamento, in caso di numero frazionario, all'unita superiore.

Tutti i candidati devono possedere | requisiti di onorabilita stabiliti per i membri degli Organi

di controllo dalla normativa vigente, nonché i requisiti di professionalita adeguati al rucio da
ricoprire. Unitamente a ciascuna lista, ovvero comungue entro il termine di venticingue giomi / )
prima della data fissata per 'Assemblea in prima convocazione, per ciascun candidato dovra /
depositarsi presso la sede sociale la dichiarazione con la guale accetta la propria SD
candidatura e attesta, sotfo la propria responsabilita personale, linesistenza di cause di
ineleggibilita e di incompatibilita, nonché lesistenza dei requisiti prescritti dalla normativa
applicabile e fornisce fa dichiarazione a qualificarsi eventuaimente come indipendente. Al
fine di comprovare la titolaritd della quola minima -di partecipazione richiesta per |
presentazione delle liste, gli Azionisti dovranno presentare e/o recapitare presso la sede
sociale della Societa, al momento della presentazione della lista, certificazicni rilasciate dal
rispettivi intermediari ai sensi della normativa applicabile. Gli azm isti, collegati in qualunque
modo tra loro, nel rispetto della normativa appltca ile, potranno resentare una sola lista.
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Unitamente alla lista dovra essere presentata dagli azionisti di mmémnza ung'c lcmarazmne
che atiesti I'assenza di collegamento con gli azionisti che detengono, anche cengmntamente &
una partecipazione di controilo o di maggioranza relativa. FX_
Allelezione degli Amministratori si procedera come segue:
a) ai fini del riparto degli amministratori da eleggere non si tiene conto delle liste che non
abbiano conseguito una percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta per la
presentazione delle stesse;
b) dalla lista che ha ottenuto la maggioranza dei voti espressi dai soggetti ai quali spetia |l
diritto di voto, sono tratti - nell’ordine progressivo con il quale sono elencali nella lista stessa
e nel rispstto delia normativa vigente di equilibrio tra i generi - un numero di Amministraton
pari al numero dei componenti da eleggere meno ung;
¢} FAmministratore rimanente e tratio dalla lista di minoranza che avra oftenuto il maggior
numero di voti;
d) in caso di presentazione di una sola lisia, ovvero, in caso di mancato raggiungimento da
parte delle aitre liste del quorum richiesto di partecipazione al capitale sociale, gli
Amministratori saranno eletti nel’ambito della unica lista presentata o che ha raggiunto il
quorum fino a concorrenza dei candidati in essa presentati.
Lo Statuto prevede, inoltre, un apposito meccanismo di “scorrimento” alVinterno delie liste, al
quale & previsto che si ricorra qualora, ad esito delle votazioni, non risulli rispettata la
presenza del numero necessario di Amministratori in possesso dei requisiti ch mdtpendenza
previsto daila normativa applicabile.
Qualora, per qualsiasi ragiong, ad esito del procedimento del “voto di lista”, la composizione
del Consiglio di Amministrazione non rispetti le previsioni deilart. 17 delio Statute in materia
di equilibrio tra i generi e di requisiti di indipendenza o t'art. 37 del Regolamento Consch n.
16191 del 20 ottobre 2007 e s.m., FAssemblea deliberera con le maggioranze di legge,
assicurando la presenza del numero necessario di Amministratori previsto dalla normativa
applicabile.
Dellavvenuta nomina degli Amministratori & data pubblicitad con le modalita e l'informativa
previste a norme di legge e regolamenta.
Gli Amministratori durano in carica ire esercizi e scadono alla data deil'Assemblea convocata
per I'approvazione del bilancio relativo alf ult:mo esercizio della loro carica.
~ Gli Amministratori sono rieleggibili.

La sostituzione degli amministratori & regolata dalle disposizioni di legge. In ogni caso la

sostituzione dei consiglieri cessati viene effettuata da parte del consiglio di amministrazione i
i
i

assicurando la presenza del numero necessario di amministratori in possesso dei requisiti di ‘\>
indipendenza stabiliti dalla legge, nonché garantendo il rispetto delia normativa vigente in ¥
materia di equilibrio tra i generi; se viene meno la maggioranza dei consiglieri nominati
dallassemblea, si iniende dimissionario [linterc consiglic e lassemblea deve essere
convocata senza lndugto dagli ammlnlstraton rimasti in canca per la ncostjtuzlone delio
stesso. _

PIANI DI SUCCESSIONE "

In ottemperanza ai criterio 5.C.2 del Codice di Autodisciplina, si precisa che if Consiglio di .7,
Amministrazione, avuio riguardo aila particolare struttura della compagine azionaria noncheé /
allattuale sistema di deleghe di potere attuato in senc al Consiglio di Amministrazione, alla
data di approvazione della presente Relazione non ha ritenuto per il momento necessario

adottare uno specifico piano per la successione degli amministratori esecutivi; nel caso dj_’
cessazione anticipata di un amministratore rispetto alia originaria scadenza dalla carica trova
applicazione la disciplina legale della cooptazione prevista dall'art. 2386 de! Codice Civile, / _
sempre net nspet’to dei criteri di composizioni del Consiglio di Amministrazione prewst: dalla
legge vigente e dallo Statuto. :
Modalita e tempi sana in funzione dei concreto verificarsi della sud

etta fatti peme |
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4.2 Composizione

Per guanto riguarda la composiziong del Consiglio di Ammln?‘t?r@Zmﬁe “smva*ai mese di ap?’ilﬁ
20186, si fa rinvio a quanto gia descritto nella Relazione annuale sof-gtiverno societario e gl
assetli proprietari anno 2015.

In data 30 maggio 2016 il Consigliere dott. Di Cintio Gabriele ha presentato le proprie
dimissioni.

In data 7 giugno 2016 il Consiglio di Amministrazione ha nominato Dirigente Preposto alla
redazione dei documenti contabili societari, con decorrenza dal 5 agosto 2016, il dott.
Gabriele Di Cintio in sostituzione del dimissionario dott. Arnaido Musto ed in pari data ha tra
faltro cooptato ai sensi dell’art. 2386 del c.c. Ving. Paolo Berti in sostituzione del
dimissionario dott. Gabriele Di Cintio, nominandolo Consigliere di Amministrazicne per i
restanti esercizi 2016 e 2017.

L'allegata Tabella 2 riepiloga la struttura deil’attuale Consiglio di Amministrazione.

Dalfesame dei curriculum dei Consiglieri, si evince che nel Consiglio di Amministrazione
song presenti Amministratori con professionalita differenziate, in grado di apportare le loro
specifiche competenze alle discussioni consifian e di contribuire all'assunzione di decisioni
equilibrate, prestando particolare cura alle aree in cli possono manifestarsi conflitti di
interesse.

Gli Amministratori non esecutivi (avv. Fratta, on. Cirino Pomicino, ing. Berti, dott.ssa
Fontecchia, prof.ssa De Benetti e dott. Fiorentino) sono, per numerc e autorevolezza, tali da
garantire che il loro giudizio possa avere un peso significativa nell'assunzione delle
deliberazioni consiliari apportando le loro specifiche competenze e professionalita nelle
discussioni consiliari e contribuendo al'assunzione di decisioni conformi allinteresse sociale.
Solo il dott. Barrel & da considerarsi Amministratore esecutivo sulla base delle deleghe
ricevute in quanto ricopre la carica di Amministratore Delegato.

Il Consiglio di Amministrazione, su parere del Comitato, Controllo, Rischi e Corporate
Governance, ha stabilito di valutare di volta in volta in merito alfopportunita o meno
procedere all'eventuale concentrazione delle cariche sociali in una sola persona (cfr.
principio di cui affart. 2.P.4. - “3 opportuno evitare fa concentrazione di cariche sociali in una
sola persona“). Con riferimento al Consiglio di Amministrazione in carica tale concentrazione
~.non ¢ stata aperata posto che Ja Carica di Presidente e quelia di Amministratore Delegato
sono ricoperte da soggetti diversi; come evidenziato in precedenza solo FAmministratore
Delegato é da considerarsi Amministratore esecutivo.

Il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato, Controllo, Rischi e Corporate
Governance, ha mantenuto nel propric Codice di Autodisciplina la facoita di esprimere il
proprio arientamento sul numerc massimo di incarichi di Amministratore o Sindaco che i
Consiglieri possono rivestire in societa quotate, anche estere, in societa finanziarie, bancarie
0 assicurative o di rilevanti dimensioni anche fenendc conte delia partecipazione dei
Consiglieri ai Comitati costituiti all'interno del Consiglic di Amministrazione, chiarendo che il
Consiglio di Amministrazione considera tra e prerogative necessarie per ricoprire la carica di
Amministratore o Sindaco che i soggetti investiti del predetto incarico dispongono di tempo
adeguato per poter svolgere in modo efficace it compito loro affidato (cfr. criterio applicativo
1.C.3). Allo stato la Societa non ha peraltro adottato un regolamento al riguardo, non
ritenendolo necessario avuto riguardo alla particolare struttura della compagine azmnana
nonché allattuale sistema di deleghe di potere aftuato in seno al Consiglio
Amministrazione e al limitato numero di cariche storicamente ricoperio dai soggetti che si
sono di tempo in tempo avvicendati neila carica.

Tra laltro, tale valutazione & effettuata dagli Azionisti al momento della selezione dei -
candidati da includere nella lista per la nomina dei con]l onenti il Consiglio di

Amministrazione. M
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Gii Amministratori hanno accettato la carica in quanto ritengono di poter dedicare ailo | ¢
svolgimento dsi loro compiti i tempo necessario, anche tenuto conto del numero di cariche di :‘\fg’
Amministratore o Sindaco da essi ricoperte in altre Societd quotate in mercati regolamentati <%
{anche esteri), in Socista finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni.

Il Consiglio di Amministrazione ha valutato che effettivamente il limitato numero di incarichi in
altre Societa ricoperto dai Consiglieri in carica assicura che ciascuno possa dedicare
sufficiente tempo allo svolgimenio delie proprie funzioni e possa agire in maniera informata
avendo tempo per approfondire adeguatamente le materie poste all'attenzione del Consiglio

di Amministrazicne.

A tal proposito neilallegata Tabella A/2 viene riportato per ciascun Amministratore l'elenco
degli incarichi ricoperti in alire societa quotate in mercati regolamentati, anche esteri, in
societd finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni {oltre ailincarico rivestito

in Autostrade Meridicnali).

L'anzianita di carica ricoperta dagli Amministratori a partire dalla prima nomina in Autostrade
Meridionali viene riportata neila Tabella A/1 aliegata. Al riguardo si evidenziata che guattro
deyli attuali Consiglieri sano al primoe mandato. Le caratteristiche personali e professionali di
ciascun Amministratore in carica al 31/12/2016 sono riportate nell’allegata Tabella 2b.




4.3 Ruolo del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione & I'Organo Collegiale prepostd:, ;

ha, pertanto, la responsabilita degli indirizzi strategici ed organizzatvi della Societa ed
esclusiva competenza e pieni poteri ai fini della gestione deilimpresa sociale, perseguendo
l'obiettivo prioritario della creazione del valore per gli azionisti nel rispetio delle applicabili
disciptine di legge e di regolamento, nonché delle regole statutarie vigenti e del Codice di
Autodisciplina della Societa.

It Consiglio di Amministrazione, nelio svolgimente di tali attivita, si conforma ai principi di
corretta gestione societaria ed imprenditoriale, nel rispetto di ogni applicabile disposizione
normativa e regolamentare e delle prescrizioni de! Codice Etico.

Il Consigiio di Amministrazione sorveglia la corretta esecuzione e attuazione dei pateri
delegati ed ha il potere di impartire istruzioni in relazione alle deleghe conferite e di avocars
a sé operazioni in esse comprese.

Il Consiglio di Amministrazione resta, in ogni caso, titolare del potere di indirizzo e controlio
sulla generalita dellattivita della Societa nelle sue varie componenti,

| poteri di rappresentanza legale nonché i poteri di vigilanza su tutte le attivita aziendali sono
conferiti al Presidente e allAmministratore Delegato. In caso di assenza o impedimento del
Presidente, tali poteri sono esercitati dal Vice Presidente.

Le deleghe esecutive sono, invece, attribuite al’ Amministratore Delegato che esercita i poteri
gestori nel rispetto dei limiti d'impegno in materia contrattuale. Peraltro, Vattribuzione delie
deleghe non costituisce un modo per attribuire competenze esclusive, bensi la scluzione
adottata dalla Societad per assicurare, dal punto di vista dell'organizzazione dellorgano
amministrativo di vertice, la migliore flessibilita operativa.

Pur in presenza di deleghe di poteri attribuite alll Amministratore Delegato per la gestione
operativa della Societd, le operazioni caratterizzate da una particolare rilevanza sono
deliberate dal Consiglio di Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione verifica, atiraverso il rappertc con le funzioni di riferimento,
Yesistenza e l'adeguatezza delle procedure e dei presidi necessari per controliare
I'andamento delia Societa.

H Consiglio di Amministrazione & destinatario, in conformita alle disposizioni del Codice di
Autodisciplina, di puntuale e tempestiva informazione da parte dei titolari di deleghe
alfinterno della Societa in relazione all'aitivitd svoita nelfesercizio delle deleghe stesse e, in
- ogni caso, in merito al generale andamento detla gestione ed alla sua prevedibile evoluzione,
nonche sulie operazioni di maggior rilievo, per dimensioni e caratteristiche, effettuate dalla
Societa.

Cosi come previsto dallart. 23 dello Statuto gl Amministratori ai quali sono stati conferiti
specifici poteri, riferiscono al Collegio Sindacale sull'stfivita svolta e sulie operazioni di
maggior rilieve economico, finanziario e patrimoniale, effetiuate dalla Societd ed in
particolare riferiscono sulle operazioni nelie quali essi abbiano un interesse per conto proprio
o di terzi.

Quanto ai flussi informativi attraverso i quali gli Amministratori rendono conto al Consiglio di
Amministrazione ed al Collegio Sindacale delle attivita svoite nelfesercizio delle deleghe, si
evidenzia che la Sacietd ha adottato una procedura a presidic delia correttezza nelia
gestione delle operazioni poste in essere con parti correlate come di seguito Hlustrato.

II' Consiglio di Amministrazione si riunisce almeno quattro voite l'anno e, comungue, ogni
qual volta il Presidente lo reputi opportuno. Si riunisce aitresi su richiesta scrifta di alme
due Consiglieri ¢/0 di Sindaci ai sensi di legge e di statuto. ' B

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione cura che tutti gli Amministratori abbiano avuto |

una adeguata conoscenza del settore di attivita in cui opera Autostrade Meridionali. In
particolare sono state organizzate nel corso del 2016 e precisam e in data 24/02/2016,
22/03/2016, 30/06/2016, 13/10/2016 e 19/12/2016 delle riuniéni di app fondimento
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(induction} nelle quali sono state fornite ai Consiglieri una serie di ir;far'a"zsﬁsm“?élativamente k/
alla gara di affidamento in concessione delle attivitd di gestione e manutenzione delfA3 7<%_
nonché al completamento della realizzazione di tutti gl inferventi previsti nelia Convenzione
Unica softoscritta in data 28/07/2008 tra I'Anas S.p.A. e Autostrade Meridionali S.p.A.; alla
richiesta di adeguamento tariffario 2016, allaggiornamento interferenza “Galleria Porta
Ovest” e, alla valutazione del sistema di controlic interno e di gestione dei rischi ed alla
Procedura Informazione Societaria al mercato e Intermnal Dealing.

Gli Amministratori sono tenuti ad agire sempre in modo informato e consapevole ed a
conoscere | compiti e le responsabilita inerenti alla loro carica. A tal fine il Presidente
assicura che tutta la documentazione comrelata agli argomenti oggetto delie riunioni del
Consiglio di Amministrazione sia inviata in fargo anticipo corredata di analisi dettagliate e
tabelie di approfondimento, ponendo particolare attenzione alle dinamiche aziendali ed alla
loro evoluzione, nonché al quadro normativo ed autoregolamentare di riferimento. Prima di
ogni riunione del Consiglic di Amministrazione si svolgono, di nomma, incontri di
approfondimento, su specifiche materie oggetto poi di delibere consiliari e/o approfondimenti
sugh argomenti allordine del giormo, cui partecipano i Consiglieri. A detti incontri di
approfondimento partecipano anche i componenti del Collegio Sindacale ed |I Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabili societari.

Ogni Consigliere ha facoltad di proporre argomenti di discussione per le riunioni successive
del Consiglio di Amministrazione ed ha la facolta di sollevare, durante la riunione, questioni
non allording det giorno. La traltazione di argomenti che non sono all ordlne del giorno sara
in ogni caso rimessa alla decisione unanime dei Consiglieri presenti.

Il Presidente, inoitre, con l'accordo degli intervenuti; pud invitare a presenziare alle riunioni, i
Dirigenti della Societa e, come uditori ovvero con funzioni di supporto o di consulenza, altri
soggetti esterni al Consiglio di Amministrazione.

E' data preventiva notizia al pubblico entro il primo mese dell'anno successivo alla chiusura
dell'esercizio delle date delie riunioni def Consiglic di Amministrazione per Fesame della
Relazione finanziaria annuale, dei Resoconti intermedi di gestione infrannuali, nonché della
data dell' Assemblea che approva la Relazione finanziaria annuale.

it Consiglio di Amministrazione del 19 dicembre 2012 su proposta del Comitato, Controfio,
Rischi e Corporate Govemnance, ha previsto che la condotta del Consiglio di Amministrazione
nel caso in cui si dovesse verificare l'ipotesi che Assemblea autorizzi in via generale ¢
preventiva deroghe al divieto di concorrenza dowra essere coerente con le disposizioni
normative vigenti in merito all'autorizzazione deliberata dal’Assemblea ai sensi deli'art. 2390
c.C.

Peraltro finora I'Assemblea degli azionisti non ha mai autorizzato deroghe al divieto di
concorrenza previsto dali'art. 2390 del Codice Civile.

Ferma restando ia competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione nelle materie non
delegabili ai sensi della normativa vigente, ed i potere del Consiglio di impartire istruzioni in
relazione alle deleghe conferite e di avocare a sé operazioni in esse comprese, il Consiglio di
Amministrazione della Societa, in conformitd a quanto previsto dall'art. 1.3 del Codice di
Autodisciplina della Societa, in via esclusiva:

a) redige ed adotta le regole di corporate governance aziendale della Societa:

b} nomina I'Organismo di Vigilanza dallo stesso istituitc ai sensi del Decreto Legisiativo 8
giugne 2001, n. 231 ed approva il Modello Orgamzzat;vo di Gestfone e di Controllo adottato -
dalla Societa;

¢) approva i piani strategici, industriali e finanziari anche pluriennali della Societa
monitorandone pericdicamente {'attuazione; '

d) applica con riferimentc alle operazioni con parti correlate, che restano attribuite alla sua-
esciusiva competenza, le disposizioni emanate in materia daila Consgb, cosi coms recepite

ne!le norme procedura!; interne alla Soc:teta ed al gruppo; ‘
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e) definisce la natura e il livello di rischio compatibile con gli obietty teg dglf‘em:ﬂente \
includendo nelle proprie valutazioni tutti i rischi che possono assumer&f‘lié\fow meifottma della ;
sostenibilitd nel medio - iungo periodo dell'attivita delta Societa; S @
f} approva il budget annuale della Societs; '
a) approva le operazioni della Societa aventi un significativo rilievo strategico, economico,
patrimoniale o finanziario;

h) esamina, valula ed approva, ai sensi di statuto, di legge e del presente Codice, la
documentazione di rendiconto pericdico e I'informativa contemplata dalla normativa vigente,
da sottoporre al Collegio Sindacale in conformita anche alla specifica procedura adottata
dalia Socista;

i} atfribuisce, determinandone il contenuto, e revoca, le deleghe al Presidente, a! Vice
Presidente, all Amministratore Delegato, al Direttore Generale (ove nominato) e ad eventualti
amministratori investiti di particolari deleghe; nomina i componenti if Comitata Controllo,
Rischi e Corporate Governance, definendo i limiti, 16 modalita di esercizio e 1a periodicita con
la quale gli organi detegati (almeno trimestraimente) ed il Comitato in parola (di norma
semesiralmente) devono riferire al Consiglio circa I'atfivita svolta nell'esercizic delle deleghe
loro conferite o delle funzioni loro attribuite;

J) determina, sentito if Collegio Sindacale ai sensi di legge, la remunerazione del Presidente,
del Vice Presidente, se nominato, dell’ Amministratore Delegato e degli amministratori che
ricoprono parlicolari cariche e, qualora non vi abbia gia provveduto I'Assembiea, la
suddivisione del compenso globale spettante ai singoli membri del Consiglio nonché ai
componenti il Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance;

k) valuta I'adeguatezza dell'assetic organizzativo, amministrativo e contabzle della Societa
esamina e valuta il generale andamento della Societa confrontando periodicamente i risuitati
conseguiti con guelli programmati; esamina e valuta le situazioni di conflitto di interessi:
effettua tali valutazioni suila base delle informazioni ricevute dagli organi delegati, dal
management della Societa e datla funzione di controflo interno, e tenendo in considerazione,
in particolare, le informazioni ricevute dal Presidente, dal’lAmministratore Delegato e dal
Comitato Controlio, Rischi e Corporate Govermance;

I) provvede ad assicurare I'osservanza deila procedura per l'informativa al Collegic Sindacale
prevista dall’ art. 150 D.Lgs. 58/88;

m) riferisce, in conformitd alle disposizioni di legge e di regolamento ad esso applicabili, agli

 Azionisti in Assemblea;
n} su proposta dell Amministratore Delegato determina le attribuzioni e le facolta del Direttore {
Generale della Societa ove nominato e
0) nomina it Responsabile delia funzione internal audit come previsto di seguito nelfapposito {P‘
paragrafo.

il Consiglio di Amministrazione, previo parere favorevole del Comitato Controllo, Rischi e
Corporate Governance:

a) definisce le linee di indirizzo del sistema di controllo intemo e di gestione dei rischi, ne
valuta con cadenza almeno annuale Fadeguatezza rispetio alle caratteristiche dellimpresa
ed al profilo di rischio assunto, nonché la sua efficacia affidando all Amministratore incaricato
del sisterna di controllo interno e di gestione dei rischi il compito di istifuire e mantenere un
efficace sistema di cantrollo interno e di gestione dei rischi;

b) approva, con cadenza almeno annuale, il piano di lavoro predisposto dal respansabile
della funzione di internal audit, sentiti il Collegio Sindacale e Amministratore mcancato del
sistema di controllo intemo e di gestione dei rischi;

c) valuta, sentito il Collegio Sindacale, i risultati esposti dal revisore legale ne%la eventuale
lettera di suggetimenti e nella reiaz:one sulie questioni fondamentali, emerse in sede di
revisione legaie.




it Consiglic di Amministrazione, su proposta dellAmministratore incaricato del sisterma di
controlio interno e di gestione dei rischi e previo parere favorevole del Comitate Controllo,
Rischi e Corporate Govemnance, nonché sentito il Collegio Sindacale: c_::;rL
i) nomina e revoca il responsabile della funzione di internal audit;

i) assicura che o slesso sia dotato delle risorse adeguate all'espletamento delle proprie
responsabilita;

iii} ne definisce la remunerazione coerentemente con le politiche aziendali.

it Consiglio di Amministrazione, inocitre, su proposta avanzata dagli organi amministrativi
delegati, d'intesa con il Presidente, previo parere obbiligatorio del Collegio Sindacale, nomina
il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari.

Il Consiglioc di Amministrazione nella riunione del 19 dicembre 2012, su proposta del
Comitato Controllo, Rischi e Corporate Gavernarice, non ha recepito il criterio 1.C.1 lett. h)
del Codice di Autodisciplina delle societd quotate relativo alfespressione da parte dello
stesso, tenuto conto degli esiti della valutazione sul funzionamento, dimensione e
composizione del Consiglio di Amministrazione, relativamente al’espressione agli Azionisti,
prima della nomina del nuovo Consiglic di Amministrazione, orientamenti sulle figure
professionali la cui presenza in Consiglio sia ritenuta oppartuna.

Cid in quanto a seguito delle valutazioni effettuate periodicamente - da ultimo in data 24
febbraio 2016 e 28 febbraio 2017 - circa il funzionamento del Consiglio stesso e dei suoi
comitati, nonché sulla loro dimensione e composizione, non sono state riscontrate criticita
nella libera determinazione della composizione del Consiglio di Amministrazion aiﬁ”ﬁ’"@fsa 1!
meccanismo del voto di lista che giustifichino Fespressione di detti orientamenti? 1

Aitivita del Consiglio di Amministrazione R N

Nel corso delfanno 2016 il Consiglio di Amminisirazione ha tenuto di
partecipazione degli Amministratori nelle quali viene indicata nefla Tabella elia ¢
media di circa due ore alle quali ha sempre partecipato il Collegio Sindacale. Nel Corsd di tali
riunioni gli argomenti trattati sono stati verbalizzati nelf apposite libro e - ai sensi delfart. 2381
comma 5. c¢.c., del comma 3 e 4 delfart. 23 dello Statuto sociale e dell'art. 150 del d.igs. n.
58/1998 - Amministratore Delegato ha riferito al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio
Sindacale sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione nonche
“sulle operazioni di maggior rilievo effettuate dafla Societa.

Nell'esercizio 2016 alle riunioni del Consiglio di Amministrazione, ha partecipato il Dirigente
prepostc alla redazione dei documenti contabili e societari relativamente agli argomenti di
natura finanziaria ed economica, nonché ogni altro Dirigente della Sacieta e/o del Gruppo di
cui il Consiglio di Amminisirazione ha ritenuto utile la partecipazione in virtl della sua
competenza. La partecipazione di detti soggetti alle fiunioni del Consiglio di Amministrazione
si ritiene coerente con una gestione dellatlivita sociale attenta alla creazione di valore per gli
Azionisti. | Principali argomenti trattati nel corso del 2016 sono: il sistema di controlio interno
e della gestione dei rischi, la mappatura dei rischi, e definizione della natura e del livello di
rischio compatibile con gii obiettivi aziendali, il Piano di Audit 2016, la richiesta di
adeguamento tariffario 20186,

it Rilascio di garanzia a prima domanda da parte di Autostrade per I'ltalia SpA.
Fadeguamento del propric Codice di Autodisciplina, { documenti relativi al bilancio chiuso al
31 dicembre 2015 ed i resoconti intermedi, il budget 2016, 'affidamento dei lavor di
manutenzione, forganizzazione aziendale, adesione al Codice Etico di Gruppo ed alla
Procedura di segnalazione all'Ethic officer di Gruppo.

Al fine di garantire la tempestivita ¢ la completezza dellinformativa pre-consiliare al Consiglio
di Amministrazione e stata inviata, nel corso dellesercizio 2016, la documentazione relativa
alle materie poste all'ordine del giorno nel rispetto, per guanto OSSIbile e fatta salva la
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adeguata informativa ed istruttoria documentale, almeno tre QJBmI 1Fé data df-’-,ila,\t<

riunione del Consiglic di Amministrazione. N )
In data 26 ottobre 2016 ii Consiglio di Amminisirazione ha appmvataf--if ca!endano delle
riunioni da tenersi nel corso del 2017. Il calendario finanziario & disponibile sul sito lnternet
della Societa all'indirizzo wwww.autostrademeridionaii.it.

It calendario degli eventi societari fissati per il 2017 prevede quatiro riunioni di Consiglio d1
Amministrazione. Alia data di approvazione del presente documento, nell’esercizia 2017, si é
tenuta una riunionse.

A tale riguardo, Autostrade Meridionali, in coerenza con lo sviluppo del quadre normativo di
riferimento e tenuto conto delle esigenze degli stakeholder, a partire dall'esercizio 2017 e
fino a diversa determinazione, ha scelto di pubblicare — ai sensi del nuove art. 82-ter del
Regolamento Consob n. 11971/1999 (c.d. “Regolamento Emittenti®) — le informazioni
periodiche aggiuntive del primo e terzo trimestre su base volontaria in continuita di termini di
pubblicazione rispetto alla disciplina previgente, comunicando tuttavia i soli dati economico-
finanziari in un apposito comunicato stampa, mentre non sard pit pubblicato il documento
"Relazione Trimestrale”.

Il contenuto del suddettc comunicato stampa riprendera i principali dati a contenuto
economico-finanziario e gestionale delle precedenti relazioni trimestrali, commentando i
principali indicatori ed i fattori essenziali delle afttivita delia Societa.

| componenti il Consiglio di Amministrazione hanno presenziato alf Assemblea degli Azionisti
tenuta nel corso dell'anno 2016.

L’'art.19 dello Statuto scciale consente che ie riunioni consiiari si tengano per conferenza
telefonica o videoconferenza.

i Consiglio di Amministrazione nella riunione del 14 aprile 2015, su proposta
delffAmministratore Delegato incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dsi
rischi, su parere favorevole del Comitato Controlio, Rischi e Corporate Governance, sentito |l
parere del Collegio Sindacale ha nominato il Responsabile della funzione di internal Audit.

I Consiglio di Amministrazione in data 24 febbraic 2016 ha approvato le prevision
economiche del 2016 delia Societa.

in data 24 febbraio 2018, il Consiglio di Amministrazione, incitre;

- su parere favorevole del Comitato Controlio, Rischi e Corporate Governance e sentito i

*xf

Collegio Sindacale, ha approvato la proposta di pianc di audit 2016 formulata dal

- Responsabile Internal Audit e dalf Amministratore incaricato;

- ha approvato e definito 1a natura ed il livelto di rischio compatibile con gli obiettivi strategici
della Societa, nonche le linge di indirizzo del sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi, sentito il parere favorevole del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance,
sentito il Collegio Sindacale e 'Amministratore Incaricato.

Il Consiglio di Amministrazione in data 28 febbraio 2017 su parere del Comitato Controllo,
Rischi e Corporate Governance e sentifo il Collegio Sindacale e FAmministratore Incaricato,
ha valutato positivamente per Fanno 2016 it sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi che ha consentito di ottenere un soddisfacente livello di efficienza e di affidabilita delle
diverse attivita di gestione allineandole agli standard di controllo internc e di gestione dei
rischi di comune riferimento. ' '

Anche nel corso del 2016, neilo svolgimento della propria attivitd, it Consiglio di
Amministrazione ha valulato l'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e
contabile della Societd predisposto dal’Amministratore Delegato, con particolare riferimento
al sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, anche alla luce delle risultanze della
relazione del Responsabile di Internal Audit sullo stato di attuazione delle attivita di controlld
e delle aftivita predisposie dal Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili e
societari fornite al Comitato Controllo, Rischi ¢ Corporate Governance sulla base delle prassi
vigenti e delle procedure e che sono in continua implementazione’ bd agglomamento per
migiiorare 'assetio contabile e ammmlstratwo della Societa. 1
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Per guanto riguarda I'approvazione dei piani strategici industria fé’«fm
che la Convenzione Unica SAM/ANAS, sottoscritta il 28 juglio 20008t
n. 191/2009, aveva termine al 31 dicembre 2012.

ANAS ha pubbilicato sulla Gazzetta Ufficiale del 10 agosto 2012 il bando di gara DG 09/12
per la riassegnazione deila concessione della afttivitd di manuienzione e gestione
dell’autostrada Napoli — Pompei — Salerno.

Il Bando di Gara prevede a carico del vincitore delia gara medesima il subentro in tutti i
rapporti attivi e passivi inerenti ta concessione ad eccezione dei soli rapporii di natura
finanziaria ¢ l'obbligo di corrispondere in favore di Autostrade Meridionali fammontare del
“diritto di subentro” determinato, in {ale atto, con un valore massimo di 41C milioni di Euro.

In data 8 ottobre 2012, facendo seguito a quanto deliberato dal proprio Consiglio di
Amministrazione in data 26 settembre 2012, la Societd ha presentato la documentazione
prescritta per [a prequalifica alla gara in oggetto.

Si precisa che it Concessionario uscente resta obbligato a proseguire neila ordinaria
amministrazione deli’auiostrada assentita in concessione fino al trasferimento deila gestione
stessa che avra luogo contestuaimente alla carresponsione deli'indennizzo ai sensi di quanto
espressamente stabilito dall'art. &, comma 1 delia convenzione vigente.

In data 20 dicembre 2012 il Concedente Ministero delie Infrastrutiure e dei Trasporti in vista
della scadenza della Convenzione di Concessione - fissata al 31 dicembre 2012 - ed in forza
di quanto previsto dall'art. 5 deila Convenzione di Concessione stessa ha disposto alla
sacieta di proseguire, a far data dal 01 gennaio 2013 nella gestione delia Concessmne
secondo | termini e le modalita previste della predetta Convenzione.

in tale scenario, pur non essendo chiaramente disciplinate le modalita con cui dovra essere
eseguita tale gestiane, i ricavi della gestione dovranno comunque garantire ad Autostrade
Meridionali i flussi economico — finanziari necessari per l'esercizio della tratta, oltre ad una
congrua remunerazione del capitale investito, coerentemente con il modelio di equilibrio
stabilito dalla vigente normativa.

Relativamenie alla pubblicazione sulla Gazzeita Ufficiale del 10 agosto 2012 del bando di
gara DG 09/12 per la riassegnazione deila concessione della attivitd di manutenzione e
gestione dellautostrada Napoli — Pompei — Salerno, nel mese di febbraio 2015, la Societa
ha ricevuto la leftera di invito trasmessa agli operaton economici prequalificati.

Nel mese di febbraioc 2015 la Sccieta ha ricevuto la lettera di invito trasmessa agli operatori
economict prequalificati e in data 23 aprile 2015 ha presentato la propria offerta nell’'ambito
della medesima gara.

Si é quindi insediata la Commissione di gara che ha avviato, a partire dal 4 maggio 2015,
fapertura delle buste contenenti le offerie dei partecipanti al fine di attribuire i punteggi
previsti dal bando relativamente ai vari elementi ldentiflcat{ nel bando e, quindi, addivenire
all'individuazione del nuovo concessionario.

In data 16.11.2015 la Commissione di gara ha sollevato rilievi su entrambe le offerte ricevute
proponendo Pesclusione delle stesse. 1 due concomrenti, con meotivazioni addotte, hanno
chiesto Padozicne di provvedimenti in autotutela per la prosecuzione della gara. |l
Concedente ha quindi disposte un supplemento istruttorio sulla procedura alla Commissione
di Gara e in data 16.12.2015 ha comunicato ai concorrenti che l'esito finale delle operazioni
di gara sarebbe stato reso noto in occasione di una successiva seduta pubblica di gara.

Si & avuta notizia che il concorrente SIS ha promosso un ricorso al Tar Campania avverso il
verbale di gara del 16.11.2015. Tale ricorso, non notificato alla societa, verra in discussione il
prossimo 9@ marzo 2016. La Societda si costituird nel procedimenio per eccepire
l'inammissibilita del ricorso stesso stante la non definitivitd del provvedimento adottato dail
commissione di gara attese le indicazioni pervenute dal Concedente. '
in merito alla gara DG 02/14 per la riassegnazione della concessione della attw;té di
manutenzione e gestione dell'autostrada Napoli -~ Pompei - Saiern‘o facendo seguito a
quanto comunicato in data 16 dicembre 2015, il Mirjstero delle Infras [:;’uy ‘dei Trasporti
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022 riarzo 2016 ai fini T S~
dello svolgimento della VI° seduta pubblica della procedura di gara-patifassegnazione della ¢
nuova concessione delta A3 Napoli - Pompei - Salerno. | ~.
Nell’ambito di tale VI° seduta del 22 marzo 2016, la Commissione di gara dopo aver svolto il
supplemento istruttorio disposto dal Concedente ha statuito Pesclusione di entrambi i
concorrent, ribadendo la asserita irregolarita di entrambe le offerte pervenute.
La Commissione di gara ha informato i concorrenti che avrebbe frasmesso in pari data le
proprie determinazioni al Committente affinché quest'ultimo potesse assumere proprie finali
determinazioni sulla conclusioni defla gara, da comunicarsi ai concorrenti medesimi. |l
Ministero delie Infrastrutture, in pari data, ha inviato provvedimento definitivo di esclusione di
entrambi i concorrenti dalla procedura di gara.
La Societd ha preannunciato, a conciusione defla VI° seduta pubblica, di voler presentare
ricorso avverso la determinazione di esclusione di Autostrade Meridionali, cosi come poi
confermato dal Ministero con il Provwedimento definitivo, ritenendo iflegittima la disposta
esclusione, ed ha formulato al Concedente invito e diffida ad adottare alcun diverso
provvedimento in merito alla procedura di assegnazione della nuova concessione netle more
della definizione dell'istaurando ricorso.
Autostrade Meridionali S.p.A. ha notificato in data 1° aprile 2016 al Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti il ricorso amministrativo innanzi al TAR Campania di Napoli —
n.r.g. 1561/2016 - avverso la determinazione ministeriale di esclusione della offerta
presentata dalla Societa nella sopra citata procedura di gara.
La discussione del ricorso nel merito, avendo SAM rinunciato alla discussione della
sospensiva, & stata fissata dal TAR per il giomo 8 giugno 2016.
In data 3 giugno 2016, il Consorzio Stabile SIS, con riferimento al giudizic n.r.g. 6311/2015
che aveva promosso precedentemente avverso it verbale di gara del 16 novembre 2015, ha
depasitato istanza di rinvio delludienza pubblica. La societa si & costituita in detto giudizio
contestando Fimpugnabilitd del verbale del 16 novembre non avendo tale atto caratiere di
definitivita. A seguito del verbale di esclusione definitiva del 22 marzo 2016 it Consarzio SIS
ha formulato motivi aggiunti neilambito del giudizio in carso per impugnare anche tale
verbale. La societa ha a sua volta presentato motivi aggiunti in detto ricorso.
| due giudizi presentano obiettivi profili di connessione posto che entrambi riguardano a
medesima procedura di gara bandita dal MIT. '
- Entrambi i concorrenti, nei predetti giudizi, hanno promosso ricorso sia in via autonoma per
contestare le determinazioni assunte nei propri confronti, sia in via incidentale, famentando
Fomessa esclusione di controparte per ulteriori profili non presi in considerazione dalla
Stazione Appaitante. \\E’?
In ragione dellevidente collegamento tra i due giudizi, e tenuto conto delistanza di rinvio
depositata da SIS nel giudizio n.r.g. 6311/2015, & stato reputato opportuno chiedere anche
nella stessa sede il differimento delia pronuncia sul merito, al fine di trattare congiuntamente
entrambi | ricorsi. Il giudice ha fissato la prossima udienza in data 23 novembre 2016 sia per
il ricorso SIS n.r.g. 6311/2015 che per il ricorso SAM n.r.g. 1561/2016.
il TAR Napoli con ordinanza emessa in data 19.12.2016 si & dichiarato incompetente &
favore del TAR Lazio. ' '
SAM ha provveduto tempestivamente a riassumere la causa innanzi al TAR lazie ed
altrettanto ha fatto SIS per quanto riguarda il propric ricorso per i medesimi motivi {con
riproposizione degli stessi motivi proposti dalle Parti con i ricorsi incidentali gia prodotti neila
fase contenziosa innanzi al TAR Campania). ' -
Il ricorso in riassunzione & stato notificato in data 29.12.2016 e depositato i successivo 3
dicembre 2016. o '
All'esito della camera di consiglio del 25 gennaio 2017, il TAR Lazio ha valutato di essere
incompetente a conoscere della controversia che a suo awviso, in quanto i iaressante il solo
territorio della Campania, dovrebbe essere decisa dal. TAR Napoii. -' o
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Per questo motivo il TAR Lazio ha richiesto d'ufficic al Consiglio di Stato il regolamento di
compelenza.

Si precisa che il Concessionario uscente resta obbligato a proseguire nella ordinaria
amministrazione dell'autostrada assentita in concessione fino al trasferimento della gestione
stessa che avra luogo contestualmente alla corresponsione dell'indennizzo ai sensi di quanto
espressamente stabilito dalf'art. 5, comma 1 della convenzione vigente. Al momento,
comungue, non risulta possibile prevedere con esattezza quando si completera il suddetto
processo di gara e di subentro.

In ogni caso, la prosecuzione dellattivitd aziendale e la restituzione dei finanziamenti
concessi alla Societa sara garantita o dall’aggiudicazione in capo ad Autostrade Meridionali
di una nuova concessione, o dallincasso dellindennizzo versato dal concessionario
subentrante.

in considerazione deila invarianza tariffaria determinata dalle sceite del Concedente, si
prefigura un andamento della gestione stabile condizionato dal mancato riconoscimento da
parte del Concedente di incrementi tariffari legati alla remunerazione degli investimenti
pregressi, a fronte del quale la Societa ha presentato ricorso al TAR.

Non si prevedono, in questo periodo di gestione ordinaria, altri elementi di possibile novita
sotto il profilo della gestione dell'infrastruttura.

Al termine del periodo di uitrattivita della Convenzione in essere la Societd potra risultare
aggiudicataria della nuova concessione ed in tal caso proseguird, nei termini previsti dal
bando, nella gestione della infrastruttura ovvero potra valutare, seconde le previsioni dello
statuto sociale di prendere parte a gare per la realizzazione efo gestione di infrastrutture
autostradali. o o L L )
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Amministrazione

In finea con quanto disposto daliart. 1.4 del Codice di Autodisciplina delia Societa , il
Consiglio di Amministrazione provvede periodicamente alla valutazione della dimensione,
composizione e funzionamento del Consiglio di Amministrazione e dei suoi Comitati.
L'autovalutazicne suila composizione, dimensione e sul funzionamento del Consiglia di
Amministrazione ¢ stata condotta da ultimo suila base di un questionario predisposto dagli
uffici della Societa ed inviato a tutti gii Amministratori nel mese di gennaio 2017.
Le risposte sono state mantenute riservate e il report finale ha contenuto solo i dati
aggregati.
Il questionario era relativo ai diversi aspetti attinenti la composizione, la dimensione ed il
funzionamento del Consiglio e dei suci Comitati ed i risultati sono stati elaborati al fine di
poter individuare eventuali margini di miglioramento. In particolare sono stati valutati i
seguenti aspetti:
e ruolo e responsabilita del Consiglio di Amministrazione;
« adeguatezza del numero dei componenti e della composizione, tenendo conio della
presenza di amministratori indipendenti e di minoranza, 'anzianita di carica, nonché
del complesso delle competenze da ciascuno apportate;
e qualita, organizzazione e guida delle riunioni di Consiglio di Amministrazione e loro
incidenza sulla formazione delle decision;
e rilevanza delle materie riservate al Consiglio di Amministrazione e del relativo
dibattito;
grado di informazione sulle materie e dinamiche aziendali;
» utilita e frequenza delle riunioni al fine di ampliare la visibilita e {a comprensione del
pil rilevaniit aspetti strategici ed operativi;
» ruolo, competenze e funzionamento dei comitati interni al Consiglio di
Amministrazione;
¢+ adeguatezza del tivello dl comunicazione tra CDI‘!SIQ]IO dl Ammimstraztone e Alta
Direzione;
+ efficacia della governance.
Dalfesame delle risposte al questionario é emerso: R -
+ la continuita di funzionamento del Consiglio di Amm:mstraz&one r
¢ che il Consiglio di Amministrazione della Societa svolge appieno la sua funzione di
indirizzo strategico, di verifica circa Fatiuazione dei piani di controllo circa 'andamento ED
gestionale, di valutazione e delibera in merito alle operazioni di particolare rilevanza: \
¢ la conformita alla legge della Composizione del Consiglic di Amministrazione, con
particolare riferimento alla presenza del numero di amministratori in possesso dei
requisiti di indipendenza richiesto dalfart. 147-ter TUF, e dall'art. 37, comma 1, lett. d)
del Regolamento Mercati.
E' stata sottolineata fimportanza della presenza in Consiglio di Amministrazione di
Amministratari non esecutivi, in particolare per arricchire la discussione consiliare con
competenze formate all'esterno della Sccieta.
Frequenza, durata e crgamzzazaone delte riunioni di Consiglio di Amministrazione sono
considerate ottimali.
E’ emerso inoltre che il livello di deftaglio delia documentazrone presentata al Consiglio di~ -
Amministrazione garantisce un'adeguata informazione e permette una discussione”
partecipativa ed informata sui temi Sottoposti af Consiglio di Ammamst ione nel rispetto &
della normativa wgente S : o ‘ﬁ




4.4 ORGAN! DELEGATI

Comitato Esecuitivo

Il Consiglio di Amministrazione non ha deliberato listituzione di un Coriiftato Esecutlvo [Q—\;

Presidente del Consiglio di Amministrazione

in aggiunta ai poteri ed alle attribuzioni derivanti dalla carica per legge e per statuto al

Presidente del Consiglio di Amministrazione spetta il compito di esercitare la sorveglianza

sull'andamento delia gestione aziendale e sul raggiungimento dell’oggetto sociale.

Il Presidente ha la rappresentanza della Societd di fronte a terzi ed in giudizio, nonché ‘'uso

delia firma sociale.

Al Presidente, cui non sono state conferite deleghe gestionali, sono demandate le seguenti

compstenze:

a) curare che venga trasmessa ai Consiglieri la documentazione pill idonea, in relazione agli
argomenti al'ordine del giorno, a consentire un'efficace partecipazione degli stessi ai
favori dell'organo collegiale;

b) far si che siano assicurati adeguati flussi informativi fra il Consiglio di Amministrazione
delta Societa e gii altri organi societari;

¢) regolare lo svolgimento delle riunioni consiliari e gestire le votazioni, curando, insieme al
Segretario dei Consiglio, la verbalizzazione delle riunioni;

d) seguire, d’intesa con FAmministratore Delegato, in coerenza con i programmi approvati
dagh Organi Collegiali, le iniziative generali per la promozione dellimmagine della
Societa; '

e) rappresentare, in attuazione delie deliberazioni degli Organi Collegiali competenti, la
Societa nelle Assemblee ordinarie e straordinarie delle societa partecipate (ove
sussistenti) alle quali la Societa partecipi, con la facoltad di conferire procure speciali ai
dipendenti della Societa o a terzi per 'esercizio di detti poteri;

f} curare i rapporti della Societa con Autorita nazionali ed estere, Enti ed Organismi anche
di carattere sovranazionale;

g} curare che venga trasmessa ai Consiglieri, con un anticipo di almeno 3 giorni prima della

data della riunione del Consiglio di Amministrazione la documentazione pil idonea in

relazione alie materie all'ordine del giorno al fine di consentire un efficace parteclpazaone

‘degli Amministratori della Societa ai lavori delf Organo coliegiale;
h) far si che siano assicurati adeguati flussi informativi fra il Consiglio di Amministrazione
della Societa e gli altri organi amministrativi e societari.
Il Presidente nel corso delle riunioni consiliari ha sempre incoraggiato un costruttivo dibattito
e it coniributo da parte di tutti i Cansiglieri.
Il Presidente non ricopre [a {;anca di Chzef Executive Officer e non si identifica nell Azionista

di controlio della Societa.

Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione
Al Vice Presidente spettano i poteri e le aftribuzioni derivanti daffa carica per Statuto ed, in

particolare, la rappresentanza della Societa di fronte a terzi ed in giudizio nonché 'uso della

firma sociale.
Tali poteri vengono esercitati in caso di assenza o di impedimento del Presidente.
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Ammmsstratore Delegato

_ E%nsiglio di
Amministrazione ed ¢ il principale responsablle della gestione del’ lmpresamf'
D'intesa con if Presidente, compete all Amministratore Delegato la definizione delle proposte
agl Organi Collegiali in merito alla politica aziendale ed ai piani di intervento e di
investimento per "atlivita della Societa.

L'Amministratore Delegato ha la responsabilita, nell'ambitc degli indirizzi stabititi dagli Organi
Collegiali competenti, del rapporto istituzionale con il Ministero delle Infrastrutture e dei
Trasporti.

L'Amministratore Delegato, inoltre, é tenuto a;

a) curare l'adeguaterza, avuto riguardo alla natura ed alle dimensioni della Societd,

dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile della stessa nonché degli opportuni

presidi a tutela della riservatezza delie informazioni;
b) monitorare con costanza e continuita 'andamento della Societa:
c) curare e gestire i rapporti fra la Societa e gli investitori istituzionali;
d) informare e proporre in Consiglio in merito alle materie di propria competenza.
Sono conferiti all Amminisiratore Delegato tutti i poteri per la gestione ordinaria della Societs
che non sono riservati alla competenza del Consiglio di Amministrazione e del Presidente, ai
sensi di legge, dello statuto e del Codice di Autodisciplina della Societa.
Le deleghe operative relativamente alla gestione sono state conferite all Amministratore
Delegato nella riunione di Consiglio di Amministrazione nella riunione del 14/04/2015 ¢
vengono esercitate con potere di firma singola. Esse 50no articolate per materie e per soglie
di valore come di sequito specificato:
« risoluzione di controversie: fino ad un importo di euro 250.000;
» acquisti di beni mobili e di servizi in genere: fino ad un importo di eure 500.000;
» contratti di appalto: fino ad un importo di eurc 500.000;
» incarichi professionali di tipo specialistico: fino ad un importo di eurc 100.000;
» consulenze di durata non superiore ad un armo: fino ad euro 26.000.
Le operazioni che superano i limiti indicati sono softoposte al preventivo esame ed
approvazione del Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali S.p.A.
Ai sensi dell'art. 2381, comma 5, del codice civile, del comma 3 e 4 delfart.23 dello Statuto
sociale e dell'art. 150 del d.Igs. n. 58/1998, 'Amministratore Delegato riferisce al Consiglio di
- Amministrazione ed al Collegio Sindacale, con periodicita trimestrale, sul generale
andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di
maggior rilievo effetiuate dalla Societa.
Assicura inoitre che sia fornita al Consiglio di Amministrazione adeguata informazione in
merito alle operazioni significative, atipiche, inusuali o con parti correlate, nonché in merito
alle operazioni nelle quali egli abbia un interesse proprio o per conto di terzi, affinchs lo
stesso Consiglio ne faccia oggetto di formale informativa ai Sindaci.
In occasione della riunione det 19 dicembre 2012, su proposta del Comitato Controllo, Rischi
e Corporate Governance, il Consiglio di Amministrazione ha stabilito che allAmministratore
Delegato della Societa non & fatto divieto assoluto di assumere l'incarico di Amministratore di
un altro emittente non appartenente al gruppo della Societa, di cui sia Chief Exscutive Officer
un Amministratore della Societa, ma che la demsmne mrca detta cumulo degli mcarschl sia
rimessa al Consiglic di Amministrazione.
Il Consiglioc di Amministrazione valutera, con riferimento a detfta ipotesi, caso per caso,
venf:cando che IAmmmsstratore Deiegato dlsponga di tempo adeguato per poter svoigere

Autodisciplina della Societa.

Attualmente non si @ mai verificata detta ipotesi.
in aggiunta, a quanto sopra, gii Amministratori, in conformita a quanio stabilito dall'art. 2381

: 15%

c.c., devono dare notizia agli altri Amministratori gd al Collegio We di ogni interesse .
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che per conto proprio ¢ di terzi abbia in una determinata operazione delia Societa, !
precisandone la natura, { termini, I'origine e la portata.

Se si fratta dell Amministratore Delegato dovra altresi astenersi dal compiere Poperazione,
investendo della stessa 'Organo Collegiale. ~
Neilla riunione del 14 aprile 2015 il Consiglio di Amministrazione ha nominato Amministratore y
Incaricato di sovraintendere alla funzionalita del sistema controllo interno e di gestione dei Lg
rischi I Amministratore Delegato. =
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4.5 AMMINISTRATORI INDIPENDENTI

_ gquisito di
Amminisiratori indipendenti. Pt
In base a guanto previsio dal Codice di Autodisciplina delia Societd, un Amministratore si
considera, di norma, non indipendente neile seguenti ipotesi non tassative:

a) direttamente o indirettamente, anche attraverso societa controllate, fiduciari o interposta
persona, controlla 'emittente o & in grado di esercitare su di esso ur'influenza notevole, o
partecipa a un patto parasociale attraverso il quale uno o pil soggetti possano esercitare il
controlio o un'influenza notevale sul’'emittente;

b} direttamente o indireftamente ha, o ha avuto nellesercizio precedente, una significativa
relazione commerciale, finanziaria o professionale (i) con emittente, una sua controllata o
alcuno dei refativi esponenti di rilievo, {ii) con un soggetto che, anche insieme can altri
attraverso un patio parasociale, controlia 'emiftente, ovvero {irattandosi di societa o ente)
con i relativi esponenti di rilievo;

c) &, 0 & stato, nei precedenti 3 esercizi, lavoratore dipendente dell'emittente o di una sua
controllata ¢ del soggetto che controlla Femittente tramite patio parasociale ovvero dei relativi
esponenti di rilievo;

d) & o & stafo nei precedenti 3 esercizi, un esponente di rilievo dellemittente o di una sua
controliata avente rilevanza strategica o di una societa sottoposia a comune controllo con
I'emittente, ovvero di una societa o di un ente che, anche insieme con aitri attraverso un
patto parasociale, controlla emittente o & in grado di esercitare sullo stesso uninfluenza
notevole; sono considerati esponenti di rilievo il Presidente, it rappresentante legale, gli
amministratori esecutivi e i dirigenti con responsabilita strategiche;

e) riceve, 0 ha ricevuto nei precedenti 3 esercizi, dall’emittente o da una societa controllata o
controllante una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto alfemolumento “fisso” di
amministratore non esecutivo delfemittente, ivi inclusa la partecipazione a piani di
incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base azionaria;

f) riveste la carica di amministratore esecutivo in un'altra societa nella quale un
amministratore esecutivo dell'emitiente abbia un incarice di amministratore;

g) € socio o amministratore di una societa o di una entita appartenente alta rete della socreta
incaricata della revisione contabile del’emittente;

“h) & uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti
punti.

i} & stato Amministratore della societa per pitl di nave anni negli ultimi dodici anni.
L’Amministratore  indipendente che, successivamente alla nomina, perda i requisiti
d'indipendenza deve darne immediatamente comunicazione al Consiglio di Amministrazione
e, in ogni caso, decade dalla carica.

L'indipendenza degli Amministratori & periodicamente valutata dal Consiglio di
Amministrazione tenendo conto delle informazioni fornite dai singoli interessati. A tal fine, il
Consiglic di Amministrazione, sulla base delle dichiarazioni fornite, esamina le relazioni
commerciali, finanziarie e professionali eventuaimente intrattenute, anche indirettamente,
dalf Amministratore con la Societd, valutando ia loro significativita sia in termini assoluti che
con riferimento alla situazione economico finanziaria dellinteressato. Saranno prese in
considerazione anche guelle relazioni che, sebbene non significative dal punto di vista

ecocnomico, sono particolarmente rilevanti per # prestigio dellinteressato. L'esito delig,
valutazioni del Consiglio di Amministrazione & comunicato al mercato. | criteri quantitativi e

qualificativi da utilizzare per valutare la significativita dei rapporti oggetto di valutazioni sono
gia amptamente indicati nel testo del Codice di Autodisciplina di Autostrade Meridionali al
punto 3.2.cui si fa rinvio. Leventuale utitizzo di parametri di valytazione dellindipendenza
differenti da quelli indicati nel Codice di Autodisciplina defl Somgia sara valutato

ail'occorrenza dal Cons;glto di Ammmistrazmne . -
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Gii attuali Amministratori Indipendenti che sono in passesso dei requisiti di indipendenza
sono fa dott.ssa Fontecchia, la prof.ssa De Benetti e il doti. Fiorentino. La valutazione circa la

conferma dei requisiti di indipendenza in capo ai suddetti Consiglieri @ avvenuta per i >
Consiglieri dott.ssa Fontecchia, dott. Fiorentino e prof.ssa De Benetti in data 24 febbraio \jg
2016 e successivamente in data 28 febbraio 2017. («a\‘

‘\\;

| predetti Amministratori hanno rilasciato le seguenti informazioni:

¥ curriculum vitae;

» elenco degli incarichi ricoperti;

» dichiarazioni di assenze di relazioni commerciali, finanziarie e professionali intrattenute,
anche indirettamente, dagli stessi con Ia Societa.

| suddetii Amministratori hanno, incltre, dichiarato di non intrattenere né di avere intrattenuto,
neppure indirettamente con la Societa o con soggetti correlati all’emitiente relazioni tali da
condizionarne Fautonomia di giudizio.

in tale dichiarazione si sono anche impegnati a comunicare tempestivamente cgni afto o
fatto successive che modifichi e informazioni rese con tale dichiarazione. Nel corso delle
riunioni di Consiglio di Amministrazione net corso del 2016 e 2017, # Collegic Sindacale ha
verificato la corretta applicazione dei criteri e delle procedure adotiate dal Consiglio di
Amministrazione per valutare Imdtpendenza del suoi componenti. L'esito di tale verifica &
comunicata al mercato.

I Codice di Autodisciplina della Societa prevede che gli Amministratori Indipendenti si
fiuniscano aimeno una voita I'anno, in assenza degli altri Amministratori. Esso prevede che
le riunioni degli Amministratori sono da intendersi come riunioni separate e divise dalie
riunioni de Comitati endoconsiliari.

Per it 2016 gli Amministratori indipendenti si sono riuniti, in assenza degli altri Ammmzstraton
in data 19 dicembre 2016 ed hanno approfondifa [a tematica relativa ai ri!asgw fi:gar
prima domanda da parte di Autostrade perl ltalia S.p.A. ;{i’_{

4.6 LEAD INDIPENDENT DIRECTOR

Stlla base delle dispasizioni previste all'art. 27 dello Statuto, il Presidente e !Amﬁ‘iﬁ“msiratore (
Delegato hanno la rappresentanza della Societa.

La separazione delle cariche di Presidente e di Amministratore Delegato non rende \f\>
necessaria [a nomina di un Lead Independent Director. '




5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

In materia di geslione interna e di comunicazione all’ ester\m *33‘61 senti e delle
informazioni riguardanti Autostrade Meridionali, con particolare nfenmento alle informazioni
privitegiate, il Consiglio di Amministrazione delia Societa ha adottato le seguenti procedure;

o Procedura per i'informazione Societaria al Mercato;

¢ Codice di Comportamentio Internal Dealing.

In data 30 giugno 2016, previa valutazione positiva del Comitate Controlio, Rischi &
Corporate Governance, il Consiglio di Amministrazione ha provveduto all'aggiornamento di
entrambe le procedure, al fine di recepire le modifiche normative introdotte dal Regolamento
dei Parlamento Europeo e del Cansiglio del'Unione Europea del 16 aprile 2014, n. 596/2017
sugh abusi di mercato (Regolamento MAR), dal Regolamento di esecuzione della
Commissione Europea n. 347/2016 e dal Regolamento delegaio della Commissions
Europea del 17 dicembre 2015, n. 2016/522 (Regoiamento delegato).

l.a versione aggiornata di entrambi i documenti & disponibile sul sito internet, allindirizzo:
www.autostrademeridionali.ii.

La Procedura per lnformazione Sociefaria al Mercato regola fa gestione interna e la
comunicazione all'sstemo delle informazioni privilegiate da parte di Autostrade Meridionali
S.p.A., cosi come previsto dalla normativa di riferimento e in conformita a quanto disposto
dall'art. 8 del Codice di Autedisciplina della Societa e dal par. 7 del Codice Etico di Gruppo.
in particolare, viene previsto che [a gestione delle informazioni riservate sia curata dal
Presidente e dal'/Amministratore Delegato, in coerenza con quanto stabilito nel Codice di
Autodisciplina di Autostrade Meridionali ed i poteri conferiti. Il Presidente & responsabile
dela corretta e puntuale comunicazione alle Autorita competenti per il controllo dei mercati
e {'Amministratore Delegato dell’ aggzomamerzto degli elementi inerenti I'andamento della
gestione. .

in ottemperanza a quanto previsto dal Regolamento MAR e dal Regolamento di esecuzione
UE n. 347/2016, Autostrade Meridionali ha istituito il Registro delle persone che, in ragione
dell'attivita lavorativa o professionale ovvero in ragione delle funzioni svolte, han n o
accesso alle informazioni privilegiate o suscettibili di diventare tali.

La Struttura Societario, Gestione Titoli e Segreteria del Consiglio di Amministrazione &
responsabile della tenuta e dell'aggiornamento del suddetta Registro.

La stessa Struttura provvede a comunicare all'interessato I'avvenuta iscrizione nel Registro -
nonché ogni eveniuale successiva modifica efo cancellazione, richiamando le
responsabilita connesse all'accesso e alla corretia gestione delle informazioni di cui viene
in possesso ed ai vincoli di confidenzialitd delie stesse.

La Procedura per 'informazione Societaria al Mercato &€ completata ed integrata da quanto
previsto dal Codice di Comportamento Intemal Dealing, in atiuazione delle previsioni della
narmativa di riferimento (di seguito, i "Codice Internal Dealing").

Il Codice Internal Dealing disciplina gli obblighi informativi posti a carico dei Soggetti
Rilevanti nei confronti di Autostrade Meridionali S.p.A. e del Mercato, in merito alle
operazioni (acquisto, vendita, sottoscrizione o scambio di azioni) effettuate da questi ultimi
sulle azioni emesse da Autostrade Meridionali o sugli strumenti finanziari ad esse
coflegate.

H Codice Internal Dealing individua i Soggetti Rilevanti e le "Persone strettamente associate”,
prevedendo, inoltrs, la responsabilitd dei Soggetti Rilevanti neli'indicare gli ulteriori Soggetti

che, in relazione alfattivita svoita o allincarico assegnato, anche per periodi di tempo limitati,

sono assoggetiati alla medesima disciplina ed agl stessi obblighi :nformatm previsti per i

Soggsetti Rilevanti.

H Codice internal Dealing prevede, inoltre, per i Soggetti Rilevanti e per le Persone
strettamente associate un periodo di biocco, nel quale viene fattyy loro divielo di compiere
operazioni sulle aznom (e sugll strumenti finanziari, ad esse colle a’ii/)}d-\a Socte?a nei 30
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giorni precedenti la comunicazione al mercato deif'appravazione da parte del Consiglio di (\{%\
Amministrazione del progetto di bilancio, della relazions semestrale, ovvero nei 10 giomi
precedenti la comunicazione al mercato dellapprovazione delle informazioni periodiche g
aggiuntive relative al primo e terzo trimestre. '
Alla data del 31 dicembre 2016 la Consob non ha ultimata Piter di emanazione de! nuovor=.
articolato del Regolamento Emittenti nella parte interessata dal Regolamento MAR e dai
successivi regolamenti di attuazione; successivamente alla pubblicazione del nuovo
articolato la Societa valutera la necessita di aggiornare le Procedure sopra richiamate.
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6. COMITATI INTERN! AL CONSIGLIO D! AMMINISTRAZIONE

L a Societd ha ritenuto allo stato di soprassedere alla costituzione del Comitato per le
Remunerazioni non ricorrendo la necessita e potendo far riferimento per le specifiche
problematiche di competenza al corrispondente Comitato Risorse Umane e Remunerazione
istituito presso Atlantia S.p.A., come meglio specificato di seguito.

Non & previsto il Comitato per ie Nomine per le ragioni espresse di seguito.

\




7. COMITATO PER LE NOMINE o ¥

JI Consiglio di Amministrazione, su proposta dei Comitato Controllo, Rischi e Corporate ﬁ
Governance ed in seguito ad opportuna valutazione, ha ritenuto di confermare la sceita ©
operata sin dalla introduzione dei principi del Codice di Autodisciplina di Autostrade Q
Meridionali di non istituire un Comitate per le nomine, in considerazione sia del fatto che la
Societd ha un azionariato a proprietd concentrata sia in quanto il ruoio e 'autorevolezza degii
Amministratori indipendenti € non esecutivi ed il procedimento di autovalutazione del
Consiglio di Amministrazione consentono di assolvere alle funzioni attribuite dal Codice di
Autodisciplina per le societa quotate al Comitato per le nomine.




8. COMITATO PER LE REMUNERAZIONI

La Societa ha ritenuto allo stato di soprassedere alla costituzione del Comitato per le
Remunerazioni non ricorrendo la necessitd e potendo far riferimento per le specifiche
problematiche di competenza al corrispondente Comitato Risorse Umane e Remunerazione
istituito presso la capogruppo Atlantia S.p.A..

Il Comitato Risorse Umane e Remunerazione di Atlantia &€ composto da & amministratori non
esecutivi. La composizione, i compiti e le modalita di funzionamento di tale Comitato sono
disciplinati dal Codice di Autodisciplina di Attantia e da un apposito Regolamento di cui il
Comitato si & dotato a partire dal gennaic 2013.

Il Comitato, nominato dal Consiglio di Amministrazione di Allantia del 22 aprile 2016, e
attualmente composto dagli amminisiratori non esecutivi Carlo Bertazzo, Gianni Caoda,
Massimo Lapucci, Monica Mondardini e Lynda Tyler-Cagni (per quanto riguarda la
compgosizione de! Comitato prima di tale data si veda la Relazione annuale sul governo
societario e gli assetti proprietari redatta per it 2015). |l Presidente del Comitato Lynda Tyler-
Cagni e i componenti Gianni Coda, Massimo Lapucci e Monica Mondardini sonc in possesso
del requisito di indipendenza. Alle riunioni del Comitato partecipa anche il Presidente del
Collegio Sindacale di Atlantia (o altro sindaco effeltivo da lui designato) ogniqualvolta
vengano trattati temi per i quali € richiesto il parere favorevole dello stesso. Tutti i membri del
Comitato hanno specifiche e adeguate competenze in materia finanziaria ¢ almene uno ha
anche competenze in materia di politiche retributive. Tali competenze sono state vaiutate dal
Consigilio di Amminisirazione di Atlantia alfatto della nomina.

fl Comitato Risorse Umane e Remunerazione di Atlantia (le cui riunioni sono tutte
verbalizzate a cura del Segretario) valuta, almeno annualmente, 'adeguatezza e la concreta
applicazione della Politica di Remunerazions della Societa, nonché formula proposte al
Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali circa la definizione di una politica
generale per ia remunerazione degli Amministratori Esecutivi e def Dirigenti con
Responsabilita Strategiche di Autostrade Meridionali — anche al fine della predisposizione
dellza Relazione annuale che descrive tale Pohtzca — da sottoporre annuaimente
all’Assemblea degli Azionisti della Socigta.
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9. REMUNERAZIONE DEGL! AMMINISTRATORI

R
X

Il Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali, sin dal 2011, ha adottato una ('“'-“\p
Politica di Remunerazione su proposta del Comitato Risorse Umane e Remunerazione della
capogruppo Atlantia.

Nella seduta del 24 febbraio 2016 il Consiglio ha approvato, su proposta del suddstto
Comitato, 'aggiormamento della Politica adottata, applicabile per 'anno 2016.

L.a Politica di Autostrade Meridionali & definita in coerenza con il modelic di governance
adottato dalla Societa e con la Politica di Remunerazione di Atlantia, nonché in adempimento
dei vigenti obblighi normativi e regolamentari, tra cui i principi e criteri applicativi di cui al’art.
6 de! Codice di Autodisciplina delle societa quotate nel testo aggiornato al luglio 2015).

Essa ¢ finalizzata a perseguire, a fronte di una performance sostenibile, condizioni di eguita
allinterno dell'organizzazione e di competitivitd rispetto ad altre realtd aziendali di settori
comparabili per business e dimensione.

Tale Politica - come esposta nelfambita della *“Relazione sulla Remunerazione” e pubblicata
sul sito internet della Scocieta (www.autostrademeridionali.it) - € stata sottoposta al voto
consultivo e non vincolante del’Assemblea del 12 aprile 2016, ai sensi delfart. 123 fer,
comma 6, del TUF, che si & espressa in senso favorevole.

Tutte le informazioni relative alle remunerazioni corrisposte nelfesercizio 2016, da espormre
nella Relazione sul Governo Societario e gli assetti proprietari, ivi incluse le informazioni
previste dail’ art 123- bJS del TUF sono contenute nella suddetta Relazione, alla guale si fa
rinvio. :
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10. COMITATO CONTROLLO, RISCHI E CORPORATE GOVERNANCE

N‘-v‘;’::_“\««-,..
10.1 _ Composizione del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Goverriange 1350
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tl Consiglio di Amministrazione ha istituito al proprio intemmo a decorrere dallanno 2003 un
Comitato per it Controllo interno e per 1a Corporate Governance (ora Comitaic Controllo,
Rischi e Corporate Governance) previsto dal Codice di Autodisciplina della Societa.
i Consiglioc di Amministrazione, su proposta del Comitato Controlio, Rischi e Corporate
Governance, in data 19 dicembre 2012 ha previsto che i componenti ¢i fale Comitato siano
scelti fra gli Amminisiratori non esecutivi. Almeno uno dei componenti deve possedere
un'adeguata esperienza in materia contabile e finanziaria o di gestione dei rischi.
Hl Comitato elegge al suo interno il Presidente stesso.
Detto orientamento & volto a consentire al Consiglic di Amministrazione la pil ampia
valutazione sui requisiti di esperienza, professionatita ed autonomia di giudizio degli
Amministratori non esecutivi che lo stesso ritiene piu idonei a costituire il Comitato Controlio,
Rischi e Corporate Governance.
in tal modo i Consiglio di Amministrazione ha la facolta di individuare al suo intemo gl
Amministratori non esecutivi che, per vari motivi {quah le competenze specifiche nelle
materie affidate al Comitato, 'esperienza professionale maturaia, etc) siano i piu idonei ad
assicurare il miglore funzionamento del Comitato sulle delibere afferenti le materie di sua
competenza.
Per quanto riguarda la composizione del Comitato fino alaprile del 2016, si fa rinvio al
medesimo paragrafo inserito nefla Relazione annuale sul governo societaric e gli assetti
proprietari del 2015. '
A seguito della nomina del Consigliere di Amministrazione, prof.ssa De Benetti, in data 12
aprile 2016 il Consiglio di Amministrazione ha nominato la medesima componente il detto
Comitato.
Pertantc a partire dall'aprile del 2016 il Comitato risulta composto nelle persone di:

s dott.ssa Carolina Fontecchia {Presidente); ' '

¢ prof.ssa Cristina De Beneiti (componente);

s dott. Paoclo Ficrentino (componente).
- Nel rispetto di quanto disposto dall'art. 10.1 del Codice di Autodisciplina della Societa il dott.
Paoio Fiorentino € stato estratto daila lista presentata daglt Azionisti di Minoranza e vanta
un'esperienza pluriennale in materia contabile, finanziaria ¢ di gestione dei rischi, ritenuta
adeguata dal Consiglic di Amministrazione al momento deilla sua ncmina.
Circa la sussistenza dei requisiti di indipendenza in capo ai componenti il Comitato si fa
rinvio a quanto indicato al successive paragrafo 4.5.
Il Coliegio Sindacale ha verficato la corretta applicazione dei criteri e delle procedure
dtilizzate dal Consiglio di Amministrazione.
ti Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale hanno verificate linesistenza di
cause di ineleggibilitd ed il possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente per la
carica di amministratore.
La scelta optata dalla Societa in merito alla composizione del detto Comitato non ha preciuso
al Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridionali di avere una composizione che é
del tutto conforme alla raccomandazione contenuta nel principioc 7.P.4 dei Codice di
Autodisciplina delle Societa quotate, nella sua previsione pio restrittiva ("ll Comitato Controllo
e Rischi @ composto da amminisiratori indipendenti.”} e di soddisfare le condizioni di cui

aifart 37 del Regolamento Conscb n.16191 dei 29 oftobre 2007 e s.m., in quanto i

componenti il Comitato in carica sono tutti in possesso del requisito di indipepdenza. |
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10.2 Ruolo e funzionamento

fnance previsto dal
Codice di Autodisciplina delle societa quotate & stato denominato “Caomitate Controllo, Rischi
e Corporate Governance” € svolge le funzioni ad €ss0 delegate dai Consiglio  di
Amministrazione anche in materia di corporate governance.
Nell'esercizio 2016, il Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance ha tenuto quattro
riunioni (la partecipazione alle suddette da parte dei componenti dei Comitato & indicata nella
Tabella 2) delia durata di ocirca due ore. Per Pagercizio 2017 sono state programmate guattro
riunioni, delie quali ta prima si & tenuta in data 28 febbraio 2017.
il Comitato si & dotato di un Regotamento al fine di disciplinare le attivita ed il funzionamento
delle riunioni del Comitato stesso, adottato nel 2006. Ogni riunione viene regolarmente
verbalizzata dal Segretario del Comitato ed il relativo verbale viene, di norma, approvato dai
membri del Comitato seduta stante.
Il Presidente del Comitato informa il Consiglio di Amministrazione sui lavor svolti ogni qual
volta 1o ritenga opportuno, ovvero su richiesta di uno o pit Consiglieri; sul punto il Consiglio
di Amministrazione — in sede di recepimenio nel Codice di Autodisciplina di Autostrade
Meridionali S.p.A. deile modifiche intradotte a luglio 2015 nel Codice di Autodisciplina delle
societd gquotate — ha ritenuto di accogliere sostanzialmente la puova raccomandazione,
lasciando at Presidente del Comitato ed ai Consiglieri 1a valutazione sulla tempistica pili
opportuna per aggiornare it Consiglio di Amministrazione suile attivita svolte dai Comitati.
Cid anche alic scopo di non appesantire ulterormente i lavori consifiari. -
Ai sensi di guanto previsto nel Codice di Autodisciplina della Societa, allart. 10.1, ai lgvori del
Comitato partecipano il Presidente del Collegio Sindacale (o altro Sindaco Effettivo, su
richiesta dello stesso) e, ove ritenuio opportuno, in relazione agli argomenti da trafare,
POSSON0 essere invitati a partecipare anche i Presidente del Consiglio di Amministrazione,
I Amministratore Delegato, r Amministratore Incaricato, it Direttore Generale {ove naminato), il
Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, tutti i Sindaci Effettivi, i}
Direttore Internal Audit ed | Dirigenti 'a cui presenza & ritenuta opportuna in relazione agli
argomenti trattati. Ii Presidente del Collegio Sindacale o un Sindaco da 1yi designato hanno
partecipato alla guasi totalita delle riunioni del Gomitato tenutesi neli'esercizio 2016. #
Presidente del Collegio Sindacale. it Presidente del Consiglio di Amministrazione,
FAmministratore Delegate € pAmministratore  incaricato sono. sempre stati invitati a
partecipare alle riunioni del Comitato. Su quattro riunioni compiessive, |l Presidente dél
Collegio Sindacale, il Presidente del Consiglio di Amministrazione, lAmministratore Delegaio
& I Amminisiratore Incaricato sono stati sempre presenti.
Le funzioni det Comitato sono del tutto indipendenti da quelle dell'Organismo di Vigilanza con
il quale & previsto un ampio scambio di informazioni. -
Il Comitato: ' ' '
(i) potra richiedere informazioni all’Organismo di Vigilanza &;
(i) fornirate informazioni richieste dai’Organismo di Vigilanza.
| Comitato aitresi vigila sulfosservanza e sul periodico aggiornamento delle regole di
corporate govemance € sullosservanza del Modeilo di Organizzazione, Gestione e Controlio
e del Codice Etico adottati dalla Societa. o '
1l Comitato potra richiedere informazioni altOrganismo di Vigilanza € fornira le informazioni

In Autostrade Meridionali it Comitato Controlio, Rischi e Corpott

tempestivamente le informazioni rilevanti per l'espletamento dei rispettivi compiti.

Il Comitato ha la facolta di accedere alle informazioni ed alle funzioni aziendali necessarie
per lo svolgimento dei suoi compiti. R : ; -

il Comitato: ' o ' = -

a) assiste il Consiglio di Amministrazione nellespletamento dei compiti @yrarﬁc@!o 9.2

——

de! Codice di Autodisciplina della Societa; . ' .
i | ) | .. .. .. ‘\?] @; £y g e’I 16 I
.r’ M k“‘i‘ﬁ\( : i
v ‘A

richieste dall’Organismo di vigitanza, I Comitato ed il Collegio Sindacale si scambiano
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identificazione dei pnnc:palz rischi amendah nonché alla prcgettazuoﬂ&% ;ézazione e
gestione del sisterma di controllo interno e di gestione dei rischi;

¢) valuta il piano di lavoro preparatc dal responsabife internal audit, esamina le relazioni
periogiche predisposte dallo stesso e monifora l'autonomia, I'adeguatezza, l'efficacia e
Pefficienza della funzione di internal audit;

d) valuta, unitamente al dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari e
sentiti 1 revisore legale dei conti ed # Collegio Sindacale, I'adeguatezza dei principi contabili
utilizzati, il loro corretio utilizzo e la foro omogeneita ai fini defla redazione del bilancio di
esercizia ¢ del bilancio consolidato;

e) riferisce al Consiglic di Amministrazione, almeno semesiralmente, in occasione
dellapprovazione delia relazione finanziaria annuale e semestrale, sull'attivita svolta e
suliadeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

f} pud chiedere alla funzione di internal audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree
operative, dandone contestuale comunicazione al Presidente del Collegio Sindacale;

g) supporta con adeguata attivita istruttoria e decisioni del Consiglio di Amministrazione in
merito allapprovazione delle relazioni finanziarie periodiche;

h} esprime i proprio parere al Consiglio di Amminisirazione in merito alla relazione sul
governo societario, ai fini della descrizione delle caratteristiche del sistema di controlio
internc e di gestione dei rischi e deila valutazione sull'adeguatezza dello stesso;

i} svolge gli ulteriori compiti che gli vengono attribuiti da! Consiglic di Amministrazione; al
riguardo il Comitate € chiamato a vigilare sullosservanza e sul periodico aggiornamento
delle regole di Corporate Governance e sulfosservanza de! Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo e del Codice ttico adottato dalla Societa.

j) svolge, laddove Io ritenga opportuno, attivita istruttoria relativamente alla gestione dei rischi

derivanti dai principali pregiudizievoli di cui il Consiglio di Amministrazione sia venuto a
conoscenza fornendo, ove richiesto, le proprie valutazioni al Consiglio di Amministrazione.
Come anticipato nella sezione 4.3 della presente relazione, il Comitato & anche incaricato di
fornire al Consiglio di Amministrazione un parere preventivo per I'espletamento dei compiti a
guest'uftimo affidati dal Codice di Autodisciplina della Societa a quest'uitimo in materia di
controllo interno e gestione dei rischi. | parere rilasciato dal Comitato con riferimento alle
decisioni aventi ad oggetto la nomina, revoca, remunerazione e dotazioni di risorse del
responsabile della funzione di intemal audit ha caratters vincolante.

Il Comitato — che ad oggi non ha ritenuto di avvalersi di consulenti esterni - non dispone di
une specifico budget di spesa per I'espletamento dei propri compiti.

Attivitd del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance
Nel corso delfanno 2016 it Comitato Controlio, Rischi e Corporate Governance ha svolto, tra
Vatro, le seguenti atfivita:

» @asame dei Resoconti intermedi di gestione al 31/03/2016 ed al 30/09/2016 e della
Relazione finanziaria annuale al 31/12/2015 e della Relazione finanziaria semestrale ai
30/06/2015; nelfambito di detio esame ha fra Paitro, anche mcontrato il Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabili societari;

+ analisi dellattivita di compiiance alla legge 262/2005, stato di avanzamento sull'attivita di
monitoraggio ex arf.154 bis del Testo Unico della Finanza svolic anche attraverso

incontri periodici con il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contablll :

socistan;

esame della Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari anpo 2015;

esame del gquestionario relativo all'analisi della composizione e del znonamento del
Comitato per l'anno 2015; - AN
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relazioni periodiche sull'attivita svolta dal Comitato stesso nel corso del 2016;

esame del piano di audit anno 2016;

esame della Relazione del Direttore della funzione di Internal Audit;

esame delle linee di indirizzo del sistema di controlla interno e di gestione dei rischi;
valutazione preliminare del sistema di controlio interno e di gestione dei rischi;

adesione al Codice Etico di Gruppo ed alla Procedura di segnalazioni all’Ethic Officer gi
Gruppo.

I| detto Comitato, net corso delie riunioni del 2016, ha svolio anche le ulteriori seguenti
attivita:

e incontri pericdici con il Direttore delf'internal Audit di Autostrade Meridionali S.p.A. ai
fini della valutazione dell'adeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi;

¢ incontri periodici con 'Amministratore Incaricato del sistema di controillo interno e di
gestione dei rischi;

e incontri periodici con la Socista di revisione legale dei conti in relazione alle attivita da
guesta svolia nel corso dellanno, con particolare riferimento alla Relazione finanziaria
annuale al 31/12/2015 ed alla Relazione finanziaria semestrale al 30/06/2016;

s« scambio di informazioni sull'attivitd svolta con POrganismo di Vigilanza e con |l
Collegio Sindacale.

Il Comitato non ha avuto la necessila dl disporre di risorse fmanz;ar:e specaf;che per
I'assolvimento dei propn complti : e
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11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI'

Autostrade Meridionali @ impegnata da alcuni anni in un progetto per ia
l'aggiornamento del proprio sistema di controlio intermo e di gestione dei rischi in base a
quanto previsto dal Codice di Autodisciplina delia Societa.

Il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi & lnsieme delle regole, delle procedure

e delle strutture organizzative volte a consentire, attraverso un adeguato processo di

identificazione, misurazione, gestione e monitoraggio dei principali rischi, una conduzione

dellimpresa sana, corretta e coerente con gli obiettivi prefissati.

Il sistema di controllo intemo e di gestione dei rischi quale definito dal Cansiglio di

Amministrazione si qualifica per i seguenti principi generali:

a) le deleghe operative vengono assegnate tenuio conto della natura, delle dimensioni

normali e dei rischi delle singole categorie di operazioni; gii ambiti di esercizio sono

strettamente collegati alle mansioni delegate;

b) le strutture organizzative sonc articolate in medo da evitare sovrapposizioni funzionali e la

concentrazione su di una sola persona, senza adeguati processi autorizzativi, di attivita che

presentinoc un grado etevato di criticita o di rischio;

¢c) & previsto per ciascun processo un adeguato sistema di parametri ed un relativo flusso

periodico di informazioni per misurarne 'efficienza e l'efficacia:

d} sono periodicamente analizzate le conoscenze e le competenze professionali disponibili

nell'organizzazione in termini di congruenza rispetto agli obiettivi assegnati;

&) i processi operativi sono definiti prevedendo un adeguato supporto documentale per

consentire che siano sempre verificabili in termini di congruita, coerenza e responsabilita;

f) i meccanismi di sicurezza garantiscono un'adeguata protezione dei beni

del'organizzazione e un accesso ai dati secondo quanto necessario per svalgere le attivita

assegnate;

g) 1 rischi connessi al raggiungimento degli obiettivi sono individuati prevedendone

periodicamente un adeguato monitoraggio ed aggiomamento. Gli eventi negativi che

possonc minacciare la continuitd operativa dell'organizzazione sono oggetto di apposita
attivita di valutazione e di adeguamento delle protezioni:

h} il sistema di controfio interno e di gestione dei rischi & soggetio ad attivita di supervisione

continua per valutazioni periodiche e per il costante adeguamento.

Un efficace sistema di controllo interno e di gestione dei rischi contribuisce a:

{} monitorare l'efficienza, la conoscibilita e la verificabilita delle operazioni aziendali e, in

generale, verificare e monitorare la correttezza e laffidabilita della gestione societaria ed

imprenditoriaie della Societa:

ii) assicurare e verificare la qualita e 'affidabilita dei dati contabili e gestionali e, in generale,

dell'informazione finanziaria, anche attraverso la verifica dei processi di registrazione degli

stessi e di scambio dei flussi informativi;

i) assicurare e monitorare il rispetto delle prescrizioni def Cadice Efico,  in generale, delle

leggi e dei regolamenti applicabili;

iv) assicurare I'attuazione e il rispetto def Modelio Organizzativo, di Gestione e Contrallo ex

d.lgs.231/2011 e delle disposizioni dell Organismo di Vigilanza;

v) assicurare la salvaguardia dell'integrita az:enciale anche al fine di prevemre frodl a danno

della Societa e dei mercati finanziari.

H Codice di Autodisciplina della Societa prevede che I’Organo Amministrativo, previo parere

favorevole del Comitato Controlio, Rischi € Corporate Governance:

- definisce le linee di indirizzo del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e le
modalita di coordinamento tra i soggetti in esso coinvolti, ne valuta con cadenza almeno
annuale Fadeguatezza rispetto alle caratteristiche delli impresa ed al_ profilo di rischio
assunto, nonché la sua efficacia affidando alf Ammigistratore incaricdto del sistema di
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controllo intemo e di gestione dei rischi il compito di istituire e mantenere un efficace
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

- approva, con cadenza almeno annuale, il piano di lavoro predisposto dal responsabile Eg?
della funzione di intemal audit, sentiti il Collegio Sindacale e I'Amministratore incaricato -
del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi: (=

- valuta, sentito il Collegio Sindacale, i risultati esposti dal revisore iegale nella eventuale
lettera di suggerimenti e nella relazione sulle questioni fondamentali emerse in sede di
revisione legale.

Il Codice di Autodisciplina di Autostrade Meridionali prevede che ii Consiglic di

Amministrazione, su proposta dell Amministratore incaricato del sistema di controlio interno e

di gestione dei rischi (di seguito indicato) e previo parere favorevole del Comitato Controllo,

Rischi e Corporate Governance, nonché sentito it Collegio Sindacale:

a nomina e revoca il responsabile delia funzione di internal audit:
b assicura che lo stesso sia dotato delle risorse adeguate ailespletamento delle proprie
responsabilita;
¢. ne definisce la remunerazione coerentemente con le politiche aziendali.
it parere favorevole del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance sulle materie

sopra riportate ha carattere vincolante.
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11.1 AMMINISTRATORE INCARICATO DEL SISTEMA DI CONT ﬂ
GESTIONE DFI RISCHI w3

It Consiglio di Amministrazione definisce le linee di indirizzo de!l sistema di controllo interno e
gi gestione dei rischi, ne valuta con cadenza almeno annuale l'adeguatezza, rispetto aile (=
caratteristiche della Sccieta ed al profilo di rischio assunto nonché fa sua efficacia affidando
allAmministratore Incaricato de! sistema di controllo interno e di gestione dei rischi il compito
di mantenere un efficace sistema di controllo interno ¢ di gestione dei rischi.

L'Amministratore Incaricato del sistema di controlio interno e di gestione dei rischi definisce
gli strumenti e le modalita di attuazione del sistema di controlio intemo e di gestione dei
rischi, in esecuzione degli indirizzi del Consiglio di Amministrazione; assicura 'adeguatezza
compliessiva del sistema stesso, la sua concreta funzionalita, il suo adeguamenio alle
modificazioni defle condizioni operative e del panorama legislativo e regolamentare; propone
al Consiglic di Amministrazione la nomina o ia revoca di un Responsab;le della funzicne di
internal audit.

il Direttore deil'internal audit, riferisce del suo operato oltre che a!I’Amministratore incaricato
del sistema di controlio interno e di gestione dei rischi anche al Presidente ed al Comitato
Controllo, Rischi e Corporate Governance ed al Collegio Sindacale.

L'Amministratore incaricate del sistema di controlio interno e di gestione dei rischi da
attuazione agii interventi sul sistema di controllo intemo e di gestione dei rischi che si
rendanco necessari in esito alle attivita di verifica svoite.

L’Amministratore incaricato del sistema di controllo intemo e di gestione dei rischi pud
chiedere al responsabile della funzione di internal audit lo svolgimento di verifiche su
specifiche aree operative e sul rispetto delle regole e procedure interne nellesecuzione di
operazioni aziendali, dandone contestuale comunicazione al Presidente del Consiglic di
Amministrazione, al Presidente del Comitato Controlic, Rischi e Corporate Governance e al
Presidente def Collegio Sindacale.

L’Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi riferisce
tempestivamente al Comitato Controlio, Rischi e Corporate Governance (o al Consiglio di i
Amministrazione) in merito a problematiche e criticitd emerse nello svolgimento della propria 47

ey

attivita o di cui abbia avuto comungue notizia, affinché il detto Comitate {o il Consiglio di
Amministrazione) possa prendere le opportune iniziative. -
In data 14 aprile 2015 il ConStgllo di Amministrazione ha afﬂdato prewo parere favorevole
del Comitato Controlio, Rischi e Corporate Governance, all Amministratore Delegato, dott.
Giulio Barrel, il ruole di Amministratore Incaricato del sistema di controllo interno e di

gestione dei rischi.

Attivita dell’ Ammmlstratore Incaricato del sistema d dl controlto mterno e di gestione
dei rischi

L'Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, in
relazione ai compiti affidatigli dal documento che definisce le linee di indirizzo per la gestione
dei rischi rispetio alle caratteristiche di Autostrade Meridionali S.p.A. ed al profilo di rischio
assunto dalia stessa, ha provveduto alle attivita di competenza in particolare per quanto
attiene a definizione degli strumenti e le modalita di attuazione del sistema di contmiio_
interno e di gestione dei rischi cosi come indicate nel Codice di Autodisciplina.
Al riguardo, nel corso dell’anno 2016, lo stesso Amministratore ha provveduto ad attivarsi per
operare la manutenzione e l'aggiormnamento del catafogo dei nschr connes31 alle attivita
proprie di Autostrade Meridionali S.p.A.
A tal fine FAmministratore Incaricato si € interfacciato con il Rask Ma:ilager ed ha mdlvrduato
le aree di rischio non gia facenti parte del catalogo dei rischi aggiprnato ed integrato nel
corso dell’anno 20186.
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Sono state definite le azioni di miglioramento per la gestione dei risch & prov_ to ad
integrare tale cataloge con le evidenze di nuovi rischi vaiutati come da\hiegrare nel-catalogo
per effetto di innovazioni normative (integrazione dei reati presupposto ai-Tini del digs
23172001 e s.m.i. — reato di “autoriciclaggio”).

A tale riguardo a valle della compiuta disamina della fattispecie e della pctenziaie
applicazione della stessa alle concrete attivita produttive delia Societa, sono state individuate
e quindi implementate le misure valutate come opportune e necessarie da parte del Risk
Manager.

in considerazione di quanto sopra 'Amministratore incaricato ha valutato come adeguato il
complessc delle norme e delle procedure a presidio del rischi aziendali come attualmente
implementato neli'ambito del Sistema di Controllo interno e di gestione dei rischi adottato
daila Societa.

A tal fine I'Amministratore Incaricato ha definito con il Direttore dell'internal Audit il Piano di
Audit annuale 2016 .1t Piano di Audit annuale & stato integrato con una attivita di audit spot
(relativa ail'area affidamenti contratti di lavori, foriture e servizi).

Le risuitanze delle attivitd di Audit hanno evidenziato delle non conformitd operative e la
struttura Internal Audit ha fornito indicazioni in merito alle possibili azioni di miglioramento da
adottare.

Tali misure {organizzative e/o sanzionaterie) sono state puniualmente attuate.
L'Amministratore  incaricato ha mantenuto continui  contatti con il Consiglo di
Amministrazione, con il Comitato Controllo, Rischi e Corporate Govemance con it Collegio
Sindacale e con I'Organismo di Vigilanza.

L’Amministratore Incaricato si é altresi confrontato con if Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabili societari e con la Societa incaricata della Revisione Legale dei conti
trattando, tra l'altro, le tematiche tutte riferite ai rischi aziendali per i profili di competenza di
detti interlocutori.

L'Amministratore Incaricato avendo ricevuto, direttamente, e per il framite di altri esponenti
aziendali, segnalazioni di presunte violazioni del Ceodice Ftico ha provveduto ad attivare le
dovute informative nei confronti dell’Ethic Officer istituito presso la Capogruppo Atlantia
fornendo, in occasione di successivi incontri con taie OI“QHHISI'HO futte le mformaznonl
occerrenti per la gestione delle segnalazioni.

E’ stata svolta attivitd di formazione net confronti delfa popolazione dei dirigenti della societa

-per- migliorare la - conoscenza della normativa ex d.lgs. 231/2001 e s.m.i. e dei reati

presupposto al fine di migliorare la cultura aziendale su tali temi e per orientare Poperativita
dei dipendenti nel rispetio delle previsioni normative per incentivare la corretta gestione dei
rischi e scoraggiare compaortamenti contrari ai principi forniti.

Si & valutato necessario, altresi, prevedere lstituzione di una nuova figura Focal Point Rigk
Management per la verifica della corretia gestione dei rischi nelfambito delle attivita aziendali
in inea con la mappatura dei rischi cperata & delia valutazione sulla propensione af rischio
adottata daila Socista.

Al fine di rendere pit efficace I'azione di monitoraggio del Focal Point si & valutato di
prevedere la compartecipazione al lavoro di quest'uitimo, di due quadri aziendali di supporto.
Al fine di prevenire possibili rischi per fa sicurezza dei lavoratori impegnati nello svolgimento
delle aflivita di manutenzione e gestione dell'infrastrutiura, si & tenuto un incontro
dell Amministratore Incaricato e dei Diretiore del Personale con tutte le imprese impegnate
nelio svolgimento di tali attivith sensibilizzando le stesse sui rispetio delle procedure & degli

apprestamenti di sicurezza previste dalta normativa e decllnato nelia dlscapima contrattuafe

vigente.
Nel corso del 2016 'Amministratore incaricato del 313tema controllo mt ?no e d| gestlone dei
rischi ha proseguito I'attivita del 2015 ed ha:
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- curato l'identificazione dei principali rischi aziendali (strategici, operativi, finanziari e di
compliance), tenendo conto delle caratteristiche delle attivitd svolte daila Societa e
della mappatura dei rischi svolia nel 2016; _

- bha dato esecuzione alle linee di indirizzo definite dal Consiglioc di Amministrazione
curando la progettazione, realizzazione e gestione del sistema di controilo interno e di
gestione dei rischi e verificandone Padeguatezza e l'efficacia;

- si & occupato delladattamento di tale sistema alla dinamica delle condizioni operative
e del panorama legislativo e regolamentare.

Nel corso del 2016 'Amministratore incaricato del sistema di controlio interno & di gestione
dei rischi ha partecipato a tre riunioni del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Gavernance
ed ha incontrato il Direttore dellinternal Audit, il Risk manager e 'Organismo di Vigilanza ed
ha aggiornato i detti Organismi sul contratio di finanziamento stipulato dalla Societa con |l
con Banco di Napoli S.p.A., Gruppo Intesa Sanpaolo, sul progetto e sulla futura realizzazione
del nuovec cavalcavia Camaldoli (sito 15), sui rapporti con la Pubblica Amministrazione e
allattuazione dei vincoli concessori e sui contenziosi amminisirativi della Societa.

L'Amministratore incaricato ne! corso del 2016 ha definito gli strumenti e le modalita di
attuazione del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, in esecuzione degli indirizzi
del Consiglio di Amministrazione; ha assicurato l'adeguatezza complessiva del sistema
stesso, la sua concreta funzionalita, il suo adeguamento alie modlfzcamonl delle condizioni
operafive e del panorama legisiativo e regotamentare :
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sistema di controllo interno e di ges’uone dei rischi sia funzionante e adeguato é“asseg’nato at
Responsabile Internal Audit. In particolare, lo stesso:

a) verifica, sia in via continuativa sia in relazione a specifiche necessitad e nel rispetto degli
standard internazionali, 'operativita e idoneita del sistema di controllo interno e di gestione
dei rischi, attraverso un piano di audit, approvato dal Consiglic di Amministrazione, basato su
un processo strutturato di analisi e prioritizzazione dei principali rischi;

b} non & responsabile di alcuna area operativa e dipende dal Presidente del Consiglio di

Amministrazione;
¢) ha accesso diretto a tutie le informazioni utili per lo svolgimento dell'incarico;

d) predispone relazioni periodiche contenenti adeguate informazioni sulla prapria attivita,
sulie modalitad con cui viene condoita la gestione dei rischi nonché sul rispetto dei piani
definiti per # loro contenimento. Le relazioni periodiche contengono una valutazione

sull'idoneita del sistema di contrallo intemo e di gestione dei rischi;
e) predispone tempestivamente relazioni su eventi di particolare rilevanza;

f) trasmette le relazioni di cui ai punti d) ed e) ai Presidenti del Collegio Sindacale, del
Comitato Controlio, Rischi e Corporate Governance e del Consiglic di Amministrazione

nonche alf Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

g) verifica, nelfambito del piano di audit, I'affidabilita dei SIStem: mformatm inclusi i sistemi di

rilevazione contabile.

in data 14 aprile 2015, il Consiglio di Amministrazione della Societa, su proposta presentata
dalf Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo Interno e previo parere favorevole del
Comitato Controlio Rischi e Corporate Governance, nonche sentito il Collegio Sindacale
deilla Societa, ha nominaio ling. Concetta Testa Responsabile Internal Audit di Autostrade

Meridionali.
Responsabile Intermal Audit svolge le proprie attivitad di

manienimento delle necessarie condizioni di indipendenza e

verifica assicurando
la dovula obiettivita,

competenza e diligenza professionale, statuite negli standard mternazwnaii per Ea pratica
professionale & nel Codice Etico di Gruppo. . :
Le verifiche hanno i seguenti obiettivi di controlic:

'
v
v

v
v

business aperativo: riferito al sistema di controllo interno a presidio dei rischi operativi;
compliance: riferito al rispetto di norme e regolamenti (a titolo esemplificativo & non
esaustiva: D. Lgs. 231/01, D.Lgs. 81/08, D.Lgs. 152/06, D.Lgs. 163/06 e D.Lgs.50/16,

ecc. );

finanziario: riferito all'affidabilitd delf'informativa sometana nel rzspetto det pranmpi contab;h

e delle normative di riferimento;
affidabilita dei sistemi informatici;
salvaguardia del patrimonio aziendale.

Le atlivita principali svoite dal Responsabile Internal Audit sono:

previste nel Piano annuale di attivitda basalo su un processo strutiurato di analisi e

prioritizzazione dei principa[i rischi della Societa;

interventi di audit “non programmati” su richiesta dei pnnc:ipali attori del Ststema di

controllo interno efo del Vertice aziendale;

monitoraggio dello stato di attuazione delle azioni correttive definite dagli owner in

relazione alle raccomandazioni emesse a valle degli interventi di audi;
a richiesta, supporto all'Ethic Officer nelle attivita di gestione delie segnalazioni, ricevut

anche in forma anonima e confidenziale, in fase di istruttoria preliminare e a supporto
delle vaiutazioni da parte degli organi di conirolio aziendali compet

la definizione e Faggiornamento delie metodologie e dei proces?n

audit in linea con gli orientamenti e le best practice di
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gestione dei rischi) ed ai Responsabili delle strutiure sottoposte ad audit. L"aﬁsmtesa delle
atlivita svoite € inoitre presentata al Collegio Sindacale e, per gli aspetti di competenza,
all'Organisme di Vigilanza della Societa.

| Rapporti di Audit ripertano la descrizione degli eventi osservali e degli aspeiti di

miglioramento del sistema di controllo emersi, unitamente agii interventi suggeriti.

H Responsabile Internat Audit ha, altresi, il compito di monitorare, tramite le attivita di follow-
up, il completamento degli interventi correttivi individuati, informando "Amministratore
Incaricato del sistema di controlio interno e di gestione dei rischi e gli OQrganismi prepaosti al
controllo.

Nel corso dell'anno, & praseguito il dialoge tra il Responsabile Internal Audit con gli altri
Organismi Societari/Sociali. In particolare, casi come disciplinato dal Codice di Autodisciplina
della Societa all'art. 9.3, il Responsabile ha riferito del proprio operato al Presidente del
Consiglio di Amministrazione e all’Amministratore incaricato del sistema di confrollo interno e
di gestione dei rischi nonché al Comitato Controllo, Rischi € Carporate Governance ed ha
incantrato periodicamente il Coliegio Sindacale.

Su proposta dellAmministratore Incaricato del sistema di controilo intemo e di gestione dei
rischi, previo parere favorevole del Comiiaio Controllo, Rischi e Corporate Governance e
sentito il Collegio Sindacale, it Consiglio di Amministrazione in data 24 gennaioc 2016 ha
esaminato ed ha approvato il Piano di Audit per N'anno 2016.

Nel corso del 20186 sono stati svolti 4 interventi di audit, tutti previsti dal Piano annuale. Uno
di questi ¢ stato effettuato su incarico dell'Organismo di Vigilanza di SAM con 'obiettivo di
verificare I'adeguatezza e l'effettivo funzionamento deil Modello di Organizzazione, Gestione
e Controllo ex D. Lgs. 231/01 della Societa. _

In aggiunta, l'internal Audit ha supportato it Dirigente Preposto alla redazione dei documenti

contabili societari prevista ai sensi dell'art. 154 bis de! Testo Unico della Finanza (TUF) nella
fase di testing delloperativita del sistema di controllo interno sullinformativa ﬂnanzuana

~ relativamente ai processi di "Ricavi da pedaggio” e “Rapporti con il Concedente”. - o
il Piano di Audit 2017 & stato presentato al Comitato Controllo Rischi & Corporate
Governance in data 19 dicembre 2017.

il 28 febbraio 2017, il Responsabile Internal Audit ha rilasciato la propria relazione annuale
{riferita al periodo 1 gennaio — 31 dicembre 20186) al Comitato Controllo Rischi e Corporate
Governance attestando che alla fuce:

. dei risultati delle atlivita di audit effettuate sulla base del Piano ed iniegrate in corso
d’annoc a fronte di specifiche richieste;
° degli scambi di informativa con gli aitri Organismi di Controllo e con gli attori del

sistema di controllo interno e di gesticne dei rischi si ritiene, per ambito di propria
competenza, che il Sistema di controllo interno e di gestione dei rischi sia idonec a
garantire una conduzione deli mpresa sana, corretta e coerents con gil oblettm
preﬁssa’{l . .




PRINCIPAL] CARATTERISTICHE DEI SISTEMI DI GESTION “DEL RI E‘Hl E D
CONTROLLO INTERNO ESISTENT! IN RELAZIONE AL PROCESSO DI INFORMATIVA
FINANZIARIA (::\_

Nelllambito del sistema di controllo intermno, in particolare in relazione al processo di
informativa finanziaria, Autostrade Meridionali S.p.A. ha implementato e mantiene aggiornato
un sistema di controlio interno sul reporting finanziario basato su un complesso di procedure
amministrative e contabili, tali da garantime l'attendibilita, 'accuratezza, affidabilita e la
tempestivitd in accordo con le normative che ne regolano la redazione.

Tale sistema e conforme alle best practices internazionali, al “CoSo Report”, pubblicato dal
Commitiee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission ii quale prevede
cinque componenti (ambiente di controllo, risk assessment, aftivita di controllo, sistemi
informativi e flussi di comunicazione ed attivitd di monitoraggio), che, in relazioneg alle loro
caratteristiche, operano a livello di entila organizzativa efo a livello di processo
operativo/amministrativo.

L’istituzione dei controlli avviene a valle di un processo condotto secondo un approccio top-
down mirato ad individuare le entitd organizzative, i processi, ie specifiche attivita in grado di
generare rischi di errore, non infenzionale, o di frode che potrebbero avere effetti rilevanti
sull'informativa finanziaria. 1l rischio € valutato in termini di potenziale impatto e di probabzllta
di accad|mento apprezzatl sulla base di parametn quantitativi e qualitativi. :

FASI DEL SISTEMA DI GESTIONE DE! RISCHE E DI CONTROLLO INTERNO ESISTENTI
IN RELAZIONE AL PROCESSO Dl INFORMATIVA FINANZIARIA :

I} processo di monitoraggio del Sistema di controllo interno sul reporting finanziaric viene
reiterato con una cadenza semestrale in conformita alle disposizioni contenute nellari. 154
bis, comma 5 del TUF. H processo si articola nelle seguenti fasi:

- Aggiornamento dellambito di applicazione: 'individuazione dei dati e defle informazioni
significative & effettuata con riferimento al bilancio d'esercizio di Autostrade Meridionali kx
S.p.A. ed & basata sulla valutazione di aspetti qualitativi e quantitativi relativi alle classidi

~ transazioni e conti- significativi da ricondurre ai processi amministrativo contabili da

sottoporre a verifica.

| dati/informazioni di bilancio, una volta classificati come rilevanti, sono coliegati ai
processi aziendali che li ariginano ai fini dellindividuazione dei controlli da sottoporre alla
valutazione di adeguatezza ed effettiva applicazione per giungere all'attestazione dell’art.
154 bis del TUF; con riferimento ai controlli automatici individuati fa verifica di
adeguatezza ed effettiva applicazione va estesa al disegno ed alla operativita dei
controlii generali IT che supportano le relative applicazioni.

— Monitoraggio suiladeguatezza delle procedure amministrative contabili: i processo di
analisi e valutazione del sistema di controlio interno sul reporting finanziario include sia ia
valutazione delladeguatezza dei controlli a livello di entita {c.d. entity level) che la
determinazione dell’ efficacia del disegno dei controlli chiave individuati a livello dei
processi in ambito {c.d. process level). | controlli di processo, disegnati per la copertura
di uno o pid rischi di natura contabile, sono esaminati aI fine di valutame Iadeguatezza
in termini di efficacia di disegno. '
Af fini della individuazione e classificazione di eventuali errori potenziali sull'informativa
finanziaria si fa riferimento alle "asserzioni” tipiche di bilancio: esistenza e accadimento<>
degl: eventr completezza valutazlone & registrazione, diritti ed obblighi, présentazigne e
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| rischi sono valutati in termini di potenziale impatto e di probabilita di accadimento, g
apprezzati sulla base di parametri quantitativi e qualitativi e assumendo lassenza di -3
controlli {a liveflo inerente). (=L
A tal fine, sono state previste aitivitd di monitoraggio svolte in primo luogo dal
management della linea responsabile dellimplementazione dei controlli stessi e, per
assicurare una valutazione efficace ed un disegno omogeneo del sistema di controllo,

dalla struttura z disposizione de! Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili societar.

—- Monitoraggio sull'effettiva applicazione delle procedure amministrativo contabili: il
monitoraggio sull'effettiva applicazione delle procedure amministrativo contabili viene
effettuato avendo riguardo all'effettiva operativita dei controlli chiave.

La procedura di verifica viene scelta in base al rischio sottostante: la scelta tiene confo
dei punti di forza e di debolezza delllambiente di controllo che possonc condizionare
l'esito delle verifiche svolte, della complessita del controlflo, del tipo di controllo {manuale
o automatico), del grado di giudizio richiesto nelfeffettuare il controllo e del grado di
dipendenza del controllo dal funzionamento di altri controlli.

L'attivita di monitoraggio si avvale di tecniche di campionamento in linea con le best
practice internazionali.

Valutazione delle eventuali problematiche rilevate ed attestazione: al termine dell'attivita
di monitoraggio viene effettuata la valutazione di significativitd delle eventuali anomaiie o
problematiche riscontrate ai fini dell'attestazione ex art. 154 bis del TUF.

It Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance, nel corso delia riunione dei 24

febbraio 2016 e del 28 febbraic 2017, ha rilevato che, sulla base delle evidenze scaturite

dalf'analisi finora effettuate, il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi & allineato
rispetto agli standard di controllo interno dt comune rn’enmento e nspetto al pzu significativi

obiettivi di controllo individuati. f
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LINEE DI INDIRIZZO E VALUTAZIONE SULLADEGUATEZZA, EFFICACIA ED
EFFETTIVO FUNZIONAMENTO DEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNQ E DI {

GESTIONE DEI RISCHI g§
\

Con riferimento alla sopra riportata previsione del Codice di Autodisciplina della Societa in
merito alla valutazione, da parte del Consiglio di Amministrazione, sulfadeguatezza, efficacia
ed effettivo funzionamento del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, it Consiglio
stesso ha preso atto nel corso delfanno delle relazioni semestrali con le quali il Comitato
Controllo, Rischi e Corporate Govermnance, I'Organismo di Vigilanza, FAmministratore
Incaricato, il Responsabile Internal Audit ed it Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari hanno riferito sull’attivita svolta.

Nel corso del 2016, sulla base delle proposte dellAmministratore incaricato del sistema di
canfrolio interno e di gestione dei rischi € del parere favorevole def Comitato Controllo, Rischi
e Corporate Governance, sentito ## Collegio Sindacale, il Consiglio di Amministrazione ha
definito le linee di indirizzo del sistema di controllo internoe e di gestione dei rischi.

Nella riunione del Consiglio di Amministrazicne del 19 dicembre 2016 & stato integrato
I'art.1.3 lett.e) del Codice di Autodisciplina, che prevede che ii Consiglio di Amministrazione
definisce la natura e il livello di rischio compatibite con gli obiettivi strategici delfemittente,
con la precisazione che il Consiglio include nelle proprie valutazioni tutti i rischi che possono
assumere rilievo nell'ottica della sostenibilita nel medio-lungo periodo dell'attivita della
societd. '

Inoitre, nella riunione del 28 febbraio 2017, dopo aver preso atto della preventiva analisi
svolta dai Comitato Controlle, Rischi e Corporate Governance in merito al'approfondita
informativa formitagli dagli attori del sistema di controllo intemo e di gestione dei rischi, il
Consiglio di Amministrazione ha ritenuto che il sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi possa considerarsi complessivamente adeguato, efficace gd"‘-'--‘éﬁe_tjfi'i?a@ente
funzionante. : i R

-
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11.3 MODELLO DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO EX D.LGS.231/2001
E SUCCESSIVE MODIFICHE E INTEGRAZIONI \j%
N

Secondo la disciplina italiana della “responsabilita degli enti per gli illeciti ammm;siratmm
dipendenti da reato” contenuta nel Decreto Legislativo 8 giugno 2001 n. 231 e s.m.i. (di
seguito “Decreto 231" ¢ "Decreto”) gli enti associativi — tra cui le societa di capitali - possono
essere ritenuti responsabili, e di conseguenza sanzionati in via pecuniaria efo interdittiva, in
ralazione a faluni reati commessi o ientali nellinteresse o0 a vantaggio delle societa. Le
Societa possono, peraltro, adottare Modelli di Organizzazione, di Gestione e di Controilo
idonei a prevenire la commissione dei reati stessi.

If Consiglio di Amministrazione ha, guindi, approvato il Modello di Organizzazione, Gestione
e Controlio della Societa {di seguitc “Modelio”), ha adottato i Codice Etico ed ha istituito
{'Organismo di Vigilanza.

It Modelle di Organizzazione, Gestione e Controlio & parte integrante dei sistema di controlio
interno della Societa,

Nel corso del 2016 Autostrade Meridionali ha proseguito {'analisi e 'adeguamento dei propri
strumenti organizzativi, di gestione e di controllo alle esigenze espresse dal Decreto 231
continuando ad attribuire all'Crganismo di Vigilanza il compito di vigilare sui funzionamento e
Fosservanza del Modello e di curamne l'aggiornamento. A tal fine, 'Organismo di Vigilanza
predispone ed aggioma periodicamente un piano di monitoraggio delle aree a rischio reato
mediante un approccio risk based. Il piano di monitoraggio portato avanti dal’Organismo dj
Vgilanza nel corso delf’ anno 2016 ha n'guardato con spec'rrco rifen‘mentc al periodo 1° Iuglio

corruzione tra privati. in particolare, sono state

commissione delle suddetie tipologie di reato le seguenti aree

- affidamenti di incarichi a terzi;

- flussi finanziari di pagamento;

- contributi e finanziamenti pubblici;

- omaggi e donazioni;

- selezione assunzione del persanale.

I Principi di Riferimentc per Fimplementazione del Modello nonché |l Codfce “Etico sono

consultabili sul sito internet www.autostrademeridionali.it. 2

Il Codice Etico € pubblicato sul sito internet www. autos’trademendionalt it.

Per quanto riguarda la composizione dell’Organismo di Vigilanza della Societa fino all’aprile

2018, si fa invio alla Relazione annuale sul governo societario e gii assetti proprietari anno

2015.

In data 28 aprile 2016 per sopravvenuti motivi lavorativi i componenti dott. Siephane Rabuffi

e arch. Alfredo Pellegrini hanno rassegnato le proprie dimissioni.

I Consiglio di Amministrazione della Societa nella riunione del maggio2016 ha nominato i

componenti dell'Organismo di Vigitanza:

- dott. Giovandomenico Lepore (Coordinatore);

- dott. Mario Cavaltaro (Componente});

- avv. Daniele Ciccolo {Componente).

L'Organismo di Vigilanza ha i compito di vigilare:

- sullosservanza delle prescrizioni dei Modello da parte dei destinatari;

« sulla reale efficacia del Modello in relazione alla struttura aziendale ed alla effettiva
capacita di prevenire la commissione dei reati di cui al Decrefo;

. suiiopportunzta di aggiornare il Modello laddove st riscontrino esigenze di adeguamento -
dello stesso in relazione a mutate condizioni aziendali e normative.

L'Organismo di Vigilanza, nello stabilire le proprie regole di funzmnamento ha precisato che

Pattivitd di reporting relativa ai principi di riferimento per I:mp!eme lone del Modello, nei

confronti del ConS|gl|o d| Ammimstraz;one debba attua medlant elaz;onl (una per
/ i /
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ciascun semestre dell'esercizio sociale, da inviare anche al Collegio Sindacale. i\yé

La Societa ha proseguito fa rivisitazione del quadro procedurale ed ha provveduto ¥

allemanazione di ulteriori procedure e disposizioni relative alie attivita oggetto del D.lgs. =

231/2001. '

L'Organismo di Vigilanza nel corso deil'anno 2016 si & riunito 8 volte e si & incontrato

periodicamente con il Consiglio di Amministrazione, con it Comitato Controllo, Rischi e

Corporate Governance, con it Collegio Sindacale, con 'Amministratore Delegato, con il

Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, con il Responsabile

Internal Audit, con it Direttore Generale e con alfcuni manager della Societa.

Il Modello approvato e vigente & composto da:

- una Parte Generale, che riassume Impianto nommativo del D. Lgs. n. 231/2001 e
s.m.i., illustra la struttura e le finalitd del Modello, definisce la composizione e rualo
del’Organismo di Vigilanza, stabilisce criteri e modalita con cui assalvere all'obbligo di
informazione nei confronti del medesimo ed illustra il sistema disciplinare atto a
sanzionare il mancato rispetto delie prescrizioni del Modello;

- te Parti Speciali, predisposte in relazione alle attivita a rischio reato.

Nelle Parti Speciali del Modeilo sono riportate:

a) tutte le fattispecie di reato potenziaimente applicabili alta Societa con I'illustrazione
sintetica delle stesse e di una gamma di esempi del possibili comportamenti illeciti
ad esse riconducibili;

b) le aree cosiddette a rischio reato, identificando sia le aree sensibili (aree nelie quali
& possibile commettere il reato) che i processi strumentali idonei alia commissione
degii stessi;

c) i protocolli generali e specifici di controllo per ciascuna area a rischio reato,
definendo in tal modo le regote di compartamento per chi opera nelie suddette
aree;

d) le indicazioni sulle attivita di verifica e ispezione rientranti nel potere di controlio
attribuito allOrganismo di Vigilanza.

L'Organismo di Vigilanza intende proseguire, avvalendosi del supporto del Responsabile [\>

Internal Audit della Societ, nella verifica delfadeguatezza e dell'effettivo funziecnamento del

Modello.

L’Organismo di Vigilanza nel corso dell’anno 2016 ha verificato 'adeguatezza del Modello ex

D. Lgs. 231/01 con particolare riguardo:

e alle disposizioni normative introdotte dal D.Lgs. 81/08 e s.m.i. in materia di tutela della
saiute e delia sicurezza sui luoghi di lavoro;

» alla tutela ambientale a seguito dell'introduzione del nuovo art. 25 undecies nel D.Lgs.
231/2001 ed in materia di anticarruzione; e &

e alle disposizioni introdotte dall'ex art. 25-octies del D.Lgs. 231/01 (pdst
Legge 186/2014) in materia di autoriciclaggio. _ n




Ethic Officer e Prcedura di Segnalazioni all’Ethic Officer

In linea con quanto disciplinate dalfart.8.5 del Codice di Autodzsclpllna dezla So-:neta si fa #%
presente che Autostrade Meridionali & dotata di un adeguato sistema intemo di R\K
segnalazione da parte dei dipendenti (e non) di eventuali irregolaritd o violazioni della
normativa applicabile e delle procedure inteme (c.d. sistemi di whistleblowing) in linea con (W%
le best practices esistenti in ambito nazionale e internazionale, che garantiscano un canale ¢

informativo specifico e riservato nonché 'anonimato del segnalante. g

Autostrade Meridionali, infatti, rende noto che nel corso degli anni, Atlantia ha istituito al
proprio interno uno specifico Organismo di gruppo, denominato Ethics Officer, con it compito
di:

e vigilare sulfosservanza del Codice, esaminando le notizie di possibili viclazioni e
promuovendo le verifiche ritenute necessarie anche con la collaborazione delia
Direzione Internal Audit di Gruppo;

+= divuigare e verificare la conoscenza del Codice, promuovendo programmi di
coemunicazione e attivita finalizzate ad una maggiore comprensione del Codice;

e proporre 'emanazione di linee guida e di procedure operative o le integrazioni e
modifiche di quelle esistenti, intese a ridurre il rischio di violazione dei Codice;

e proporre alPOrganismo di Vigilanza della Societa eventuali modifiche fmahzza’te
allaggiornamenta del Cadice Efico.

L’Ethics Officer, nominato dail Amministratore Delegato di Atlantia, € compostio dal General
Counsel (in qualila di Coordinatore), dal Diretiore Risorse Umane di Gruppo, dal
Direttore Internai Audit di Gruppo, dal Diretiore Legale e Societario di Aeroporti di
Roma e dal Diretiore Legale di Autostrade per I'ltalia

Le segnalazioni riguardanti possibili violazioni del Codice Etico possono essere inviate:
e in forma elettronica a: ethic_officer@atiantia.it;
e in forma cartacea a: Atlantia S.p.A., Ethics Off:cer via Antonio Nibby, 20 - 00161
Roma

Atlantia ha adottato una procedura che disciplina il processo di ricezione, analisi e
trattamento delle segnalazion: pervenute all'Ethics Officer e te modalita di gestione della
relativa istruttoria, nel rispetto della normativa in materia di privacy o altra normativa vigente
nel paese dove si & verificato il fatio segnalate, applicabile al soggetto e alloggetto della
segnalazione. L'Ethics Officer garantisce assoluta riservatezza aile segnalazioni e ail'identita
dei soggetti segnalanti e segnalati.

Tutte le segnalazioni sono esaminate dall’Ethics Officer al fine di promuovere, guando
fondate, le necessarie azioni di adeguamento.

i Codice Etico di Gruppo e la Procedura Ethic Officer sono stati recepiti dal Consiglio di
Amministrazione di Autostrade Meridionali S.p.A. in daia 28 luglio 2016. -
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11.4 SOCIETA DI REVISIONE LEGALE DE! CONTI \,%,
4

La revisione legale dei conti & affidata, ai sensi di legge, ad una Societa di Revisione Legale (\Q

dei conti iscritta allAlbo Speciale Consob, appositamente nominata dailAssemblea degli

Azionisti su propoesta motivata del Collegio Sindacale.

L’Assemblea degli Azionisti del 3 aprile 2014 ha conferito alla Societa Deloitte & Touche 3

S.p.A., lincarico di revisione legale dei conti sia annuale che semestrale per gli esercizi LQ’;

sociali 2014/2022.

La Societa di Revisione Legale dei conti & incaricata di effettuare la revisione della Relazione

finanziaria annuale, |a revisione limitata della relazione finanziaria semestrale e la periodica

verifica della reqoiare tenuta delia contabilita sociale.

Il Collegio Sindacale, il Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance e la Societa di

Reavisione Legale dei conti si scambiano periodicamente informazioni e dati sui rispettivi

controlli effettuati.

La Capogruppo Aflantia S.p.A. ha provveduic ad aggiornare, in data 3 oftobre 2016, la

procedura di "incarico al Revisore Legale & monitoraggio sui nuovi incarichi al suo network”

at sensi del D.Lgs. 3972010 che & stata diffusa a tutte ie societa del Gruppo. A tale procedura

& soggetto if Vertice aziendale ed il personale delle Societa controllate che nello svalgimento

delle specifiche e definitive attivita lavorative, intrattengono rapporti diretti o indiretti con |

revisari contabili durante lo svolgimento della loro attivita di verifica interna.
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11.5 DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILIE
SOCIETARI -

: J
Ai sensi dell'art. 25 bis dellc Statuto sociale, in ottemperanza a quanto disposto dall'a:‘t.154$
bis del Testo Unico della Finanza, il Consiglio di Amministrazione, su proposta avanzata' .
dagl Organi amministrativi delegati d'intesa col Presidente, previo parere obbligatario del
Collegio Sindacale, nomina e revoca il Dirigente Preposto alia redazione dei document
contabili societari & gli conferisce adeguati mezzi e poteri.
Il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e societari, deve possedere
requisiti di professionalitad caratterizzati da specifica competenza in materia amministrativa e
contabile. Tale competenza, da valutarsi da parte del medesimo Consiglio di
Amministrazione, deve risultare da esperienze di lavoro maturate in posizioni di adeguata
responsabilita per un pericdo pluriennale nelfarea amministrativa, finanziaria e contabile di
societa o enti, pubblici o privati, anche di consulenza.
It Consiglio di Amministrazione vigila affinché il Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societari disponga di adeguati poteri @ mezzi per l'esercizio dei compiti a
i attribuiti nonché sul rispetto effettivo delle procedure amministrativo-contabili.
In data 28 luglio 2016 il Consiglio di Amministrazione ha proceduto a nominare, previo parere
del Collegio Sindacale quale Dirigente Preposio alla redazione dei documenti contabili
societari la persona dei Dirigente dellArea Amministrazione, Finanza, Controllo Legale e
Contratti, dott. Gabriele Di Cintio.
Ai fini deile attestazioni che 'Amministratore Delegato ed il Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabili societari rendono sulla relazione finanziaria annuale e sulla relazione
finanziaria semestrale in merito, fra l'altro, alladeguatezza ed ail'effettiva applicazione delle
procedure amministrative e contabili, nel corso del 2016 & stata svolta lattivita di
aggiornamento del sistema di controllo interno sotto il profilo amministrativo e contabile. f
L'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili & stata verificata, con
Fausilio di primaria societa di consulenza specialistica, atiraverso un piano di monitoraggio
che ha interessato sia I'ambiente di controllo ¢ di governance sia i controlli chiave a livelio di [
processo delle entita rilevanti e dei processi rilevanti.
il Dirigente Preposto riferisce semestralmente al Comitato Controlio, Rischi e Ia Corporate
Governance che, a sua volta riporta al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio
Sindacale, sugli adempimenti e le attivita di monitoraggio ai fini delle attestazioni previste
dall’art. 154 bis de! TUF.
it Dirigente Preposto si coordina altresi e si avvale della collaborazione delle altre entita
aziendali della linea che svolgono attivita di verifica nell'ambito del sistema di controllo
interno al fine di acquisire tutte le informazioni necessarie per lo svolgimento della propria
azione ed assicurare l'efficacia e I'efficienza del processa di attestazione, ivi, inelusl
Management e I'Internal Audit. ' o -




11.6 COORDINAMENTO TRA | SOGGETTI COINVOLTI NEL SUSTET ONIROLLO
INTERNO F DI GESTIONE DE| RISCHI reai

Come stabilito dallart.9.2 del Codice di Autodisciplina, approvato il 19 dicembre 2018, il “;\3;
Consiglio di Amministrazione, previo parere favorevole del Comitato, Conirollo, Rischi e Q
Corporate Governance, definisce le modalita di coordinamento tra i soggetti coinvolti nel
sistema di controllo interno. '

A tale riguardo, la Societa si e dotata nel corso degli anni di un articolato sistema di flussi
informativi, in parte previsti dirattamente dal Codice di Autodisciplina (per quanto riguarda il
Presidents del Consiglio di Amministrazione, FAmministratore Incaricato del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, i Comitato Controlio, Rischi e Corporate
Governance, la Direzione Intemal Audit) in parte codificati nelfambito delle responsabilita
attribuite alle strutture aziendali coinvolte, a vario titolo, nel sistema di controlio interno e dij
gestione dei rischi. '

in particofare:

» it Presidente garantisce che siano assicurati adeguati flussi informativi fra i
Consiglio di Amministrazione della Societd e gli altri Organi Amministrativi e
Societari.

» FAmministratore Incaricato del sistema di controllo intemo e di gestione dei rischi
riferisce tempestivamente al Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance {0
al Consiglio di Amministrazione) in merito a probiematiche e criticita emerse neslio
svolgimento della propria attivitd o di cui abbia avuto comungue notizia, affinché ii
Comitato (o il Consiglio di Amministrazione) possa prendere le opporiune iniziative.

> it Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance:

- riceve adeguati flussi informativi sui diversi ambiti del sistema di controlio
interno e di gestione dei rischi dagli altri Organismi di controflo e dafle strutture
aziendali preposte al controllo {Organismo di Vigilanza, Dirigente Prepaosto,
etc.);

- riferisce al Consiglio di Amministrazione, almeno semestraimente, in [
occasione dell'approvazione della Relazione finanziaria annuale e semesirale,
sulfattivitd svolta e sulladeguatezza del sistema di contrallo interno e di
gestione dei rischi: _ S

- esprime il proprio parere al Consiglio di Amministrazione in meritc alla
Relazione sul governo societario, ai fini della descrizione delle caratteristiche
del sistema di controlio intermo e di gestione dei rischi e della valutazione
suil’adeguatezza dello stesso.

» la Direzione Internal Audit:

# riferisce al Comitato Controllo, Rischi & Corporate Governance in merito alle
attivita di audit;

» relaziona annualmente al Comitato Controllo, Rischi @ Corporate Governance
in merite al sistema di controflo interno e di gestione dei rischi.

* il Focal Point;

- riferisce periodicamente al Comitato Controllo, Rischi e Cormporate
Governance in merito allidentificazione, misurazione, gestione e monitoraggio
dei rischi;

- assicura i necessari flussi informativi per garantire {'uniformita dell’approcecio
metodologico e Fallineamento delle tempistiche di esecuzione relativamente
alla definizione del risk appetite e dei cataloghi dei rischi della Socista.

» |l Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari ha i compito

gi- . .

- progettare, gestire e monitorare | processi riguardanti, in particolare, i flussi
informativi di natura amministrativo-contabile, Wclusi i si; emi di-€laborazione

g ) C .\
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automatica dei dati e di rilevazione centabile, anche al fine di rendere ie
attestazioni sulla loro adeguatezza ed effettiva applicazione;

dare istruzioni affinché si adotlino tulti i provvedimenti, le procedure
amministrative e contabili e ogni altro atto e misura funzionali alla corretta
formazione de! bilancio, nonché comunque ogni misura che assicuri la
massima affidabilita dei flussi informativi diretti al Dirigente Preposto relativi
alla redazione dei documenti contabili societari:

riferire semestralmente al Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governance
ed al Collegio Sindacale in merito all'attivita svolta con riferimento all attivita di
monitoraggio ex art. 154 bis del Testo Unico della Finanza.
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12. INTERESS! DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON LE PARTl <.
CORRELATE E

Con riferimento alle operazioni con parti correlate si applicano le disposizioni emanate in
materia dalla Consob con delibera n.17221 del 12.03.2010 e s.m., cosi come recepite nelie
norme procedurali interne alla Saocieta . N
Per ulteriori approfondimenti si rinvia anche a quanto dlsposto daltart. 33 dello Statuta {,:_r_
Saciale in matenia di operazioni can parti correlate.

Comitato degli Amministratori Indipendenti per le Operazioni con Parti Correlate

In conformitéd alie disposizioni emanate dalla Consob con il Regolamento in materia di
operazioni con parli correlate (Delibera n. 17221 del 12/3/2010 e s.m.) in data 29 ottobre
2010 la Societa ha isfituito il proprio Comitato per gli Amministratori Indipendenti per le
QOperazioni con parti Comrelate.
Per quanto riguarda la composizione del Comitato fing alfaprile del 2016, si fa rinvio a
quanto indicatc nella Relazione annhuale sul govemo societario e gli assetti proprietari
dell'anno 2015.
In data 12 aprile 2016 il Consiglio di Amministrazione ha confermato compong.ﬁtrfaf?aey&g
Comitato i sigg.ri: 3
1. dotl.ssa Carolina Fontecchia;
2. dott. Paolo Fiorentino
ed ha nominato la prof.ssa Cristina De Benetti come ulteriore componente.
Sul possesso del requisito di indipendenza dei componenti il detto Comitate

o781

quanto descritto nel precedente paragrafo 4.5. MQ«M
II Consiglio di Amministrazione ed il Collegic Sindacale hannc verificato {inesistenza di
cause di ineleggibilita ed il possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente per la
carica di amministratore.

Compito di detto Comitato € gueilo di: _

* esprimere il parere sulle Procedure per le operazioni con parli correlate di
Autostrade Meridionali e sulle relative modifiche {Regolamento Consob operazioni
con parti correlate, art. 4, punto 3);

« esprimere il parere sulle eventuali modifiche statutarie (Regolamento Consob
operazicni con parti carrelate, art. 4, punto 3);

e svolgere, nella fase delle trattative e nella fase istruttoria relativa alle operazioni
con parti correlate di Autostrade Meridionali di maggiore rilevanza le funzioni
previste dallart. 8, comma 1 lett. b del Regolamento Consob aperazioni con parti
correlate connesse al coinvoigimento del nominato Comitato, o di uno o pit dei
suoi componenti delegati;

¢ esprimere il parere sulle operazioni con parti correlate di Autostrade Meridionali di

" maggiore rilevanza (art. 8, comma 1 lett. ¢) del Regolamento Consob sulle
operazioni con parti correlate);

¢« esprimere, prima dellapprovazione delle operazioni con parli correlate di
Autostrade Meridionali di minore rilevanza, un motivato parere sull'interesse della
Societa al compimenio delloperazione nonché sulla convenienza e sulla
correttezza sostanziale delle relative condizioni, con la facolta di farsi assistere, a
spese della Societa, da uno o piu esperti indipendenti di propria scelta. '

in data 19 dicembre 2016 il Comitato per gli Amministratori Indipendenti per le Operazioni
con parti correlate ha esaminate la Procedura Operazioni con parti correlate della Societa
(approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 25 novembre 2011 e successivamente in ¢
data 19 dicembre 2012, 16 dicembre 2013, 16 d:cembr 2014 e ata 14dlce 2015
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previo parere del Comitato in parola in pari data, entrata in vigore it 1 gennaio 2011) ailo
scopo di valutare 'esigenza di apportare eventuali modifiche alla procedura stessa.

Tale esame ¢ stato svolto in conformita a quanto contemplato nella medesima Procedura, la ¢
quale prevede che il Consiglic di Amministrazione, con cadenza almeno annuale, debha
valuiare la necessita di apportare eventuali variazioni alla procedura.

Al termine dell’esame, | Comitato ha ritenuto opportuno apportare minime modifiche

detta Procedura volte a recepire alcune integrazioni di carattere formale e non sostanziale al .
solo fine di assicurare il corretto svolgimento dei flussi infformativi fra gli interlocutor coinvolti
nel processo. e

Tale parere € stato guindi condiviso dal Consiglio di Amministrazione di Autostrade
Meridionali nella riunione tenutasi il 19 dicembre 20186.

I testo della procedura € consultabile sul sitc internet della Societd alindirizzo
www.autostrademeridionali.it.

H detto Comitato nel corso del 2016 si € riunito due volie. Alla riunione sono stati invitatl a
prendere parte ai lavori '’Amministratore Delegato, il Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari ed alcuni manager della Societa.

Le riunioni sono state regolarmente verbalizzate.

Fra gli argomenti trattati dal Comitato si evidenzia il rilascio di garanzia a prima domanda
da parte di Autostrade per I'ltalia S.p.A. e l'approfondimento di aicune operazioni fra parti
correlate, fra cui il contratio di servizio tra Autostrade Meridionali S.p.A. e Autostrade Tech
relative al servizio di elaborazione dei dati di traffico — visure ACI/PRA - dati di traffico STD
- canone foto STD - cancne foto SART. '

Rk

Interessi degli Amministratori

In relazione ai casi in cui un amministratore sia portatore di un interesse proprio o di ferzi, in
una detemminata operazione della societa, I'art.2391 c¢.c. prevede l'obbligo in capo
alfamministratore stesso, di darmne notizia agli altri amministratori ed al collegio sindacale,
precisandone la natura, i termini, l'origine e la portata. Se si tratta deil Amministratore
Deiegato, questi deve altresi astenersi dal compiere Foperazione, investendo della stessa
Vorgano collegiale.

Al riguardo, il Consiglio di Amministrazione non ha ritenuto di assumere ulteriori delibere.
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13. NOMINA DE} SINDACI

: 7 N %
L'art. 28 dello Statuto prevede che tre sindaci effettivi e due; [, wengono eié(f\iK
daiAssemblea, un effettivo viene nominato dal Ministero dell’Ecdriomiaie delle Finanze ed
assumera ia carica di Presidente, l'altro effettivo verra nominato dall'Anas. .-
I membri dei Callegio Sindacale sono nominati mediante la procedura del voto di lista, fatten Ny
salve le richiamate disposizioni di Convenzione con 'Ente concedente Anas ora Ministerg’_:g
delle Infrastrutture e dei Trasporti e nel rispetto della normativa vigente relativa alfequilibri

tra i generi.
Non possono assumere la carica di Sindaco né possono essere inseriti nelle liste coloro che,
al sensi della nommativa applicabile, supering il limite al cumulo degli incarichi dj

amministrazione e di controllo o che non siano in possesso dei requisiti di onorabilita,
professionalita e indipendenza.
Almeno due dei Sindaci Effettivi ed almeno uno dei Sindaci Supplenti sono scelti tra gli iscritti
nel registro dei revisori contabili che abbiano esercitato I'attivita di controllo legale dei conti
per un periodo non inferiore a tre anni; i Sindaci che non sono in possesso di tale requisito
sono scelti tra coloro che abbiano maturato un’esperienza complessiva di almeno un triennio
nell'esercizio di:
vattivita di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso societa di
capitali che abbiano un capitale sociale non inferiore a due milioni di euro, ovvero
vattivita professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche,
economiche, finanziarie e tecnico — scientifiche attinenti all’aitivita di costruzione e
gestione di autostrade, di infrastrutture di trasporto, di sosta e intermodali, ovvero
viunzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei
seltori creditizio, finanziario e assicurativo o nei settori della costruzione e gestione di
autostrade, di infrastrutture di trasporto, di sosta e intermodali.
Nelle liste presentate dai Soci i candidati dovranno essere in numero non superiore ai sindaci
da eleggere ed elencati mediante un numero progressivo.
Nel rispetto di quanto previsto dalla normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi,
inoltre, le liste che, considerando entrambe le sezioni, contengano un numero di candidati
pari o superiore a tre, devono indicare candidati di genere diverso in modo tale da garantire
che il nuovo Collegio Sindacale risulti composto:
- almeno per un quinto dei candidati appartenenti al genere meno rappresentato per i primo
mandato successivo all'entrata in vigore della legge n. 120 dei 12 {ugiio 2011;
- almeno per un terzo dei candidati appartenenti al genere meno rappresentato per il
secondo ed il terzo mandato successivo,
con arrotondamento, in caso di numero frazionario, all'unitd superiore. Qualora la sezione
relativa ai Sindaci supplenti indichi due candidati, essi devono appartenere a generi diversi.
Le liste presentate dai soci e da essi sottoscritte (anche per delega ad uno di essi), corredate [
dalla seguente documentazione: !7
a) te informazioni relative afi'identita dei soci che hanno presentato le liste ¢ alia percentuale
di partecipazione da essi complessivamente detenuta;
b) un curriculum vitae riguardante le informazioni sulle caratteristiche personali e
professionali dei candidati;
c) tenuto conto delle previsioni di cui all'art. 2400, ultimo comma c.c., un elenco degli
incarichi di amministrazione e controllo ricoperti dai candidati in altre societd, con
raccomandazione di assicurarmne l'aggiornamento fino al giomo dell'effettivo svoigimento
della riunione assembleare; B ' ' ' ' '
d} le dichiarazioni con le quali i candidati accettano la propria candidatura e attestano sotto la !
propria responsabilita personale, linesistenza di cause di ineleggibilitd e di incompatibitita,
nonché Fesistenza dei requisiti prescritti dalta normativa applicabile. Al riguardo si rammenta
in particolare che ciascun candidato dovra dichiarare inoltrg {'eventusle idopeita defig\steSPo
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H, d) .
a qualificarsi come indipendente anche alla stregua dei criteri previsiyje \%/
amministratoni, all'art. 3 del Codice di Autodisciplina della Societa; d
e ) la dichiarazione dei Soci di minoranza dellassenza di rapporti di coliegamento con coloro
che detengono, anche congiuntamente una partecipazione di controllc ovvero }
maggioranza relativa, ai sensi della normativa vigents.
Le liste depositate dai soci, corredate dalle sopra indicate informazioni saranno messe (al\
disposizione del pubblico pressc la sede sociale e la societa di gestione del mercato e
saranno pubblicate sul sito internet della Societa senza indugio e comunque almeno ventuno
giorni prima della data fissata per 'Assemblea in prima convocazione.
Avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci che, al momento della presentazione della
lista, da soli o insieme ad altri scci, rappresentino almeno il 2,5% del capitale sociaie o {a
diversa misura, se inferiore, stabilita dai Regolamente Emittenti di Consob.
All'elezione dei membri del Collegio Sindacale si procedera come segue,:
a) dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi dai soggetti ai quali spetta il
diritto di voto saranno tratti, nelfordine progressivo con il quale sono elencati neila lista
stessa, un Sindaco effettivo ed un supplente.
b} i restanti due Sindaci effettivi saranno tratti dalle altre liste. A tal fine, i voti ottenuti dalle
liste stesse saranno divisi successivamente per uno e per due. | quozienti cosi ottenuti per
oghi lista saranno assegnati ai candidati di ciascuna di detie liste, secondo l'ordine dalle
stesse rispettivamente previsio assegnando il quoziente piu elevato al candidato n.1 e il
quoziente meno elevato al secondo candidato. Sulla base dei quozienti cosi attribuiti i
candidati delie varie liste verranno disposti in un'unica graduatoria decrescente: risulteranno
eletti i due che avranno oftenuio | quozienti pill elevati, fermo restando il rispetto della
normativa vigente in materia di equilibrio fra i gener;
c}in caso in cui pit candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, si procedera a nuova
votazione da parte dell’Assemblea, risultando eletto il candidato che ottenga ia maggioranza
semplice dei voti;
d)il restante Sindaco supplente sara tratto daila lista di minocranza che avra otienuto il
maggior numero di voti.
e)qualora, per qualsiasi ragione, ad esito delle votazioni e delle operazioni di cui sopra, la
composizione del Collegio Sindacale non rispetti ia normativa vigente in materia di equitibrio
fra i generi ovvero debba procedersi alla nomina dei Sindaci, per qualsiasi ragione non
nominati con it procedimento del voto di lista, 'Assemblea delibera con le maggioranze di
legge, assicurando ia presenza del numero necessario gi Sindaci Effettivi @ Supplenti
appartenente al genere meno rappreseniaio affinché sia rispettata la normativa in materia di
equilibrio fra i generi.
Dellavvenuta nomina dei sindaci & data pubblicita con le modalitd e l'informativa previste a
norma di legge e di regolamento. In caso di sostituzione di un Sindaco eletto dalla
maggioranza subentra it Sindaco supplente eletto dalla maggioranza; in caso di sostituzione
di un Sindaco eletto dalla minoranza subentra il Sindaco supplente eletto dalla minoranza,
in data 19 dicembre 2016, it Consigiio di Amministrazione ha approvato Faggiornamento def
Codice di Autodisciplina della Societa prevedendo che il Collegio Sindacale verifichi il
rispetto dei criteri di indipendenza dei propri componenti con cadenza annuale, trasmetiendo
l'esito di tali verifiche al Consiglic di Amministrazione che le espone, dopo la nomina,
mediante un comunicato diffuso al mercato e, successivamente neﬂ ambzto deifa Relaznone
annuale sul governc societario e gll assetti proprietari.
Nellambito delle proprie attivita ¢ Sindaci possono chiedere al responsabz!e dei controli
interno o svoigimento di verifiche su specifiche aree operative ed operazioni aziendali.
E' ammessa la possibilita che le adunanze del Coliegio Sindacale si tengano per conferenza
telefonica o videoconferenza, a condizione che tutti i partecipanti possano essere identificati
e sia loro consentito sequire la discussione ed intervenire ig tempo r '!e)la trattazione degli
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argomenti affrontati e di visionare, ricevere o {rasmeftiere la documentazione e che sia
assicurata la contestualita dellesame e della deliberazione.

Verificandosi fali presupposti, 1a riunione si considera tenuta nel luogo in cui si trova #
Presidente del Collegio Sindacale.

Il Collegio Sindacale verifica la corretta applicazione dei criteri e delle procedure M
accertamento adottali dal Consiglio di Amministrazione per valutare 'indipendenza dei propri_ \m
membri. |’esito di tali controlii & comunicato al mercato. ‘

A tale riguardo nel corso della riunione di Cansiglio di Amministrazione del 24 febbraio 2016 ~
e del 28 febbraio 2017 il Collegio Sindacale ha verificato il permanere della correttezza delle
procedure di accertamenta utllizzate dal Consiglio stesso.

in data 19 dicembre 20186, it Consiglic di Amministrazione ha aggiornato il proprio Codice di
Autodisciplina della Societa prevedendo che la remunerazione dei Sindaci € commisurata
allimpegno richiesto, alla rilevanza del ruolo ricopertc, nonché alle caratteristiche
dimensicnali e settoriali di Autostrade Meridionali S.p.A. i,

va



14. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE

Ai Sindaci & fornita la documentazione sugli argomenti posti allordine del giomo det

Consiglio di Amministrazione nel rispetto della stessa tempistica prevista per la trasmission

della documentazione pre-consiliare agl Amministratori.

| Sindaci agiscono con autonomia ed indipendenza nei confronti degli Azionisti che i hann

eletti.

L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti del giorno 14 aprile 2015 ha deliberato di nominare i

Collegio Sindacale per gli esercizi 2015, 2016 e 2017 nelle persone dei signori:

« dott.ssa Rossana Tirone Presidente, designato dal Ministero dell'Economia e delle
Finanze;

e dott. Ennio Crisci, Sindaco effettivo, designato dal Ministero delle Infrastrutture e dei
Trasporti.

Dalla lista presentata dallazionista di maggioranza Autostrade per I'lialia S.p.A. con il

58,98% dei voti sul capitaie votante:

» prof. Mario Vanezia, Sindaco effettivo;

« dott.ssa Anna Rita de Mauro, Sindaco supplente.

Da!la lts‘ta presentata dallazlonlsta di rmnoranza nella persona dea Slggfﬁ R“C‘cardo de

Florentmo con il 4,68% dei voti sui capitale votante:
» doit. Arduino Abiosi, Sindaco effettivo;
e dott. Mauro Secchi, Sindaco effettivo;
¢ dott. Gennaro Ardusno Ssndaco supplente.

Sindaco, determinata da Consob & stata pari al 2,5%.
L’unica lista presentata dagli azionisti di minoranza ha dichiarato Finesistenza de; rapporti di
collegamento con l'azionista di maggioranza.

Nel corso della riunione del 24 febbraio 2015 e poi in quella successiva alla nomina del
nuovo Collegio Sindacale tenutasi it 14 aprile 2015, il Collegio ha verificato la corretta
applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento adottati per valutare 'indipendenza
dei propri membri previsti dal Codice di Autodisciplina deilla Societa con riferimento agli
Amministratori e dalfart. 148, comma 3, del Testo Unico della Finanza.

Nel corso dell'esercizio 2016 il Collegio Sindacale di Autostrade Meridionali S.p.A. si & riunito
6 volte con una durata media delle riunioni di due ore {la partecipazione dei Sindaci viene
indicata nefla Tabella 3), provwedendo a verbalizzare nellapposito libro i controlli ed i
riscontri effettuati.

Per 'esercizio 2018 sono state programmate sei riunioni. Alla data della presente Relazione
il Collegio Sindacale, con riferimento all'esercizio 2017, non ha tenuto alcuna riunione.

[l Callegio Sindacale ha inoltre assistito a tutte le riunioni del Consiglic di Amministrazione e
alle Assemblee degli Azionisti.

Nel corso deila riunione del Consiglio di Amministrazione del 24 febbraio 2016, il Collegio
Sindacale ha, unitamente al Comitaio Controllo, Rischi e Corporate Governance, vigilato
sufle modalita di corretta attuazione delle regole di governo societario previste dal Cadice di
Autodisciplina della Sociata.

L'attivitd del Collegio Sindacale & stata svolta effettuando delle verifiche trimestrali,
coinvolgendo in tali sessioni le strutture sociali interne che presidiano il mstema
amministrativo-contabile, il controllo interno ed il controlio di gestione.

Per I'espletamento dei suoi compiti i Collegio Sindacale ha periodicamente mcontrato nel
corso deilanno 2016 'Amministratore Delegato, I'Amministratore Incaricato, ia Societa di
revisione legale dei conti, il Dirigente Preposto alia redazione dﬁl documenti contabili
societari, il Responsablle delf Intemai Aud:t ed | Responsabili dellg, diversé funzlonl della
Societa. :




Analogamente a quanto riportatc per gli Amministratori sotto la sezione 4.3, i Sindaci s0
invitati a partecipare alle iniziative, poste in essere dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione, volte ad accrescere la conoscenza del settore di attivitd in cui opera
Societa, della realta e delle dinamiche aziendali e a fornire un aggioramento sullevaluzione |
del quadro narmativo ed autoregolamentare di riferimento. \g
i Collegio Sindacale, anche alla luce delle modifiche infrodotte dal d.igs. 39/2010, h
assunto nel corso del 2016 le funzioni proprie del Comitato per it Controllo interno e
Revisione Contabile vigilando:

i) sul processo di informativa finanziaria;

ii) sullefficacia dei sistemi di controllo interno, di revisione intema e di gestione del rischio;

ifi) sulla revisione legale dei conti annuali e dei conti consolidati;

iv} sullindipendenza della societa di revisione legale, in particolare per quanto concerne la
prestazione di servizi non di revisione all’Ente sottoposto alla revisione legale dei conti.

Prima dell'emissione delle rispettive relazioni al bilancio, it Collegio Sindacale e la Sacieta di
revisione legale dei conti si sono scambiati reciproche informazioni sui controlli effettuati.

Non e stato ritenuto di formalizzare indicazioni specifiche relativamente al caso in cui un
sindaco, per conto proprio o di terzi, abbia un interesse in una determinata operazione della
Societa in aggiunta a quanto gid adeguatamente disciplinato in materia di operazioni con
parti correlate cui si rinvia per maggior dettagli.

La societa Atlantia il 20 dicembre 2013 ha emanato la procedura Rapporti con il Collegio
Sindacale che si applica a tutte le Societa controilate. Tale procedura ha la finalita di definire
le responsabilitd e le modalitd operative per la gestione dei rapporti da parte del personale
delle Societa controllate con il proprio Collegio Sindacale.

A tale procedura é soggetto il personale delle Societd del Gruppo che, nello svolgimento
delie specifiche e definite attivita lavorative, infratiiene rapporti diretti o indiretti con i Sindaci
durante lo svolgimento della loro attivita di verifica inferna.

Tale procedura, relativamente ai Rapporti con il Collegio Sindacale, non sostituisce, ma
integra la procedura “Informativa al Collegio Sindacale”. Le informazioni riguardanti le
caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato sonc indicate nella Tabella B/3
in Appendice.

i Consiglio di Amministrazione del 28 febbraio 2017 & stato informato dal Collegio
Sindacale sull'esito positiva delle verifiche relative al rispetto del cnten dl,.indipendenza dei
Smdacn attua!mente in carlca :




Procedura informazioni al Collegio Sindacale ai sensi deiPart. 150 comma 1 del d. Ig‘__\g
n. 56/1998 ,\t

it 23 dicembre 2005 la Societd ha emanato la procedura aziendaie relativa alle Informazioni

al Coliegio Sindacale ai sensi del’ari. 150 comma 1 del Decreto Legislativo n. 58/1998. :

Tale procedura persegue Fobiettive di creare le condizioni affinché siano fornite al Coilegi

Sindacale le informagzioni funzionali allo svolgimentc dellatiivita di vigilanza ad ess

demandata dal suddetto decreto. Tale procedura assicura una esauriente informativa a tutti i

compaonenti il Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale.

Sono oggetto dellinformativa prevista con la presente procedura le informazioni:

» suff'attivita svolta;

» sulie operazioni di maggior rilieve economico, finanziario e patrimoniale;

» sulle operazioni in potenziale conflitto di interesse;

« sulle operazioni atipiche o inusuali & su ogni altra attivita od operazione si ritenga
opportuno comunicare al Callegic Sindacale.

Le informazioni fornite si riferiscono alf attivita svolta e alle operazioni effettuate nell'intervailo

di tempo (al massimo pari a tre mesi) successivo a quello oggetto della precedente

trasmissione.

Le informazioni riguardano le attivita esecutive e gli sviluppi delle operazioni gia deliberate

dal Consiglio di Amministrazione, nonché le aftivita del Comitatoc Controllo, Rischi e

Corporate Governance e dellOrganismo di Vigilanza. In particolare, le informazioni si

riferiscono alle atfivita svolte dallAmminisiratore Delegato della Societa e dai procuratori —

anche per il tramite delle strutture della Societa - nell'esercizio delle deleghe loro attribuite, ivi

comprese le iniziative assunte e [ progetti avviati. In particolare, oltre alle succitaie

operazioni, la Societd ha ritenuto debbano essere oggetto di flusso informativo, al fine di

perseguire gli obiettivi indicali, anche le attivitd e le determinazioni inerenti I'attivita di

direzione e coordinamento cui & assoggettata la Socieia.

La procedura disciplina come operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e

pafrimoniale quelle riservate ai Consiglio di Amministrazione al sensi dellart. 2381 del

Codice civile in quanto eccedenti i hmiti ed i contenuti della delega conferita

alf Amministratore Delegato.

La procedura fra Paltro prevede anche le informazioni che hanno ad oggetio le operazioni

che, seppur di importi singolarmente inferiori alle soglie guantitative indicate nella delega,

risultino tra di loro comungue collegate o connesse nellambito di una medesima struttura

strategica o esecutiva e dungue, complessivamente considerate, superino le soglie di

rilevanza.

La procedura disciplina anche fe operazioni atipiche e/o inusuali ovvero-quelle significative,

non ricorrenti che, per natura od oggetto, si quahftcano come estraneea r "_’ﬂ"nal‘e corso degli

affari della Societa. - "
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15. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI \g

La comunicazione finanziaria di Autostrade Meridionali S.p.A. é rivolta all'intera comunit:‘a\x
degli stakeholders.
A tale scopo Investor Relations della Societa, identificato nella persona del dott. Gabrieie Dij
Cintio, Responsabile incaricato della gestione dei rapporti con gli azionisti, ha il compito diQ_
fornire al mercato una rappresentazione quantitativa e qualitativa tempestiva, completa
chiara delie strategie e dei risultati delia gestione aziendale, curando la comunicazione con
mercato (investitori e analisti finanziari) in tutti i suci aspetti quali:
« linformativa obbligatoria periodica e straordinaria, effetiuata tramite:
la regolare pubblicazione del bilancio annuale e dei rapporti infra-annuali;
la pubblicazione di prospetti informativi, in concomitanza con eventuali operazioni
straordinarie che interessanc l'azienda;
e [linformativa obbligatoria continua sui fatti rilevanti, effetuata in conformita a guanto
previsto dal Decreto Legislativo 24 febbraio 1988, n. 58 e dal Regolamento emittenti
della Consob, recependone gli aggiomamenti & le integrazioni, nel pieno rispetio di
quanto previsto dal Codice di Autodisciplina per le Societa Quotate e dalla Guida per
finformazione a! Mercato di Borsa lialiana, secondo le istruzioni contenuie nella gia
illustrata “Procedura per I'informazione Sacietaria al Mercato™.
La Societa utilizza il proprio sito (www.autostrademeridionali.it) quale canale di diffusione
deilla comunicazione societaria.. |l sito € costantemente aggiornato e predisposto in
conformita alle raccomandazioni emesse dalla Consob e dalla Borsa Htaliana S.p.A. Presso
la sezione Invesfor Relations del sito, gli Azlontstl possono accedereﬂi{e»mformazmm
cancernenti la Societa. . : A s
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16. ASSEMBLEA

La Societd assume guale proprio obiettive quello di manteném; _ Upbare un costruttive .
dialogo con gli Azionisti, nonché con gli investitori istituzionaii, foridato sulla comprension

dei reciproci ruoli, utilizzando a tal fine anche una specifica struttura aziendale responsab:lé%
delle relazioni con la comunita finanziaria, che opera d'intesa con la corrispondente strutturg-

di Autostrade per l'ltalia. A’{
Gli Amministratori incoraggiano e facilitano la partecipazione pitt ampia possibile degli
Azionisti alle Assemblee, in particolare fornendo ogni informazione e tutti | documenti
necessari per un‘agevole e consapevole partecipazione allAssemblea. Tali informazioni
vengono rese disponibili in u’apposita sezione del sito internet delia Socista.
Alio scopo di favorire la partecipazione degli Azionisti alf Assemblea, ai sensi dello statuto, gli
avvisi di convocazione sono pubblicati sulla Gazzetta Ufficiale ovvero sul quotidiano Ii Sole
24 Ore, in ogni caso nel termini previsti dalta normativa vigente.
| soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno il 2,5% del capitale sociale possono
chiedere, entro cingue giorni dalla pubblicazione delfavviso di convocazione dell’Assemblea,
lintegrazione dellelence delle materie da trattare, indicande nella domanda gli ulteriori
argomenti da essi proposti. Al fine di comprovare [a titolarita del numero di azioni necessario
alla richiesta di integrazione, gli azionisti dovranna presentare e/o recapitare presso la sede
della Societa, unitamente a tale richiesta le certificazioni rilasciate dai rispettivi intermediari ai
sensi della normativa applicabile. Delle integrazioni all’elenco delle materie che 'assemblea
dovra trattare a seguito delte richieste dei soci di cui sopra & data notizia, nelle stesse forme
prescritte per la pubblicazione dellavviso di convocazione, nei termini previsti dalla
normativa vigente. L'integrazione delf'elenco delle materie da trattare non & ammessa per gli
argomenti sui quali FAssemblea delibera, a norma di legge, su proposta degli Amministratori
o sulia base di un progetto o di una relazione da essi predisposta.
Alle Assemblee di norma partecipano tutti gti Amministratori ed i Sindaci.
Le Assemblee sono occasione per la comunicazione agli Azionisti di informazioni sulla
gestione delia Societa e sulle sue prospettive, nel rispetto della disciplina suile informazioni
“price sensitive”.
Gli Amministratori, in caso di variazioni significative del valore complessivo della ~
capitalizzazione, della composizione della compagine sociale e del numero degli Azionisti
della Societa, valutano I'opportunita di proporre allAssemblea modifiche all'atio costitutive,
relativamente alle percentuali stabilite per dar corso alle azioni e per l'esercizio delle
prerogative poste a tutela deile minoranze.
Nel corso del'anno 2016 si & tenuta un'Assemblea Ordinaria in prima convocazione il giorno
12 aprile 2016, alla guale hanno partecipato oltre al Presidente, avv. Pietro Fratia, tre
Amministratori (il dott. Giulio Barrel, la dott.ssa Carolina Fontecchia, la prof.ssa Cristina De
Benetti ed il dott. Paclo Fiorenting).
Il Consiglic di Amministrazione, in occasione dell’Assemblea, ha riferito circa I'attivita svolta e
programmata, e si & adoperato per assicurare agli Azionisti, anche attraverso il sito internet,
un’adeguata informativa circa gli elementi necessari perché essi potessero assumere, con
cognizione di causa, le decisioni di competenza assembleare.
L'Assemblea Ordinaria del 12 aprile 2016 ha deliberato, fra Paltro, in sede Ordinaria di:

+ approvare la Relaziane Finanziaria Annuale della Societa al 31/12/2015;

+ approvare {a prima sezione della Relazione sulla Remunerazione ai sensi dellart. 123

ter, comma 6 del Decreto Legislativo 24/2/1998 n. 58:

nominare il componente il Consiglio di Amministrazione per gli esercizi 2016 e 2017 nella
persona della prof.ssa Cristina De Benetti in possesso del requisito di indipendenza.
Ai sensi dellart. 11 deflo Statuto soclale la legittimazione allintervefito in Assemblea e
alf'esercizio def diritto di voto spetta ai Soggetti titolari del diritto di che bbrano fatto

A
/
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pervenire alla societa un'idonea comunicazione effettuata dallintermediario, nei termini e con\%"
le modalita previsti dalla norme legisiative e regolamentari vigenti.

Spetta al Presidente dirigere ia discussione e siabilire ordine e procedure (semp:?&
comunque palesi} della votazione. Y

A tal riguardo la Societd non ha rtenuto necessario predisporre ed approvare uny
regolamento assembleare. } e N




TABELLE DI CORPORATE GOVERNANCE
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o di ragoolia, o]
Relazione dei Collegio Sindacaie allAgsemblea degli Azionisti di Autostrade Meridionali S.p.A. sul Bifancio ditw., ¢

2

esercizio 2016.
{al sensi delVart, 153 p, Lgs. n. 58/1998 e dell'art, 2429, comma 2 codice civile) m

Signori Azionist] %a

nel corso dell'esercizio che s & chiuso il 31 dicembre 2018, abbiamo svolto Fattivita di vigilanza prevista dalig leggd,
fiferendoci, fra l'altro, a Principi di comportamento raccomandat dal Consiglio Nazicnale dei Dottori Commerciaiisti

aprile 2001 & s.m.l. e defia previsione contenuta nell'art, 19 el d.igs. 27 gennaio 3010 n, 38, con riferimentg,,aogf@ﬂﬁmg.,,

peril Controllo Inferno e 1a revisione contabile, che nelje sacieta quotate si identifica ne! Collegio Sindac‘aé}i i SErO RS

}(..

In particolare riferiamo che:

¢ abbiamo vigilato sulf'osservanza dell legge e dello Statuto Sociale; ' \

* abbiamo oftenuto dagli Amministratori, con pericdicita anche pill che trimestrale, adeguate informéz@ S @@
Svoltz & sulle operazioni di maggior rlieve econamico, finanziari e patrimoniale effettuate dalla Societs” Weeharde”” ;
che le azioni defiberate e Poste in essere fossero conformi alia legge ed allo Statuto Sociale & non fossero in |
potenzigle conflitio dj interesse 0 in contrasto cont le delibere assunte dalf Assemblea o non fossero manifestamenie Vj
imprudenti 0 azzardate o tali da compromettere Iintegrita del patrimonio sociale e la continyita aziendale;

* abbiamo trasmesso &l Collegio Sindacale di Allantia S.p.A. ai sensi del tomma 2, dellan. 151, def digs. n.
58119398, la Copie dei verbali delie riunioni fenutesi nel corso delfesercizip 2016, al fine di strutturare in via

amministrazione e di controflo eq alfandamento generale dellattivita sociale delle societa controliate dalla stessa; |
presidente de! Collegio sindacale ha avuto- in data 1 3 dicembre 2018- un incontro con jf Coliegio Sindacale dj ASP),
Lincontro era finalizzato ad avere una panoramica sullattivita svoiia dal Collegio Sindacale © SWi principali temj
rattat nel corso delle runion tsnurtesi nedranno 201

= abbiamo valulate l'adeguatezza delte informazioni rese nella Relazione sulla gestioné degli Amministrator in ordine
alla non esistenza dj cperazion! atipiche efo nusuali, comprese quelle infragruppo e con parti correlate:

e abbiamo acquisito concstenza e vigilatp, per gquanto di nostra competenza, sulladeguatezza della struttura
organizzativa della Societs e sul rispetto dei principi di corretta amministrazions, tramite o raccolta di informazion;

dai responsabili defie funzioni organizzative &, In occasione degli incontr periodici avwenuti nef coreg delf'anno ai ’)
sensi dell'art. 150 de d.lgs. n. 58/1998, con Ia Societa di Revisione Legale dei conti Deloitte & Touche S.p.A ed a M
' : : A
1 s ’J,f

tale riguarde non abhiamg Osservazioni particolari da rifar; re; AR
® abbiamo vigilato Siifadeguatezza del sistema amministrafivo-contabile o sullaffidabiiita i questultimo z %
£

e — .

b

rappresentare corrsttamente | faiti di gestione, mediante Fottenimento di informazioni dai fesponsabili delle rispettive
funzioni, Fesame dai documenti aziendali ¢ fanalis] dei nisyltati gef [3voro svolfo dalia Societa dj revisione legale de
conti. Allo stato, nen essendo intervenute variazioni rispetto alfanno precedente, non riteniamo_ hecessario '

suggetire azion; corettive, in quanto tali attivita permangono adeguate;
*  abbiamo valutatg e vighato sulfadequatezza def sistema di contreliopterno e di gestione dei rischi ¢ sull'efficacia di

ol



verificare il corretfo funzionamento del sistema di controllo interno e di gestione aelhﬁ@hrwji Consiglio di , |
Amministrazions i awale del Comitato Controlio, Rischi e Corporate Govemance, nonché del Responsabiigg
dell'internal Audit defla Societd, dotato di un adeguato fivello di indipendenza e di mezzi idonei allo svo!gimen@—:-g__
della funzione che riferisce de! suo operato al Presidente, all' Amministratore Delegato, all Amministratore Incaricato
del sistema di controlio infemno e di gestione dei ischi, al Comitato Controllo, Rischi e Corporate Govemance, al
Comitato degli Amministratori indipendenti per ie operazioni con parti corelate, al Collegio Sindacale ed
all' Organismo di Vigilanza,

In particolare, if Collegio Sindacale, nel'ambito degli incontri periodici avuti con il Respensabite deil'infernal Audit
della Societa e con FAmministratore Incaricato, & stato compiutamente informato in merito agli inferventi di internal
auditing (finalizzati a verificare l'adeguatezza e Foperativita de! sistema di controlio | nterno, i rispetto della normativa
di fegge, di procedure e disposizioni interne) nonché sull'attivita svolta per Fidentificazione, valutazione, gestione e
monitoraggio def rischi {rischi di compliance, regolatori, operativi), per fornire if necessario supporto alle strutture
aziendali negli inferventi di adeguamento ds! disegno del sistema di controlio interno e di gestione del rischi e per
effettuare il monitoraggio della relativa implementazione degli stessi.

Inoltre, come ampiamente riportato neila Relazione annuale sul govemo societaric e gli assetti proprietari,
pubblicata sl sito internet di Autostrade Meridionali, praso atto che in data 28 luglic 2018 if Dirigente preposto alia
redazione dei documenti contabill societari, dott. Amaldo Musto, per sopravvenull impegni lavorativi nell'ambito del
Gruppo Aflantia ha rassegnato le proprie dimissioni daila carica di Dirigente preposto alfa redazione del documenti !
contabili societari con efficacia dal 5 agosto 2016.1 Consiglio di Amministrazione in data 28 fuglio 2017  ai sens D
delfant. 25 bis dello Statuto, in ottemperanza a guanto disposto daflart 154 bis del Testo Unico della Finanza,

previo parere obbligatorio del Coilegio Sindacale, ha nominato Dirigente Preposto alta redazione dei documenti
contabili societari i dott. Gabriele Di Cintic con decorrenza dal 5 agosto 2016 ed ha fissate la durata dellincafico

fine afla conclusione defl'attuale mandato de! Consiglic di Amministrazione.

Anche con riferimento aila vigilanza, richiesta dalart. 19 del d.igs. 39/2010, sui processo di informativa finanziaria,
abbiamo verificato che, ai fini defle attestazioni che Amminisiratore Delegato ed il Dirigente Preposto alia redazione
dei documenti contabill societari devono rendere, nel corso del 2016 & stata svolta lattivith di aggiomamento del
sistema di controllo inferno sotto if profilo amministrativo e contabile.

Neilambito di tale attivita si & proseguito con I' aggiomamento dell'analisi delle entita rilevanti e dei connesst
processi rilevanti, attraverso una mappatura delle attivita svolte, al fine di verificare Pesistenza di controll i {a livelio di
enfita ed a livello di processo) atti a presidiare il rischio di conformita alle leggi, ai regelamenti e ai pnncapi contabili
in tema di infermativa finanziaria periodica destinata a pubblicazione. '

L'effettiva applicazione delle pracedure amministrative e contabili & stata verificata, con Fausiiio di prtmana societa

di consulenza specialistica, attraverso un piano di moniteraggio che ha interessato sia Fambiente di contmilo e di
governance sia | controlli chiave a livelio di processo delle entita rilevanti e dei processi tilevanti,
H risultato di tali attivita & stato verificato dal Coflegio Sin¥acale nelfambito deglf incontri periodici avuti con il
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Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari;

redazione dei documenti contabili societan, il Responsabrle dellInternal Audit della Societa, lAmmm;strator'éﬁ\;x,
Incaricato & ' Organismo di Vigitanza; (\ ~—
abbiamo verificato la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui abbiama conoscenza a Segmto
deil'espietamento del nostri doveri & non abbiamo osservazioni al riguardo;

abbiamo vigilato, non essendo a not demandato il confrolio analiico di merito sul contenuto del bitancio,
sullimpostazione generaie data al hilancio di esercizio, sulla conformita alla legge per quel che riguarda la sua
formazione ¢ struttura e a tale riguardo non abbiamo csservazioni particolari da riferire;

abbiamo verificato l'osservanza defle norme di legge inerent la predisposizione della Relazione sulla Gestione &

non abbiama ogservazioni al riguardo;

gl Amministratori nella lore refazione hanne illustrato in maniera adeguata gli event significativi in ambito societatio,
regolatorio e giudiziario nonche i fatti di rillevo successivi alla chiusura deflesercizio e la prevedibile evoluzione defla
gestione;

per quanto a nastra conoscenza, gli Amministratori, nella redazicne del bilancio, non hanno deragato alie norme ai
sensi dell'art. 2423, commad, ¢.c;

abbiama tenuto riunioni con gli esponenti della Societa di Revisione legale dei conti, ai sensi delfart. 150, comina 2,
d.igs. 58/1998, e non sono emersi dati e informazioni rlevanti che debbano essere evidenziati nefia presente f

relazione

la Societa di Revisione Legale dei conti, che ha sottoposto la contabilita ai controlli previsti dalla nommativa vigente, h

ha comunicato, nel corso delfle riunioni di Collegin Sindacale, di non prevedere la formulazione di rlievi efo

eccezioni nella propria relazione di revisione.

la Societa di Revisione Legale del conti ha altresi comunicato di non prevedere fa formulazione di rifievi &/o
eccezioni sul giudizio sulla cosrenza defia relazione sulla gestione con il hilancio, confermando con ¢id che la

Societa ha dato applicazicne adeguata allinformativa di bilancio prevista dal nuova art. 123 bis del TUF;

abbiamo rilevato, anche con friferimento a guanto previsto dallart 19 del d.gs. 39/2010, sulla base delle
informazioni pervenute, l'assenza di aspett criticl in materia di indipendenza della Societd di Revisione Legale dei / //,,-
conti e
abbiamo vertficata che non sono pervenute denunce ex art. 2408 cod. civ. né esposti di alcun genere da parte di
terzi;

la Vostra Societd, com’é noto, si & dotata, in attuazione di quanto disposto dal dJgs. 8/6/2001 n. 231 ai sensi degli
artt. & e 6, di un Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo conforme alle Linee Guida di Confindustria,
rispondente ai requisitt richiesti dal citato decreto legistafivo, adottando, net ccntempo, if Cocﬂce Etico prewsto in taie
modedio ed ha istiftiito, sin dall'anno 2003, 'Organismo di Vigilanza;

abbiamo preso atto che 'Organismo di Vigilanza di Autostrade Meridionali ha curato 'aggiornamento def Modello di
Organizzazione, Gestione e Controllo adottato dalla Societa ai sensi del d.igs. 231/2001 e s.m., individuando le
implementazioni necessarie in relazione alfevoluzione nommatiya ed alle modifiche intervenute nefla struttura
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organizzativa della Societs; ¥
abbiamo rilevato che la Sacietd, in data 19 dicembre 2016, ha prowveduto ad-“dggiomare il proprio cmiceN_
Autedisciplina - if cul testo completo & pubblicato sul sito internet defla Societs - adeguandolo al principi del Codio&é%?
di Autodisciplina delle societa quotate del luglio 2015, eccezion fatta per 1z mancata Istituzione del Comitato per | S
Nomine e del Comitaio per la Remunerazione. La Societa ha ritenute alio stato di soprassedere alla costituzione fqh
Comitato per le Remunerazioni non ricorrendo la necessita e potendo far riferimento per le specifiche problematiche
di competenza al corrispondente Comitato Risorse Umane e Remunerazione istituito presso Atlantia S.p.A.

il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato Controllo, Rischi € Corporate Governance, ha ritenuto di
confermare la scelta operata sin dalla introduzione dei principi de! Codice di Autodisciplina di Autostrade Meridionali
S.p.A. di non istituire un Comitato per le Nomiine, in considerazione sia def fatto che Ja Societa ha un azionariato a
proprieta concentrata sia in quanto it ruolo e lautorevalezza degli Amministratori Indipendenti e non esecutivi ed
procedimento di autovalutazione def Consiglio di Amministraziong consentono di assolvere alie funzioni attribuite
dal Codice di Autodisciplina per le societa quotate al Comitato per le Nomine, cosl come illustrato neli'ambito della
Relazione sl govemo societario e sugli assetti propristari pubblicata sul sito internet di Autostrade Meridionali
approvata dal Consiglia di Amministrazione in data 28 febbraio 2017; | |

siamo stali informati che it Consiglio df Amministrazione ha aggiomato in data 30 giugno 2016 ia procedura
“Informazione societaria al mercate” che si applica ad Autosirade Meridionali S.p.A., ed & completata ed integrata ¥
da quanto previsto dal Codice di Comportamento in materia di Intemal Dealing, redatto ai sensi del Regolamento
del mercati organizzati e gestiti dalla Borsa italiana S.p.A;

ahbiamo preso afto che la Societa dispone di un‘apposita “Procedura per le informazioni al Collegio Sindacale ai
sensi dellart. 150, comma 1 del dlgs. n. 58/1998". Oggetto dell'informativa prevista dalla procedura sono le
informazioni sult'attivitd svolta, sulle cperazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale, sulle
dperazioni in potenziale conflitto di interessi e sulle attivita atipiche e/o inusuall. In data 20/12/2013 & stata altres

- ‘emessa fa procedura "Rapporti con il Coliegio Sindacale”, ehe integra la procedura gia esistente R
I Consiglio di Amministrazione, anche tenendo conto di quantoe previsto dalla normativa introdotta dat Regolamento
Consab del 12 marzo 2010 n. 17221, recante disposizioni in maleria di operazioni con parti corelate, come
modificaio dalla delibera Conscb 23 giugno 2010 n. 17389, previc parere favorevole del Comitato degli
Amministratori Indipendentt per le Operazioni con Parti correlate, rilasciato in data 25 novembre 2010, ha approvato
in data 25 novembre 2010 la procedura volta ad assicurare {a trasparenza e la correttezza defle Operazioni con
Farti Correlate.

La procedura, che ha ricevuio in data 25 novembre 2010 il parere favorevole del Comitato Controfio, Rischi e
Corporate Govemance, ed, in pari data, la valutazione positiva sulla conformita delia Procedura ai principi indicati
nel Regolamente Consob da parte del Collegio Sindacale della Sccieta, ha sostituito con decorrenza 1° gennaio

2011, i principi di compartamento per l'effetiuazione di Operazioni con Parti correlate di Autosirade Meridionali che

la Societd aveva adottato in precedenza.




Correlate.

La procedura definisce ambito di applicazione della discipfina in materia di operazioni con parti comelate
{operazioni di maggiore ¢ di minore rilevanza & operazioni di competenza assembleare), i relativi casi di esclusions,
le modalita per lindividuazione e I'aggiornamento delle Parti Correlate.

i festo completo della nuova Procedura per le Operazioni con Parti Correlate & visionabile sul sito internet
www autostrademeridionafi.it;

abbiamo vigiato, ai sensi def'art. 149, comma 1, left. ¢ bis del d.Igs. 58/1998 sulle medalita di concreta atftuszione
delle regole di governo societario previste dal Codice di Autodisciplina di Autostrade Meridionali S.p.A.;

non abbiamo riscontrato fesistenza di operazioni atipiche e/o inusuali svolte con societd controliate da Atiantia
S.pA. o con parti correlate altrimenti, nonché operazioni svolte con societa controllate da Afiantia S.pA non
regofate a condizioni di mercato e di ¢id viene data adeguata informativa nella Refazione annuale sul governo
societario € gii assetti proprietari pubblicata sul sito intermet di Autostrade Meridionali. In proposito abbiamo
verificato quanto segue: |

- le operazioni infragruppo, sia di natura commerciale che finanziaria riguardanti Atlantia S.pA., fa controllante

Autostrade per Fltatia S.p.A. e le sue controliate sono state tutie regolate a condizioni di mercato sulla base di _

pattuizioni contratiuali e sono ispirate all oftimizzazione defla gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione e
condivisione di beni e servizi a condizioni economiche maggiormente favorevoll, nonché allutilizzo delie
professionalifa specialistiche presenti in societd correlate. Esse trovano adeguata descrizione nelia Refazione
sulla Gestione e nelle Note Esplicative af bifancic nel paragrafo Rapport con Parti Correlate;
- e caratteristiche delle operazioni effettuate con Autogrill S.p.A. di natura ordinaria o ricorrente, sia commerciali
che finanziarie, riguardano la gestione delle attivit di ristorazione nelle tre aree di servizio a fronte dells quali &
~dovuta una royally. Le royalties incassate nell'anno 2016 per fali atfivith ammontano a2 229 euro migliaia
La Societa gestisce, inoltre, su base contrattuale, it servizio titoli per conto di Autogril! S.p.A.; nel corso del 2016
it comispettivo Incassato per tale attivita si attesta a circa 74 euro migliaia;
- la Societa ha aderite al regime di tassazione del Consolidato Fiscale Nazionale di Gruppo per il triennio 2015-
2017,
abbiamo verificato che fa Societa, in quanto quotata ha adoftato a partire dal 1° gennaio 2006 i principi contabili
internazionali (IFRS) emanati dalffnternational Accounting Standard Board e omologati dalla Commissione
Europea; pertanto, it bilancio di esercizio af 31/12/2016 & stato redatto sulla base dj tali principi;
abbiamo ricevuto espressa informativa dafla struttura aziendale competente chela revisione legale del conti &
affidata alla Societa Deloitte & Touche S.p.A.. La Societa di Revisione Legale dei conti per gli esercizi 2014-2022 &
incaricata di sffeftuara la revisione della Relazione Finanziaria Annuate, fa revisione limitata della Relaziene
Finanziaria Semestrale e Ia periodica verifica della regolare tenuta deifa contabilita sociale. La Seocietd Deloitte &
Touche S.p.A. ha inolfre ricevuto 'incarico rlguardanta_ it controllo della documentazione e sottosctizione del Modeif
Unico 2016 e del Modello 770 _sempliﬁc_ato ed oiﬂinario, per unycormspettivo pari ad euwro 2.000 oltre VA 2 la
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dichiarazione di asseverazione della correttezza del computo del calcolo del rapEbrtn il St:}’kflﬁwpatn moma‘r\\\.
previsto dallaflegato O della Convenzione vigente per un importo pari ad suro 10.000 oltre TvA ™"
Le informazioni di dettaglio sui compensi speftanti per I'esercizio 2016 ai componenti degli Crgani di Amministrazione e {x@
controlio ed ai Dirigenti con responsabilita strategiche sona indicati nella Relazione sulla Remunerazione 2016 redatta ai \\
sensi dellart. 123 ter del TUF ed approvata dal Cansiglio di Amministrazione di Autostrade Meridienali S.p.A. in data 28
tebbraio 2017.
abbiamo verificato fa correfta applicazione dei criferi e delle procedure di accertamento adottate dal Consiglie di

Amministrazione per valutare Pindipendenza dei propri membri ed abbiamo espresse un giudizio positive;

= abbiamo preso atio che la Relazione annuale sui governo societario & sugli assetti proprietari fomisce dettagliate
mformazieni sull'attuazione delle disposizioni contenute nel Codice di Autodiscipling della Sccietd, aggiomato dal
Cansiglio di Amministrazione in data 19/12/2018, e che tale Relazione & siata redatta tenendo conto deile
indicaziont di cui al format elaborato da Borsa ltaliana per la Relazione sul governo Societario (Vi Edizione, gennaio
2017);

» il Collegic Sindacale in refazione a quanto previsto dail'art. 149 del Testo Unico della Finanza in merito alia vigilanza
da parte del Collegio Sindacale “sulfe modalita di concreta altuazione delle regole di govemo societario previste de
codici di comportamento redatli da sociefa di gestione di mercati regolamentati o da associazioni di categorfa, cui la
societa, mediante informativa al pubbiico, dichiara di atfenersi”, tenufo conto che l'art. 15, comma 2, del Codice di
Autodiscipling, approvato dat Consiglio di Amministrazione di Autosirade Meridionali del 19 dicembre 2016, prevede
che “i sindaci sono scelti fra persone che possono essere qualificate come indipendenti anche in base ai criten
previsti dal presente Codice con iiferimento agli amministratori’, nella riunione di insediamento det Collegio
sindacale in data 14 aprile 2015 ha verificato per tutti i Sindaci T'esistenza def requisiti di indipendenza;

« con riferimento agh articoli 144-terdecies e 144-quaierdecies del Regolamento Emittenti in materia di limiti al cumulo

degh incarichi dei membri degli organi di controlio, nessuno dei component it Collegio Sindacale ricopre tale carica

“inpiet di un emittente quotato o diffuso;

» abbiamo verificato, al sensi di quanto previsto dali'arl. 15, comma 8, del Codice di Autodisciplina della Sacieta, in
data 24 febbraio 2016 e 28 febbraio 2017 Papplicazione dei criteri e delle procedure di accertamento adottati dal
Consiglio di Amminisirazione per valutare ('indipendenza dei Consiglier!.

« nel corso def 2016 abbiamo espresso parere favorevole ai senst di legge e di statuto sulla nomina def Dirigente
Preposto alia redazione dei documenti contabili & societar, dott. Gabriele Di Cintlo, sul compenso afl Amministratore |
Delegato ai sensi del 3° comma deli'art. 2389 ¢ c. relativamente ail'adozione del Piana LTI di Phantom Stock Option ,
2014 - 3° ciclo.

In data 20 febbraio 2008 it Consiglio di Amministrazione della Societd - prendendo atto delia deiibera de! Consiglio di

Amminisirazione di Aflantia S.p.A. con cui questulima ha demandate ad Autostrade per [ltalia S.p.A. I'ssercizio

dell'attivita di direzione e coordinamento sulle societd concessionarie ed industriali controllate - ha deliberato di dar
corso agli adempiment conseguent. ' o /
Ualtivita di vigilanza € stata svolta nel corso di sei riunioni, partecipando ad una Assemblea degli Azionisti e a n. 16 5 7

adunanze def Consiglio di Amministrazione. il Presidente del Collegio gindacale, o altro Sindaco a ¢ delegato, ha




presenziato alle riunioni del Comitato Controllo, Rischi e Corporate Govemnance. Le riunioni sopramenzicnafe si sono |
svolte nef rispetto delle norma statutarie, legisiative & regolamentari che ne disciplinano il fanzicnamento. .
Nel corsa dellattivita dj vigilanza svoita e sulta base delle informazioni oftenute dalla Societa di Revisicne Legale de R
conti non sono state rilevate omissioni e/o fatti censurabili efo imegolarita o comunque fatt significativi, per cuj il COHGN ‘
Sindacale ha ritenuto di non formulare segnalazioni agli Organi di Controllo della controilante Autostrade per f’ftafia{sz?;
SpA o AMantia SpA. e pertanto, propone allAssemblea di appravare il hilancio di esercizio chiuso al 34 dicembre

2018, cos! come redatio dagli Amministratori.

Napoli, 20 marzo 2017.
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*  Tirone dott.ssa Rossana Presidente del Collegio 8 i me’{ﬁ“’f“"”’
s Crisci dot, Fnnio Sindaco Effettivo e
*  Secchi dott, Mawro Sindaco Effettiv?J " 5 f L_, /
¢ Venezia prof, Mario Sindaco Effettivon > =

*  Abiosi dott. Arduing . Sindaco Effettivo / j ¥ AV *‘:\“0
7] _




lo sottoscritto legale rappresentante, dichiaro ai sensi e per gli effetti dell' art. 47 D.P.R.

445/2000 che la presente copia informatica e' conforme all'originale.
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RELAZIDNE DELLA SOCIETA’ DY REVISIONE INDIPENDENTE
AI SENSI DEGLT ARTI' i4 E 16 DEL D.1GS. 27 GENNAIO 2010, M. 39

Agli Azioniat] della
) AUTOSTRAD_E_ MERIDIOMALI S,p.A.

‘Relazione sul biiancio d'asercizio ;

Abmamc svolio Ia revisions Lonta_:lfe del blld’]cso d’eserclzia delia Autostrade Meridionali S.p.A, {ia “S,o::iefé
costituite dalla situaziens patrimenisle-finanziaria al 31 dicembre 2016, dal conto ecenomico, dal cont 7
economicg complessivo, dal prospetto delle varizzioni def patrimonio netto, dal rendiconto ‘inanzlafiewpﬁe
' _Ieseruzm chlusu atale data, da una sintesi dei pnncml contabili Slgmﬁcatlw e dalle a:tre riote eqplmatme

" 'Respansabﬂfté degfr Ammm;s Erartori per .*f ﬂﬁa,,cm desemzro

el Ammimstvatorl sono responsabill per Ia redazione del buancm d'esercizio che fornisca una raﬂpresentaz‘mﬂ
veritiara e corretta in conformitd agii Internatlona! Finandal Reporting Standards a:ﬁottatn dall’ Unrone l;urope:
nonr‘ e ai pmwemmenti emanata n attuazmne c.el[ art., 9 dal D.1, gs n, 38{05 : :

H@&pﬂ”&-db J;za d@!fa ¢oc.*e*a o‘: -*ewsmne

£ nostrz la responsabilitd dl esprimere un giudizio su bllancle d’esercizio sulta base dells revisione cantatile.

‘Abblamo svolto la revisione contabile in conformiss ai principi di revisfone Internazionali (I5A Italia} elaberati ai
sensi detlart, 11 del D.Lgs. 39710, Tali principi richiedara H rspette di principi etici, nonché la planificarione e la
svolgimento della revisiona contabile al fine dl acquisare ma mgmnnvofe srcurez;a "he H bllanu:!o d'esercizio nan
.contenga error sigmfrcatzw ' : : : : - -

La revisions contabile compnri.a io svolgimento i procacures volte ad acquisire slementi probativi a suppcrto
degli importi e delie informazioni contenuti net hiiancs desercizio. Le precedure scelte dipendons dal giudizio -
professionate del revisore, Inclusa ta valutazione dei rischi i error significativi nel bilancio d'eserdzlo dovuti a
fradi ¢ 8 comportamenti o eventi non intenzionali, Neleffetluare tall varutazion! dei rischio, il revisore considera
il controile fnterno relativo alla redazione del bilancie d’ssercizio dell’ imprese cre fornlscz una rappresentazione
veriticra e corretta al fine di definire procedure df revisions appropriate alle drcostanze, e non per esprimers un
ghudizic sulefficacia el controllo interno dell’ impresa. La revisione contabile comprende altresi la valutazione
del'appropriatezza def principi contabili adottatl, della ragicnevolezze deile stime contabill effettuate dagli
Arnm mstraton, ncncha fa vaiuta?rone delia ,JrEbEﬂtEiZ!GnP del b|lancw d eserc:zeo ﬂei SUp complesso '

’ Rtiemamo oi aver acqu:s;to elementi probatwi suffrc!entl ed apprup*ta '} su cui basare I nostro QI‘JdIZIi)
[ Giudizio

" A nostro giudizie, it bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera = corretta della situazione
patrlmoniale e finanziaria delle Autostrade Meridlorali S.p.A. al 31 gicermbre 2 2016, del risuftato economica e dej
fiussi & cassa per P'esercizio chliusa a tale data in cenformita ag!f International Financial Repurting Standards

. adattatz darl‘Umcne Eumpea ncnche a: prowedimenn efnanam m auua;:ore dalf’ art 3 del b. Lgs n. 38; 05




’ Rfr:hfam_o dinformativa

Senza modificare il nostro gitdizio, richiamiamo I'atterzions sy cuanto phi ampiamente degcritto dayli
Amministratori nelia relaziore suila gestione e nelle note illustrative in meritc alts geshiene della concessicne
relativa all'sutostrada Mapoll ~ Pemipel - Salerno, che aveva scadenza al 31 dicembre 2012 e che permans in
essere come richiesto in datz 20 dicembre 2012 dal Ministero delle Infrastrutture e def Trasporti, secondo |
. termini & Je modalita previst dalig Convenzione Unica sdttc»scrit_ta tra la Societa 8 ANAS i 28 luglic 2009, & tzfe
© Figuardo gii Amministrztori riferiscono che, neliambito del procedimento di gara per Fidentificazione det nuove
. tpncessionario, 1z Commissiong o 45ra ha comunicato in dala 22 maro 2016 V'asclusione di entrambi | :
-CORCorTEntl, asserendo irregolarita delle offerte pervenute, cosi come slccessivamante confarmato dai
 Ministero delle Infrastratture e del Trasporth. Avverso tale determinazione 1a Societs ha proposto ricorso ad @ in
atiesa dalfa pronungia det Consigho d! State in ordine aia campetenza territoriate di tale giudizic. o
. Conseguentemente, non risulta prevedibile quanco si completers if predetto processo dl gara,
- Peralira, in tale contesto, gli Armministrator sostengong, neitipotes! in cul 3 Societd non risuttasse
.a'ggjud'fcataria telia nuova concessione, di non ravvisare stgnificativi rischi econcmici, patrimoniali @ fnarzias
" atteso che il nuovn roncessionaric dovrd subentrare ad Autostrade Meridlonali S.p.A. in tuth | rapporti attivi e
_ -passivl asistenti alla data dell'effettiva subeniro, con esclusivne di quell di natura franziara. La restituzione dei
. “fnanziament] passivi in sseers troverebbe Copertura, aedand g'!i Amministratord, nel valere deilindennizzo che
- il soggetto subentrante varserebbe alla Secietd, - 0 L S
o ":Suria_ base di tali elemanti | bilancio d'eservizic & stato predisposic nef presuppasts delfa contlnuita aziendsts, _

'Re{azian_e su altre disposizioni di fegge € regolamentari

CGludizie suifa coerenza deily relzzinne sufla gestions e §F aicune informaziant cantenude nella reiaziony suf
“govertio societardio e gl aAsselti proprietari con i bilancie d'esercizio _ B )

Abbiarno svoito fe pracedurs indicate nal principiv di revisione (SA Ikalia) n. 7205 al fine di asprimere, come
richiesto dafie norme di i=gge, un giudizic sz coerenze deila ralazivne sulla gestione e delle inforrnariani delka
relarinne sul governo socigtario e gli assett; proprietar indicate neffart, 123-bis, comma 4, del O.lgs, 58/58, |a
Ceui respunsabilltd conipete aghi Amministratori cella Autostrade Meridionali S.p.A., con i biancio d'esercizio |
- della Autostrade Meridionall 5.p.4. af 31 dicembre 2016, & nostig giudizio la relazione sulla gestione e le
informazloni deila refarione sui QOVErNo societario & gli asssttl propristar sapra richi_ama‘ca SaNO coarenti con |l
biancic d'esercizio defla Aurostrads Meridlonali $.p.A. al 31 dicombre 2018, - '

DELOIYIE & TOL

Mariano Bryno
Soci

- Mapoii, 20 marze 2017




lo sottoscritto legale rappresentante, dichiaro ai sensi e per gli effetti dell' art. 47 D.P.R.

445/2000 che la presente copia informatica e' conforme all'originale.
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&1 rasgolis,
Aftestazione del bilanmo di esercizio ai sensi delf'art. 81-ter del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999

€ successive modifiche e integrazioni

1. | sotfoscritti Giulic Barre! e Gabriele Di Cintic, in gualita d Amministratore Delegato e Dirigente Preposto alla redazione e
dei documenti contabili societari di Autostrade Meridionall S.p.A. altestano, tenute anche conto di quanto previsto dall’ar.
154-bis, commi 3 e 4, del decrelo [egislative 24 febbraio 1998, n. 58

e ladequatezza in relazione alle caratteristiche dellimpresa e
« [effeftiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili per la formaziene del bilancic d'esercizic, nel corso del 2016, /’l

2. Le pracedure amministrative & contabili per |a formazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2018 sono state definite
e la vaiutazione della loro adegualezza & stata effetfuata sulla base delle norme e metodologie definite da Autostrade
Meridionali $.p.A. in coerenza con il modelio Internal Control - Integrated Framework emesso dal Cornmtttee of. Sponscnng
Organizations of the Treadway Commission che rappresenta un corpo di principt generali di riferimen S per | %
controlio internp generaimente accettato a livelio intetnazionale. f:

3. Si attesta, inoltre, che i3 i ' " & Ck

3.1t hitancio d'esercizio:
a) & redatto in conformila ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nelia Comunita Erop: Sefisi:
Regolamento {CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio, del 18 luglio 2002, =275
b} comisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;
¢} @ idoneo a formire una rappresentazione veritiera e corretia della situazione patrimoniale, economica e finanziaria
dell'emittents.

3.2 La relazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile dei riferimenti agli eventi importanti che si sono verificati
nell'esercizio e alla foro incidenza sul bilancio d'esercizio, unitamente a una descrizione dei principali rischi e incertezze
cul & esposta. La relazione suila gestione comprende, aliresi, un'analisi attendibile defle informazioni sulle operazioni
con parti correlate. '

28 febbraip 2017
r:

Dirigente Preposto alia redaziong E!"é‘lﬁ menti contabili socistart

/
Amministratore DeEJFato




lo sottoscritto legale rappresentante, dichiaro ai sensi e per gli effetti dell' art. 47 D.P.R.

445/2000 che la presente copia informatica e' conforme all'originale.
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B Relozione sulla Remunerazione 2017

Premessa

la prasente Reluzione sulla Remuneraziens |'la

Relcziong™ & suddivisa in dus sezioni:

il Sezione i ka “Polifica” per V'esercizio 2017 Tale
sezione & sofiopasta arnuchmente al voto consulfive
dell Assemblen degh Azioaistt di Autostrade
Meridional S.p.A Id'oma in poi enche “Adtestrode
terdional” o "o Sociela”};

liit Sezione ll: 1| "Resoconia” dall'asercizio 2010 che
bomisce unc detlaglicia informafiva sui compensi
coriisposti nelesercizio precedente.

la Relazione, cporovata dot Consigho di

Amministrazions ¢ Adtostode Mendiondd, i data 09

marzo 2017, & redatia in acempimento dei vigeni

chblighi normativi e regalameniar:

- ai. 1234er de! D.Lgs. n. 58798 recepito nel Testo
inico delia Finonza {"TUF");

- ar. 84 quarler del Regolamenta Emiftent; Consobs &

5.0,

~ ot & del Codice di Autodiscipling delle sotietd quetate.

Detir Relozione & st approvara dello Socictd che ha
eoirvato | Comilato Risorse Umane e Remurerazione di
Adlantio,

Lo Pofitica fliustroto & inclire adofiala dalle Socictd come
previsto oot Regoiamento Consob n. 17221 /2010
in moteria di operazion can part conelole, anche o

. TR Co : -
sensi @ per gh efetti della Procodura Operazioni con
Pari Correlote |“Pracedure Parii Conelate”} odottata
daliz Secied e disponibile sul sito intemet nella Seztone
“Govemance”.

lo presente Relozione ¢ trasmessa o Borsa llolianc =
messa @ disposizione de! pubblico presso lo sede sociale
i Autosirade Meridionaii, nonché sul sito inmmet delo
Societa entro il venimesime gioine preccdente lo dofo

2 -deli'As_sembkx;.




1. Ambito di applicazione

la Politica definisce principi e orientomenti per la

definizione delle remunerazion:

il dei membii del Consiglic di Arministaziona
< Auiostrade Mericionoli, disinguendo trg
armimstraton esecufivi e non asecutivi;

i) cei dirigenti con responsebilia srategicns, per questi
ufimi intendendasi i soggefti che hanno i poters ¢ u
responsobilta — direftamente o indiratamente - della

N

7y ‘; .
Y o
2.1 Sazione! @f\«

pianificazione, dafla direzione e del contrallo delle
atiivitd della Sociels, sacondo lu definiziens fornita
dal regolamento Consob 17221 /2010, come A
vola in valig individuati daliAmminisiretore Delegeto
di Autosrade Meridionalt ai sersi della Pracadura
Operazioni con Parti Correlare adotiata dalla
Societd.




@ Relazione sullo Remunerazione 2017

2. Finalita e principi della Politica di remunerazione |

le Politica di Autostrade Meridionali & definita

ir caerenza cor il modello di governonce cdatato
doita Secistd 2 con o Politica di Remunercziona
delle capegruppo Atantia S.p.A., nonche

con le raccomandazioni del Codice di
Autediscipling.

Tale Poiitica ho Yobietivo di perseguire, a fronts di una
performance sostenibile, condizioni di sauity ol ntermc
dell'organizzazione e di compstitvitt rispetic ad allre
recld oziendali di seftori comparabili per business e
dimensione,

Questo finalite st realizza afiraverse ['impiego di
differeri 'eve di rawarding aventi if presupposto

di creare le motivazioni e ke fidelizzazione del
manogement ger conseguire Uno craczione di valore
sustenibile nel fermpo.

Lo struttun setbufiva & bascia su giverse corrponent
con Vobiefiive di affrarre, trotteneie € motivare te
nsorse qualificcle e premiore il raggiungimenta

deglii obiettivi di performance stabiliti e alineali

agli irteressi degh azionisti e si concretizza nslia
definizione di un pocchefto ratributivo in cui convivono
cosrentements una parie fissa della remunerazione e
una porte variabile. Con quests component:, tre oo
inferconnasse, si cosirLisce un'offerta refributiva coererte
con ko complessita dei ruci e dei livelli di performarice
lazienddli e individual), -

Ir. particolore, ol fine di rafforzare il collegaments o la
remunerazione € gli intoressi o madiodungo termine della
Societd, fu politica di remunerczione, per | soggett
incividuali, prevece che;

»  Lna pare rilevante del frofamento econorrico possa
derivare da piani di incenfivazione di curate almeno
tignncle;

» i pion: di incentivazione posseno essere aggancicli
a obicttivi di performance aperotivir & anche
ol andamenta de! litol: aziorario di Atlantia,

Bilanciameania
Correlazione diretia Bilanciamentc KPI fra perseguimento
tro prestazione tra cbiettivi a breve  obielfivi degli obisttivi stratagici
& refribuzione variabile & a medicdungo fermine guali-quantitativi e politico di gestione dei e
#ischi a\\
OFFERTA RETRIBUTIVA
diflorenziate per
rasponsabliita - rolo organizzolive - mertlocrazia N i

=




3. Processo di definizione e aftuazione dellu Polmcn e

soggetti coinvolti

la Societd ha rifenulo dlle stato ¢i soprosseders allo
cosifuzione del Comitato per le Remunerazioni nor
ricorrendo ks necessit e polendo far riferimento per le
specificie fematiche di compefenza af corisponcenie
Comitco Risorse Limane & Remunerazicne isti uite presso
lc capogru ppo Aflantia S.p.A.

t Comitato Risorse Umore e Remurerczione di At anfia
& compasto da 5 omministratos non esecutivi, La _
compasizieno, | compiii e le modalita di funzionamente
di kele Comitato sono discinlingti dal Codice di
Adtodiscipling di Afianiiz e de un apposite Regelaments
di cui 4 Comitato si & dototo o pcrhre do! gennoio
2013,

i Comitato, remincle dol LonSIoflo i Ammirishazione
di Alentia del 22 aprile 2016, ¢ attualmente composto
dagl amministrctort non esceutivi Carlo Battazzo,
Giusni Coda, Massimo lapuect, Monica Mondarcini,
lynca Tler-Cagni. Il Presidente del Comitate tynaa
Mer-Cagni e i componeni Gianni Coda, Massiro
lopueei e Monica Mondardini sone in possesso cel
ierguisito ai incipendenza. Alle riunicnt del Comirate
portecipa anche || Presidenie del Colisgio Sindacae

di Atlantiar {o affro sindaco efferfive oa lui designalo)
agniguchalic vengano traflah lemi per i quali & rickiesto

i
(ol

il parere fovorevole dello s:esso. Tutti | membri del
Comitate hanno specifiche e adeguoe comrpetenze in
maferia firunziaria e almeno uno ha enche comoetenze
in matena o polifichs reldbutive, Tali competenze

sono suie voluiale dal Consiglio di Amministazicaz ¢i
Atlanfia ol atra della nemina.

i Comitats Risorse Umane e Remunerazione di Adantio
valuta, olmena annualmente, f'odeguatezza e (o
concreta applicazione delle Polttica di Remunerazions
dellc Socista, nonché formule proposte of Consiglic

di Amministrazicne of Auicstrode Meridionali

ciree le definizione & una politica generale per la
remuncrazione degl Amministatoni Esecutivi e dei
Dirigerti con Responsabilitd Strategiche di Avtostrade
NMeridionali - anche al f'me della predisposiziore
dello Relozione arnucle che descrive faie Politica — da
soliopone onnuclmanta alt kse*nb|ea degli AZ or‘lsll
defla Sccietd. : : :

Per ullesion detiagli si rinvie a cuanto esposto r1"*||:1
Relazione sul Governo Societario e sugh Asseti
Propietarn di Atostrads Meridionali per I'anne 2016,
che saré pubblicata nefle sedone Gm‘Prnnm‘P del s1o
|n.9m<=+ CFLG uc«‘le“o ' :
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4. Le componenti della Remunerazione

4.} Vindividuazione del poy-mix

le linee guida per kx composizions del paymix degli
amministraton esecutivi della Sediekd sonc cosrenti con
quelle defirite dalle Direzione Riscrse Umone di Grupno
dell capoegruppo Atlantic.

| remunerazicns pravisia per ¢ g’i amrinisiralon esecdtivi
¢ per | dirigenti con rasponsabilitd strafegicte & in lmcc::
generala cosfiluita da: :

it una componente fissa [cir. par. 4. z)

i} una components vanahbile (clr. par. 4. 3}

il berefit (cfr. por, 4.4).

La definizione del pocchett: retribufivi per gl

arministraiori eseculivi & ispiratn daoi seguenti princ pi:

s+ bilanciamento defla componenie fisse e varicbile
deils rermunerazione in funzione degli obisffivi
shictegici deile Socield fenulo anche conte dE| setfori.

di attiviis i cui lo sfessa aperc;

s Con rl]tf‘flﬂ i (.]I'U (..O”]p()ﬂﬁﬂi& V’Ullub”e deU .
remunerazions: '

»  stabilire un'odeguoic pordercone dello
remuncrazione variabiiz annuale e della
remiinerarione variabile ¢i iingo termine;

»  corrclare 'crogazione della remuncrazione a
obiettivi di performancea di brave e medio lungo
termine che devano essore predelermina,
misurabili e streftiomeante collagat alie crearions
di valore;

v prevedere un cop per eragarione dello para
varabile;

»  pieveders un wesiing almence tiernala oer lo
porte valiabiie di lungo enning;

> orevedere unc clausola di clawbock;

» infegrezions del puct:heilo redributive aiioverse
un'cfferta di benefiz, in relaziane ol ruolo/incerico
ncoperno;

»  monitoraggio e analisi delle prassi retributive = delle
pratiche adotiate nel merccto di tferimento, cor
I'chisitive di assicurare un'offeria di remuncrazione
complessiver allineata o mercafo.

4.2 Componente fissa onnuale

la compenente Fissa anrua lorda della remunerazione
volofizza competenze ed esperienze e remunelo: il '
management in funzione dei ruolo e delle responscbilitd
O €550 ConNasse,

Allo scope di garantire una remuneraziore fisse
compefitiva ed equa, ia Copogruppo, per certo anche

8

berichmark di oziende ci sefiori comparabili per
business & dimensioni.

la mmenerazione degii Amministrotori non escctivi,

in cenformitd a quanis raccomandato dot Codica

di Autodisciplira delie societd quoiare, risulia legeic
all'impagna richiesto a cigscuns di essi, feruic anche
conto della rispetive partecipazione a uno o pib comiiali
costituiti nall'ambita del Consiglic di Amministazione.

4.3 Componente variabile

Per i"Amminisiraiore Delegate e it Dirigante con
Responsabilta Stategiche lo porte variabile dela
remuncrazione integra la parte fissa e rerunera |l
consaguimenta degli ohiettivi assegrai.

lo correlozione dirctta tra incentivi ¢ performance

. perretie di atuare un meccanismo di diffarspziczione &

meritocrazia, corctterizzande il contributo ¢i cicscuro e
motivande al tempo sfesso # management. '
| meccarismi ¢i incentivazione del responsabile invemal
cudit e del diigente preposto ala redarione dai
documenti conlabili sociefuni scno coerenti con | corpif
< essi gssegnati.

Possone essere previste erogozioni monetasie una iantuly
o favere dell Amministatore Delegalo e del Dirigents

- con Responsabifig Strategiche.

Lo Sociotd non ha in cssere propri Fian: di
incenivazions o Lnge fermine - né su besa moneloric
né basati su strumerti fingrzian. La Societd, con delibere
dal Consighio i Amministiazione, ha recapito ledozians
di Piari LI, come descriti nel paragrefo 4.3.2, defirifi

e approvaii dalla copograppo Atlentia; #qli piani sona
desinati ol Amministratore Delegato e ol Dirgente con
Responsabilits Strategiche della Sacietd.

Per la definizione della componente variabile
per [‘Amministratore Delegato e il Diigente con
Respensabilits Strategiche si terré:corto della
circostanza che Autostade Meridionali opera in

“regime di proroga, essendo scodule o relafiva
- concassione, tino al momento della riaggivdicazicans

deflo concessione skessa {per io quale & in corse ura

gara ofe quale Io socistd ha panecipato). Peranio non
sarannc assegnati obiethivi di lungo jexmine relchivi clia
gestione dellc concessione. '

P
i

o

defla Sociel®, con it supporto ¢i qualificate consulente Q\-

esternic, analizza e meritore le fondenze, le prassi = 1
livelli retributivi di mercato, uilizzande ove necessario




Clausole di clewhback

Sono incluse intese confratuali che consentono ala

Societd di chiecere lu reslituzione, in lutto o in parte, di

componenrti variabili della remunsrazione versate ic di

tahenere somme oggetic di differimento), determinate

sulla base ¢ deti che possono risuliare monifesiaments

erohi. Per daii menifeskomente emdii si infencons cuai

dati uili ¢ firi della verlfica del reggiungimerto degii

cbietivi previsii dai vari piani di incentivezZione, il &

condizionata la maturazione dei dirdi. erore rranifesic

che pud caraterizzare il dato pud essera:

it un errore ¢i calcolo ceai risulicti che comporti il
raggiungimento di un abisfive [base di erogezione
di una torma variabile) che in assenza dellerore
materiale non screbbe stoto rggiunto;

i) uno dolosa chierazions dei dati utilizzati per il
canseguimento cegli ohieftivi; ovwero

il it reggiungimento degrl obiettivi madiants
comperamentt contrar « disposizione di legg
nofre cziendal.

Z oA

MNegi ullimi due casl, resto comonque infeso che o
Socield si dsene di ogire nei confronti dei soggeti
respornsabili di toli azion: ::m"he in fuf q|| Glrﬂ mod ©
fempi previst dalla kgge.

4.3.1 Componente variabile di breve fermine

Lincentive monewric annuale & finalizzato o premiare il
raggiungimente degi obieffivi aziendali, sic quantiuliv;
che q.ch|iTqui anche relotivi o femofiche ¢ sastenioiliad,
aftraverso la correlazione fra performance « qaerdul e
prestaciont individuali.

Lo strumenio ufilizzato per perseguite quesio “inaliky &

il sisterna Management by Objectives {“MBO"! che
rappresertc {'unice sisiema ¢i incentivazione annuale
formalizzain dalle Socisld in coerenze con le poliiiche
de! Gruppa,

Sera previsti limill mossiri oll’erognzione dell'hMBO ¢
saconcn del oo ricoperio dal singoio neli’ambito celle
sociefd de! Gruppo, delia sue capocia di incidere sul
risubioli e del mercato di riferimento.

Pvalort df incentivo o forget siabilit per il Vertice di

~ Avtosirode Meridionall sone: : '

. » per [Amministraiore Delegoro: 4 25% dello
remunerazione fissa; :

= per i Dirigenie con Responsabililt Sirategiche: il
25% delle remunerazione fissa. '

Nel 2017 Ja capogruppoe Alantia ha conferinaio, per
it tienrnio 201 72019, Fadozions def sisterna deto

s correlare gl incentivi voriakili alle r

prcvede 'rﬂ-ﬂo sua i posro/[one un mecconismo d
differimerto del bonus MBO corelato of raggiungimento
di obietfivi friennali che lo Societd ha condiviso F
Sistema MBO Annuoie,/Tricnnale consiste in un piano
incentivanie ai fin: def reggiungimento deqlt ol:ueﬂ ivi
aziendali, che preveds:

2 una quata di MBO consuriivata ogni anne {*Quale
Anruaie’) lcgata o obieffivi individuchi, pari ol 50%
deli:ncentivo targai;

»  unc quola df MBO consuntivata of iermine cal frannio
2017-2019 {"Quota Triennale’) legata ¢ obiettvi
ternali di Gruppo, pari al 150% delincentivo

Ciarget - 50% per ogni anne del fennio — pid un
overperomance fino ol 30% dell'incentive arget.

Nel corso del 2016 & stato infrocote un meccanismo di

correlazions ira il sisiera di Performence meragement e

la componente varicbde annuale di breve tarmine, con

['eohietive i

> incirizzare | corportomenti del management
ariendale verso un nuovo modelle di leadershin
orientoio o isulteti, of cambiomenio, alla qunda oel
eam ¢ gilu crescita delffe lisorss; :

'<Jll0nze 'del
- Perfurmance Managemen.

| posizionamento di Peforrmonce determinerd un

moltiplicelare/demaltiplicatare da applicare ollu Pare
/\nr'muia Jel Premic MBC) cansuntivato.

 sisterna MBO Annugle/Trieanale 2017-2019 &
- destinato all’ Amministratore Delegalo e al Dirigena con

Responsabilii Strategiche,

Gii ohietivi assagnati:

per la Quota Annuale di MBO si focalizzano

principaiments su Pl di neturg economicodinancicric

¢ legali all'eficienza operativa della societd

Autostrade Meridionali che sonc deliniii e approvati

dalla contrallanie Autosirade per Italia in cosrenzy

con i criferi odotuti nefla poliica definiia della
capogruppe Allantia;

»  per la Quotka L!en,-|u|e di MBO si focalizzara
principalmente su KPI ci nafura eccnomicofinenziaria
del Gruppo Adentic e dsl Gruppo Autostrade
per alia e KPI legafi olia cualid dei servizio o
Aulostrade per l'taiia, - o

E

0% seguiio le labelle che rappresentanc i le
caratteristiche degli obieffvi assegnat e 4l i fempi di
assegnazione & consuntivazione. degh obicttivi annuali ¢
triennal;. : :




gt Relazione sulla Remuneraziona 2017

Coratteristiche genem!i del sistema MBO annucle/triennale

MBO -

“QUCTA ANNUALEY

50% dell'iacsntive targed {50 puntil canstntivate ennualrente

la moivuzions defe components varobils anaue deil MBO & delemingte sJlla base del raggivagimento di:

Punteggio assegnate ali’'chietive {50 puanii]

s Ohietvo Comune Gale
lil cxi mancale rangiunglmentc eamp Dﬂﬂ
Hvernic mana del §’r o ol AR —
Aanualz)

cosiddatte Obielive Sole -
dellincentiva §
Oposativo o "

ur chlefivo comune econcrizefnonziario oriendale -
cordizione per |'erogazions
ar Foano 21 7 5" conterma assere i Cash &
HI de Guppa Mutastodo)

Oibviesilivi lendivichuoli

w

LRI (.'I[JI‘( ez ilifalivi Ell]l’KlI’!J(i [oh E“ KRIZTD Fiv (.I

50 puesii

presiczions e/ o ahiiv 0 progesi silegici indiguoi
specificomenta per civscun benehciono e lagon oil'grea di

businass gesiia,

MBO -

“EIJOTA TRIENMNALE”

| SC% deil incenlive -orge! —-50% pst ogni anng dal Ifennic - P un cvarpertermarce dno of 30% dellincentve wrge {18 punilh consarivate af e del Her i

L moturazione ce!la quoe mefmd & dﬁi! MB(J é sefsmine e st Ia che ceE aggiurgimanio d

Pumteggio assegnata all'abiettivo 7 80 sunt]

# Obleﬁwl Comur! o (=lupp0 ur “bm!um camun: 'r‘cﬁrarvuano del 03 Lrpr\o Nhr a0 pantt
2 un l'*] effive roonom LRy df’l {1ljl}rr) o ‘},
e [adic: ehes, [..e il lrignmieo 201 2=2019, &l Cash nu
Oparcive ('T1G7] Sumlalo Tiewle;
lizrarrents cella 130 punii

chiglivi somuni quantilativi rele-vi ¢l r‘m?
Glslia del Senizia di Autoscde per Lk
20172019,

alia e asl risanio

Tempi di nssegnazions e consuntivazione dagli ebietiivi del sistema MBO annuale/trienndle

MEO
Guola annuole 2017

MBC
Giota annualc 2018

MBO
Quoka annuate 2019

150% bonws
. (fnoal £80%)

B

Guom Trlen'wie 20 I./-20 i';'

&' Assegnazione nhinttyi ? Consuntivizzione ohicitiv

4.3.2 Componenfe variahile di medio/lungo
fermine

I diffusione di une cultirg di crearzione del valore in
tutte le decision! stategiche ©

© oporciive, 2

lirec generale, le seguanti carcfierisfiche

L Secield ren ha odotalo propsi piani di incentivazione  a.
a lungo termine, né su bass mone?orla né ba':ah s b
strumenti flnGr‘ZlGn [o

' d

I’ Arministratore Delegato e  Dirigente con

Responsabilit Stelegiche sono benefician dei seguenti

Fiani definif e approvati dalla Copogrippo:

»  Pigno di Slock Opticn 2011 {"SOP 20117 =3

»  Piano di Stock Grart 2011 “SGP 20711%:

» Pigno di Phantom Steck Option 2014 ["'PSOP
20144, :

e

Tali piani sono stati conceplti ot fne di fovorire
lcx retention e incentivozione del munogenien!,
promyavendo la valorizzaziors del Gruppe Atiantia e

10

piano fiennale con ussegnozione ro||ing annuare,

ohiefivo Gete - condizicne per o malurezions 4er dirifi;

pedodo di vesting (riennale;

ulteriore cifferimento rispetto ! periodo di vesting:

» di 12 mesi par 'esercizio del 50% delle opzion;

> ¢ 12 mesi per ia conversione del 50% delle
grant e di 24 mesi per il residuo 50%;

ummertare cat borus comelato VO|GI‘C tcrrgnr

dell'czione Afantic;

dirito di esercizio ddie opzioni e conversione delle

geant isolutivemente condizionato of permarere

delle cancession: 1egolutoriz relative ai due principal;

“businass dal Gmppo lcxulostrddale /o cefoparmailﬁ]
"o sospendibile qualore sio in ato un

procedura di

decodenza ai sensi delle stesse:

A

prevedeo, in

é

wqx‘\%



Sezicnel & W
N
g. cap all'incentivo complessivaments conseguibile respansabilild sirategiche che sencisee Pobkligo ’
dal singolo bereficiarie, per ogni ciclo di di defensie {eventuclmente pravio riacquisto) ina i D
atlribuziore; quola delfle ozionl esercitate /convertite per un arco C&
h. clousola i minimum helding per i beneficiar temporale predefinio ' ' (Q

che siane amminisiraton esecitivi o dirigenli can

Rappresentazione temporale dai Pioni — destineti ai beneficiari di Avtostrade Meridionali — in essere of

31 dicembre 2016:

B2 Assegnaziona dirifl = Nosling ¥ scodenze wazling = verifice gniz & Comversione gront -2 Esercizia apzioni
Alia deto di epprevazione della presenle Poliica propasta e relazione ol Consiglio di Amministrazione o
sona st pradispesi della Capogrunpo Aflantic alf Assemblea degh Azonisti & Alanlia.

due nuovi Piari LIl che sarenno oggeito di spe«:iﬁca

4.3.3 Curve di incentivazione

L componente variabiis dalia remunarmzions é correiata  incentivazione adettato dalla Socicte come descritlo nei
al raggivngimento di fvelii di performance vs. forger paragrefi precedenti, nelle modatita di seguito ifustrore:
attes: 'pr_edeﬁnjﬁ, con riferimento o ciaseun picho di o S T

\
' L e in e 1am N 13 S s 100%
Al disopr dd keger S ds?gin:sﬁ? o+ diﬁjﬁ: 2‘_:% . del bonus toigal ! dad bonus megat
' : o ¥ £ < o prewisl < Cap fravisto
51%-B5% 100% 2%-100% f 100%
daf bonus farget ol bons iorge: dat bonts iarget : def bonws torget
| 0-25% 05 59%
Aldisomaddla o_cry : o ael bonus larger sl bonus torget
sofin minira Fa | E_.Pldd;lg;?fmi : cof b:;::JIE’ r I funzione def valore del flofa i funsione dlol volore el ke
ol df sote del kgt L = = e i Ao ol scodenza del | Affoniio ollg scodenza del 4
i : i petiody o vesting : penono di vesting : o
Pamo ot | % L N I
gﬁte aon rﬂggii.inia' J de! bones ke i el bonus £ gel de' bonus kel . del banus target

/’r | Q | .»‘3?‘;
‘/é) 3’/
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4.4 Benefit

Per benefit & du infendersi |'erogaziore di beri e/
servizi cotrelati ol rapporte di lovere a softopest alle
normativa vigenie,

Nell'stica di rattorzae lo motivazione e o
fidelizzaziore del manogement & previsic o presenza
di aleune tipelogiz di benefit che integranc il pacchetio
renibutvo in una jogica ¢i fofal reward,

fpiani di benefit sone differenziali ger fascia di pj_
mandgament & censistonn principalimente in piani =
previderziali, cssicuralivi e sonifri.

le linee guida riguerdo i berefit vengano defirite

dalia Direzione Risorse Umarne di Gruppo della

capogreppa Atlantic e condivise dofla Societé.




5. Indennita in caso di dmussmm, Ilcenmanfema o
cessazione del rapporto e patti non concorrenza

| Consiglio, sentito it Comitaie Risorse Umane e
Remunerazicne di Atantia, pué prevedere cer gli
armmirisiaton esecutvi tna indennifd per la cessezione
anticipata del reppotto di amministaziore o per il

sus mancaio rinnove, definita in maedo tafe che 1l suo
ammontare complessivo non supert un defernincto
numero ci anni di remunerazione. Tale indenniftd non

\.,

& corisposta se la cessazione del rappotte & dovuta
ol raggiungmente di risulicl ob'etivamente inadaguoti
imputabil: all amministolors. Inclive le pofitca di
Gruppo pud contemplare la possibilta di stipulare
patti di non concorrenza con amminislratorn asec tivi,
direfiort generali e altri dirigenti con responsaoilit
strategiche.
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6. Remunerazione d{e_gli Amministratori

la remunerazione dei Consiglien & stabilix in:

. compenso fisso lordo annua {ex at. 2389 c.c.
comma 1 determinato dalt' Assembiec;

b. gefione di presenza iorde in funzione della
partecipazions alls sedute de: Consiglic;

¢ eventudle compenso lardo aggiuniivo corrisoosto per
lo patacipazione a eveniuali Comitati, '

la remunerazione degli amministrotori nan esecutivi
non & legala of risulicti economici conseguili dalia
Saciefdt nd & prevista la lore perdecipazione ai oioni ¢i
inceniivazione o breve e mediclungo termine.

6.1 Presidente e Vice Presidente

la remunerazione complessiva ansua lorda spetiante of
Presidente e ol Vice Presidente di Autostrade Mevid erai
& stahilta dol Consigho di Amministrazione, senfil il
parere del Collegio Sindacale, ed & costifiia ca una
componente fissa annue torda riparfita in compenso

ex aif, 2382 c.c. 1° comma o componso ex crf, 2389
cc 3% comma. :

6.2 Amminisiratore Delegato

la remunerazions complessiva annua forca

cel Amministatore Deiagate & stabiita det Corsigiio
¢i Amminishiazione, sentio it porere del Collegic
Sindecale, ed & coerente con quanis asposto ne:
parcgrafo 4 che precede. -

i~ oftemperanza alf'art. & del Codice di
Autodiscipling celle socieid auctale la componerts
fissa & sufficiente a remunerare la prestozione
dell'Amministrators Delegeto nel casa in cui le
componenie varichiie non fosse rpgata o Cadsa
del mancato raggivngimento degli ebistftivi ¢
performance prefissati.

6.3 Dirigente con responsabilitts strategiche
Lo remunerczione somplessivar del Dirgente con

Responsabilil Sirategiche & coerente con quanic
esposio nsl paragrato 4 che precede.

&

A

[

g



7. Indice analitico

Infarmazioni richieste dalles Dalibera Consab n. 18049 — Sez. !

A Cirgani o so[ggeﬂi comrwal? rello predisposizicna 2 epprovaziore defio pelitica defle remunerczion, spacificando i
esueliivi ruali noncla oigani o soggeli resporzobili delfz coreta ailuozione di ole polifico i 4; 7

Everiuals interver:o ' un comitalo pe la "smuneraziore o di alrs comaio compererse in maleda, cescrvendons

B ko composizione feen la distinziens o corsigiend ror esecyuivi g indigardentt, comperarze e modoiits di
funzioramento. 7
C PNominalive degii esperti indipendari eventualrente wevenus relle precisnosiziors cello poliftca dells
TMITACTC i
o fingtia parseguiie can b oolitca dafle remunerazior”, prncipi che ne sono alla case ed sveniuall comt-amenti
dell pelitica delle remunerazion: fspetto all'esercizio fmarziario precedenta. i &
Uescrizione defle Folmche in materia dl comzarent fisse ¢ variobili della remimeraziane, con parficclare dguarde
E cllindicazione del relotivo peso nalt'ambiiz calls retfbaziore compiossiva e distisguends to companeatt veriakili
rii brave e di medich.age periodo. ! 811
F Pdlifica saguita con nguardo ai bardic non monesar. I 12
e s - e o T
Cor rierimenie ulle componenti vorie il descrzions degl ocistivi df padermonce in 2ase 6i quali vengane
G nssegnaie, disinguenda rg compenenli voniazi: di arsve e di medicluage tem ne, ¢ informazion: sul lagams s
ls woriazicne el risciial e ka voroziose oella emunerazione. G117
=
@11
i Informazioni volte o evidenziare la cosrerza della calitica defie remunerazion” cor 1l perseguimario degli ialeresa
a lungo laming sello Sozierd e con lo patiice di gsstiore del dschio, ove formeizzata, | &; 811
Termin: di maturazione de: diritt {ed. vesing perica,, gli eventLali sistemi di pogarmen-o ciferito, con indicazione
1 dei nerindi di difteriment e dei criter ufiiizzs pe- lo defem nezione di tal: periadi =, se previs, | meccontsmi di )
COAELIONE X P, | ER N
infarmaziani sulla eveniudde prewsione di clousale per | maatemmanta n portokegho degi sleement Bncron dopo
K la lora acquisizions, con indicazicns cat cericdi CJ\ rantenimento e dei crifernt wilzzal per lo delerminoziane o
tali peredi. 1 H
L Poitica relafive of frottamend previsii in oase di cessezione dalle carico o di risoluzione del rapporto di lovarg, |
L " specificondo quali circestonze Zeterm ning linsorgere dei dirimc e 'evertucte collegamento ra falt wattamentl 2 ie
performance delio saciets. | b3
M Infarmnazion sulls preserza di eventuali coperture: assicimtve, Swveeno pray denzal o pensoniskohe, dvanse da A
quefls obbligata e, 1 17 i
N Pelit oo mbrbitiva avetualr. sequitg con siferimenta: 1) agli s nistratort irdipendenti, (1} aliaitivita &
parlecipazione o comial e {ili allo selgimerio 4 peticclor incorichi ipresidente, vice piesidene, eic.. I 4
o Se I pn:ili('rl iedbulive & sinin cedinito
sy positve « enled shilizeaii pes o sced H -

v/,'\
]

==z
kY




@ Reluzione suila Remuneraizione 2017 - - - . ' j

S, -
S

Ty
| ! | ] QJ






- il Relazione sulla Remunerazione 2017 L - | - : M

Nella prasents Seriona delia Relazione & fornite une
rappresentazione nominative delle voci che rell'anne
2016, seconde un criterio di compeaterzo, harna
composo ki cemunerazione degll Amminisiratori, del
Dirattare Generale, del Dirigente con Responsabiitd
Siraegiche e dei Sindaci.

18
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Sezicne il 8

&

1. Componente fissa

Agli amministraiori, nei corsa del 2016, sono st del 14 aprile 2015 i sensi dell'arf. 2389, 3° comma
comsposk i compensi fissi deliberati - ai sensi delfart. del codice civile. '
2389, 1° comme del codice chvile — doll Assemizlea

degil Azionist: delio Societd dei 14 aprile 2015 nenché Al Direftore Gererale ¢ ol Dirigente con Responseh fite

i compens spetanti per lo partecioazione of Comileti Strategiche "DIRS” sono state comisposte la retribuzian
istituiti e per incarichi spaciali, ' C o

da lavoro dipendente.

i compensi spettanti ai corsiglier, all Amministreiors
Delegaio, al Diretiare Generale a ol DIRS che sono
anche dipendenti o una societd del Gruppo ', per la
parfecipazions o consigli di amministrazions d sociatd
contoliate, collegate © portecipole de Afantia S.p.A.,
formene oggetia di rinuncic owero di rversements alla
societd di gppartenenza. -

Fure 15000 il

" Fwe  7.50D

Com pbnen!é . Evo 5000

Agli amminisiretor spefa incitre | rimborso delle spese
soslenule per ragiont del loro ufficio. o

Al Presidente del Consiglio di Amministazione, of Vice
Presidente ¢ ?‘ilimm'n’sm'o‘;e Delegeto, n aggivma al degh orgari di amministrazione, di contalle ¢ cgli alri
compenso ari. 2389 c.c., _] COmma, speﬂ‘:j_{\o GriChe diligenti con responsabilita strregiche, di competenzo
i compenst deliberati dal Consiglio di Amirinishazione 142614 sono specificati nolla Tabella 1 allegata

| compensi compiessivameante spetianti ai comparant

e

{1} 1 compens o 1° comma & al 3" comma ex arl. 2389 e.o, delseati o fovore cell'Amminisraiore Delegats sone corisposi allg corimfioats Astcsioue par ¥
Mgt dic mminisrciore Delega'o & dipendanle. : : ;’

i Direftore Genetale di Autastade Medicionali, she nel 2076 ho reopero il rucks per ura Fuzione di onno, & dipasdenie della societt conlolanle Aulosrode
Se' Fliali, dedla quals e dislurenis. Avinsiade Meridione:: ha soasteatc. rel confronil delin siesse Antostiode per ITialin, | cosi per i scompensi conisposh ol
Diretione Danersle prorale emporis, ) )

el corsc del 2015 le eualifiea di Dingente eon Resporsobilid Staregiche & sota ctribere dla figura <2 Drigents msposio olla redazions dei docsment;
soriobil: socsta, nella quals - ast cord dalame - @ sono awicendoll die diigoni. | cost reiafiv alle reirbuzioe’ o enfromb | diigenti sero stafi dparit in
tunzione set rali ricoperi dagli sessi allinterro delle sociste ol Greopo. . :
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2. Compenente variabile

2.1 Camponente variabile di breve fermine

Con riferimento all'cnno d: competenza 2015,

»  PAmminisiralore Celegato defly Societd ha
consequite un punteggio di 23 /50 corisperdente
a un prenic erogafo di euro 11910 lord. |l
premio erogate corisponde al 50% dellincentivo
aeffetivamente conseguibile ooiche ii restanie 50% &
stato ditferita nell'ambito dal Sistema AMBO Annuala/
rienncle (ch. parografs 4.3.1, Sezione |); :

» il Diretiore Genercle dele Societd he carsequito un
punieggio di £8/50 corispondente a un preinio
erogato df evro 18,891 lordi. || premic eragato
corisponde o 50% dellncantivo effstivamente
conseguibile poiché il restarte 50% & steto differto
nall'arkbito dnl Sisterna MBO Annuale/Trier nc1|e [dr
noragrato 4.3, 1, Sezione [j;

» 1 Dirigend con Responschiliid Strategiche hannn
conseguito ur punteggio medio di 73/100
conispondanta o un premio medio ercgato di earo
1112 fordi.

Con riferimenic ull'incentive di competenze dell'cnno
2016, per I'Amministratore Delegato, il Dirstore
Gereale & i Dirigenti con Responsubiliid Siralegiche, si
rinvia ol detiaglio della Tabelle 3B allegaia.

2.2 Componente varichile di medm/!ungo

fermine .

fa Sodiaté non he: adotiaio propri pieni di incentivazione
@ lungo fermine, né su base monctaria, nd basai su
strumenti finanziari.

| piani i incentivazione o ungo termine approveti dofio
Capogiuppo e desfnati ai benefician individuati nella
secietd Avfostrods Merdionali, afiivi al 31 dicembrs
2016, sona:

#  Stock Option 2071
» Siock Gramt 2011

{*SOP 20117);
("SCGP 20117,

20

£ ks

4

»  Phariom Stock Option 2074 {"Phanicm bOD
20147, . o

#

Nel corso cel 2016

» it Consiglio di Ammiristrazione di Allantia del 10
giugne 2016 ha individuato | beneficicri del 3
ciclo € atribuzione del Phantom SOP 2014, e

quesh I Amminisratore Delegato e il Diigerte con
- Rasponsabilith Strategichs di Autcstrads Meridionali.

il Censiglio di Amminisirazione di Autstrade

Meridioneli de! 28 luglie 2014 ha aoprovalo

Fossegnazions del Phaniom SOP 2014 2° ciclo gi

suddett: beneficiar;

» g seguito del raggivngimento dell obieflivo Gate
previsto per it 3° ciclo di atribuzione dal Pars
SGF 2011 e del Ficne SOP 2011, it 9 novenbre

2016 sone maturcti ld!l"h‘l relcxhw a folf Fiont. In
‘particolare: ' '

» e stock grant saranno convertite in azieni,
secondo quanta definito dot regolamente det
Picno; ) it @ novembre 2017 d 50% det diri;
il # @ novermbre 20181 i dirifti resichui;

» e stock opiion soranno csercitabil, secando
quanto detinito dal regalamente def Piano, in due
iunche. fino ad un massimo del 50% nel primo
anna successive dila scadenza del parioes di
vesting, le residue o partire ¢l seconde onno
successive alla scodenza del periode di vesing.
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Tobslla 4: Partecipozioni dei componenti degli orguni df amministrazione e di ccnfrai!oi der damﬁon generali
e dei c!mgenh CoR respanscblim strn?agif}\e
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lo sottoscritto legale rappresentante, dichiaro ai sensi e per gli effetti dell' art. 47 D.P.R.

445/2000 che la presente copia informatica e' conforme all'originale.
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