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PROCEDURA PER LE OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Approvata dal Consiglio di Amministrazione nella riunione del 25 novembre 2010 previo parere

favorevole del Comitato degli Amministratori Indipendenti per le operazioni con Parti Correlate

espresso in data 25 novembre 2010 ed aggiornata da ultimo dal Consiglio di Amministrazione in data 12

dicembre 2017 previo parere favorevole del Comitato Amministratori Indipendenti per le Operazioni

con Parti Correlate in data 12 dicembre 2017".

' la Procedura viene almeno triennalmente rivista dal Consiglio di Amministrazione, previo parere del Comitato deght Amministratori

Indipendenn per le Operaziom con Parti Correlate.
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1, PREMESSA

[a presente procedura (la “Procedura”) ¢ adottata dal Consiglio di Amministrazione di Autostrade
Mendionah S.p.A. (*SAM” o la “Societa”) i attuazione di quanto previsto dall” art. 2391 bis c.c.,
dal Regolamento adottato dalla Commussione Nazionale per le Societa ¢ la Borsa - Consob - con
delibera n. 17221 del 12 marzo 2010, come successivamente modilicato (il “Regolamento”) ¢
precisato nella Comunicazione Consob n. DEM/10078683 del 24/09/2010 (la “Comunicazione”);
[ermo restando quanto previsto dagli artt. 2497-ter ¢ 2391 cod. civ. ¢ dall’art. 114, co. 1, D. Lgs.
24 febbraio 1998, n. 58 nonché dall’art. 17 del Regolamento (UE) n. 596/2014, la presente
Procedura disciplina le operazion con parti correlate realizzate dalla Socicta direttamente ¢/o per
il tramite i sociela da essa controllate.

[a presente Procedura entra in vigore il 1'gennaio 2011 ¢ sostitisce la precedente Procedura in
malcena di operaziont con parti corrclate, approvata dal Consiglio di Ammumuistrazione della
Socicta del 30 ottobre 2009, lermo restando che la disciplina di trasparenza ¢ gh obblighi
mlormatvi di eur all’art. 5 del Regolamento st applicano a partire dal 17 dicembre 2010.

Il Consigho di Ammimstrazione della Societa valutera periodicamente - ogni volta che ne ravvisi
'opportunita ¢, comunque, con cadenza almeno triennale - la necessita di apportare modiliche ed
mntegrazioni alla presente Procedura (¢ an suoi allegat), tenendo anche conto delle eventuali
variaziont legislatve ¢ regolamentan ¢ della [utura prassi applicativa, nonché di eventuali variazion
della struttura organizzativa di SAM. Eventuali vanazionm della Procedura saranno approvate
previo  parere  lavorevole di un Comitato  composto  esclusivamente  da  Amministratori
Indipendenti (come deliniu di seguito).

Il parcre del predetio Comitato dovra essere emesso anche con riguardo all’eventuale decisione di
non procedere, all’esito della valutazione della procedura i essere, ad alcuna modilica.

DEFINIZIONI

In aggiunta alle deliniziom contenute i altri articoli, 1 termum ¢ le espressioni con lettera iiziale
maiuscola utilizzat nella presente Procedura hanno il significato ad essi qui di seguito attribuito,
essendo peraltro precisato che il medesimo signilicato vale sia al singolare sia al plurale:

Adwvisory Board: il Comilato composto dal Dingente Preposto alla Redazione der Document
Contabili Socictari, dal Responsabile Ammustrazione, Finanza, Controllo di Gestione, Legale ¢
Contratti ¢ dall’ Ammuinstratore Delegato della Societa avente il compito di individuare, sulla base
delle mformazioni nicevute ¢ disponibili, le Parti Correlate (come delinite di seguito) secondo
quanto previsto dall’articolo 5, fermo restando quanto previsto all’art. 6 lett. a).

Amministratont Indipendent: gh Ammunstraton della Societa neonosciutt come  indipendent
dalla Socicta medesima ar senst del Codice di Autodisciplina della SAM (I “Codice di
Autodisciplina”).

Amministratori Non Correlati: ai [ der parert di cun agli arucoli 4.1(a) (operazioni di Minore
Rilevanza) ¢ 1.2(00), (operazioni di Maggiore Rilevanza) per Amministratori non correlati si
mtende b Ammnustratonn della Societa diversidalla controparte (ovvero.,  diverst  dagh
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Amministratoni della controparte nel caso in cui la controparte sia una qualsiasi entita, anche senza
personalita giundica, come nel caso di una socicta di persone) della Societa in una determinata
operazione realizzata dalla Societa direttamente;

dalle parti correlate di detta controparte.

Amministratori Non Esecutivi: glhi Ammuustraton della Socicta riconosciuti come non esceutivi
dalla Societa medesima ai sensi del Codice di Autodisciplima.

SAM o la Societa: Autostrade Mendionali S.p.A.

Autorita di vigilanza: si mtende, a titolo esemplilicativo ¢ non esaustivo, Banca d'ltalia, Consob,
Autorita Garante della Concorrenza ¢ del Mercato, Autonta per le Garanzie nelle Comunicaziont,
Autorita per la vigilanza s contrati pubblici ¢ comunque qualsiast Autorita, taliana o cstera,
legitimata a emettere provvedimenti vincolanti per la societa.

Controllare/Controllo (): il potere di determmare le politiche nanziarie ¢ gestionali di un’entita al
fine di ottenere benelier dalle sue attivita. Si presume che esista 1l Controllo quando un soggetto
possicde, direttamente o imdirettamente attraverso le proprie Societa Controllate (come delinite di
seguito), pitt della meta det diritti di voto di un’entita a meno che, i casit cecezionali, possa essere
chiaramente dimostrato che tale possesso non costituisce Controllo. I Controllo esiste anche
quando un soggetto possiede la meta, o una quota minore, der diritti di voto esereitabili in
assemblea se quest ha:

(a) il controllo di pit della meta det dintu di voto i virttit di un accordo con altrn investitort;

() il potere di determinare le politiche [manziarie ¢ gestonali dell’entita in forza di uno statuto
o di un accordo;

(c) il potere di nominare o di rmuovere la maggioranza der membn del Consigho di
Ammunistrazione o dell’equivalente organo di governo socictario, ed il controllo dell’entita ¢
detenuto da quel Consiglio o Organo;

() il potere di escreitare la maggioranza der diriti di voto nelle sedute del Consigho di
Amministrazione o dell’equivalente organo di governo socictanio, ed il controllo dell’entita ¢
detenuto da quel Consiglio o Organo.

Cumulo di Operazioni con Parti Correlate: si intende un insieme di operazioni fra loro
omogenee, o realizzate in esecuzione di un disegno unitario, concluse nel corso di uno
stesso eserciZio con una stessa parte correlata o con soggetti correlati sia a quest'ultima
sia alla Societa, che, pur non qualificabili singolarmente come Operazion di Maggiore
Rilevanza, complessivamente considerate, superino almeno uno degh indicr previsti
nella definizione di Operazioni di Maggiore Rilevanza, di cui alla presente Procedura.
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Controllo Congiunto (): la condivisione, stabilita contrattualmente, del Controllo su un’attivita
cconomica.

Dirigente Preposto alla Redazione dei Documenti Contabili Societari: il Dirigente Preposto alla
Redazione dei Documentt Contabili Socictart nommato dal Consigho di Ammunistrazione i
SAM a1 senst dell’art. 154-bis del Testo Unico.

Dirigenti con Responsabilita Strategiche (»): st intendono:

(@) 1 component del Consiglio di Ammustrazione della Societa;

(b) 1 membn elletuvi del Collegio Sindacale della Societa;

(¢) il Dirigente Preposto alla Redazione dei Documenti Contabili ¢ Socictart della Societa;

(d) gh alin soggetu che hanno 1l potere ¢ la responsabilita, direttamente o mdirettamente, della
pianilicazione, della dirczione ¢ del contollo delle atuvita  della Socicta  individuat
dall’ Amministratore Delegato in conlormita a quanto previsto dall’articolo 6(a), anche alla
luce del complesso der principi contabili mternazionali di cur al regolamento (CL) n.
1606/2002 ¢ del modello di governance adottato dalle societa controllanti, italiane o cstere.

Influenza Notevole (2): 1l potere di partecipare alla determmazione delle politiche finanziance ¢
gestionali di un’entita senza averne 1l Controllo. Un’Inlluenza Notevole puo essere otlenuta
attraverso 1l possesso di azioni, tramite clausole statutanic o accordi. Se¢ un soggetto possicede,
dircttamente o indirettamente (per esempio tramite Societa Controllate, come definite di seguito),
il 209 o una quota maggiore dei vou esercitabili nell’assemblea della partecipata, si presume che
abbia un’Influenza Notevole, a meno che non possa essere chiaramente dimostrato il contrario.
Di contro, sc il soggetto possiede, dircttamente o indirettamente, una quota mmore del 209% dei
voti esercitabili nell’assemblea della partecipata, st presume che la partecipante non abbia
un’Influenza Notevole, a meno che tale mfluenza non possa essere chiaramente dunostrata. La
presenza di un soggetto in possesso della maggioranza assoluta o relativa der dintu di voto non
preclude necessariamente a un altro soggetto di avere un’Influenza Notevole. Llesistenza di
Influenza Notevole ¢ solitamente segnalata dal verilicarst di una o pia delle seguent circostanze:

(a) la rappresentanza nel Consigho di Ammunstrazione  della Socicta, o nell’Organo
cquivalente, della partecipata;

(b) la partccipazione nel processo decisionale, inclusa la partecipazione alle decisioni in
merito ar dividendr o ad aliro upo di distribuzione deglh uuls;

(c) la presenza di operazioni rilevanti tra la partecipante ¢ la partecipata;
() I'micrscambio di personale dirgente;

(c) la messa a disposizione di imlormazion teeniche essenziali.
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Interessi Significativi di un’altra Parte Correlata : s1 mtendono queglh mteresst generati da rapporti
di natura partecipativa o patnimoniale con le controllate o collegate di Autostrade Mendionah che
siano controparti di una determmata operazione, ove 1 suddetti rapporti siano tali da onentare, m
via esclusiva o prionitana, le scelte gestionah di Autostrade Mendionali, delle societa controllate o
collegate al soddislacimento dell'mteresse di cui ¢ portatrice un'altra Parte Correlata di Autostrade
Mendionali.

A utolo esemplilicativo, ¢ lalte salve le opportune venliche da ellettuare nel caso concreto, un
interesse signilicativo puo ritenersi sussistente qualora:

(i) un Amministratore ovvero un Dirigente con responsabilita strategica sia di
Autostrade Meridionali che della Societa controllata o collegata con cui l'operazione
¢ svolta, che sia coinvolto nell’operazione, benefici di piani di incentivazione basati
su strumenti finanziari (o, comunque, di remunerazione variabile) dipendent dai
risultati conseguiti da tale controllata o collegata; ovvero

(it) sussista un rapporto partecipativo in capo ad una societa che sia terza parte correlata
di tipo analogo a quello riportato sull’esempio che segue: la societa A) controlla con
il 50% del capitale rappresentato da azioni con diritto di voto la societa B
(Autostrade Menidionali), la quale a sua volta controlla con la medesima percentuale
la Societa C), non quotata. Inoltre, A detiene direttamente il rimanente 50% di C.

Nell'operazione tra la societa B e la societa C, la societa A detiene un interesse
significativo in C giacché il peso effettivo della partecipazione in quest’ultima societa
¢ part a 50%+(50%50%)=75%, mentre il peso della partecipazione in B ¢ pari al
50%.

Joint Venture () un accordo contrattuale con il quale due o pit parti intraprendono un’attivita
cconomica solloposta a Controllo Congiunto.

Operazione con Parte Correlata (:): qualsiasi traslerimento di risorse, servizi o obbligazioni, v
incluso 1l rlascio di prestt, [Inanziament o garanzie, realizzato dalla Societa con Parti Correlate
(come delinite di seguito), indipendentemente dal fatto che sia stato pattuito un cornispettivo.
Sono comunque incluse: (a) le operazioni di fusione, di scissione per mcorporazione o di
seIsslone 1 senso stretto non proporzionale, tra la Societa ¢ una o pii Partt Correlate; (b) ogmi
decisione relativa all’assegnazione di remunerazioni ¢ benelict economiet, sotto qualsiast forma, ivi
mcluso 1l nlascio di presuy, [nanziamenu o garanzie, ar componentt degli Orgam i
ammuinistrazione ¢ controllo ¢ ar Dingenu con Responsabilita Strategiche.

| Operazioni di Importo Esiguo: le operazioni con Parti Correlate i cui il prevedibile ammontare
massimo del cormspetivo o 1l prevedibile valore massimo delle prestazioni a canco della Societia

| 11011 Sll])(‘l‘i‘ per ('i?l."-(‘llll;l ()[K‘.l'df,i()[l(‘f

(a) Furo 250.000, m ragione d’anno, con nlenmento all’asscgnazione ¢ all'meremento di

+ Comunicazione Consob DEM 10078683 del 24/9/2010 pag. 21
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(b)

remunicrazioni ¢ benelicl economicel, sotto qualsiasi forma, ivi incluso 1l nilascio di prest,
[inanziament o garanzie, ad un componente di un Organo di ammimstrazione o controllo
o ad un Dingente con Responsabilita Strategiche;

Luro 1.000.000, m ragione d’anno, per simgola operazione con Parti Correlate diversa da
quelle di cu al precedente lettera (a), ovvero per operazioni con Parti Correlate diverse da
quelle di cui al precedente lettera (a), concluse con una medesima Parte Correlata tra loro
omogencee o realizzate i esecuzione di un disegno unitario.

Operazioni di Maggiore Rilevanza (): le operazioni con Parti Corrclate in cul almeno uno dei
seguenti mdict di rilevanza, applicabili a scconda della specilica operazione, nisulti superiore alla

soglia del 5%:

mdice di nlevanza del controvalore: ¢ 1l rapporto tra il controvalore dell’operazione ¢ 1l
patrimonio nctio tratto dal pin recente stato patrimoniale consolidato pubblicato dalla
Socicta ovvero, se¢ maggiore, la capitalizzazione della Socicta rilevata alla chiusura
dell'ultimo giormo di mercato aperto compreso nel periodo di nfenmento del pia recente
documento contabile periodico pubblicato (relazione linanziaria annuale o semestrale o
resoconto mtermedio di gestione). Se le condiziont cconomiche dell’operazione sono
determinate, il controvalore dell’'operazione ¢:

(111) per le componenti in contanti, 'ammontare pagato alla/dalla  controparte

(1v) per le componenti costituite da strumenti hmanzian, 1l fLur value determmato, alla
data dell’operazione, m conlormita ai prineipt contabili mternazional adottat con
Regolamento (CL) n.1606/2002;

(v) per le operaziom di [manziamento o di concessione di garanzie, 'importo

Se le condizioni cconomiche dell’'operazione dipendono i tto o in parte da grandezze
non ancora note, il controvalore dell’operazione ¢ il valore massimo ricevibile o pagabile

(a)
contrattuale;
massimo crogabile.
at senst dell’accordo;
(b)

mdice di nlevanza dell’attivo: ¢ 1l rapporto tra 1l totale ativo dell’'enuta  oggetto

dell’'operazione ¢ 1l totale attivo tratto dal piu recente stato patrimoniale  consolidato
pubblicato dalla Socicta; ove possibile, analoghi dat devono essere utilizzat per la
determinazione del totale dell’ativo dell’entita oggetto dell’operazione. Per le operaziom
di acquisizione ¢ cessione di partecipazioni in socicta che hanno elletn sull’arca di
consolidamento, 1l valore del numeratore ¢ 1l totale  ativo  della  partecipata,
mdipendentemente dalla pereentuale di capitale oggetto di disposizione. Per le operaziom
di acquisizione ¢ cessione di partecipazioni in socicta che non hanmo ellett sull’arca di
consolidamento, 1l valore del numeratore ¢:
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(i) in caso di acquisizioni, il controvalore dell’operazione maggiorato delle passivita

della socicta acquisita eventualmente assunte dall’acquirente;
(11) in caso di cession, 1l cornspetuvo dell’atuvita ceduta.

Per le operazioni di acquisizione ¢ cessione di altre attivita (diverse dall’acquisizione di una
partecipazione), il valore del numeratore ¢:

(1) in caso di acquisizioni, il maggiore tra il cornspettivo ¢ 1l valore contabile che verra
attribuito all’atuvita;

(11) in caso di cession, il valore contabile dell’attivita

(c) indice_di rilevanza delle passivita: ¢ 1l rapporto ta 1l totale delle passivita dell’entita

acquisita ¢ 1l totale attivo tratto dal pii recente stato patrimoniale consolidato pubblicato
dalla Socicta; ove possibile, analoghi dat devono essere utilizzau per la determimazione

del totale delle passivita della socicta o del ramo di azienda acquisit.
Operazioni di Minore Rilevanza (): le operazion con Parti Correlate diverse dalle operazioni di
Maggiore Rilevanza ¢ dalle operaziom di Importo Esiguo.
|
|
Operazioni Ordinarie (): le operazioni con Parti Correlate, incluse quelle che costituiscono |
operazion di Maggiore Rilevanza, che:

(a) rientrino nell’'ordinano esercizio dell’ativita operativa () ovvero della connessa attivita
[inanziana della Socicta:

(b) ¢ siano concluse:
(1) a condizioni cquivalent a quelle di mercalo o standard ¢ cio¢ a condiziom

analoghe a quelle usualmente praticate neir conlronti di parti non correlate per |
operazioni di cormspondente natura, entita ¢ nschio; ovvero

(1) a condiziom basate su tanlle regolamentate o su prezzi imposti; ovvero
(i) a condizioni comspondenu a quelle praticate a soggetti con cui la socicta sia

obbligata a contrarre a un determinato corrispettivo per lonle normativa o per
provvedimento di Autorita di vigilanza; ovvero ancora

(1v) all'esito di una gara ad evidenza pubblica.

¢ Regolamento operazioni con Part Correlate Consob n.17221 del 12.3.2010 — art.7

7 Regolamento operazioni con Parti Correlate Consob n.17221 del 12.3.2010 — art.13 e Comunicazione Consob DEM
10078683 del 24/9/2010 par..’:
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Parte Correlata (): una parte corrclata della Societa; per tale si intende un soggetto che:

(a) dircttamente, o indirettamente, anche attraverso Societa Controllate, fiduciart o interposte
personce:

(1) Controlla la Socicta, ne ¢ Controllato, o ¢ sottoposto a comune Controllo;

() detiene una partecipazione nella Societa tale da poter esercitare un’Influenza
Notevole su quest’ultima;

(1) esercita Controllo Congiunto sulla Societa;

(b) ¢ una Socicta Collegata della Societa

(c) ¢ una Jomt Venture (come delinita m precedenza) in cui la Socicta ¢ una partecipante;
(d) ¢ uno det Dingenti con Responsabilita Strategiche della Socicta o della sua controllante;
(c) ¢ uno Stretto Familiare (come delimito di seguito) di uno dei soggetti di cui alle precedent

lettere (a) o (d);

(n ¢ un’entita nella quale uno der soggett di cun alle lettere (d) o (¢) esercita il Controllo, il
Controllo Congiunto o I'Ilnfluenza Notevole o detiene, direttamente o mdirettamente, una
quota signilicativa, comunque non ileriore al 209%, dei dinta di voto;

(g) ¢ un fondo pensionistico complementare, collettivo o individuale, italiano o estero,
costituito a lavore dei dipendenti della Societa, o di una qualsiasi altra entita ad essa
corrclata.

Regolamento: 1l regolamento m matenia di operazioni con parti corrclate, adottato dalla
Commussione Nazionale per le Socicta ¢ la Borsa - Consob con delibera n. 17221 del 12 marzo
2010 ¢ successive modiliche ed mtegrazion.

Regolamento Emittenti: il regolamento adottato con delibera Consob n. 11971 del 14/5/1999 ¢ smi.

Responsabile  Ammunistrazione, Finanza, Controllo di Gestione, lLegale ¢ Contratti: 1l
Responsabile Amministrazione, Finanza, Controllo di Gestone, Legale ¢ Contratti di Autostrade
Mendionali S.p.A.

Responsabile dell’Operazione: il soggetto responsabile dello svolgimento di un Operazione.

Soci Non Correlati (°): 1 soggetti ai quali spetta il diritto di voto nell’assemblea della Societa diversi
dalla controparte (ovvero, diverst dagli Ammimstratort della controparte nel caso in cui la
controparte sia una qualsiast entita, anche senza personalita giundica, come nel caso di una socicta
di persone) della Socicta i una determinata operazione realizzata dalla Sociceta dircttamente.

? Regolamento operazioni con Partt Correlate Consob n.17221 del 12.3.2010 — all.1
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Stretto Familiare (i0): clascun [amiliare che e1 st attende possa influenzare il, o essere miluenzato
dal, soggetto miteressato nei suoi rapporti con la Societa. Essi possono comprendere: (a) 1l coniuge
non legalmente separato ¢ il convivente; (b) 1 figh ¢ le personce a canco del soggetto ¢ del conuge
non legalmente separato o del convivente.

| Testo Unico: il D. Lgs. 21 [ebbraio 1998, n. 58 ¢ successive modiliche ed mtegrazioni.

sostanza del rapporto e non semplicemente alla sua forma giuridica'. L’interpretazione delle
definizioni di Parte Correlata e di Operazione con Parte Correlata e delle altre definizioni prima
richiamate ¢ compiuta facendo nferimento al complesso dei principi contabili internazionah
adottati secondo la procedura di cui all’articolo 6 del regolamento (CE) n. 1606/2002 vigenti alla

2.2  NellPesame di ciascun rapporto con parti correlate Pattenzione deve essere rivolta alla
data di entrata in vigore del Regolamento ¢ della presente Procedura.
|

3. AMBITO DI APPLICAZIONE E CASI DI ESCLUSIONE

3.1 Falta cccezione per quanto diversamente previsto nel presente articolo 3, le disposiziom del
Regolamento ¢ la presente Procedura st applicano a tutte le operazioni con Parti Correlate.

3.2 ¢ disposizion del Regolamento ¢ la presente Procedura non st applicano:

(a) alle deliberaziom assembleart di cur all’art. 2389, co. 1, del cod. civ., relatve ai compensi
spettanti ai component il Consiglio di Ammimnistrazione ed ove costituito 11 Comitato
I'secutivo, né alle deliberaziont i matena di remunerazione degli Ammunstratorn mvestin
di particolann canche nentranti nell'importo  complessivo  preventivamente  determinato
dall’asscmblea ai sensi dell’art. 2389, co. 3, del cod. civ,;

(h) alle deliberaziont assembleart di cun all’art. 21402 del cod. civ., relative a1 compenst spettant
al componenti il Collegio Sindacale;

(c) alle operazioni di Importo Esiguo realizzate dalla Societa con sue Parti Correlate.

3.3 Fermo quanto previsto dall’art. 5 del Regolamento, le disposiziont del Regolamento ¢ la presente
Procedura non si applicano alla realizzazione da parte della Societa di operazioni con Part
Correlate della Societa sulla base di istruziom con linalita di stabilita impartite da Autonita i
vigilanza, ovvero sulla base di disposizioni emanate dalla Societa per 'esecuzione di istruziom
impartite da Autorita di vigilanza nell'mteresse della stabilita della Socicta stessa.

3.4 Fermo quanto previsto dall’art. 5, co. 8, del Regolamento (ove applicabile) ¢ dal successivo
articolo 3.5, le disposizion del Regolamento ¢ la presente Procedura non si applicano:

(a) ai pian di compensi basati su strumenti linanziari approvati dall’assemblea a senst dell’art.
1 14-bis del Testo Unico e alle relative operaziom esceutive;

(b) alle  deliberaziom  del Consigho di Ammuustrazione  della Societa i materia  di
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remunerazione  deglh Amministratort mwvestit di particolan canche - diverse  dalle
deliberaziont assunte ai sensi dell’art. 2389, co. 3, cod. civ. - nonché der Dingenti con
Responsabilita Strategiche, a condizione che:

(1) la Socicta abbia adotato una politica di remunerazione;

(11) nella delinizione della politica di remuncerazione sia stato comvolto un Comitato
costituito all'mterno del Consiglio di Ammimstrazione della Capogruppo;

(11) sia stata sottoposta all’approvazione dell’ Assemblea Ordmaria una relazione che
illustri la politica di remuncrazione;

(1v) la remuncrazione assegnala sia cocrente con tale politca;
(c) alle operazioni Ordinanie realizzate dalla Socicta con sue Parti Correlate;
3.5 Fermo quanto previsto dall’art. 17 del Regolamento (UE) n. 596/2014 ¢ dall’art. 5, co. 8, dcl

Regolamento ¢ il precedente articolo 3.Hc), qualora un’operazione Ordinaria realizzata dalla
Socicta con sue Parti Correlate della Societa conligun un’operazione di Maggiore Rilevanza:

(a) la Socicta comunichera alla Consob, centro il termme indicato nell’art. 5, co. 3, del
Regolamento, la controparte, l'oggetto ¢ 1l comispettivo delle operazioni che  hanno
beneliciato dell’esclusione;

(b) la Socicta indichera nella relazione mtermedia sulla gestione ¢ nella relazione sulla gestuone
annuale, nell’ambito delle informazioni previste dall’art. 5, co. 8, del Regolamento, quali tra
le operazion soggette agli obblight informativi indicati in tale ultima disposizione siano state
concluse avvalendosi dell’esclusione prevista nel presente articolo.

3.6 Fermo quanto previsto dall’art. 5 del Regolamento, ove applicabile, nel caso in cun lo Statuto della
Socicta lo consenta espressamente, le disposiziont del Regolamento ¢ la presente Procedura non
si applicano alle operazioni con Parti Correlate che non siano di competenza dell’ Assemblea, né
debbano essere da questa autorizzate - che siano approvate in condizioni di urgenza, purché:

(a) qualora lopcrazione con Parte Corrclata da  compiere ricada nelle  competenze
dell’ Ammmistratore Delegato o (se costituito) del Comitato Esccutivo della Socicta, il
Presidente del Consiglio di Ammimnistrazione della Socicta sia inlormato delle ragiont di
urgenza prima del compimento dell’operazione con Parte Correlata;

(b) ferma restando la sua cllicacia, 'operazione con Parte Correlata sia successivamente oggetto
di una deliberazione non vincolante della prima Assemblea ordiaria della Societa utile;

(c) il Consiglio di Amministrazione della Socicta predisponga per 'Assemblea ordinaria una
relazione contente un’adeguata motivazione delle ragiom di urgenza;

() il Collegio Sindacale della Societa nlerisca all’Assemblea ordinana le propric valutazioni in
merito alla sussistenza delle ragiont di urgenza;

(c) la relazione ¢ le valutazioni di cui a1 precedenti paragrali (¢) ¢ (d) siano messe a disposizione
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del pubblico almeno ventuno giormi pnima di quello fissato per 'Assemblea ordinaria
presso la sede sociale ¢ con le modalita indicate nel Titolo 11, Capo I, del Regolamento

Emittent;

() cntro 1l giormo successivo a quello dell’assemblea ordinana, siano messe a disposizione del
pubblico - con le modalita mdicate nel Tiolo 11, Capo I, del Regolamento Emittenti - le
mlormaziom sugh csii del voto, con particolare nguardo al numero der vou
complessivamente espresst dar Soct Non Correlau.

4. PROCEDURA PER LE OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE RFEALIZZATE DIRETTAMENTE DALLA
SOCIETA

[addove l'operazione non si qualilicht come operazione esclusa ai senst dell’art. 3 (ovvero

attuazione di una delibera quadro), il Responsabile dell’Operazione procedera come segue:

dara avwio all'iter procedurale trasmettendo - m sede di avio dell’'operazione ¢ comunque
almeno 15 giomi prima della data prevista per il perlezionamento dell’operazione medesima -
una  comunicazione  (la “Comunicazione™ al Presidente del Comitato  nonché, per
conoscenza, al Presidente  del Collegio  Sindacale, al  Presidente  del Consigho  di
Amminstrazione ¢d al Responsabile Amministrazione, Finanza, Controllo di Gestone, Legale ¢
Contratti contenente: (a) una descnzione dell’'operazione, indicazione del valore, delle
condizioni ¢ del previsto termine per il compimento della stessa; (b) 'imdicazione circa la
qualificazione come operazione di Maggiore/Mmore Rilevanza; (b) N'indicazione della Parte
Correlata comvolta ¢ della natura della correlazione, (¢) U'llustrazione der motvi d'interesse
della Societa al compimento dell’'operazione nonché (d) ogni eventuale altra informazione
utile allinché gh organi deliberativi competentt dispongano  di complete ed  adeguate
informazion m mento all’operazione di volta in volta oggetto di csame;

verilichera con il Responsabile Amministrazione Finanza, Controllo di Gestone, Legale ¢
Contratti se, con l'operazione da porre i essere, si determnu il Cumulo di Operazion con
Parti Corrclate. In caso positivo, informa tempestivamente "Amministratore Delegato della
Societa ¢ il Responsabile Amministrazione, Finanza, Controllo di Gestione, Legale ¢ Contratti ¢
prowede, d'intesa con Investor Relation, allmehé sia predisposto ¢ pubblicato, entro 15 giorm
dall'approvazione dell'operazione o dalla conclusione del contratto che  determina 1l
supcramento della soglia di rilevanza, 1l documento mformatvo previsto dall’art. 4.2 lett. 1)
della presente Procedura.

In caso di Operazioni di Minore Rilevanza si applicano le prevision di cui al seguente art. 4.1; in caso di

Operazioni di Maggiore Rilevanza si applicano mveee le previsionn di cun al seguente art. 1.2,

4.1 Operazioni di Minore Rilevanza

(a)

Il Consiglio di Amministrazione ¢ gl Organi delegati approvano le operazioni di Minore
Rilevanza previo parere motivato, non vincolante, sull'interesse della Societa al compimento
dell'operazione, nonché sulla convenienza ¢ sulla corretiezza sostanziale delle relative
condiziont, reso da un Comitato costituito all'mterno del Consigho di Amminstrazione di
SAM, composto da Amministratort Non Esceutvi ¢ Non Correlat, la maggioranza der quali
Indipendent.
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(b) [a nomma decl Comitato sub (a) ¢ di competenza del Consiglio di Amministrazione. A tal

(c)

(d)

(c)

(1

()

()

(1)

fine 1l Consiglio di Ammuustrazione puo procedere dirctamente ad individuare gl
Amministratori - chiamati - stabilmente a  fare parte del Comitato, puo  mitegrame,
all'occorrenza, la composizione ¢ puo aurbuirme le funziom ad uno der Comitati gia
costituti al suo mterno, la cui composizione soddisli 1 necessart requisiti. Se non vi ha gia
proweduto 1l Consigho di Amministrazione, 1 component del Comitato sono individuati -
per clascuna operazione di Minore Rilevanza - dall’ Ammunistratore Delegato della Societa,
sentito 1l Presidente del Collegio Sindacale.

I componenti der Comitati di cui alla precedente lettera (b) (ognuno per quanto di propria
compelenza) devono ricevere con congruo anticipo nispetto alla data fissata per I'esame
dell’operazione, da parte dell’Organo competente, complete ¢ adeguate mlormazioni in
merto all’operazione di Minore Rilevanza nonché, nel caso di operazioni Ordinarie,
oggetuvi element di niscontro al riguardo. Nel caso in cui l'operazione di Minore Rilevanza
sia di competenza del Consigho di Ammumstrazione, il Presidente o "Ammustratore
Delegato assicurano che le medesime mformazioni siano tempestivamente  rasmessc ai
Consiglicnt ed ai membn del Collegio Sindacale nel medesimo termine di cui sopra.

Il Comitato deve rendere 1l proprio parere prima dell'esame dell” operazione  di Minore
Rilevanza da parte del Consiglio di Ammunstrazione, se 'operazione ¢ di competenza di
quest'ulimo. Neglt altni casi, prima che la Societa assuma l'obbligazione di compicere
'operazione di Minore Rilevanza.

Il Comitato ha lacolta di [arst assistere da uno o pit espertt mdipendent di propria scelta, a
spese della Societa. At [ della loro selezione 1l Comitato puo avvalersi del supporto delle
compelent funziom della Socicta.

Qualora nel Consigho di Ammmustrazione non siedano almeno due  Ammuinistratori
Indipendent ¢ Non Correlat, 1l parere previsto dal precedente paragralo (a) ¢ reso dal
Collegio Sindacale, a condizione che 1 membn che abbiano un interesse proprio o di terzi
nell'operazione, ne diano notizia agh altn membn, precisandone la natura, 1 termini,
l'ongine ¢ la portata.

Le deliberaziom del Consiglho di Amministrazione che approvano un’ operazione di
Mmore Rilevanza devono essere adeguatamente motvate, avuto rniguardo all'mteresse della
Societa al compimento dell’operazione, nonché alla convenienza ¢ alla correttezza
sostanziale delle relative condizioni.

Fermo quanto previsto al precedente paragralo (c), il Presidente provvede allinché una
completa mlormazione sulle operazioni di Minore Rilevanza di competenza degh organi
delegat siano fornite a it 1 Consighen, m conformita all’art. 2381 cod. civ., nonché al
Collegio Sindacale m conformita all'art. 150 del Testo Unico. Inolure, gh Organi delegau
nienscono con cadenza almeno tnmestrale al Consigho di Ammumstrazione ¢ al Collegio
Smdacale sull’'esccuzione delle operaziom di Mimore Rilevanza.

Fermi gl obblight di comunicazione previst dall’art. 17 del Regolamento (ULF) n. 596/2014,
centro quimdicr grorm dalla chiusura di clascun tnmestre dell’esereizio la Societa mette a
disposizione del pubblico, presso la sede sociale ¢ con le modalita mdicate nel Titolo 11,
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Capo I, del Regolamento Emittenti, nonché sul suo sito internet, un documento contenente
'ndicazione della controparte, dell’oggetto ¢ del comspetuvo delle operaziom di Minore
Rilevanza approvate nel trimestre di riferimento - presenza di un parere negativo del
Comitato (o del Collegio Smdacale nel caso regolato dal precedente paragralo (1)), nonché
delle ragioni per le quali st ¢ ritenuto di non condividere tale parere. 1 paren negativi del
Comitato sono allegati al documento.

4.2 Operazioni di Maggiore Rilevanza

()

(b)

(c)

(d)

()

(h

()

hy
(h)

II Consigho di Ammumstrazione ¢ competente in via esclusiva per approvazione di
operazioni di Maggiore Rilevanza.

I'n Comitato composto da almeno tre Amministratonn Indipendenti ¢ Non Correlati,
ovvero uno o pit det suor membr all'uopo delegati da detto Comitato:

(1) deve essere comvolto nella [ase delle trattative ed i quella istruttona, attraverso la
ricezione di complete ¢ adeguate mlormaziom - merito all'Operazione  di
Maggiore Rilevanza, in conformita a quanto previsto dal precedente articolo 4.1(c),
¢

(11) puo richiedere mlormaziont ¢ formulare osservaziom agh Orgam delegati ¢ ai
soggeltl incaricatl della conduzione delle rattative o dell’istruttona.

Per la nomina del Comitato sub “(b)” s1 applica, mutats mutandis, i\l precedente articolo

k. 1(b).
Al Comitato si applica, mutatss mutandss, il precedente articolo 4. 1(c).

Qualora nel Consigho di Ammuimstrazione non sicdano almeno tre Amministraton
Indipendenti ¢ Non Correlau, le attivita di cut al precedente paragralo (b) sono svolte ¢ (ove
previsto) il parere di cut al suceessivo paragralo (D(1) ¢ reso, dai soggetti di cui al precedente
articolo 4. 1(1).

II Consiglio di Amministrazione delibera sulle operaziont di Maggiore Rilevanza:

(1) previo parere molivato, vincolante ¢ favorevole, sull'miteresse della Societa al
compimento  dell’'operazione, nonché sulla convenienza ¢ sulla  correttezza
sostanziale delle relatve condizioni, reso dal Comutato di cur al precedente

paragralo (b); ovwero

(11) col voto favorevole della maggioranza deghh Ammunstraton Indipendenu ¢ Non
Corrclat (ferme le maggioranze comunque necessaric per assunzione delle
deliberazioni consthian ar sensi di legge ¢ di statuto).

Alle delibere del Consigho di Ammuustrazione si applica 1l precedente articolo 4.1(g). S1
applica altresi il precedente articolo 1. 1(h).

In ogni caso il Consiglio di Ammimstrazione pud approvare un’operazione di Maggiore
Rilevanza. anche m vresenza di avviso contrano della maegioranza deghih Amministraton




AUTOSTRADE MERIDIONALI S.p.A. PROCEDURA AZIENDALE Volume Codice Data emissione
Operazioni con Parti Correlate Approvata 1 PR 12 15/12/2004

il

dal Consiglio di Amministrazione del
25 novembre 2010

N.ro Rev | Data Revisione |  tot. pagine

Risorse, Esazione e Commerciale 4 12.12.2017 17

(1)

Indipendent, qualora;
(1) se consentto dallo statuto della Societa:

(1)  TAssemblea ordinana abbia  previamente  autorizzalo il compimento
dell’operazione; ¢

(2)  nel caso m cut 1 Soct Non Correlati che partecipano all’Assemblea al
momento della votazione di tale autornizzazione rappresentino almeno il
dicet per cento del capitale sociale con dintto di voto ¢ non const il volo
contrario della maggioranza dei Soct Non Correlati votanu; ovvero

(1) laddove la previsione di cui al precedente paragralo (1) non sia contenuta nello
statuto della Societa, il Consiglio di Amministrazione mcluda - nella proposta di
deliberazione  assembleare - una  previsione che consenta al Consiglio  di
Amministrazione  di - dare  esecuzione  alla  deliberazione  assembleare  di
approvazionce solo alle condizioni di cut al precedente paragralo h) (1), punto (2).

Entro 7 giorni dall’approvazione dell’operazione da parte del Consiglio di Amministrazione
ovvero, qualora il Consiglio deliben di presentare una proposta contrattuale, dal momento
m cui il contratto (anche prehminare) sia concluso, la Socicta mette a disposizione del
pubblico, presso la sede sociale ¢ con le modalita mdicate nel Tiolo 11, Capo I, del
Regolamento Emittentr, un documento mlormativo redatto in conformita all’allegato 4 del
Regolamento.

4.3 Delibere quadro

(a)

(h)

Per le operazioni con Parti Correlate che non siano di competenza dell’assemblea, né¢
dcbbano essere da questa autonizzate, 1l Consiglio di Amministrazione puo approvare, con
un‘unica delibera<quadro, una serie di operaziom tra loro omogenee, o realizzalte i
esccuzione di un disegno unitanio con le stesse Parti Correlate o con determimate categorie
di Part Correlate,

Nel caso mdicato al precedente paragrafo (a), ferme restando le esenzionn di cui al
precedente articolo 3:

(1) le disposizionn dei precedenu articoli 4.1 ¢ 1.2 s applicano alla delibera-quadro
dell’Organo ammuustrativo a scconda che 1l prevedibile ammontare massimo del
corrispetivo o il prevedibile valore massimo delle obbligazionm a carico della
Socicta, cumulativamente considerato, nispettivamente, superi una della soglic di
cul alla defimzione di operazione di Importo Esiguo ovvero uno degli indici
previsti nella delinmzione di operazion di Maggiore Rilevanza di cun alla presente
Procedura;

(1) le disposiziont dei precedent articohl 1.1 ¢ L2 non st applicano alle singole
operazion con Parti Correlate concluse in esecuzione di una delibera-quadro del

Consiglio di Ammuistrazione, a condizione che la delibera-quadro:

{1\ bk o R s | e et e St e s o E R R e R S
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(2)  sinlerisca ad operazioni con Parti Correlate sullicientemente determinate;

(3)  indichi 1l prevedibile ammontare massimo  cumulativamente  considerato
delle operaziom con Parti Corrclate che, nel periodo di ellicacia delle
deliberazione, possono essere realizzate i attuazione della stessa;

(1) contenga una adeguata ilustrazione delle condiziom di ciascuna  delle
operazioni con Parti Correlate previste.

(111) st applica in ogni caso, mulatis mutandis, il precedente articolo 4.1(h);

(iv) qualora il prevedibile ammontare massimo del cormispettivo o il prevedibile valore
massimo delle obbligazioni a carico della Societa, cumulativamente considerato,
superi almeno uno degh indici previsti nella delimzione di operazioni di Maggiore
Rilevanza di cui alla presente Procedura, sioapplica, mutatts  mutandis, 1l
precedente articolo 4.2(1).

4.4 Operazioni di competenza assembleare

(a) Quando un’operazione di Minore Rilevanza o un’operazione di Maggiore Rilevanza sono di
competenza dell’ Assemblea, o devono essere da questa autornizzate, le disposizioni degli
articoli 4.1 ¢ 4.2 st applicano mutati mutandis con rilerimento all’approvazione - da parte
del Consigho di Ammunstrazione della Societa - della proposta di deliberazione da
sottoporre all’ Assemblea.

(b) L proposte di deliberazioni relative ad operaziom di Maggiore Rilevanza possono essere
approvate anche m presenza di un aviso contrario deglh Amministraton Indipendent.
In tale caso, 1l Consigho di Amminstrazione non dara attuazione alle deliberaziont
dell’Assemblea o non compira gli atti di gestione dalla stessa autorizzat qualora 1 Soct
Non Correlati che partecipano all’ Assemblea al momento della votazione rappresentino
almeno 1l diect per cento del capitale sociale con dintto di voto ¢ la maggioranza dei Soci
Non Correlati votanti csprimano voto contrario alla proposta del Consigho di
Ammiunistrazione.

5. INDIVIDUAZIONE DELLE PARTI CORRELATE
(a) [’ Advisory Board ha il compito di mdividuare, sulla base delle informazioni ncevute in
conformita alla presente Procedura o altrimenu conosciute, le Parti Correlate, lermo

restando quanto previsto al successivo articolo 6 lett. a);

(b) ai fini di quanto previsto dal precedente paragralo (a), il Responsabile Risorse Legale ¢
Acquustr:

- assicura che la presente Procedura (¢ suol aggiornament) sia conscgnala al soggetll
clencat di seguito:

(1) soggett di cui alla lettera (a) della delinmzione di Parti Correlate;



ee———S——————— - —

(c)

(d)

(c)
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(111) fondi pensiomstict complementan, collettivi o mdividuali, italiano o estero,

costituiti a [avore dei dipendenti della Societa, o di una qualsiasi altra entita ad cssa
correlata (ove esistent);

- contestualmente alla Procedura (¢ i occasione di ogni suo aggiormamento), mvia la
lettera di richiesta di informaziom  ai soggett controllant, agh Ammuustraton ¢ ai
Dirigenti con Responsabilita Strategiche ed agl altri soggetti di cun all’art. 114, comma 5
del Testo Unico che siano Parti Correlate della Societa.

L’Advisory Board puo richiedere nei cast in cui 'mdividuazione di una parte correlata
risulti complessa o controversa, un parere al Comitato di cut al precedente art. 4.2 lett. b).

I'clenco delle Parti Correlate individuate dall’ Advisory Board viene rivisto dall’ Advisory
Board stesso con 1l supporto delle funziom aziendali che fanno capo all’ Advisory Board
ogni volta che ne sia ravvisata la necessita sulla base delle mlormazion nicevute dalla Socicta
i conformita alla presente Procedura o altriment conosciute ¢, comunque, almeno
trimestralmente, anche mediante P'invio ai soggetti di cui al precedente paragralo (b) di una
comunicazione m cui st chiede s¢ ¢ quall vanaziom vi siano state nspetto a quanto
precedentemente comunicato.

Al [ini di quanto previsto dal successivo articolo 7, ' Advisory Board comunica 'elenco delle
Parti Correlate al Dirigente Preposto alla redazione di document contabili socictan m
occasione di ogni aggiomamento ¢, comungue, almeno trimestralmente.

6. INDIVIDUAZIONE DEI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

(a)

(b)

(c)

I Dirigenti con Responsabilita Strategiche sono individuat dall’ Ammunistratore Delegato di
SAM, con 1l supporto del Responsabile Risorse legale ¢ Acquist, sulla  base
dell’'organigramma nella sua evoluzione temporale ¢ delle mlormaziom nicevate  dalla
Socicta in conformita alla presente Procedura o altnment conosciute. St applica mutats
mutandis quanto previsto al precedente art.5 lett. ¢).

['clenco dei Dingenti con Responsabilita Strategiche viene nivisto ogni volta che ne sia
ravvisata la necessita sulla base delle mlormazion neevute dall’ Ammunistratore Delegato ¢
dal Responsabile Risorse, Legale ¢ Acquisti in conformiuta alla presente Procedura o
altrimenti conosciute ¢, comunque, almeno annualmente.

Al lini di quanto previsto al successivo articolo 7, 1l Responsabile Risorse Legale ¢ Acquist
trasmette al Dirigente Preposto alla redazione di document contabili socictan ¢ all’ Advisory
Board I'clenco di cur al precedente paragralo (a) i occasione di ogni sui aggiomamento c,
comunquc, almeno annualmente.

7. TENUTA DELL'ELENCO DELLE PARTI CORRELATE

(a)

Il Dirigente Preposto alla redazione di documenti contabili societari ¢ responsabile della
tenuta dell’elenco delle Parti Correlate, che comprende anche elenco der Dirgent con
Responsabilita Strategiche, nonché - congiuntamente, nispetuivamente, all’ Advisory Board ¢
al Responsabile Risorse leeale ¢ Acauist di cu1r an precedenti arucoli 5@&) ¢ 6() -
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dell’aggiornamento degli stessi sulla base delle mformazioni rncevate in conformita alla
presente Procedura o altmmenti conosciute.

(b) Il Dirigente Preposto alla redazione di documenti contabili socictari trasmette detto elenco
delle Parti Correlate all’ Ammunstratore  Delegato, al Presidente, ai Comitati di cui ai
precedent artt. 4.1 letta) ¢ 1.2 lett.b), al Collegio Sindacale per Papplicazione della presente
Procedura in occasione di ogni aggiornamento.

8. COMUNICAZIONI ALLA SOCIETA

Le Part Correlate comunicano tempestivamente  all’ Advisory Board al scguente recapito:
Advisory Board di Autostrade Mendionali S.p.A. ¢/o Centro Direzionale 1sola A/7, Via G. Porzio

1‘!

80113 Napoli le informazioni necessarie per consentire alla Socicta di adempiere agh obblight

previsti dal Regolamento ¢ dalla presente Procedura.

9. DISPOSIZIONI GENERALI

a)

b)

o)

d)

¢)

Il Responsabile Amministrazione, Finanza, Controllo di Gestione, legale ¢ Contratti
provvedera allinché, nella relazione [manziaria semestrale e nella relazione sulla gestione
annuale, siano fornite le mlormazioni sulle operaziom con parti correlate indicate nell’art. 5,
comma 8, del Regolamento.

In sede di approvazione da parte der competent organi della Societa di ogni documento
contabile penodico (relazione [manzana annuale, semestrale ¢ informazioni  finanziarie
periodiche aggiuntive), 11 Responsabile Amministrazione, Finanza, Controllo di Gestione,
Legale ¢ Contrati rendera disponibile, a benelicio delle strutture aziendali del Gruppo, le
imformazioni necessaric  al responsabile  dell’'operazione  ar [un della verilica circa la
minore/maggiore rilevanza dell’operazione.

Per quanto non espressamente disciplinato dalla presente Procedura st applica il Regolamento.
La presente Procedura deve essere mierpretata m conformita ai prineipi indicati dalla Consob
con comunicazione 1. DEM/10078683 del 24.09.2010 c¢/o con successivi atti ¢/o

COMUIICAZIONL.

Il Collegio Sindacale vigila sulla conlormita della Procedura alla disciplina applicabile, nonché
sull'osservanza della stessa ¢ ne riferisce all’assemblea an sensi dell’art 2429 cod. civ.

) La Socicta per il tramile della Direzione Risorse, Fsazione ¢ Commerciale informa le competenti

posiziony/strutture della Societa della revisione della presente Procedura.




