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1. DEFINIZIONI

SAM O SOCIETA  Autostrade Meridionali S.p.A.

Atlantia Atlantia S.p.A.

ASPI Autostrade per I'ltalia S.p.A.

Gruppo Atlantia Societa controllate da Atlantia ai sensi del’'@&359, 1° e 2° comma,
Codice Civile

P. A Pubblica Amministrazione, inclusi i relativi funniari ed i soggetti
incaricati di pubblico servizio

Decreto o D. Lgs. Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231

231/2001

Linee Guida di Linee Guida per la costruzione dei modelli di oigaazione, gestione e

Confindustria controllo ex D. Lgs. 231/2001 emanate da Confimiush data 3

novembre 2003 e successive integrazioni

Modello Modello di organizzazione, gestione e controllovm® dal D. Lgs.
231/2001 e adottato dalla Societa al fine di preeela commissione
dei reati di cui al predetto decreto

Codice Etico Codice Etico del Gruppo Atlantia adottato da SAMdata 09 ottobre
2008 e successivamente aggiornato, che compeimdigithe dei valori
e delle regole di condotta cui la Societa inten@ee fcostante
riferimento nell'esercizio delle attivita imprerati@ali

Reati reati previsti dal D. Lgs. 231/2001

Aree a rischio aree di attivita considerate potenzialmente a igsthrelazione ai reati
di cui al D. Lgs. 231/2001

Organismo di Vigilanza Organismo interno preposto alla vigilanza sul fonamento,

o OdVv sull'efficacia, sull'osservanza del Modello e aatne il relativo
aggiornamento, di cui all'articolo 6, comma 1,dsdtb) del D. Lgs.
231/2001

Organi Societari Consiglio di Amministrazione e Collegio Sindacal&SAM

Soggetti Apicali Ai sensi dell’art. 5, comma 1 lett. a) del Decrgiersone che rivestono

funzioni di rappresentanza, di amministrazione alidézione dell'ente
o di una sua unitd organizzativa dotata di autorerfinanziaria e

funzionale nonché da persone che esercitano, adictagto, la gestione

e il controllo dello stesso In SAM, stante [attuale assetto
organizzativo, sono: Amministratori, Sindaci, Dicge Generale (se
nominato)

Soggetti subordinati Ai sensi dell'art. 5, comma 1 lett. b) del Decrpg&rsone sottoposte alla
direzione o alla vigilanza di uno dei soggetti dii alla lettera a)
(ovvero Soggetti Apicali). In SAM, stante [lattualeassetto
organizzativo, sono Dirigenti e Dipendenti
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Organo di Controllo Collegio Sindacale di SAM

Terzi destinatari coloro che intrattengono rapporti commerciali efamziari di qualsiasi
natura con la Societa

CCNL Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro per il penale dipendente da
societa e consorzi concessionari di autostracaferir

Protocolli complesso delle norme aziendali, quali proceduteme operative,
manuali, modulistica e comunicati al personale

Ethic Officer Organismo unico per il Gruppo preposto alla divaigae, alla
diffusione e alla vigilanza sull'osservanza del €ecEtico

Risorse Struttura Risorse Esazione e Commerail§AM

Legale Struttura Amministrazione, Finanza, Controllo disGene, Legale e
Contratti di SAM

Internal Audit Internal Audit di SAM
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2. PREMESSA

Il decreto legislativo n. 231 dell’8 giugno 200, attuazione dell’art. 11 della legge 300/2000, ha
introdotto nell’ordinamento giuridico ladfsciplina della responsabilita amministrativa dell

persone

giuridiche, delle societa e delle assooi@zianche prive di personalita giuridita

(“D.Lgs.231/01").

La Societa - sensibile all’'esigenza di assicuraredzioni di correttezza e di trasparenza nella
conduzione degli affari e delle attivita aziendalitutela della posizione di mercato assunta edell
propria immagine, delle aspettative dei propri a@t e del lavoro dei propri dipendenti - ha

ritenuto opportuno adottare un Modello di Organzzaae, Gestione e Controllo (di seguito anche
“Modello”) con il quale definire un sistema strutito di regole e di controlli ai quali attenersi pe

perseguire lo scopo sociale in piena conformita aifjenti disposizioni di legge, anche al fine di

prevenire la commissione dei reati previsti dal @1231/01.

Il presente documento rappresenta, pertanto, iléMlodli Organizzazione, Gestione e Controllo
della Societa.

3. LA SOCIETA

Societa Autostrade Meridionali, societa control@@aAutostrade per I'ltalia S.p.A.,

La Societa svolge le attivita di seguito descritte:

a)
b)

c)

la progettazione, la costruzione e I'esercizio'aaibstrada Napoli - Salerno, ad essa gia
assentita in concessione;

la promozione, la progettazione, la costruzion&setcizio di altre autostrade o tratte
autostradali da ottenersi in concessione a nornegde;

la partecipazione in Enti aventi fini analoghi.

Rientra inoltre nelloggetto sociale la realizza®a la gestione in regime di concessione delle
infrastrutture di sosta e corrispondenza e relatiduzioni purché connesse alla rete
autostradale e finalizzate agli interscambi cotesis di trasporto collettivo, di cui all'art. 10
della Legge 24 marzo 1989 n. 122.

Si intendono comprese nell’oggetto sociale le éétigi seguito indicate:

1.

le manutenzioni, le riparazioni straordinarie, tenavazioni, gli ammodernamenti e
completamenti dell'autostrada e delle infrastrettdr sosta e corrispondenza e relative
adduzioni, assentite in concessione;

. la gestione dell'autostrada stessa, lo sfruttameleiorelativi diritti di pedaggio sia

direttamente che per concessioni, sotto forma thoaamenti o altri corrispettivi, il
rilascio di concessioni relative alle occupaziodigilizzazioni della sede autostradale,
sue pertinenze ed accessori;

. la gestione delle infrastrutture di sosta e coamgfenza e relative adduzioni di cui all'art.

10 della Legge 24 marzo 1989 n. 122, lo sfruttameld relativi diritti di utilizzo sia
direttamente che per concessioni sotto forma dioadimenti o altri corrispettivi, il
rilascio di concessioni relative alle occupaziodi gilizzazioni delle dette aree con le
loro pertinenze ed accessori;

. in genere qualsiasi operazione commerciale, bamdananziaria o industriale, mobiliare

o immobiliare, ivi compresa l'assunzione di mutndiari ed ipotecari, concedere avalli,
fidejussioni, ipoteche ed in genere garanzie realibeni sociali anche a favore e
nell'interesse di terzi, ivi compresi istituti bamice finanziari con la sola esclusione della
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raccolta del risparmio e dell'esercizio del creditonché assumere e cedere interessenze
e partecipazioni in altre societa, imprese, consouostituiti e costituendi, aventi oggetto
analogo o comunque connesso direttamente o irahmetite al proprio.

Attivita d’impresa diverse da quella principale nbé da quelle analoghe o strumentali ausiliarie
del servizio autostradale, potranno essere svalta 8ocieta attraverso I'assunzione diretta o
indiretta di partecipazioni di collegamento o dintollo in altre societa, in conformita a quanto
previsto dall'art. 19 comma 4° della legge 30 &p1i999 n. 136.

Si ricorda che la vigente Convenzione Unica sotittaccon I'ANAS é scaduta il 31 dicembre
2012. Il Concedente Ministero delle Infrastrutteralei Trasporti ha prescritto alla Societa di
proseguire, a far data dal 1° gennaio 2013, ne&#igne della Concessione secondo i termini e
le modalita previste in Convenzione con il Concédenelle more del perfezionamento del
subentro nella Concessione della A/3 Napoli — Pomfalerno del nuovo concessionario. La
prosecuzione della gestione della tratta autodwaélacorrelata all’aggiudicazione in capo ad
Autostrade Meridionali S.p.A. di una nuova concessi

IL DECRETO LEGISLATIVO N. 231/2001

4.1 IL REGIME DI RESPONSABILITA AMMINISTRATIVA PREVISTO A CARICO
DELLE PERSONE GIURIDICHE

Il Decreto Legislativo 231 dell’8 giugno 2001 (deguito il “Decretd’), che introduce la
“Disciplina della responsabilitd amministrativa defbersone giuridiche, delle societa e delle
associazioni anche prive di personalita giuridicdha adeguato la normativa italiana in
materia di responsabilita delle persone giuridiale seguenti convenzioni internazionali, cui
I'ltalia aveva gia da tempo aderito:

- la Convenzione di Bruxelles del 26 luglio 1994Ia tutela degli interessi finanziari delle
Comunita Europee;

- la Convenzionali Bruxelles del 26 maggio 19%ulla lotta alla corruzione nella quale sono
coinvolti funzionari della Comunita Europea o degfiati membri; e

- la Convenzione OCSE del 17 dicembre 19Qlfa lotta alla corruzione di pubblici ufficiali
stranieri nelle operazioni economiche ed internaaio

Il Decreto ha introdotto nell'ordinamento italiana regime di responsabilita amministrativa
a carico di societa ed associazioni anche priygedionalita giuridica (di seguito denominate
“Enti”) per alcuni reati commessi nell'interesse o aaggio delle stesse, da:

a) persone fisiche che rivestono funzioni di rapprémeza, di amministrazione o di
direzione degli Enti stessi o di una loro unita amgzativa dotata di autonomia
finanziaria e funzionale, nonché da persone fisiche esercitino, anche di fatto, la
gestione e il controllo degli Enti medesimi (c.dogjgetti in posizione apicdle

b) persone fisiche sottoposte alla direzione o atidanza di uno dei soggetti sopra indicati
(c.d. “soggetti subordinat).
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La responsabilita amministrativa della personaidica si aggiunge a quella (penale) della
persona fisica che ha materialmente commesso ib reasono entrambe oggetto di
accertamento nel corso di un procedimento innarzigiadice penale. Peraltro, la

responsabilita del’Ente permane anche nel caswiiha persona fisica autrice del reato non
sia stata identificata o non risulti punibile.

Ai sensi dell’art. 23 del Decreto 231/2001, 'Emtgponde anche nel caso in cui, chiunque
nello svolgimento dell'attivita dellEnte, e nefiteresse o a vantaggio di esso, abbia
trasgredito agli obblighi o ai divieti inerenti areioni interdittive applicabili al’Ente stesso.

La responsabilita dell’Ente, ad oggi, sussisteusseamente nel caso di commissione delle
seguenti tipologie di condotte illecite (c.d. reptesupposto) richiamate espressamente nel
Decreto:

i. Reati in danno della Pubblica Amministrazione (Mabazione a danno dello Stato,
indebita percezione di erogazioni a danno delldoStauffa in danno dello Stato o di
altro ente pubblico o delle Comunita Europee oipeonseguimento di erogazioni
pubbliche e frode informatica in danno dello Statodi altro ente pubblico;
concussione, induzione indebita a dare o prome#tiénz utilita e corruzione), artt. 24
25, D.Lgs. n. 231/2001,

ii.  Delitti informatici e trattamento illecito di dagirt. 24-bis, D.Lgs. n. 231/2001);
iii.  Delitti di criminalita organizzata (Art. 24-ter, Dgs. n. 231/2001);

iv. Falsita in monete, in carte di pubblico creditoyatori di bollo e in strumenti o segni
di riconoscimento (Art. 25-bis, D.Lgs. n. 231/2001)

v. Delitti contro I'industria e il commercio (Art. 2bis.1, D.Lgs. n. 231/2001);
vi. Reati societari (Art. 25-ter, D.Lgs. n. 231/2001);

vii. Reati con finalita di terrorismo o di eversione l'defline democratico previsti dal
codice penale e dalle leggi speciali (Art. 25-qudbeLgs. n. 231/2001);

viii.  Pratiche di mutilazione degli organi genitali fermhi (Art. 25-quater.1, D.Lgs. n.
231/2001);

ix. Delitti contro la personalita individuale (Art. 2Rtinquies, D.Lgs. n. 231/2001);

X. Reati di abuso di informazioni privilegiate e di mpolazione del mercato (Art. 25-
sexies, D.Lgs. n. 231/2001);

xi. Reati di omicidio colposo e lesioni colpose gravigmavissime, commessi con
violazione delle norme sulla tutela della salutoeirezza sul lavoro (Art. 25-septies,
D.Lgs. n. 231/2001);

xii.  Ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, benutilita di provenienza illecita,
nonché autoriciclaggio (Art. 25-octies, D.Lgs. 8122001);

xiii. ~ Delitti in materia di violazione del diritto d'au® (Art. 25-novies, D.Lgs. n.
231/2001);
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xiv. Induzione a non rendere dichiarazioni o a rend@hkiatazioni mendaci all’autorita
giudiziaria (Art. 25-decies, D.Lgs. n. 231/2001);

xv. Reati transnazionali in materia di associazionmarbse, riciclaggio, traffico di
migranti, intralcio alla giustizia (Legge 16 mar2@06, n. 146 artt. 3 e 10);

xvi. Reati ambientali (Art. 25-undecies, D.Lgs. n. 2307D);

xvii. Impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiarre irregolare (Art. 25-duodecies,
D.Lgs. n. 231/2001).

All’'esito dell'analisi delle attivita svolte dall&ocieta, si ritiene che possano potenzialmente
riguardare Autostradileridionali S.p.A. (di seguito anche laSocietd o “SAM”) gli illeciti
riportati sub i), ii), iii), vi), X), xi), Xii), Xii), Xiv), Xvi), Xvii).

In merito ai delitti di criminalita organizzata, sinvia a quanto previsto dai principi generali
di comportamento e dai presidi di controllo menaibmelle seguenti Parti Speciali del
Modello: A) Reati in danno della Pubblica Ammingtione; B) Reati societari e corruzione
tra privati; E) Ricettazione, riciclaggio e impiego denaro, beni o utilita di provenienza
illecita, nonché auto riciclaggio; G) Reati ambat

Si ritiene che il complesso dei presidi - organixza procedurali - adottati dalla Societa ai
fini della prevenzione degli illeciti suddetti ojupin generale, per assicurare il corretto
svolgimento delle attivita aziendali, sia idoneo e@dninare o minimizzare il rischio di
commissione di tutte le fattispecie di reato preveal D.Lgs. 231/2001.

4.2 | REATI COMMESSI ALL'ESTERO

L’Ente risponde anche in relazione ai reati comina®stero, purché per gli stessi non
proceda lo Stato del luogo di commissione.

In particolare, in base al disposto dell’articolale@l Decreto, 'Ente che ha sede in Italia puo
essere chiamato a rispondere, in relazione a ceasumati all’estero, secondo i seguenti
presupposti:

a) il reato deve essere commesso all’estero da unetogfyinzionalmente legato all’Ente
(art.5 comma 1 del Decreto);

b) I'Ente deve avere la propria sede principale neittgio dello Stato Italiano;

c) I'Ente pud rispondere solo nei casi e nelle comdizipreviste dagli artt. 7 (Reati
commessi all’'estero), 8 (Delitto politico commesalbestero), 9 (Delitto comune del
cittadino all’estero) e 10 (Delitto comune delloasiero all’estero) del codice penale.

4.3 LE SANZIONI
Le sanzioni previste per gli illeciti contemplaélbhrt. 9 del Decreto sono:
- sanzioni pecuniarie;
- sanzioni interdittive;

- confisca;
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- pubblicazione della sentenza.

In particolare, le sanzioni interdittive, di duraten inferiore a tre mesi e non superiore a due
anni, hanno ad oggetto la specifica attivita allalg si riferisce lillecito del’Ente e sono
costituite da:

- linterdizione dall’esercizio dell’attivita;
- il divieto di contrattare con la Pubblica Ammin&tione;

- la sospensione o revoca delle autorizzazioni, Beel concessioni funzionali alla
commissione dell’illecito;

- l'esclusione da agevolazioni, finanziamenti, cdniti e sussidi, e/o la revoca di quelli
eventualmente gia concessi;

- il divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Le sanzioni interdittive sono applicate nelle igbtassativamente indicate dal Decreto, solo
se ricorre almeno una delle seguenti condizioni:

I'Ente ha tratto dal reato un profitto di rilevargetita ed il reato &€ stato commesso
I.  da soggetti in posizione apicale, ovvero

ii. da soggetti sottoposti all’altrui direzione e vagika quando la commissione del
reato € stata determinata o agevolata da gravzamrganizzative;

- in caso di reiterazione degli illeciti.

Il tipo e la durata delle sanzioni interdittive sostabiliti dal giudice tenendo conto della
gravita del fatto, del grado di responsabilita '&eite e dell'attivita svolta dall’Ente per
eliminare o attenuare le conseguenze del fattoreppmenire la commissione di ulteriori
illeciti. In luogo dell'applicazione della sanzigng giudice puo disporre la prosecuzione
dell’attivita del’'Ente da parte di un commissagiodiziale.

Le sanzioni interdittive possono essere applicltiénge in via cautelare quando sussistono
gravi indizi per ritenere I'esistenza della resbikta dell’Ente nella commissione del reato
e vi sono fondati e specifici elementi che fanntengre concreto il pericolo che vengano
commessi illeciti della stessa natura di quello parsi procede (art. 45). Se sussistono i
presupposti per l'applicazione di una sanzionerditteva che determina linterruzione
dell'attivita dell'ente, il giudice, in luogo deliplicazione della sanzione, pud disporre la
prosecuzione dell'attivita dell'ente da parte dcammissario, per un periodo di uguale durata
a quello della misura interdittiva, quando ricoateieno una delle seguenti condizioni: I'ente
svolge un servizio pubblico o di pubblica necesddacui interruzione potrebbe provocare
grave pregiudizio alla collettivita; linterruzionelell'attivita pud provocare rilevanti
ripercussioni sull'occupazione.

L’inosservanza delle sanzioni interdittive cossti@ un reato autonomo previsto dal Decreto
come fonte di possibile responsabilita amministeatiellEnte (art. 23).

Le sanzioni pecuniarie, applicabili a tutti gliediiti, ex art. 10 del Decreto, sono determinate
secondo un sistema basato su “quote”, in numerarnienore a cento e non superiore a mille

11



Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo

4.4

e di importo variabile di una singola quota frammimo di Euro 258,22 ed un massimo di
Euro 1.549,3% 1l giudice determina il numero delle quote tenemdnto della gravita del
fatto, del grado della responsabilitd del’Ente ctui dell’attivita svolta per eliminare od
attenuare le conseguenze del fatto e per preveaireommissione di ulteriori illeciti.
L'importo della quota é fissato sulla base dellexdinioni economiche e patrimoniali
dell’Ente, allo scopo di assicurare l'efficacialdedanzione (art. 11 del Decreto)

Esistono casi di riduzione della sanzione pecumideassativamente previsti dal legislatore.
Tra questi e prevista la riduzione della sanziomea terzo alla meta se, prima dell’apertura
del dibattimento di primo grado:

- 'Ente ha risarcito integralmente il danno e Hammato le conseguenze dannose o
pericolose del reato ovvero si € comunque efficargenadoperato in tale senso;

- e stato adottato e reso operativo un modellorozgativo idoneo a prevenire reati della
specie di quello verificatosi (Art.12).

Le sanzioni pecuniarie e interdittive sono ridotte un terzo alla meta in relazione alla
commissione dei delitti di cui al Capo | del Deoréartt. 24 a 25tuodeciesnella forma del
tentativo (Art. 26).

Le sanzioni non vengono applicate nei casi in ¢dnte impedisca volontariamente |l
compimento dell’azione o la realizzazione dell’eieen

Oltre alle predette sanzioni, il Decreto prevede gknga sempre disposta la confisca del
prezzo o del profitto del reato, che puo avere ggetio anche beni o altre utilita di valore
equivalente, nonché la pubblicazione della sentéihzandanna in presenza di una sanzione
interdittiva.

L’ADOZIONE DEL “MODELLO DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E
CONTROLLO” QUALE POSSIBILE ESIMENTE DELLA RESPONSAB ILITA
AMMINISTRATIVA

Gli artt. 6 e 7 del Decreto prevedono forme speledi di esonero dalla responsabilita
amministrativa dellEnte per i reati commessi neb snteresse o a suo vantaggio sia da
soggetti apicali sia da dipendenti.

In particolare, l'articolo 6 del Decreto, nel cadioreati commessi da soggetti in posizione
apicale - in quanto titolari di funzioni di rappeeganza, di amministrazione o di direzione
dell’Ente o di una sua unita organizzativa dotatautonomia finanziaria e funzionale, ovvero
titolari del potere, anche solo di fatto, di geséce di controllo del’Ente - prevede una forma
specifica di esonero dalla responsabilita ammiaiisth qualora I'Ente dimostri che:

! (valore quote tradotto in Euro rispetto alla prewise normativa espressa in Ljre
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a) l'organo dirigente ha adottato ed efficacementeadtt, prima della commissione del
fatto, modelli di organizzazione e di gestione igloa prevenire i reati della specie di
quello verificatosi;

b) il compito di vigilare sul funzionamento e sull’e@sganza dei modelli nonché di curare |l
loro aggiornamento e stato affidato ad un organisiotato di autonomi poteri di
iniziativa e controllo;

c) le persone che hanno commesso i reati hanno dgderedo fraudolentemente i suddetti
modell;

d) non vi sia stata omessa o insufficiente vigilanzapdrte dell'organismo di cui alla
precedente lett. b).

Nel caso, invece, di reati commessi dai soggetioslinati - soggetti sottoposti all’altrui

direzione o vigilanza - l'art. 7 del Decreto pregedhe I'Ente e responsabile se la
commissione del reato e stata resa possibile miadi§ervanza degli obblighi di direzione e
vigilanza. Tale inosservanza € in ogni caso eschesBEnte, prima della commissione del
reato, ha adottato ed efficacemente attuato un Néodk Organizzazione, Gestione e

Controllo idoneo a prevenire reati della speciguillio verificatosi.

Il Decreto prevede inoltre che il Modello di Orgarazione, Gestione e Controllo deve
rispondere alle seguenti esigenze:

* individuare le attivita nel cui ambito possono ess®mmessi i reati previsti dal Decreto;

» prevedere specifici protocolli diretti a programmda formazione e l'attuazione delle
decisioni dell’ente in relazione ai reati da praven

* individuare modalita di gestione delle risorse finarie idonee ad impedire la
commissione di tali reati;

» prevedere obblighi di informazione nei confrontil'deganismo deputato a vigilare sul
funzionamento e l'osservanza del Modello;

e introdurre un sistema disciplinare interno idonesaazionare il mancato rispetto delle
misure indicate nel Modello.

Lo stesso Decreto prevede che i Modelli di orgeamime e di gestione possono essere
adottati, garantendo le esigenze di cui sopraa adke di codici di comportamento redatti da
associazioni rappresentative di categoria.

5. ADOZIONE DEL MODELLO

5.1 FINALITA E DESTINATARI DEL MODELLO

Il Modello puo essere definito come un complessganico di principi, regole, disposizioni,

schemi organizzativi e responsabilita, funziondllattuazione ed alla diligente gestione di un
sistema di controllo e monitoraggio delle attivatéischio con riferimento ai reati previsti dal
Decreto.

Il Modello si propone le seguenti finalita:
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- rafforzare il sistema di Corporate Governance;

- predisporre un sistema strutturato ed organico rdvgnzione e controllo volto alla
eliminazione o riduzione del rischio di commissiates reati di cui al D. Lgs. 231/2001,
anche nella forma del tentativo, connessi all'@tihaziendale, con particolare riguardo
alla eliminazione o riduzione di eventuali comporéanti illeciti;

- determinare, in tutti coloro che operano in nomgee conto della Societa nelle “aree a
rischio”, la consapevolezza di poter incorrerecaso di violazione delle disposizioni del

Modello, in un illecito punito, non solo nei confitdo del suo autore ma anche nei
confronti dell'azienda, con sanzioni penali ed amistrative;

- informare tutti coloro che operano a qualsiasildit;m nhome, per conto 0 comunque

nell'interesse della Societa che la violazione elgltescrizioni contenute nel Modello
comportera I'applicazione di apposite sanzioni;

- ribadire che la Societa non tollera comportamehéciti e contrasta ogni pratica
corruttiva, non rilevando in alcun modo la finalifderseguita ovvero I'erroneo
convincimento di agire nell'interesse o0 a vantaggiella Societd, in quanto tali
comportamenti sono comungque contrari ai princifi €ui la Societa intende attenersi e,
dunque, in contrasto con l'interesse della stessa,;

- censurare le violazioni del Modello con la comminag di sanzioni disciplinari e/o
contrattuali.

Si consideran®estinatari del presente Modello e, come tali, tenuti alla soaoscenza ed
osservanza nell’'ambito delle specifiche competenze:

- i componenti del Consiglio di Amministrazione, cspetta il compito di fissare gli
obiettivi, decidere le attivita, realizzare i prttgeproporre gli investimenti ed adottare
ogni decisione o azione relativa al’andamentoad8lbcieta;

- i componenti del Collegio Sindacale, nell’espletatnedella funzione di controllo e
verifica della correttezza formale e sostanzialdl'ateévita della Societa e del
funzionamento del sistema di controllo interno;

- il Direttore Generale (se nominato) ed i Dirigenti;

- i dipendenti e tutti i collaboratori con cui sinattengono rapporti contrattuali, a qualsiasi
titolo, anche temporanei e/o soltanto occasionali;

- tutti coloro che intrattengono rapporti commercedb finanziari di qualsiasi natura con la
Societa.

Stante la specifica articolazione organizzativa ttatid dalla Societa, sono considerati
“Soggetti apicali” gli Amministratori, i Sindacil Direttore Generale (se nominato).

Sono invece considerati “soggetti subordinati” figenti ed i Dipendenti.

5.2 STRUTTURA DEL MODELLO

Il Modello é costituito dalla presente Parte Geleerdalle Parti Speciali predisposte per le
diverse tipologie di reato, relativamente alle gsak ravvisata la sussistenza di rischi per la
Societa e dal Codice Etico di Gruppo.
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Alla data di approvazione del presente Modelld?deti Speciali sono le seguenti:

- la Parte Speciale “A” e relativa alle tipologie sifiehe di reati in danno della Pubblica
Amministrazione (articoli 24 e 25 del Decreto).

- la Parte Speciale “B”, relativa alle tipologie siiebe di reati previsti dall’art. 25-ter del
Decreto, cioé i reati societari e di corruzionepraati;

- la Parte Speciale “C” e relativa alle tipologie cfiehe di reati previsti dagli artt. 25-
sexies del Decreto e 187-quinquies TUF, cioe iredti ed illeciti amministrativi di abuso
di informazioni privilegiate e di manipolazione deércato;

- la Parte Speciale “D”, relativa alle tipologie sifiebe di delitti previsti dall'art. 25-
septies di omicidio colposo o lesioni gravi o gssune commessi con violazione delle
norme sulla tutela della salute e sicurezza sulrtgv

- la Parte Speciale “E”, relativa alle tipologie sfiebhe di reati previste dalla Legge
231/2007 e dall'art. 25-octies del Decreto, cioéeati di ricettazione, riciclaggio ed
impiego di denaro, beni o utilita di provenienadita, nonché autoriciclaggio;

- la Parte Speciale “F”, relativa alle tipologie sfiebe di reati previsti dall’art. 24-bis del
Decreto e dalla Legge 48/2008, cioé¢ i reati infaraia

- la Parte Speciale “G”, relativa alle tipologie sfiebe di reati previsti dall’art. 25-
undecies del Decreto, cioe i reati ambientali;

Per tutti gli altri illeciti che, in base all’analidelle attivita svolte, si ritiene non possano
potenzialmente riguardare la Societa, opera, in cago, il complesso dei presidi di controllo,
organizzativi e procedurali adottati ed illustidai presente Modello.

Autostrade Meridionali ha adottato gia dal 200€ddice Etico di Gruppo, successivamente
aggiornato. La responsabilita di vigilare sull’asseza del Codice e stata affidata all'Ethic
Officer.

E stata realizzata una stretta interazione tra Mwa@eCodice Etico di Gruppo, in modo da
formare uncorpusdi norme interne con lo scopo di incentivare [#wa dell'etica e della

trasparenza aziendale, anche in coerenza con quametdsto dalle Linee Guida di

Confindustria.

5.3 AGGIORNAMENTO DEL MODELLO

Tenuto conto della complessita della struttura wimyativa della Societa, per favorire la
compliance delle diverse attivita aziendali alle disposiziodel D. Lgs. 231/2001 e,
contemporaneamente, garantire un efficace contmd rischio di commissione di reati
presupposto, e previsto un procedimento di aggmemio del Modello al verificarsi di una o
piu delle seguenti condizioni:

- innovazioni legislative o giurisprudenziali dellescplina della responsabilita degli Enti
per gli illeciti amministrativi dipendenti da reato

- significative modifiche della struttura organizzatio dei settori di attivita della Societa;
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- significative violazioni del Modello, risultati delsk assessment, verifiche sull’efficacia
del Modello, best practices di settore.

Il Modello e approvato dal Consiglio di Amministiaze di Autostrade Meridionali.

I Modello, adottato dal 2003, e stato oggetto, linegni, di numerosi interventi di
aggiornamento, in funzione dell’evoluzione del qwadhormativo ed organizzativo. In
particolare:

- con riferimento alle integrazioni apportate al or dalla legge 62/05 (c.d. Legge
comunitaria 2004) nonché dalla legge 262/05 (c.€gde sul risparmio), Autostrade
Meridionali ha provveduto ad un aggiornamento debillo, nel 2007 affinché lo stesso
tenesse conto dei rischi connessi alla commisgieneeati di manipolazione del mercato
e abuso di informazioni privilegiate, nonché di @s® comunicazione del conflitto di
interessi;

- successivamente, nell’aggiornamenl@l 2011 sono state analizzate le estensioni della
responsabilita degli Enti in relazione ai reatiodnicidio e lesioni colpose in violazione
della normativa in materia di tutela della salutesieurezza sul lavoro, ai reati di
ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, benitilita di provenienza illecita, ai reati
informatici e al trattamento illecito di dati, aati di criminalitd organizzata, ai delitti
contro I'industria ed il commercio, ai delitti inateria di violazione del diritto d’autore
ed, infine, al reato di induzione a non renderéhidi@zioni o a rendere dichiarazioni
mendaci all’Autorita giudiziaria;

- nel 2013 e stato analizzato l'ulteriore ampliameated novero dei reati presupposto, in
relazione: ai reati ambientali, all'impiego di adini di paesi terzi il cui soggiorno é
irregolare, all'induzione indebita a dare o proeretiutilita e alla corruzione tra privati;

- nell’attuale aggiornamento, infine, sono state iamate, tra I'altro, le recenti estensioni
della responsabilita amministrativa degli Enti @élazione all’autoriciclaggio, di cui alla
Legge n. 186/2014, agli ecoreati, di cui alla Legge68/2015 ed alle disposizioni in
materia di delitti contro la pubblica amministraz di associazione di tipo mafioso e di
falso in bilancio, di cui alla Legge n. 69/2015.

Il processo di aggiornamento del Modello € static@ato nelle fasi di seguito descritte:

FASE 1. MAPPATURA DELLE ATTIVITA A RISCHIO

Sono state valutate le attivita aziendali nell'amidielle quali astrattamente potrebbe essere
commesso uno dei reati presupposto nonché quedlepotrebbero essere strumentali alla

commissione di tali illeciti, rendendo possibileagevolando il perfezionamento del reato

presupposto.

L'identificazione dei processi/attivita a rischicstata attuata attraverso il previo esame della
documentazione aziendale (organigrammi, processncipali, procure, disposizioni
organizzative, ecc.) e la successiva effettuazibnma serie di interviste con i soggetti chiave
nell’ambito dei processi/attivita a rischio.
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Sono stati quindi individuati i reati potenzialmentealizzabili nellambito delle attivita a
rischio e, per ciascun reato, sono stati indicgtossibili autori ed alcune esemplificazioni
concrete della modalita di commissione.

Il risultato di tale lavoro € stato rappresentatain documento contenente la mappatura delle
attivita aziendali, con La specificazione anchejuaklle a rischio reato 231 e dei soggetti (o
delle strutture aziendali) che potrebbero realiezar porre in essere attivita ad esse
strumentali.

FASE 2. ANALISI DEI PRESIDI DI CONTROLLO

Individuati i rischi potenziali, si € proceduto adalizzare il sistema dei controlli esistenti nei
processi/attivita a rischio, al fine di valutarnadeguatezza nella prevenzione dei rischi di
reato.

In tale fase si e, pertanto, provveduto alla veaifdegli attuali presidi di controllo interno
esistenti (protocolli formali e/o prassi adottaterificabilita, documentabilita e “tracciabilitd”
delle operazioni e dei controlli, separazione oregazione delle funzioni, ecc.) attraverso
I'analisi delle informazioni e della documentazidoeite dalle strutture aziendali.

Nellambito delle attivita drisk assessmensono stati analizzati gli elementi del sistema di
controllo, che vengono descritti nella presenteeP@enerale, ovvero:

- Sistema delle deleghe e delle procure;
- Sistema organizzativo;

- Protocaolli;

- Sistema di controllo integrato.

Le verifiche sul sistema di controllo hanno riguetcdanche le attivita svolte con il supporto
di societa del Gruppo o esterne (outsourcing). V@iifiche sono state condotte sulla base dei
seguenti criteri:

- laformalizzazione delle prestazioni fornite in cifiei contratti di servizi;

- la previsione di idonei presidi di controllo suttigita in concreto espletata dalle societa di
servizi sulla base delle prestazioni contrattuab@elefinite;

- l'esistenza di procedure formalizzate/linee guid#errdali relative alla definizione dei
contratti di servizio ed all'attuazione dei presdii controllo, anche con riferimento ai
criteri di determinazione dei corrispettivi ed ate@dalita di autorizzazione dei pagamenti.

» Sistema delle deleghe e delle procure

Conformemente a quanto previsto dal Codice di Astoplina adottato dalla Societa |l

Consiglio di Amministrazione di SAM attribuisce,tdeminandone il contenuto, e revoca
le deleghe al Presidente, allAmministratore Detegaed eventualmente ad

Amministratori investiti di particolari deleghe.
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Il Consiglio di Amministrazione di SAM conferiscermalmente al proprio Presidente,
allAmministratore Delegato e Direttore General&e onominato, poteri fino ad una
determinata soglia di spesa. Oltre tale sogliare¥igta la preventiva approvazione da
parte del Consiglio di Amministrazione ed il comfeento del conseguente mandato.

- 1l Consiglio determina le attribuzioni e le facolt&l Direttore Generale della Societa
eventualmente nominato.

Il Presidente e I'Amministratore Delegato confesisg, nelllambito dei poteri

riconosciuti dal Consiglio di Amministrazione e tberenza con le responsabilita
organizzative e gestionali definite, i poteri gealiee speciali ai dirigenti, quadri e
impiegati ed anche a terzi.

Il livello di autonomia, il potere di rappresentanad i limiti di spesa assegnati ai vari
titolari di deleghe e procure all'interno della &ta risultano individuati e fissati in

coerenza con il livello gerarchico del destinatatedla delega o della procura. | poteri
cosi conferiti sono aggiornati in funzione dei c@mfenti organizzativi intervenuti nella
struttura della Societa.

In materia di tutela della salute e sicurezza swiolo e dellambiente nonché su
determinati e specifici argomenti, il Consiglio Amministrazione ha conferito i poteri
direttamente all Amministratore Delegato, che, a solta, ha effettuato conferimenti ai
propri riporti, in stretta relazione con le mansierattivita svolte da ciascuno di essi.

La struttura Risorse cura, in collaborazione corstiaittura Legale, sulla base delle
indicazioni del Consiglio di Amministrazione e, sso, dellAmministratore Delegato,
I'aggiornamento del sistema di poteri e deleghe.

L’'analisi del sistema delle deleghe e delle procmedl’ambito del processo di
aggiornamento del Modello ha riguardato I'esistedzgoteri autorizzativi e di firma
conferiti. L’accertamento é stato condotto sullaébdell’esame delle procure rilasciate e
delle deleghe gestionali interne, alla luce defjarigramma aziendale.

» Sistema organizzativo

La struttura organizzativa interna della Sociegneirappresentata:
- alivello macro, in un Organigramma, specificando:
o le Strutture in cui si suddivide I'attivita azieneéa indicazione del Responsabile;
o le Unita di 1° riporto delle Strutture e indicazéodel Responsabile;
o le linee di dipendenza gerarchica.
- alivello micro, indicando, per ciascuna Struttura:

o [l'articolazione organizzativa e le linee di dipenda gerarchica;
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o le risorse (dirigenti e non) che operano nelle cliagree, il livello di inquadramento e la

posizione organizzativa.

Il sistema organizzativo e costituito da una sdridisposizioni aziendali volte a definire
0 a modificare:

- la macro-struttura organizzativa, la eventuale mamiel Direttore Generale e/o di
eventuali primi riporti del Presidente e/o dell’Armistratore Delegato, nonché la
comunicazione di disposizioni di carattere genedaleotevole importanza (Ordini di
Servizio);

- larticolazione e le aree di responsabilita delteutture organizzative di secondo
livello (Istruzioni di Servizio).

Tali documenti vengono aggiornati dalla strutturigadrse in funzione dei cambiamenti
intervenuti nella struttura organizzativa.

In materia di salute e sicurezza sul lavoro, lai@acha adottato una specifica
articolazione organizzativa che, in linea con i gootconferiti dal Consiglio di

Amministrazione e l'assetto organizzativo vigerntejividua le figure operanti in tale
ambito e previste dal D. Lgs. 81/2008 e s.m.i. hérle relative responsabilita.

Nel processo di aggiornamento del Modello, la veaifdell’adeguatezza del sistema
organizzativo e stata effettuata sulla base deiesggcriteri:

- formalizzazione del sistema;
- chiara definizione delle responsabilita attrib@tdelle linee di dipendenza gerarchica;
- esistenza della segregazione e contrapposizidiuazioni;

- corrispondenza tra le attivita effettivamente sy@tquanto previsto dalle missioni e
dalle responsabilita descritte nell'organigrammbiadgocieta.

Il Sistema di Controllo di Gestione e dei flusshéinziari

Sistema di Controllo di Gestione

Il sistema di controllo di gestione operativa diNB& basato sui seguenti principi di controllo:

definizione, su base annuale, delle risorse (moeetnon) a disposizione delle singole
strutture aziendali e del perimetro nellambito dglale tali risorse possono essere
impiegate, attraverso la programmazione e defingidel budget;

rilevazione/analisi degli scostamenti rispetto aarga predefinito in sede di budget,
analizzando le cause e riportando i risultati delutazioni agli appropriati livelli
gerarchici per gli opportuni interventi di adeguamae attraverso la relativa
consuntivazione;
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* monitoraggio della conformita del processo autatizo rispetto al sistema di deleghe e
procure interno.

La gestione delle risorse finanziarie & definitdasbase di principi improntati alla segregazione
delle funzioni, tale da garantire che tutti gli e siano richiesti, effettuati e controllati daggetti

distinti.

L’attivita di controllo di gestione viene espletatialla Struttura Amministrazione, Finanza,
Controllo di Gestione, Legale e Contratti di SAM.

Gestione dei flussi finanziari

Il sistema di controllo interno per la gestioneafiziaria e dei rischi finanziari prevede:

la determinazione degli obiettivi generali, le sttpe e le politiche a cui si ispirano la
gestione finanziaria e la gestione dei rischi fiman, nel rispetto dei vincoli definiti
dall’attivita in concessione in essere;

I'identificazione dei ruoli, responsabilita e aitdv funzionali al processo di gestione
finanziaria e di gestione dei rischi nell’ambitd @Gguppo;

la definizione delle modalita di determinazionel'dsposizione ai rischi finanziari, gli
obiettivi di gestione degli stessi, nonché le ligegda per la definizione di strategie e per
I'uso degli strumenti finanziari derivati;

la definizione delle modalita di gestione degli rmgémenti richiesti per soddisfare le
esigenze informative e di controllo;

la definizione dei meccanismi di controllo e leeknguida per 'emanazione di procedure
finanziarie e amministrativo/contabili con riferinte alle operazioni finanziarie.

La struttura Amministrazione, Finanza, ControlloGBstione, Legale e Contratti di SAM propone
le procedure operative finanziarie e quelle amnialisyo/contabili.

» Protocolli

La Societa ha messo a punto un complesso di proeedlie a specificare I'articolazione dei
processi aziendali di cui I'organizzazione si compalescrivendo le modalita di svolgimento,
individuando i contenuti e le responsabilita nonédattivita di controllo e monitoraggio da
espletare al fine di garantirne la correttezzdfitacia e I'efficienza delle attivita aziendalieh
abbiano particolare rilevanza e definiscono leattermodalita di gestione da seguire.

In particolare:

- le Procedure approntate dalla Societa costituisckenesegole da seguire per la
realizzazione dei processi aziendali interessaseEprevedono anche i controlli da
espletare al fine di garantire la correttezza,fitatia e I'efficienza delle attivita
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aziendali che abbiano particolare rilevanza e dafono le modalita di gestione da
seguire.

- le Disposizioni di Servizio sono documenti volti definire con tempestivita
disposizioni procedurali/organizzative di nuovaaduzione o di modifica di esistenti
disposizioni.

- le Norme Operative sono istruzioni operative retatalle attivita di uno specifico
settore o ruolo.

- i Manuali sono documenti che enunciano la poligzéendale e che descrivono la
gestione dei Sistemi, illustrandone i rispettivimga di applicazione, le procedure
documentate di riferimento e la descrizione delterazioni tra i processi ricompresi
in uno specifico campo di applicazione, in confdeéndi requisiti delle norme tecniche
di riferimento.

In materia di tutela della salute e sicurezza aebilo, inoltre, la Societa ha adottato uno
specifico Manuale di Gestione della Salute e Skzaesul Lavoro con lo scopo di
stabilire i principi e i requisiti di base per defe e applicare in modo univoco e
omogeneo il Sistema di Gestione della Salute er&iza e diffonderlo a tutti i livelli,
valutarne I'adeguatezza ed eseguirne, quando reeacessiodifiche o aggiornamenti, in
conformita con le prescrizioni normative di rifegnto.

(In materia di tutela della salute e sicurezza twloro e dell’ambiente, inoltre, la
Societa ha adottato specifici protocolli operatinell’ambito di un sistema di gestione
integrato).

La valutazione dell'adeguatezza dei protocolli, mebcesso di aggiornamento del
Modello, ha tenuto conto non soltanto delle fagjazali ma anche di quelle di istruzione
e formazione delle decisioni aziendali.

» Sistema di controllo

Il sistema di controllo di Autostrade Meridionaliagticolato, come suggerito dakest
practicesin materia, in 3 livelli:

- 1° Livello (anche detto “controllo di linea”) ovwerquello operato direttamente dai
responsabili delle aree operative che hanno lsoresbilita della gestione dei rischi e
dell’attuazione dei presidi di controllo;

- 2° Livello ovvero quello proprio delle strutturei@zdali preposte al monitoraggio e
alla gestione dei rischi tipici;

- 3¢ Livello ovvero quello svolto dalla Strutturaénbal Audit.

Nellambito di tale sistema, sono previsti meccamisli verifica della gestione delle
risorse finanziarie che devono garantire la velitita e la tracciabilita delle spese,
I'efficienza e 'economicita delle attivita azierdda
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La rilevazione di eventuali scostamenti dei datreati rispetto al piano e la valutazione
degli stessi da parte degli appropriati livelli gihici assicurano il controllo della spesa
effettiva rispetto a quanto programmato ad inigereizio.

In materia di tutela della salute e sicurezza sublo e dellambiente, nel citato sistema
di gestione integrato, la Societd ha inoltre adote& opportunamente formalizzato il
sistema di monitoraggio degli adempimenti in materiferito direttamente ai Datori di
Lavoro (sul punto si rimanda a quanto descrittéani@arte Speciale D).

L’analisi del sistema di controllo, nel processo atjgiornamento del Modello, ha
riguardato I'esistenza di un idoneo sistema di nowaggio dei processi per la verifica dei
risultati e di eventuali non conformita nonché istsnza di un idoneo sistema di gestione
della documentazione, tale da consentire la traditéadelle operazioni

FASE 3. GAP ANAL Y SIS

Il disegno dei controlli rilevato é stato quindinfmntato con le caratteristiche e gli obiettivi
richiesti dal Decreto o suggeriti dalle Linee GualaConfindustria e dalle migliori pratiche
nazionali ed internazionali. La valutazione comgbls di adeguatezza del sistema di
controllo e stata effettuata tenendo conto dellbvéi rischio accettabile approvato di volta in
volta dal Consiglio di Amministrazione. In taleio#, il sistema di controllo & stato ritenuto
adeguato se la ipotetica commissione delle fattispei reato presupposto previste dal
Decreto € consentita dall'elusione fraudolenta Metlello. Il confronto tra l'insieme dei
presidi di controllo esistente e quello ritenutdinodle ha consentito alla Societa di
individuare una serie di ambiti di integrazione efiglioramento del sistema dei controlli, per
I quali sono state definite le azioni di migliorame da intraprendere.

5.4 COMUNICAZIONE DEL MODELLO

Autostrade Meridionali promuove la conoscenza detidllo, del sistema normativo interno e
dei loro relativi aggiornamenti tra tutti i Destiaa (cfr. precedente par. 5.1), con grado di
approfondimento diversificato a seconda della pose&e del ruolo. | Destinatari sono quindi
tenuti a conoscerne il contenuto, ad osservartingibuirne all’attuazione.

Il Modello € comunicato formalmente ad Amministra® Sindaci al momento della nomina
mediante consegna di copia integrale, anche swstgpipformatico, da parte della Segreteria
del Consiglio di Amministrazione.

Per i dipendenti, il Modello & reso disponibilelaulete intranet aziendale, a cui gli stessi
devono sistematicamente accedere nello svolgimertimario dell’attivita lavorativa. Per i
dipendenti che non hanno accesso alla intranenhdaie, il Modello &€ reso disponibile con
modalita di diffusione capillari sui luoghi di lake All’'assunzione viene inoltre consegnata
ai dipendenti Informativa sulle disposizioni aziendailin cui viene fatta menzione, tra l'altro,
del Modello e delle disposizioni normative d'inse per la Societa, la cui conoscenza e
necessaria per il corretto svolgimento delle d#ilavorative .
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La Parte Generale del presente Modello e il CoBtam di Gruppo sono messi a disposizione
dei soggetti terzi e di qualunque altro interlocatalella Societa tenuto al rispetto delle
relative previsioni mediante pubblicazione sul giternet della Societa.
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6. ORGANISMO DI VIGILANZA

6.1 IDENTIFICAZIONE E COMPOSIZIONE DELL'ORGANISMO DI VI GILANZA

In attuazione del Decreto e nel rispetto delle igieni delle Linee Guida di Confindustria, il
Consiglio di Amministrazione di Autostrade Meridain ha istituito un Organismo
(Organismo di Vigilanza) cui ha affidato il compido vigilare sul funzionamento, I'efficacia
e l'osservanza del Modello nonché di curarne I'aggamento.

In considerazione della specificita dei compiti cheé esso fanno capo, I'Organismo di
Vigilanza é plurisoggettivo, con almeno un Compdeessterno, che assume la funzione di
Coordinatore. Gli altri componenti dell’Organismo Migilanza sono individuati sia tra
soggetti esterni sia tra soggetti interni alla 8t non sottoposti, nellambito dello
svolgimento della propria funzione, al potere getao di alcun organo o funzione societaria.

6.2 NOMINA

I componenti dell’Organismo di Vigilanza sono noatindal Consiglio di Amministrazione
che provvede ad individuare il Coordinatore. La m@re comunicata a ciascun componente
dell’Organismo di Vigilanza secondo il sistema dimunicazione delle delibere del Consiglio
di Amministrazione. Ciascun componente dell’Orgams a sua volta, deve accettare
formalmente l'incarico.

La composizione, i compiti, le prerogative e lep@ssabilita dell’Organismo di Vigilanza
nonché le finalita della sua costituzione sono aoicati a tutti i livelli aziendali con Ordine
di Servizio.

6.3 REQUISITI DELL'ORGANISMO DI VIGILANZA

Sulla base di quanto disposto dagli artt. 6 e 7Dagreto e tenendo nel debito conto le Linee
Guida di Confindustria, dovranno essere adeguat@megarantite Il'autonomia e
I'indipendenza, la professionalita e la continwit@zione dell’Organismo di Vigilanza.

L’autonomia e l'indipendenza, delle quali 'OdV @ewnecessariamente disporre, sono
assicurate anche dalla presenza, con funzioni drddeatore, di un autorevole componente
esterno, privo di mansioni operative e di interess possano condizionarne I'autonomia di
giudizio nonché dalla circostanza che I'Organism®igilanza opera in assenza di vincoli
gerarchici nel contesto dell@orporate Governanceocietaria, riportando al Consiglio di
Amministrazione, al Collegio Sindacale, nonché esRliente e Amministratore Delegato.
Inoltre, le attivita poste in essere dall’OdV narspono essere sindacate da alcun organismo o
struttura aziendale, fatto salvo il potere-doveeé @onsiglio di Amministrazione di vigilare
sull’'adeguatezza dell'intervento posto in esser8’Qtdl/, al fine di garantire I'efficace
adozione e attuazione del Modello.

Nella individuazione dei componenti del’OdV, il @siglio di Amministrazione tiene conto

delle specifiche competenze ed esperienze profedsiosia nel campo giuridico, in

particolare nel settore della prevenzione dei reald. Lgs. n. 231/2001 e nel diritto penale,
che nella gestione ed organizzazione aziendafmeatli assicurarne la professionalita.
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Inoltre, tenuto conto della peculiarita delle &itizioni e dei contenuti professionali specifici
richiesti nello svolgimento dei compiti assegnédi@rganismo di Vigilanza di Autostrade
Meridionali si avvale del supporto delle struttutella Societa e/o di eventuali consulenti
esterni che, di volta in volta, si rendano a taéfhecessari.

La continuita di azione & garantita anche dalleositanza che I'OdV opera stabilmente presso
la Societa, riunendosi regolarmente per lo svolgimelell'incarico assegnatogli e che i suoi
membri hanno una contezza effettiva ed approforakigprocessi aziendali, essendo cosi in
grado di avere immediata conoscenza di eventutatit.

La nomina quale componente dell’Organismo di Vigila & condizionata all'assenza di cause
di incompatibilita con la nomina stessa e al passeei requisiti di onorabilita. In particolare,
costituiscono motivi di ineleggibilita e/o di deea da componente dell’Organismo di
Vigilanza:

- avere rapporti di coniugio, parentela o di affirettro il quarto grado con amministratori
o con i Componenti del Collegio Sindacale di Autade Meridionali;

- essere titolare, direttamente o indirettamenteyattecipazioni azionarie in SAM e/o in
societa del Gruppo Atlantia tali da permettere skreitare il controllo o un’influenza
notevole sulla societa ovvero comunque da compiteneefindipendenza di giudizio;

- essere titolari nella societa di procure e compitierativi che possano minarne
l'indipendenza del giudizio.

In relazione ai requisiti di onorabilita che i coomenti del’Organismo di Vigilanza devono
possedere, costituisce causa di ineleggibilita ieaimpatibilita alla permanenza nella carica
'essere imputato di delitto doloso ovvero esseggiunto da un provvedimento cautelare
personale.

6.4 COMPITI E POTERI DELL'ORGANISMO DI VIGILANZA
All'Organismo di Vigilanza di Autostrade Meridiona affidato sul piano generale il compito:

A. di vigilare sull’adeguatezza del Modello a preverla commissione dei reati di cui al
Decreto;

B. di vigilare sullosservanza delle prescrizioni ddbdello da parte dei Destinatari
interni alla Societa e di promuovere la stessareaaga anche da parte dei soggetti
terzi (consulenti, fornitori, ecc.);

C. di curare l'aggiornamento del Modello in relamoall’evoluzione della struttura
organizzativa, del quadro normativo di riferimenta seguito dell’attivita di vigilanza
in esito alla quale siano scoperte significativaazioni delle prescrizioni.

Su di un piano piu operativo e affidato all’OdVAlitostrade Meridionali il compito di:

- effettuare costantemente una ricognizione dellwit@taziendali e della normativa di
riferimento, al fine di aggiornare la mappaturalalelttivita a rischio reato e proporre
I'aggiornamento e l'integrazione del Modello e defirocedure, ove se ne evidenzi la
necessita,;
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- monitorare la validitd nel tempo del Modello e delprocedure e la loro effettiva
attuazione, promuovendo, anche previa consultazietie strutture aziendali interessate,
tutte le azioni necessarie al fine di assicuratetfidacia. Tale compito comprende la
formulazione di proposte di adeguamento e la \earifuccessiva dell’attuazione e della
funzionalita delle soluzioni proposte;

- effettuare periodicamente verifiche mirate su deieate operazioni o atti specifici posti
in essere nell’ambito delle attivita a rischio;

- verificare i poteri autorizzativi e di firma esistg al fine di accertare la loro coerenza con
le responsabilita organizzative e gestionali d&fir proporre il loro aggiornamento e/o
modifica, ove necessario;

- definire e curare, in attuazione del Modello, Us§o informativo periodico, secondo una
frequenza adeguata al livello di rischio reato@sihgole aree, che consenta all’OdV di
essere periodicamente aggiornato dalle struttuemdali interessate sulle attivita valutate
a rischio di reato, nonché stabilire modalita dmomicazione, al fine di acquisire
conoscenza di presunte violazioni del Modello;

- attuare, in conformita al Modello, un flusso infatiwo periodico verso gli organi sociali
competenti in merito all’efficacia e all’'osservardel Modello;

- condividere i programmi di formazione promossi @aBocieta per la diffusione della
conoscenza e la comprensione del Modello;

- verificare le iniziative adottate dalla Societa pagevolare la conoscenza e la
comprensione del Modello e delle procedure ad edative, da parte di tutti coloro che
operano per conto della Societa;

- verificare la fondatezza delle segnalazioni pertenin merito a comportamenti
asseritamente integranti fattispecie di reato gtewlal Decreto;

- accertare le cause che hanno condotto alla presioitaione del Modello e chi I'abbia
commessa,;

- verificare le violazioni del Modello segnalate o pegse direttamente e la loro
comunicazione alle competenti strutture a fini ighiscari.

Per lo svolgimento dei propri compiti, all’OdV soatiribuiti i poteri qui di seguito indicati:

- accedere ad ogni documento e/o informazione aZiemidevante per lo svolgimento delle
funzioni attribuite all’OdV ai sensi del Modello. @l riguardo, e fatto obbligo, in capo a
qualunque struttura aziendale, dipendente e/o coewge degli organi sociali, di fornire
le informazioni in proprio possesso a fronte dihieste da parte dell’Organismo di
Vigilanza o al verificarsi di eventi o circostandkevanti ai fini dello svolgimento delle
attivita di competenza dello stesso;

- accedere, senza necessita di alcun consenso pvevenmtesso tutte le strutture della
societa onde ottenere ogni informazione o datouite necessario per lo svolgimento dei
propri compiti;
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- ricorrere a consulenti esterni di comprovata piteslita nei casi in cui ci0 sia
necessario per I'espletamento delle attivita di gpetenza;

- assicurarsi che i responsabili delle strutture redaé forniscano tempestivamente le
informazioni, i dati e/o le notizie loro richieste;

- richiedere, qualora si renda necessario, l'audeziatiretta dei dipendenti, degli
amministratori e dei componenti del Collegio Sireladella Societa;

- richiedere informazioni a consulenti esterni, parsncommerciali e revisori.

Ai fini di un migliore e piu efficace adempiment@idcompiti e delle funzioni attribuiti,
I'OdV si avvale, per lo svolgimento della propridivata operativa, della Direzione Internal
Audit di Gruppo e delle varie strutture azienddlecdi volta in volta, si potranno rendere
utili.

A garanzia della propria indipendenza, I'Organisshoapporta direttamente al Consiglio di
Amministrazione e, nell’'espletamento delle propfimzioni, agisce in piena autonomia
disponendo di mezzi finanziari adeguati ad assiglireptale indipendenza operativa.

A tal fine, il Consiglio di Amministrazione assegalOrganismo i mezzi finanziari dallo
stesso indicati per le spese da sostenere nettaspénto dell’incarico.

Nello svolgimento delle attivita operative delegd#d’OdV, le strutture incaricate riferiscono
sul proprio operato solo allOdV e, parimenti, I'@drisponde al Consiglio di
Amministrazione dell'attivita svolta, su propriocerico, da strutture aziendali e consulenti
esterni.

6.5 REPORTING VERSO GLI ORGANI SOCIETARI

L’Organismo di Vigilanza riferisce semestralmentella propria attivita al Consiglio di
Amministrazione ed al Collegio Sindacale. In paace, la relazione avra ad oggetto:

- lattivita complessivamente svolta nel corso detiqoo, con particolare riferimento al
monitoraggio dell'adeguatezza e dell'effettiva atione del Modello;

- le criticita emerse sia in termini di comportameatieventi interni alla Societa, che
possano comportare violazioni delle prescriziohiNedello;

- gli interventi correttivi e migliorativi del Modedl proposti ed il loro stato di attuazione;

- eventuali segnalazioni ricevute nel corso dell’aerie azioni intraprese dall’OdV stesso e
dagli altri soggetti interessati;

- ogni altra informazione ritenuta utile.
L’OdV riferisce tempestivamente al Presidente e Anistratore Delegato in merito a:

- Qualsiasi violazione del Modello ritenuta fondath, cui sia venuto a conoscenza
autonomamente o su segnalazione dei dipendenti;

- rilevate carenze organizzative o procedurali idoaeketerminare il concreto pericolo di
commissione di reati rilevanti ai fini del Decreto;
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- modifiche normative particolarmente rilevanti anifidell'attuazione ed efficacia del
Modello;

- mancata collaborazione da parte delle strutturenaaili;

- ogni altra informazione ritenuta utile ai fini dadsunzione di determinazioni urgenti da
parte del Presidente e dellAmministratore Delegato

6.6 REGOLAMENTO DI FUNZIONAMENTO DELL’ODV

Con apposito regolamento I'Organismo di Vigilanzescgblina ed approva il proprio
funzionamento interno (Regolamento dell’OdV).

6.7 RAPPORTI TRAL'ODV E IL COLLEGIO SINDACALE

L'OdV scambia con il Collegio Sindacale, su un pidnrapporti paritetico e nel rispetto della
reciproca autonomia, informazioni e documenti relatalle attivita svolte e alle
problematiche emerse a seguito delle verifichettefiee e pud richiedere informazioni e
documenti ritenuti rilevanti ai fini dell'attivitdi vigilanza espletata.

6.8 DURATA E REVOCA

La determinazione della durata dell'incarico di gamente dell’Organismo di Vigilanza
spetta al Consiglio di Amministrazione. In ogni@asiascun componente dell’OdV rimane in
carica fino alla nomina del suo successore o alsitazione del nuovo Organismo.

La revoca dell’Organismo di Vigilanza o di un summponente compete esclusivamente al
Consiglio di Amministrazione, sentito il Collegion8acale. Il Consiglio di Amministrazione
pud revocare per giusta causa, in qualsiasi momentmmponenti dell’Organismo di
Vigilanza. Per giusta causa di revoca deve inteide) linterdizione o I'inabilitazione,
ovvero una grave infermita che renda il componéeiOrganismo di Vigilanza inidoneo a
svolgere le proprie funzioni; b) l'attribuzione @mponente dell’Organismo di Vigilanza di
funzioni e responsabilita operative incompatibiind requisiti di autonomia di iniziativa e di
controllo, di indipendenza e continuita di aziorehe sono propri dell’Organismo di
Vigilanza; c¢) un grave inadempimento dei doverigpralell’Organismo di Vigilanza, cosi
come definiti nel Modello; d) il venir meno all’oligpo di riservatezza; e) il venir meno dei
requisiti di onorabilita.

Qualora la revoca del mandato sia esercitata neifraati di tutti i componenti
dell’Organismo di Vigilanza, il Consiglio di Ammisirazione, sentito il parere del Collegio
Sindacale, provvedera ad istituire un nuovo Orgaais

Ove sussistano gravi ragioni, il Consiglio di Amistrazione procedera a disporre — sentito |l
parere del Collegio Sindacale ed, ove non coinvdiigli altri componenti dellOdV - la
sospensione dalle funzioni di uno o tutti i compunedell’Organismo di Vigilanza,
provvedendo tempestivamente alla nomina di un neowaponente o dell'intero OdV.
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7. FLUSSI INFORMATIVI VERSO L'ORGANISMO DI VIGILANZA

L’obbligo di un flusso informativo strutturato € adegli strumenti necessari per garantire da parte
dell’OdV un'efficiente attivita di vigilanza sulkBeguatezza ed efficacia nonché sull’osservanza del
Modello e per l'eventuale accertamento a posterd®ile cause che hanno reso possibile il
verificarsi dei reati previsti dal Decreto.

Dovra essere portata a conoscenza dell’Organisnvigilanza, oltre a quanto previsto nelle Parti
Speciali del Modello e nelle procedure aziendahnionformazione utile proveniente anche da terzi
ed attinente all’attuazione del Modello nelle atéiva rischio”.

In particolare, i Destinatari (cfr. precedente parl) sono tenuti a riferire al’Organismo di
Vigilanza qualsiasi notizia relativa a:

la commissione di reati o il compimento di attingoalla realizzazione degli stessi;
la realizzazione di illeciti amministrativi;

comportamenti non in linea con le regole di coralptieviste dal presente Modello e dai
protocolli ad esso relativi;

eventuali variazioni nella struttura organizzatvaelle procedure vigenti;
eventuali variazioni del sistema di deleghe e precu

operazioni di particolare rilievo o che presentipfili di rischio tali da indurre a
ravvisare il ragionevole pericolo di commissioneeiti;

provvedimenti e/o notizie provenienti da organpdlizia giudiziaria, o da qualsiasi altra
autorita, dai quali si evinca lo svolgimento diagghi, anche nei confronti di ignoti, per i
reati di cui al Decreto;

richieste di assistenza legale inoltrate dai dirige/o dai dipendenti in caso di avvio di
procedimento giudiziario per i reati previsti dadeto;

rapporti predisposti dai responsabili delle stmgttaziendali nell’ambito della loro attivita
di controllo e dai quali possano emergere fattipraiz eventi od omissioni con profili di
criticita rispetto all’osservanza delle norme deicieto;

notizie relative all’effettiva attuazione, a tuttivelli aziendali, del Modello con evidenza
dei procedimenti disciplinari svolti e delle evegltusanzioni irrogate oppure dei
provvedimenti di archiviazione di tali procedimeadin le relative motivazioni;

avvio di interventi di natura ispettiva da partedyanismi pubblici (magistratura, Guardia
di Finanza, altre Autorita, ecc.) nell’'ambito dedligivita a rischio.

7.1 SEGNALAZIONI RELATIVE A PRESUNTE VIOLAZIONI DEL MOD ELLO

Le segnalazioni relative a presunte violazioniMetello, incluse quelle trasmesse dall’Ethic
Officer e che riguardano la Societa, devono essed@izzate allOdV di Autostrade
Meridionali.
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L’Organismo di Vigilanza agisce in modo da garantirsegnalanti da qualsiasi forma di
ritorsione, discriminazione o penalizzazione, assicdo altresi la riservatezza dell’identita
del segnalante.

L’Organismo di Vigilanza valuta e verifica le setamoni ricevute e, a tal fine, effettua, se
del caso, attivita istruttoria, ponendo in essagri @ltra ulteriore attivita consentitagli dalle
proprie prerogative.

L'OdV, se lo ritiene necessario ed opportuno, peeokare 'autore della segnalazione e/o |l
responsabile della presunta violazione e consetrvani apposito registro le segnalazioni
ricevute e le motivazioni che hanno portato a naegdere ad una specifica indagine.

In caso di riscontrata violazione del Modello, Ifanismo di Vigilanza attiva il soggetto o la
funzione aziendale competente per il procedimerstminare. (si veda successivo par. 9.5)

La Societa, al fine di facilitare I'inoltro dellegnalazioni all’Organismo di Vigilanza da parte
dei soggetti che vengano a conoscenza di violadienModello, anche potenziali, ha attivato
dei canali di comunicazione dedicati e, precisamteumia apposita casella di posta elettronica
(organismo.vigilanza@autostrademeridionali.it).

8. FORMAZIONE

8.1 FORMAZIONE DEL PERSONALE

Risorse sentito I'Organismo di Vigilanza, provveateorganizzare la formazione del personale,
che ha ad oggetto le previsioni normative del Dieceei contenuti del Modello e si svolge
secondo uno specifico piano di attivita e provvedieriguardo a fornire all’Organismo di
Vigilanza una periodica informativa.

La partecipazione alle sessioni di formazione, cosine al corso on-line, in ragione
dell'adozione del Modello, € obbligatoria e la #iua Risorse monitora che il percorso
formativo sia effettivamente fruito. La tracciatili della partecipazione alle sessioni di
formazione sul Decreto n. 231/2001 e assicuratda deg¢gistrazione della presenza
nell’apposito modulo e, per quanto concerne leigtin modalita e-learning, dall’attestato di

fruizione. Tali documenti sono conservati a cueladstruttura Risorse.

Eventuali sessioni formative di aggiornamento sefiettuate in caso di rilevanti modifiche
apportate al Modello e al Codice Etico, in dipermerdell'entrata in vigore o della
integrazione di disposizioni normative di rilevainéeresse per I'attivita della Societa o nel
caso in cui I'Organismo di Vigilanza non ritengdfgiente, per la complessita della tematica,
I'impiego dei mezzi di informazione aziendale ted¢ica.

8.2 INFORMATIVA A COLLABORATORI E PARTNER

Autostrade Meridionali promuove la conoscenza sskwvanza del Codice Etico e della presente
Parte Generale del Modello anche tra i partner ceroiai e finanziari, i consulenti, i
collaboratori a vario titolo, i clienti ed i forwiti della Societa.

Al fine di formalizzare e dare cogenza all'obblig rispetto dei principi del Codice Etico e
della presente Parte Generale del Modello da miitéerzi che abbiano rapporti contrattuali
con la Societa, € previsto I'inserimento nel camdrdi riferimento di una apposita clausola in
tal senso. Tale clausola prevede apposite sandiow@itura contrattuale (la facolta di risolvere
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di diritto e con effetto immediato il contratto)elhipotesi di violazione del Codice Etico o
della presente Parte Generale.

9. SISTEMA DISCIPLINARE

Ai sensi degli artt. 6 e 7 del D. Lgs. 231/2001fiai dell'efficace attuazione del Modello
deve essere, tra laltro, previsto un sistema plis@re idoneo a sanzionare il mancato
rispetto delle misure in esso indicate.

Autostrade Meridionali, quindi, nel rispetto delligenti disposizioni di legge e delle norme
della contrattazione collettiva nazionale, ha atottuin sistema disciplinare volto a sanzionare
le violazioni dei principi e delle misure previstel Modello e nei protocolli aziendali, da
parte dei Destinatari del Modello.

Sulla scorta di quanto indicato dall’art. 5 del B&o, sono passibili di sanzione le violazioni
del Modello e dei protocolli aziendali commessedaasoggetti posti in posizione “apicale”

sia dai soggetti sottoposti all’altrui direzionevigilanza o operanti in nome e/o per conto
della Societa. Inoltre, sono soggetti destinatatipgtesente Sistema disciplinare gli eventuali
collaboratori e partner della Societa.

L’instaurazione del procedimento disciplinare eé¢rtuale applicazione di sanzioni prescinde
dalla pendenza o meno di un procedimento penal @esso fatto e non tiene conto del suo
esito.

9.1 CONDOTTE RILEVANTI

Ai fini del presente Sistema disciplinare e nebeito delle previsioni di Legge e della
contrattazione collettiva, costituiscono condottavaente, per I'applicazione di un’eventuale
sanzione, le azioni o i comportamenti, anche omiisgiosti in essere in violazione del
Modello.

Nell'individuazione della sanzione correlata sineeconto dei profili oggettivi e soggettivi
della condotta rilevante. In particolare, gli elereggettivi, graduati in un ordine crescente
di gravita, sono:

1. violazioni del Modello che non hanno comportato osgione a rischio o hanno
comportato modesta esposizione a rischio;

2. violazioni del Modello che hanno comportato una rappabile o significativa
esposizione a rischio;

3. violazioni del Modello che hanno integrato un fgienalmente rilevante.

Le condotte rilevanti assumono, inoltre, maggiormiaore gravita a seconda della diversa
valenza degli elementi soggettivi di seguito intliea in generale, delle circostanze in cui
stato commesso il fatto. In particolare, in otterapga al principio di gradualita e
proporzionalita nella determinazione della sanzidaeomminare, si tiene conto:

- dell’eventuale commissione di piu violazioni neftibito della medesima condotta, nel
qual caso I'aggravamento sara operato rispettcssati@ione prevista per la violazione piu
grave;
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- dell’eventuale recidivita del suo o dei suoi autiore

- del livello di responsabilita gerarchica e/o teenitel soggetto, cui € riferibile la condotta
contestata;

- dell’eventuale condivisione di responsabilita cdini soggetti che abbiano concorso nel
determinare la mancanza.
9.2 SANZIONI NEI CONFRONTI DEI  COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 2 E
DEI COMPONENTI DEL COLLEGIO SINDACALE

Qualora sia accertata la violazione di cui al pudtt da parte di un Consigliere o di un
Componente del Collegio Sindacale, potranno esggrkcate nei Suoi confronti, le seguenti
sanzioni:

- richiamo formale scritto;

- sanzione pecuniaria, pari allimporto da due a gegolte gli emolumenti calcolati su
base mensile;

- revoca dall'incarico.
In particolare:
- per la violazione di cui al numero 1 della sezi@rkg sara comminato il richiamo scritto;

- per le violazioni di cui al numero 2 della sezio®d, sara comminata la sanzione
pecuniaria,

per le violazioni di cui al numero 3 della seziofiel, sard comminata la revoca
dall'incarico.

9.3 SANZIONI NEI CONFRONTI DEI DIPENDENTI (DIRIGENTI 4, QUADRI, IMPIEGATI , OPERAI)

2 Limitatamente ai Consiglieri che non hanno un aafipdi lavoro subordinato.

3 In via esemplificativa e non esaustiva di quamtdidato nel precedente paragrafo 9.1, possonotwostpresupposto per I'applicazione delle

sanzioni di seguito indicate, le seguenti fattigpelc condotta:
mancato rispetto dei principi e dei protocolli cemiti nel Modello;
violazione e/o elusione del sistema di controllostp in essere mediante la sottrazione, la distnezd I'alterazione della documentazione
prevista dai protocolli aziendali ovvero nell'impeento ai soggetti preposti e all’'OdV del controtiodell’accesso alle informazioni
richieste ed alla documentazione;
violazione delle disposizioni relative ai poterifdima ed, in generale, al sistema delle delegbegaezione dei casi di necessita e di
urgenza, di cui dovra essere data tempestiva irfpione al Consiglio di Amministrazione;

- violazione dell'obbligo di informativa al’OdV e/all’eventuale Soggetto sovra ordinato circa congrodnti diretti alla commissione di

un reato o di un illecito amministrativo ricompresa quelli previsti dal Decreto

4| criteri sanzionatori e il procedimento discilie tengono conto del tipo di rapporto di lavore kga tali soggetti alla Societa.

A norma dell'art. 1, co. 2, del CCNL ®ientrano sotto tale definizione, ad esempio, éttliri, i condirettori, coloro che sono posti compi poteri
direttivi a capo di importanti servizi o uffici, iginstitori ed i procuratori ai quali la procura atferisca in modo continuativo poteri di
rappresentanza e di decisione per tutta o per wtavole parte dell'azienda.>>
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Il mancato rispetto e/o la violazione delle regohiposte dal Modello, da parte di dipendenti
della Societa, costituisce inadempimento alle galziioni derivanti dal rapporto di lavoex
art. 2104 c.c. e illecito disciplinare.

L’adozione da parte di un dipendente della Sodetin comportamento qualificabile, in base
a quanto indicato al punto precedente, come ibbatigciplinare, costituisce inoltre violazione
dell'obbligo dei lavoratori di eseguire con la mass diligenza i compiti loro affidati,
attenendosi alle direttive della Societa, cosi cameyisto dal vigente CCNL, nonché dalle
previsioni del Codice Disciplinare (affisso nell@adheche aziendali).

Le sanzioni vengono applicate sulla base del oliehe assumono le singole fattispecie
considerate e proporzionate a seconda della loavitgr secondo quanto previsto al
precedente paragrafo 9.1.

Qualora sia accertata una violazione del Modellribile al Dipendent® tenuto conto
delle disposizioni di cui all'art. 7, Legge 300/I0€ del CCNL, potranno essere applicati i
seguenti provvedimenti disciplinari:

1.provvedimenti disciplinari conservativi:
a. rimprovero verbale;
b. rimprovero scritto;

c. multa non superiore a quattro ore della retribueigiobale giornaliera di cui al
punto 1 dell'art. 22;

d. sospensione dal servizio e dalla retribuzione #in@0 giorni (per il personale a
tempo parziale fino a 50 ore).

2.provvedimenti disciplinari risolutivi:
a. licenziamento con preavviso;
b. licenziamento senza preavviso.

Stante il disposto del paragrafo 9.1 e ferme relstde previsioni di cui al CCNL e al Codice
Disciplinare:

® A titolo puramente esemplificativo e non esaustilvaqquanto indicato nel precedente paragrafo 9shleo quanto previsto nel CCNL ai fini
dell'applicazione di eventuali misure disciplinagindicano alcune condotte rilevanti:
- violazione delle procedure interne od adoziond,asgletamento di attivita a rischio, di un compeonento non conforme alle prescrizioni del
Modello stesso, dovendosi ravvisare in tali comgrognti una non esecuzione degli ordini impartiied8ocieta sia in forma scritta che verbale
(ad esempio il Lavoratore che non osservi le proeegrescritte, ometta di dare comunicazione ab@ismo di Vigilanza delle informazioni
prescritte, ometta di svolgere controlli, ecc.);
- adozione, nell'espletamento delle attivita a rischii un comportamento non conforme alle presarmiziel Modello o violazione dei principi
dello stesso, dovendosi ravvisare in tali compoetaimuna inosservanza degli ordini impartiti d@lacieta (ad esempio, il Lavoratore che rifiuti
di sottoporsi agli accertamenti sanitari di culeatl 5 della legge 20 maggio 1970 n. 300; falsifie/o alteri documenti interni o esterni; non
applichi volontariamente le disposizioni impartit@l’Azienda, al fine di trarre vantaggio per sper I'’Azienda stessa; sia recidivo, in qualsiasi
delle mancanze che abbiano dato luogo alla appicazielle misure disciplinari conservative).
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1) per le violazioni di cui ai numeri 1 e 2 della se®@ 9.1, potranno essere comminati
i provvedimenti disciplinari conservativi, previstll'articolo 36 del CCNL
applicato;

2) per le violazioni di cui al numero 3 della sezigh&, potranno essere comminati i
provvedimenti disciplinari risolutivi, previsti &irticolo 37 del citato CCNL.

Ai sensi dell’'art. 38 del CCNL, inoltre, la Socigtaualora la natura della mancanza incida sul
rapporto fiduciario, puo procedere alla sospensicmgelativa del dipendente in attesa che
vengano effettuati gli opportuni accertamenti.

Per quanto riguarda il personale dirigente, stdatenatura eminentemente fiduciaria e

considerato che i dirigenti esplicano le propriazioni al fine di promuovere, coordinare e

gestire la realizzazione degli obiettivi dell'impee le violazioni del Modello saranno valutate

in relazione alla contrattazione collettiva, coéeemente con le peculiarita del rapporto stesso.
9.4 SANZIONI APPLICABILI NEI CONFRONTI DEI  “T ERzZI DESTINATARI "

Il presente Sistema Disciplinare ha la funzionsatizionare le violazioni del Codice Etico di
Gruppo e della Parte Generale del Modello commeasoggetti collettivamente denominati
“Terzi Destinatari”.

Nell’'ambito di tale categoria, possono farsi riang.

- coloro che intrattengono con la Societa un rappodotrattuale (ad es. i consulenti, i
professionisti, ecc.);

- gliincaricati della revisione e del controllo cabile;

- i collaboratori a qualsiasi titolo;

- i procuratori e coloro che agiscono in nome e/oqo@to della Societa;
- i fornitori ed i partner.

Ogni violazione posta in essere dai soggetti sophi@ati potra determinare I'applicazione di
penali o la risoluzione del rapporto contrattuaiesagione della violazione contestata e della
maggiore 0 minore gravita del rischio a cui la 8ticé esposta.
9.5 PROCEDIMENTO DI ISTRUTTORIA
La procedura di irrogazione delle sanzioni, prevede
- lafase istruttoria;
- lafase della formale contestazione della violagialtinteressato;
- lafase di determinazione e di successiva irrogezdella sanzione.

La fase istruttoria ha avvio sulla base delle aétiwdi verifica ed ispezione condotte

dall'Organismo di Vigilanza, che, sulla scorta delpropria attivita istruttoria ovvero

dell'analisi delle segnalazioni ricevute, informamipestivamente e, successivamente,
relaziona per iscritto il Titolare del potere d@oiare, come di seguito individuato, circa
I'eventuale violazione rilevata ed il soggetto @ggetti) cui é riferibile.
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» Procedimento di istruttoria nei confronti dei Compnti del Consiglio di Amministrazione

Qualora riscontri la violazione del Modello da padi uno o piu soggetti che rivestano la
carica di Consigliere, non legato alla Societa dr rapporto di lavoro subordin&to
I'Organismo di Vigilanza trasmette al ConsiglioAinministrazione ed al Collegio Sindacale
per il tramite dei rispettivi Presidenti una reta® contenente:

la descrizione della condotta contestata;

I'indicazione delle previsioni del Modello che ritano essere state violate;

il soggetto responsabile della violazione;

gli eventuali documenti comprovanti la violaziorie gli altri elementi di riscontro.

A seguito dell'acquisizione della relazione dell@anismo di Vigilanza, il Consiglio di
Amministrazione convoca il Consigliere a cui € estéta la violazione.

La convocazione deve:
- essere effettuata per iscritto;

- contenere l'indicazione della condotta contestadalks previsioni del Modello oggetto di
violazione;

- comunicare all'interessato la data della convoasgiocon l'avviso della facolta di
formulare eventuali rilievi e/o deduzioni, sia $eriche orali.

La convocazione deve essere effettuata in basestllslite modalita di convocazione del
Consiglio di Amministrazione.

In occasione della convocazione del Consiglio di mimstrazione, cui € invitato a
partecipare anche I'Organismo di Vigilanza, vengaigposti I'audizione dell'interessato,
I'acquisizione delle eventuali deduzioni da quéstmulate e I'espletamento degli eventuali
ulteriori accertamenti ritenuti opportuni.

II Consiglio di Amministrazione, con l'astensioneldConsigliere interessato, valuta la
fondatezza degli elementi acquisiti e, a normaidat. 2392 ss. c.c., convoca ’Assemblea
per le determinazioni del caso.

La decisione del Consiglio di Amministrazione, nedso di infondatezza, o quella
del’Assemblea convocata viene comunicata per ttsgcria cura del Consiglio di
Amministrazione, all'interessato nonché all’Organdsdi Vigilanza.

Qualora riscontri la violazione del Modello da adtell'intero Consiglio di Amministrazione
o della maggioranza dei Consiglieri, I'OrganismoVijilanza informa il Collegio Sindacale
affinché questo convochi senza indugio I'’Assemipleagli opportuni provvedimenti.

» Procedimento di istruttoria nei confronti dei Compenti del Collegio Sindacale

® Nel caso in cui la violazione del Modello sia agbile ad un Consigliere legato alla Societa darapporto di lavoro subordinato, il Titolare del
potere disciplinare € il Consiglio di Amministraz®® e il procedimento di istruttoria e di eventuedatestazione € sottoposto alle cautele di cui
all'art. 7, Legge 300/1970 e al CCNL applicabile.

35



Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo

In caso di violazione del presente Modello da pdrten Sindaco, I'Organismo di Vigilanza
informa l'intero Collegio Sindacale e il Consiglth Amministrazione della Societa per |l
tramite dei rispettivi Presidenti mediante unazilae contenente:

- la descrizione della condotta contestata;

- I'indicazione delle previsioni del Modello che ritano essere state violate;

- il soggetto responsabile della violazione;

- gli eventuali documenti comprovanti la violaziorie gli altri elementi di riscontro.

A seguito dell’acquisizione della relazione delifanismo di Vigilanza, il Collegio
Sindacale, in riunione congiunta con il ConsiglioAdnministrazione, convoca il Sindaco
interessato a cui é contestata la violazione.

La convocazione deve:
- essere effettuata per iscritto;

- contenere l'indicazione della condotta contestadalks previsioni del Modello oggetto di
violazione;

- comunicare all'interessato la data della convoaegiocon l'avviso della facolta di
formulare eventuali rilievi e/o deduzioni, sia $eriche verbali.

La convocazione deve essere effettuata in basestllslite modalita di convocazione del
Consiglio di Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione della Societd, vidta la rilevanza della segnalazione,
provvede ad attivare I'"Assemblea per le determamaziel caso.

Qualora riscontri la violazione del Modello da gadi piu Sindaci o dell'intero Collegio
Sindacale, I'Organismo di Vigilanza informa il Cagi®o di Amministrazione affinché questo
convochi senza indugio I’Assemblea per gli oppadrprovvedimenti.

Procedimento di istruttoria nei confronti dei Dip&enti Dirigenti

Qualora riscontri la violazione del Modello da padi un Dipendente con qualifica di
Dirigente, la procedura di accertamento della violae €& espletata nel rispetto delle
disposizioni normative vigenti nonché del contratbtettivo applicabile.

In particolare, I'Organismo di Vigilanza trasmetfeConsiglio di Amministrazione e per esso
al Presidente una relazione contenente:

- la descrizione della condotta contestata;

- I'indicazione delle previsioni del Modello cheuitano essere state violate;

- 'indicazione del soggetto responsabile delldazmne;

- gli eventuali documenti comprovanti la violazioge gli altri elementi di riscontro.

A seguito dell’acquisizione della relazione il Cmgt® di Amministrazione convoca |l
soggetto interessato, mediante invio di appositdestazione scritta contenente:

- 'indicazione della condotta contestata e detkvsioni del Modello oggetto di violazione;
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- i termini entro i quali il soggetto interessata facolta di formulare eventuali rilievi e/o
deduzioni, sia scritte che verbali.

Nel caso in cui il soggetto interessato intendpamglere oralmente alla contestazione, a tale
incontro € invitato a partecipare anche I'Organisin®igilanza. In tale sede sono acquisiti
gli elementi rappresentati dal soggetto interessato

A conclusione delle attivita sopra indicate, il Gmhlio di Amministrazione si pronuncia in
ordine alla eventuale determinazione della sanzinapché circa la concreta comminazione
della stessa.

II Consiglio di Amministrazione provvede a comumeaper iscritto all'interessato |l
provvedimento di comminazione delleventuale samzioed a monitorare [effettiva
irrogazione della sanzione, anche per mezzo di onm#istratore incaricato del caso, nel
rispetto dei termini previsti dalla contrattazionellettiva applicabile nel caso concreto
nonché delle previsioni di cui alla contrattazioo@lettiva ed ai regolamenti aziendali,
laddove applicabili.

AIl'OdV e inviato, per conoscenza, il provvedimemnliarrogazione della sanzione.
Procedimento di istruttoria nei confronti dei Dipatenti (Quadri, Impiegati, Operai)

Qualora si riscontri la violazione del Modello darte di un dipendente, la procedura di

accertamento della violazione € espletata nel ttspaelle disposizioni normative vigenti
nonché dei contratti collettivi applicabili.

In particolare, I'OdV trasmette allAmministrator®elegato e al Responsabile della
competente struttura della Societa (Risorse) ulazioge contenente:

- la descrizione della condotta contestata;

- I'indicazione delle previsioni del Modello cheuitano essere state violate;

- I'indicazione del soggetto responsabile delldazmne;

- gli eventuali documenti comprovanti la violaziogYe gli altri elementi di riscontro.

Il Responsabile della struttura Risorse informaniinistratore Delegato della convocazione
effettuata e dei successivi sviluppi della stesgaalora, durante il procedimento di
contestazione, ritenga che il comportamento camitesia potenzialmente correlabile ad una
sanzione risolutiva, in quanto ’Amministratore Bghto € competente in via esclusiva per
I'applicazione della sanzione risolutiva del ragpati lavoro.

A seguito dell'acquisizione della relazione dellX@da struttura Risorse convoca il soggetto
interessato, mediante invio di apposita contest&zsgeritta contenente:

- I'indicazione della condotta contestata e detlevsioni del Modello oggetto di violazione;

- i termini entro i quali il soggetto interessata facolta di formulare eventuali rilievi e/o
deduzioni, sia scritte che verbali.

Nel caso in cui il soggetto interessato intendpamglere oralmente alla contestazione, a tale
incontro € invitato a partecipare anche I'Organisin®igilanza. In tale sede sono acquisiti
gli elementi rappresentati dal soggetto interessato
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A conclusione delle attivita sopra indicate, il Pessabile di Risorse ovvero
I’Amministratore Delegato, qualora si tratti di game risolutiva del rapporto di lavoro, si
pronuncia in ordine alla eventuale determinazioakadsanzione, nonché circa la concreta
comminazione della stesa.

Il provwedimento di comminazione dell'eventuale Zane & comunicato per iscritto
all'interessato nel rispetto degli eventuali termprevisti dalla contrattazione collettiva
applicabile nel caso concreto.

Il Responsabile di Risorse ovvero '’Amministrat@elegato nel caso di sanzione risolutiva,
cura, nel caso, l'effettiva irrogazione della san®, nel rispetto delle norme di legge e di
regolamento, nonché delle previsioni di cui allantcattazione collettiva ed ai regolamenti
aziendali, laddove applicabili.

All'Organismo di Vigilanza € inviato, per conoscendl provvedimento di irrogazione della
sanzione.

Procedimento di istruttoria nei confronti dei “TerDestinatari”

Al fine di consentire I'assunzione delle iniziatipeeviste dalle clausole contrattuali volte a
garantire il rispetto dei principi del Codice Etiealella presente Parte Generale del Modello
da parte dei terzi che abbiano rapporti contraticah la Societa, I'Organismo di Vigilanza
trasmette al Responsabile che gestisce il rapgoritrattuale una relazione contenente:

- gli estremi del soggetto responsabile della viaaei
- la descrizione della condotta contestata;

- Ilindicazione delle previsioni del Codice Etico elld presente Parte Generale del
Modello che risultano essere state violate;

- gli eventuali documenti comprovanti la violaziorie gli altri elementi di riscontro.

Tale relazione, qualora il contratto sia stato llto dal Consiglio di Amministrazione,
dovra essere trasmessa anche all’attenzione dedgimeol e del Collegio Sindacale.

Il Responsabile che gestisce il rapporto contratud’intesa con la competente struttura
Legale, invia all'interessato una comunicazionétsccontenente I'indicazione della condotta
constatata, le previsioni oggetto di violazionenctee I'indicazione delle specifiche clausole
contrattuali inserite nelle lettere di incaricoj nentratti o negli accordi di partnership che si
intendono applicare.
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PARTE SPECIALE “A” - REATI IN DANNO ALLA PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE

Al LA TIPOLOGIA DEI REATI NEI RAPPORTI CON LA PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE - (Artt. 24 e 25 del Decreto)

Si riporta di seguito la descrizione dei reati epmplati negli artt. 24 e 25 del Decreto.

Premessa

La Legge 6 novembre 2012 n. 190 (c.d. “Legge Amticnone”), rubricata Disposizioni per la
prevenzione e la repressione della corruzione é&iltigalita nella pubblica amministraziorie

e stata pubblicata nella Gazzetta Ufficiale n. 2@5e entrata successivamente in vigore il 28
novembre 2012.

Tale riforma si e contraddistinta per i seguerdgnenti:

- la ridefinizione del reato dicbncussiong(art. 317 c.p.), previsto per il solo pubblicdiaale,
guando costringa taluno a dare o promettere inalelgihte denaro o altra utilita;

- I'introduzione del reato diifiduzione indebita a dare o promettere utilif@art. 319-quater
c.p.), previsto per il pubblico ufficiale e I'indeato di pubblico servizio, qualora inducano
taluno a dare o promettere indebitamente denahoeodilita;

- la modifica del reato dicbrruzione per un atto d’ufficfo(art. 318 c.p.), ricorrente quando il
pubblico ufficiale o incaricato di pubblico senoziiceva indebitamente la dazione di un’utilita
per I'esercizio delle sue funzioni o dei suoi pbter

Nel prosieguo si dara atto di tale intervento rifatore nell’analisi delle singole fattispecie
incriminatrici.

Da ultimo, la L. 27 maggio 2015, n. 69 recaniisposizioni in materia di delitti contro la
pubblica amministrazione, di associazioni di tipafioso e di falso in bilancio pubblicata nella
Gazzetta Ufficiale del 30 maggio 2015 n. 124 edatatsuccessivamente in vigore il 14 giugno
2015, ha modificato la disciplina prevista dagtt.a817 e seguenti del codice penale, inasprendo
sostanzialmente il regime sanzionatorio associcmgole fattispecie incriminatrici.

Al fine di meglio comprendere le modalita realizzatdei reati in esame, si riporta qui di seguito
una descrizione delle nozioni di Pubblico Ufficialéncaricato di Pubblico Servizio.

Nozione di Pubblico Ufficiale e Incaricato di Pubhblko Servizio (artt. 357, 358, 322-bis c.p.)
Sono definiti pubblici ufficiali coloro che, ai s&ndell’art. 357 c.p., esercitano una pubblica
funzione legislativa, giudiziaria o amministrativgyest'ultima disciplinata da norme di diritto
pubblico e caratterizzata dall’esercizio di atfilokrativi autorizzativi o certificativi.

Sono definiti incaricati di un pubblico serviziolom i quali, a qualunque titolo, prestano un
pubblico servizio, intendendosi per tale un’atévitisciplinata nelle stesse forme della pubblica
funzione, ma caratterizzata dalla mancanza deriggigi di quest’ultima.

La qualitd di “Pubblico ufficiale” e di “Incaricatdi pubblico servizio” e rivestita anche dai
componenti degli organi della Comunita Europea iefwlazionari della Comunita Europea, di
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Stati Esteri e da coloro che, nellambito di aBtati esercitano funzioni corrispondenti a quelle
dei pubblici ufficiali e degli incaricati di publolb servizio.

Si riportano di seguito alcune esemplificazioni:

1. soggetti che svolgono una pubblica funzione letiislao amministrativa, quali, ad esempio:

parlamentari e membri del Governo;

consiglieri regionali e provinciali;

parlamentari europei e membri del Consiglio d’Earop

soggetti che svolgono funzioni accessorie (ad@dti conservazione di atti e documenti
parlamentari, alla redazione di resoconti stenagjrafi economato, tecnici, ecc.);

2. soggetti che svolgono una pubblica funzione giadiaj quali, ad esempio:

magistrati (magistratura ordinaria di tribunali, r€od’Appello, Suprema Corte di
Cassazione, Tribunale Superiore delle Acque, TARynslio di Stato, Corte
Costituzionale, tribunali militari, giudici popoladelle Corti d’Assise, giudici di pace, vice
pretori onorari ed aggregati, membri di collegi i@dh rituali e di commissioni
parlamentari di inchiesta, magistrati della Cortedpea di Giustizia, nonché delle varie
corti internazionali, ecc.);

soggetti che svolgono funzioni collegate (ufficialagenti di polizia giudiziaria, guardia di
finanza e carabinieri, cancellieri, segretari, adsgiudiziari, ufficiali giudiziari, testimoni,
messi di conciliazione, curatori fallimentari, ogenri addetti al rilascio di certificati presso
le cancellerie dei tribunali, periti e consulentel dPubblico Ministero, commissari
liquidatori nelle procedure fallimentari, liquidaitalel concordato preventivo, commissari
straordinari dell’amministrazione straordinarialdegrandi imprese in crisi ecc.);

3. soggetti che svolgono una pubblica funzione amnratisa, quali, ad esempio:

funzionari dipendenti della Pubblica Amministrazodi organismi internazionali ed esteri
e degli enti territoriali (ad esempio funzionari dgpendenti dello Stato, dell’Unione
Europea, di organismi sopranazionali, di Statirestelegli Enti territoriali, ivi comprese le
Regioni, le Province, i Comuni e le Comunita moetasoggetti che svolgano funzioni
accessorie rispetto ai fini istituzionali dello ®taquali componenti dell'ufficio tecnico
comunale, membri della commissione edilizia, cafficia amministrativo dell’'ufficio
condoni, messi comunali, addetti alle pratiche arganti I'occupazione del suolo
pubblico, corrispondenti comunali addetti all’'ufécdi collocamento, dipendenti delle
aziende di Stato e delle aziende municipalizzaiggstti addetti all’esazione dei tributi,
personale sanitario delle strutture pubbliche, gpeake dei ministeri, delle soprintendenze
ecc.);

dipendenti di altri enti pubblici, nazionali ed enbazionali (ad esempio funzionari e
dipendenti della Camera di Commercio, della Barittalid, delle Autorita di Vigilanza,
degli istituti di previdenza pubblica, del'ISTA@ellONU, della FAO, ecc.);

privati esercenti pubbliche funzioni o pubblici @er (ad esempio notai, Enti privati
operanti in regime di concessione o la cui attidia comunque regolata da norme di
diritto pubblico o che comunque svolgano attivitanderesse pubblico o siano controllate
in tutto o in parte dallo Stato, ecc.).
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Non sono considerate pubblico servizio le attivitée, pur disciplinate da norme di diritto
pubblico o da atti autoritativi, consistono tutewviello svolgimento di semplici mansioni di
ordine o nella prestazione di opera meramente mabdgerestrinsecatesi cioe in attivita di
prevalente natura applicativa od esecutiva che wmomportano alcuna autonomia o
discrezionalita.

La figura del pubblico ufficiale e dell'incaricatth pubblico servizio sono individuate non sulla

base del criterio della appartenenza o dipendeazaandente pubblico, ma con riferimento alla
natura dell’attivita da essi svolta in concretoyveno, rispettivamente, pubblica funzione e
pubblico servizio. Anche un soggetto estraneo Rlldbblica Amministrazione pud dunque

rivestire la qualifica di pubblico ufficiale o di¢aricato di pubblico servizio, quando eserciti una
delle attivita definite come tali dagli artt. 35888 c.p..

. Truffa aggravata in danno dello Stato o di altro Erie pubblico (art. 640, comma 2 n. 1, c.p.)
Descrizione del reato

Il reato si configura qualora, facendo ricorso gdia o raggiri e, in tal modo, inducendo taluno
in errore, si consegua un ingiusto profitto in dadello Stato o di altro Ente pubblico.

Tale reato puo realizzarsi quando, ad esempidanmdito di rapporti contrattuali con la Pubblica
Amministrazione, si pongano in essere artifici ggid, in modo da conseguire vantaggi o
benefici non spettanti.

Sanzioni applicabili al’Ente

- sanzione pecuniaria: fino a 500 quote; tuttavial'Eete ha conseguito un profitto di
rilevante entita o e derivato un danno di partimlgravita, si applica la sanzione
pecuniaria da 200 a 600 quote;

- sanzioni interdittive: divieto di contrattare canPPubblica Amministrazione, salvo che per
ottenere le prestazioni di un pubblico serviziglesione da agevolazioni, finanziamenti,
contributi o sussidi ed eventuale revoca di qugdiconcessi; divieto di pubblicizzare beni
0 servizi.

A titolo esemplificativo e non esaustivo, per taleeato si indicano le seguenti modalita di
commissione:trasmissione all'amministrazione finanziaria di Wloentazione contenente false
informazioni al fine di ottenere un rimborso fisealon dovuto; ovvero, piu in generale, invio ad
Enti previdenziali, Amministrazioni locali o rip&toni di queste, di comunicazioni contenenti
dati falsi in vista di un qualsiasi vantaggio o\agazione da parte della Societa.

. Truffa aggravata per il conseguimento di erogazionpubbliche (art.640-bis c.p.)

Descrizione del reato

Il reato si configura qualora la condotta di trusi@pra descritta abbia ad oggetto finanziamenti
pubblici, comungque denominati, erogati dallo Stdtoaltri enti pubblici o dall'Unione Europea.
Quanto all'oggetto materiale del reato, si precisai contributi e le sovvenzioni sono erogazioni
pecuniarie che possono avere carattere periodigtadantumin misura fissa o determinata in
base a parametri variabili, natura vincolataaallb al quantumo di pura discrezionalita; i
finanziamenti sono atti negoziali caratterizzatil'dabligo di destinazione delle somme o di
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restituzione o da ulteriori e diversi oneri; i muaigevolati sono erogazioni di somme di denaro
con obbligo di restituzione per il medesimo imperwa con interessi in misura minore a quelli

praticati sul mercato.

(In ogni caso, le norme prendono in consideraztatte le erogazioni di denaro caratterizzate da
una vantaggiosita rispetto alle condizioni pragoddl mercato.)

Sanzioni applicabili all’Ente

- sanzione pecuniaria: fino a 500 quote; tuttavial'Eete ha conseguito un profitto di
rilevante entita o e derivato un danno di partimlgravita, si applica la sanzione
pecuniaria da 200 a 600 quote;

- sanzioni interdittive: divieto di contrattare canPFPubblica Amministrazione, salvo che per
ottenere le prestazioni di un pubblico serviziglesione da agevolazioni, finanziamenti,
contributi o sussidi ed eventuale revoca di qugdiconcessi; divieto di pubblicizzare beni
0 servizi.

A titolo esemplificativo e non esaustivo, per taleeato si indica la seguente modalita di
commissione: comunicazione di dati non veri o predisposizione diicumentazione o
rendicontazione false, per ottenere I'erogazionendfinanziamento pubblico, o altra forma di
contribuzione.

. Malversazione a danno dello Stato (art. 316-bis c.)p

Descrizione del reato

Il reato e integrato dalla condotta di chi, ottenwin finanziamento o un contributo o una
sovvenzione da parte dello Stato, di altro Entebpab o dellUnione Europea, per la
realizzazione di una determinata finalita pubbla@stina, in tutto o in parte, i fondi ricevuti per
scopi diversi da quelli per cui erano stati ottenut

Sanzioni applicabili al’Ente

- sanzione pecuniaria: fino a 500 quote; tuttaviaJ'Eete ha conseguito un profitto di
rilevante entita o e derivato un danno di partimlgravita, si applica la sanzione
pecuniaria da 200 a 600 quote;

- sanzioni interdittive: divieto di contrattare canPFPubblica Amministrazione, salvo che per
ottenere le prestazioni di un pubblico serviziglesione da agevolazioni, finanziamenti,
contributi o sussidi ed eventuale revoca di qugdiconcessi; divieto di pubblicizzare beni
0 servizi.

A titolo esemplificativo e non esaustivo, per taleeato si indica la seguente modalita di
commissione:richiesta e ottenimento di un finanziamento pulzbkrogato in funzione della
realizzazione di un opera di interesse nazionati @n particolare programma formativo o di
ricerca che, una volta conseguito, non viene dastio viene destinato solo in parte a dette
finalita.

. Indebita percezione di erogazioni a danno dello Sta o dell'Unione Europea (art.316-ter

c.p.)
Descrizione del reato
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Il reato si configura nei casi in cui — mediantatilizzo o la presentazione di dichiarazioni o di
documenti falsi o0 mediante I'omissione di inforn@di dovute — si ottengano, senza averne
diritto, contributi, finanziamenti, mutui agevolatialtre erogazioni dello stesso tipo concessi 0
erogati dallo Stato, da altri enti pubblici o daiiione Europea.

In questo caso, contrariamente a quanto visto intonal punto precedente (art. 316-bis c.p.),
non assume alcun rilievo la destinazione dei firnenti pubblici erogati, poiché il reato si
consuma al momento del loro indebito otteniment® eVidenziato che tale reato, avendo natura
sussidiaria, si configura solo qualora la condatta integri gli estremi del piu grave delitto di
truffa per il conseguimento di erogazioni pubbli¢ad. 640-bis c.p.).

Sanzioni applicabili al’Ente

- sanzione pecuniaria: fino a 500 quote; tuttaviaJ'Eete ha conseguito un profitto di
rilevante entita o e derivato un danno di partimlgravita, si applica la sanzione
pecuniaria da 200 a 600 quote;

- sanzioni interdittive: divieto di contrattare canPFPubblica Amministrazione, salvo che per
ottenere le prestazioni di un pubblico serviziglesione da agevolazioni, finanziamenti,
contributi o sussidi ed eventuale revoca di qugdiconcessi; divieto di pubblicizzare beni
0 servizi.

A titolo esemplificativo e non esaustivo, per taleeato si indica la seguente modalita di
commissione:indebito ottenimento di un finanziamento pubblicediante la presentazione di
documentazione falsa, attestante prestazioni nieitwdte, ovvero mediante la produzione di
documentazione attestante, contrariamente al \@rsuyssistenza dei requisiti per I'ottenimento
del finanziamento.

. Frode informatica in danno dello Stato o di altro Ehte pubblico (art. 640-ter, comma 1,
c.p.)
Descrizione del reato
Tale ipotesi di reato si configura nel caso in @lterando il funzionamento di un sistema
informatico o telematico o manipolando i dati, imf@zioni e programmi, in esso contenuti, Si
ottenga, per sé o per altri, un ingiusto profittteeando danno allo Stato o ad altro Ente
pubblico.
L'elemento oggettivo di questo reato, che riengbonschema tipico della truffa, ai fini del D.
Lgs 231/01 € caratterizzato dalla illecita altevazi del funzionamento di un sistema informatico
commesso in danno dello Stato o di altro Ente pabbl
L’attivita fraudolenta dell’agente investe non l&rgona, bensi il sistema informatico di
pertinenza della medesima, attraverso la sua miazipoe.
Sanzioni applicabili al’Ente
- sanzione pecuniaria: fino a 500 quote; tuttavia)'Eete ha conseguito un profitto di
rilevante entita o e derivato un danno di partimlgravita, si applica la sanzione
pecuniaria da 200 a 600 quote;
- sanzioni interdittive: divieto di contrattare canPFPubblica Amministrazione, salvo che per
ottenere le prestazioni di un pubblico serviziglesione da agevolazioni, finanziamenti,
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contributi o sussidi ed eventuale revoca di qugdiconcessi; divieto di pubblicizzare beni
0 servizi.
A titolo esemplificativo e non esaustivo, per taleeato si indica la seguente modalita di
commissione:violazione dei dispositivi di protezione del siseemformatico dellAgenzia delle
Entrate per alterare i dati fiscali e cosi consegun indebito risparmio di imposta.

. Concussione (art 317 c.p.)

Descrizione del reato

Il reato si configura nel caso in cui un Pubblicifidible o un Incaricato di un Pubblico Servizio,
abusando della sua qualita o dei suoi poteri, icggtr taluno a dare o a promettere
indebitamente, a sé o ad altri, denaro o altréautil

La figura dell’'Incaricato di un Pubblico Servizicstata reinserita nella fattispecie incriminatrice
di cui allart. 317 c.p. a sequito dell’entrata vigore della Legge n. 69/2015, in precedenza
menzionata.

Tale reintroduzione, secondo la relazione illusteatdell’originario disegno di legge, si
giustifica in quanto sarebbe incongruo punire umieate il pubblico ufficiale quando anche un
concessionario di un pubblico servizio puo porressere lo stesso comportamentor' effetti
parimenti devastanti sull’etica dei rappdtti

Il Pubblico Ufficiale o I'lncaricato di un PubblicBervizio determina lo stato di soggezione della
volonta della persona offesa attraverso I'abustad®ia qualita (indipendentemente dalle sue
competenze specifiche ma strumentalizzando la es&ipne di preminenza) o dei suoi poteri
(condotte che rappresentano manifestazioni delée patesta funzionali per scopi diversi da
quello di cui e stato investito).

Soggetti passivi di questo reato (persone offese),sal contempo, la Pubblica Amministrazione
e il privato concusso.

Sanzioni applicabili al’Ente

- sanzione pecuniaria: da 300 a 800 quote;

- sanzioni interdittive: interdizione dall’esercizdell'attivita; sospensione o revoca delle
autorizzazioni, licenze o concessioni funzionala alommissione dell’illecito; divieto di
contrattare con la Pubblica Amministrazione, sathe per ottenere le prestazioni di un
pubblico servizio; esclusione da agevolazioni, dimiamenti, contributi o sussidi ed
eventuale revoca di quelli gia concessi; divietputdblicizzare beni o servizi.

A titolo esemplificativo e non esaustivo, per taleeato si indica la seguente modalita di
commissione:il Pubblico ufficiale o I'lncaricato di un PubbbcServizio che, con abuso di
qualita e poteri, costringe (con violenza o minagt¢aluno a dare o promettere denaro o altra
utilita (riveste tale qualifica un Responsabilelaleébocieta, nella fattispecie in cui Autostrade
Meridionali e Stazione appaltante).

. Corruzione per I'esercizio della funzione (art. 31&.p.)
Descrizione del reato

45



Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo

Il reato si configura nel caso in cui un Pubblictidiale, per I'esercizio delle sue funzioni o dei
suoi poteri, indebitamente riceva, per sé o petesno, denaro o altra utilita o ne accetti la
promessa.

Il reato in esame puod essere commesso, oltre dHeutalico Ufficiale, anche dall’'Incaricato di
un Pubblico Servizio ai sensi dell’art. 320 c.p.

Rispetto alla concussione, la corruzione si caiate per I'accordo illecito raggiunto tra il
soggetto qualificato ed il soggetto privato chesegno su un piano paritetico.

Nel caso della Societa il reato di corruzione vasiderato sotto un duplice profilo:

- corruzione attivaallorché un dipendente della Societa corrompaulbrblico ufficiale o un
incaricato di pubblico servizio per I'ottenimentogiialche beneficio o vantaggio a favore
della Societa medesima;

- corruzione passivallorché un dipendente della Societa, in qualitautbblico ufficiale o
di incaricato di pubblico servizio (es. nelle prdaee di esproprio), riceva denaro o la
promessa di denaro o altra utilita per compietfiecatitrari ai doveri del proprio ufficio. In
guest'ultima ipotesi, affinché sia configurabile tasponsabilita amministrativa della
Societa € necessario che vi sia l'interesse oritaggio per essa oltreché del dipendente
che ha accettato la corruzione.

Sanzioni applicabili al’Ente

sanzione pecuniaria: fino a 200 quote.

A titolo esemplificativo e non esaustivo, per taleeato si indica la seguente modalita di
commissione:corruzione di un Pubblico Ufficiale per I'esercidella funzione con:

- dazione diretta di denaro;

- assunzione di personale segnalato, ovvero ricomesitd di retribuzioni non in linea con
le politiche retributive/di incentivazione dell'Azida;

- ricorso improprio ad omaggi;

- affidamento di incarichi di consulenza/collabora®Eo che potrebbero rappresentare
un'utilita indiretta per lo stesso;

- altra utilita, al fine di ottenere un indebito giigamento di favore da parte del pubblico
ufficiale.

. Corruzione per un atto contrario ai doveri d'uffici o (art. 319 c.p.)

Descrizione del reato

Il reato si configura nel caso in cui un pubblidfiaiale o un incaricato di pubblico servizio
riceva, per sé o per un terzo, denaro o altratajtib ne accetti la promessa, per omettere o
ritardare o per aver omesso 0 ritardato un attosdel ufficio ovvero per compiere o aver
compiuto un atto contrario ai doveri d’ufficio.

In questo particolare tipo di reato il privato agtore si assicura con la promessa o la dazione
indebita un atto del Pubblico Ufficiale o dell’'lmezato di Pubblico Servizio che contrasta con i
doveri del suo ufficio.

Per stabilire se un atto sia contrario o meno aiedod’ufficio occorre avere riguardo non
soltanto all'atto in sé per verificarne la legittieno I'illegittimita, ma anche alla sua conformita
a tutti i doveri d’ufficio o di servizio che possmrenire in considerazione, con il risultato che un
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atto puo essere in sé non illegittimo e cid0 nondilnessere contrario ai doveri d’ufficio.
Rivestono la caratteristica di atto contrario aveto d’ufficio sia quelli che contrastano con
norme giuridiche o con istruzioni di servizio, sjaegli atti che comunque violano i doveri di
fedelta, imparzialita ed onesta connessi all’'egeyai una pubblica funzione.

Sanzioni applicabili al’Ente

- sanzione pecuniaria: da 200 a 600 quote;

- sanzioni interdittive: interdizione dall'esercizaell’attivita; sospensione o revoca delle
autorizzazioni, licenze o concessioni funzionala alommissione dell’illecito; divieto di
contrattare con la Pubblica Amministrazione, sathe per ottenere le prestazioni di un
pubblico servizio; esclusione da agevolazioni, riiamenti, contributi o sussidi ed
eventuale revoca di quelli gia concessi; divietpublicizzare beni o servizi.

Per le circostanze aggravanti, ai sensi dell’'319-bis c.p, si rinvia al punto successivo del
presente documento.

A titolo esemplificativo e non esaustivo, per taleeato si indica la seguente modalita di
commissione:

- funzionari delle Societa, in sede o in occasioné rdascio o del rinnovo di una
certificazione, offrono o promettono utilitda ad @wsponente dell'organismo pubblico
certificatore il quale, di conseguenza, attestaafalente il rispetto delle norme di
riferimento e compie I'atto;

- corruzione di un Pubblico Ufficiale per I'omissiooel ritardo di un atto del suo ufficio,
ovvero per il compimento di un atto contrario avelo di ufficio con:

0 dazione diretta di denaro;

0 assunzione di personale segnalato, ovvero ricomestd di retribuzioni non in linea
con le politiche retributive/di incentivazione dakitienda;

0 ricorso improprio ad omaggi;

o affidamento di incarichi di consulenza/collabora®ache potrebbero rappresentare
un'utilita indiretta per lo stesso;

o altra utilita, al fine di agevolare ad esempioténoimento di un nulla osta per
I'esecuzione di un progetto.

9. Circostanze aggravanti (art. 319-bis c.p.)
“La pena € aumentata se il fatto di cui all'art9 3ta per oggetto il conferimento di pubblici
impieghi o stipendi o pensioni o la stipulazione abntratti nei quali sia interessata
I'amministrazione alla quale il pubblico ufficicd@partiene”.
In tali casi, ovvero quando dal fatto 'Ente ablo@nsequito un profitto di rilevante entita,
saranno applicabili le seguenti sanzioni:

- sanzione pecuniaria: da 300 a 800 quote;

- sanzioni interdittive: interdizione dall'esercizaell’attivita; sospensione o revoca delle
autorizzazioni, licenze o concessioni funzionala alommissione dell’illecito; divieto di
contrattare con la Pubblica Amministrazione, sathe per ottenere le prestazioni di un
pubblico servizio; esclusione da agevolazioni, fdimiamenti, contributi o sussidi ed
eventuale revoca di quelli gia concessi; divietpublicizzare beni o servizi.
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10. Corruzione in atti giudiziari (art. 319-ter c.p.)
Descrizione del reato
Il reato si configura nel caso in cui taluno offsgprometta ad un pubblico ufficiale o ad un
incaricato di un pubblico servizio denaro o alttidite al fine di favorire o danneggiare una parte
in un processo civile, penale o amministrativo.ratunque essere chiamata a rispondere del
reato la societa che, essendo parte in un procetingudiziario, corrompa, anche tramite
interposta persona (ad esempio, il proprio difemsam pubblico ufficiale (non solo un
magistrato, ma anche un cancelliere od altro furaio, o un testimone), al fine di ottenere la
positiva definizione del procedimento.
L’art. 319-ter configura un reato autonomo rispetlie ipotesi di corruzione previste dagli artt.
318 e 319 c.p. Lo scopo della norma e quello damjzne che lattivita giudiziale sia svolta
imparzialmente.
Non e necessario, ai fini della configurazioneréeto, che gli atti incriminati siano direttamente
riconducibili all’'esercizio di una funzione giudéia, rientrando nella sfera di operativita della
norma incriminatrice non solo le attivita propriame giurisdizionali, ma anche quelle piu
latamente espressione dell’esercizio dell’attigiadiziaria e riconducibili anche a soggetti
diversi dal giudice ovvero del pubblico ministero.
Sanzioni applicabili al’Ente

- comma 1, sanzione pecuniaria: da 200 a 600 quote;

- comma 1, sanzioni interdittive: interdizione dadkecizio dell’attivita; sospensione o
revoca delle autorizzazioni, licenze o concesdianmzionali alla commissione dell’illecito;
divieto di contrattare con la Pubblica Amministca®, salvo che per ottenere le
prestazioni di un pubblico servizio; esclusioneadavolazioni, finanziamenti, contributi o
sussidi ed eventuale revoca di quelli gia concebgieto di pubblicizzare beni o servizi;

- comma 2, sanzione pecuniaria: da 300 a 800 quote;

- comma 2, sanzioni interdittive: interdizione dadkecizio dellattivita; sospensione o
revoca delle autorizzazioni, licenze o concesdiamzionali alla commissione dell’illecito;
divieto di contrattare con la Pubblica Amminista®, salvo che per ottenere le
prestazioni di un pubblico servizio; esclusioneadavolazioni, finanziamenti, contributi o
sussidi ed eventuale revoca di quelli gia concebgieto di pubblicizzare beni o servizi.

A titolo esemplificativo e non esaustivo, per taleeato si indica la seguente modalita di
commissione:il personale di Autostrade Meridionali offre o proraati'utilitd indebita ad un
magistrato, al fine di ottenere una pronuncia favole in un procedimento a carico della
Societa.

11. Induzione indebita a dare o promettere utilita (art 319-quater c.p.)

Descrizione del reato

Il reato, introdotto dall’art. 1, co. 75, lett. )egge n. 190/2012, si configura nel caso in cui un
Pubblico Ufficiale o un Incaricato di Pubblico Serwg, abusando della sua qualita o dei suoi

poteri, induca taluno a dare o a promettere indei@nte, per sé o per un terzo, denaro o altra
utilita.
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Il reato sussiste sia nel caso in cui il Pubblidbdidle o I'Incaricato di Pubblico Servizio, dietr
corrispettivo, compia un atto dovuto (ad esempglosizzare una pratica la cui evasione € di
propria competenza), sia nel caso in cui compiattm contrario ai suoi doveri (ad esempio:
procurare o favorire l'illegittima aggiudicazioneuha gara).

Tale fattispecie si differenzia dalla concussiombe si caratterizza per la minaccia o
prospettazione di un male ingiusto in quanto I'imdae e finalizzata ad attribuire un indebito
vantaggio. Tale distinzione giustifica la punilgildel soggetto indotto.

Il criterio distintivo tra I'induzione indebita elcorruzione, invece, va ravvisato nella diversa
valenza che assume l'abuso di potere e/o qualilee riue fattispecie, posto che solo
nell'induzione indebita esso svolge il ruolo diustrento indefettibile per ottenere, con efficienza
causale, la prestazione indebita.

Sanzioni applicabili al’Ente

- sanzione pecuniaria: da 300 a 800 quote;

- sanzioni interdittive: interdizione dall'esercizaell’attivita; sospensione o revoca delle
autorizzazioni, licenze o concessioni funzionala alommissione dell’illecito; divieto di
contrattare con la Pubblica Amministrazione, sathe per ottenere le prestazioni di un
pubblico servizio; esclusione da agevolazioni, riiamenti, contributi o sussidi ed
eventuale revoca di quelli gia concessi; divietpulblicizzare beni o servizi.

A titolo esemplificativo e non esaustivo, per taleeato si indica la seguente modalita di
commissione:

- il Pubblico Ufficiale o I'Incaricato di Pubblico B&zio, abusando dei poteri inerenti il suo
ufficio, induce il personale di Autostrade Meridadina corrispondere in suo favore denaro
o altra utilita, al fine di non applicare una sama della quale sussistono tutti i
presupposti;

- il personale di Autostrade Meridionali, in qualii&é Pubblico Ufficiale o Incaricato di
Pubblico Servizio, nellespletamento di una gara peffidamento di un contratto di
appalto, agendo per la realizzazione di un interégfla Societa, induce un concorrente a
corrispondere denaro o altra utilita, al fine dnrevidenziare la mancanza di un requisito
di partecipazione alla procedura di affidamento;

- la dazione o promessa indebita di denaro o alit@autquali, I'assunzione di personale
segnalato, ovvero il riconoscimento di retribuzionon in linea con le politiche
retributive/incentivazione dell’Azienda, il ricorsmproprio ad omaggi, I'affidamento di
incarichi di consulenza/collaborazione) ad un tenzad un Pubblico Ufficiale od a un
Incaricato di Pubblico Servizio, per la definizidiagorevole di una vertenza.

12. Corruzione di persona incaricata di un pubblico sevizio (art. 320 c.p.)
Le disposizioni degli artt. 318 e 319 si applicamzhe all'incaricato di un pubblico servizio.
In ogni caso, le pene sono ridotte in misura ngesare ad un terzo.

13. Pene per il corruttore (art. 321 c.p.)
Le pene stabilite nel comma 1 dell'articolo 318]l'amticolo 319, nell'articolo 319-bis,
nell'articolo 319-ter e nell'articolo 320 in relaaé alle suddette ipotesi degli articoli 318 e 319,
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14.

15.

si applicano anche a chi da o promette al pubblificiale o all'incaricato di un pubblico
servizio il denaro od altra utilita.

Istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.)
Descrizione del reato
La pena prevista per tale reato si applica a chieraffra 0 prometta denaro o altra utilita non
dovuti ad un Pubblico Ufficiale o ad un Incaricalo un Pubblico Servizio, per indurlo a
compiere un atto contrario o conforme ai doverifft€io, qualora la promessa o |'offerta non
vengano accettate. Parimenti, si sanziona la ctandidl pubblico agente che solleciti una
promessa o un’'offerta da parte di un privato peduito a compiere un atto contrario ai doveri
d’ufficio.
Il delitto in esame si configura quindi come rediamera condotta. L’elemento oggettivo del
reato € costituito da una condotta istigatoria, lpequale, da un lato, il soggetto agente deve
provocare in altri una pressione tale da indurbm@piere una determinata azione e, dall’altro, il
soggetto che subisce la sollecitazione non dewettace |'offerta o la promessa prospettate.
Sanzioni applicabili al’Ente
- commi 1 e 3, sanzione pecuniaria: fino a 200 quote;
- commi 2 e 4, sanzione pecuniaria: da 200 a 600guot
- commi 2 e 4, sanzioni interdittive: interdizionell@sercizio dell'attivita; sospensione o
revoca delle autorizzazioni, licenze o concesdiamzionali alla commissione dell’illecito;
divieto di contrattare con la Pubblica Amministca®, salvo che per ottenere le
prestazioni di un pubblico servizio; esclusioneadavolazioni, finanziamenti, contributi o
sussidi ed eventuale revoca di quelli gia concebgieto di pubblicizzare beni o servizi.
A titolo esemplificativo e non esaustivo, per taleeato si indica la seguente modalita di
commissione:il personale di Autostrade Meridionali offre 0 prette denaro o altra utilita non
dovuti ad un Pubblico Ufficiale o ad un Incaricalo un Pubblico Servizio, per indurlo a
compiere un atto contrario o conforme ai doveriffitio, ma la promessa o l'offerta non
vengono accettate.

Peculato, concussione, induzione indebita a dare promettere utilita, corruzione e
istigazione alla corruzione di membri della Corte gnale internazionale o degli organi delle
Comunita europee e di funzionari delle Comunita euspee e di Stati esteri (art. 322-bis c.p.)
Descrizione del reato

Le sanzioni pecuniarie previste per i delitti dincassione, induzione indebita a dare o
promettere utilita, corruzione, corruzione in affiudiziari, istigazione alla corruzione, si
applicano al’Ente anche quando tali delitti rigilemo | seguenti soggetti:
- membri della Commissione delle Comunita europeePddamento europeo, della Corte
di Giustizia e della Corte dei conti delle Comurgtaopee;
- funzionari e agenti assunti per contratto a norneHlodstatuto dei funzionari delle
Comunita europee o del regime applicabile agli igkrlle Comunita europee;
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16.

- persone comandate dagli Stati membri o da qual&ag pubblico o privato presso le
Comunita europee, che esercitano funzioni corridpoti a quelle dei funzionari o agenti
delle Comunita europee;

- membri e addetti a enti costituiti sulla base deatthti che istituiscono le Comunita
europee;

- coloro che, nelllambito di altri Stati membri dé&lhione europea, svolgono funzioni o
attivita corrispondenti a quelle dei pubblici uffit e degli incaricati di un pubblico
servizio;

- i giudici, il procuratore, i procuratori aggiuntifunzionari e gli agenti della Corte penale
internazionale, le persone comandate dagli Statepdel Trattato istitutivo della Corte
penale internazionale le quali esercitano funzamrispondenti a quelle dei funzionari o
agenti della Corte stessa, i membri e gli addettinf costituiti sulla base del Trattato
istitutivo della Corte penale internazionale.

Le norme in materia di corruzione attiva (artt. 32322) si applicano anche se il denaro o altra
utilita € dato, offerto o promesso:

- alle persone sopra indicate;

- a persone che esercitano funzioni o attivita cpomslenti a quelle dei pubblici ufficiali e
degli incaricati di un pubblico servizio nellambidi altri Stati esteri o organizzazioni
pubbliche internazionali, qualora il fatto sia coes®o per procurare a sé o ad altri un
indebito vantaggio in operazioni economiche inteio@ali o per ottenere o mantenere
un’attivita economica o finanziaria.

Sanzioni applicabili al’Ente

- sanzione pecuniaria: da 200 a 600 quote; se I'Emteatto un profitto di rilevante entita, si
applica la sanzione pecuniaria da 300 a 800 quote;

- sanzioni interdittive: interdizione dall'esercizaell’attivita; sospensione o revoca delle
autorizzazioni, licenze o concessioni funzionala alommissione dell'illecito; divieto di
contrattare con la Pubblica Amministrazione, sathe per ottenere le prestazioni di un
pubblico servizio; esclusione da agevolazioni, riiamenti, contributi o sussidi ed
eventuale revoca di quelli gia concessi; divietpublicizzare beni o servizi.

A titolo esemplificativo e non esaustivo, per taleeato si indica la seguente modalita di
commissione:corruzione di un Pubblico ufficiale con dazionaldnaro per ottenere una licenza
0 una concessione o per concludere un contratdajegad un’alterazione delfar condiciodei
concorrenti.

Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere idhiarazioni mendaci all’autorita
giudiziaria (art. 377-bis c.p.)

Descrizione del reato

La norma incriminatrice in esame mira a evitarpdssibili strumentalizzazioni della facolta di
non rispondere concessa agli indagati e agli infputanché ai cc. dd. indagati/imputati in
procedimenti connessi, ai prossimi congiunti eeatimone (nel caso di c.d. autoincriminazione),
in ossequio al principio delnémo tenetur se detegérenche al fine di tutelare il corretto
svolgimento dell'attivita processuale contro tuééndebite interferenze.
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Si tratta di una norma sussidiaria, che trova applone soltanto qualora il fatto concretamente
realizzato non costituisca piu grave reato.

Il reato si caratterizza per la previsione di utodgenerico, consistente nella coscienza e nella
volonta di indurre, a seguito di violenza o minaagel soggetto avente facolta di non rispondere
ovvero offerta o promessa di denaro o altre utditquest’ultimo, a non rendere dichiarazioni
ossia ad avvalersi di tale facoltd o a rendere iglighioni mendaci all’autorita giudiziaria
(Giudice o Pubblico Ministero).

| destinatari della condotta sono, dunque, i testigngli indagati e gli imputati (anche in
procedimento connesso 0 in un reato collegatoquaili € riconosciuta dall’ordinamento la
facolta di non rispondere.

Quanto alle modalita tipiche della realizzazionbadeondotta, I'induzione rilevante al fine della
consumazione del reato si realizza mediante l'azi@on la quale un soggetto esplica
un’influenza sulla psiche di un altro individuo teleninandolo a tenere un certo comportamento,
esplicata attraverso i mezzi tassativamente indd@ta norma, ovvero minaccia, violenza o
promessa di denaro o di altra utilita.

E richiesto, inoltre, per la realizzazione deggireknti costitutivi della fattispecie che:

- la persona indotta non abbia reso dichiarazione cabbia rese mendaci nello stesso
procedimento;

- la persona indotta, con le modalita indicate alalbrma, a non rendere dichiarazioni o a

renderle non veritiere, aveva la facolta di nopaigdere.

17.

Sanzioni applicabili all’Ente

- sanzione pecuniaria fino a 500 quote.
A titolo esemplificativo e non esaustivo, per taleeato si indica la seguente modalita di
commissione:un dipendente della Societa viene chiamato a tesiame in un processo penale
su fatti che riguardano interessi di Autostrade iMenali (nell'ambito di un procedimento nel
quale puo avvalersi della facolta di non risponfle&eprima del’esame testimoniale, riceve
pressioni (violenze o minacce) o offerte o promedisdenaro o di altra utilita da parte di un
apicale/dipendente della Societa per non rendef@adazioni o rendere dichiarazioni mendaci
all'Autorita Giudiziaria.

Impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorro e irregolare (art. 25-duodecies, D.Lgs. n.
231/2001) [articolo aggiunto dal D.Lgs. n. 109/201L2
Descrizione del reato
La norma incriminatrice in esame si applica nelocas cui si verifichi una delle condizioni
aggravanti previste dal comma 12-bis dell’art. 28 ©.Lgs. 286/1998 (c.d. Testo Unico
sullimmigrazione), il quale recita: “Le pene péfatto previsto dal comma 1X(d.R: ovvero |l
fatto del “datore di lavoro che occupa alle propipendenze lavoratori stranieri privi del
permesso di soggiorno previsto dal presente astiamlvero il cui permesso sia scaduto e del
quale non sia stato chiesto, nei termini di leggeinnovo, revocato o annullato”) sono
aumentate da un terzo alla meta:

a) se i lavoratori occupati sono in numero superstre;

b) se i lavoratori occupati sono minori in eta mhavorativa;
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c) se i lavoratori occupati sono sottoposti alleeaktondizioni lavorative di particolare
sfruttamento di cui al terzo comma dell'articol@4&fls del codice penale.
Sanzioni applicabili al’Ente
In relazione alla commissione del delitto di cufaalicolo 22, comma 12-bis, del decreto
legislativo 25 luglio 1998, n. 286, si applicatite la sanzione pecuniaria da 100 a 200 quote,
entro il limite di 150.000 euro.
Applicabilita
Si ritiene astrattamente configurabile come ris@solusivamente I'ipotesi di cui alla lettera a),
in quanto le fattispecie di cui alle lettere b) esono da ritenersi escluse dalla realta di
Autostrade Meridionali, date le attuali previsiai@l contesto normativo nazionale e I'ambito in
cui opera la stessa.

Inosservanza delle sanzioni interdittive (art. 23 dl Decreto)
Descrizione del reato
Il reato punisce chiunque, nello svolgimento déiNita dellEnte cui € stata applicata una
sanzione o una misura cautelare interdittiva, texigce agli obblighi o ai divieti inerenti a tali
sanzioni o misure. Ai fini della presente normag@m prese in considerazione tutte quelle
attivita svolte dall’Ente che possono comunque garge interferenze rispetto all’esecuzione di
una sanzione interdittiva o di una misura cautalaexdittiva.
Sanzioni applicabili al’Ente

- sanzione pecuniaria: da 200 a 600 quote;

- sanzioni interdittive: se I'Ente ha tratto un ptufirilevante, si applicano le sanzioni

interdittive, anche diverse da quelle in precedenpgate.

A titolo esemplificativo e non esaustivo, per taleeato si indica la seguente modalita di
commissione: la Societa, gia destinataria della misura cautelaterdittiva del divieto di
contrattare con la Pubblica Amministrazione, ititeae, in violazione di detta prescrizione,
rapporti contrattuali con la stessa Pubblica Amstrazione per interposta persona o in forma
occulta.

A.2 AREE A RISCHIO

Autostrade Meridionali ha identificato le aree schio intese come ambiti organizzativi o processi
nei quali potrebbe astrattamente concretizzarsiolamissione dei reati presupposto previsti dal
Decreto (c.d. mappa delle aree a rischio).

Tra le aree a rischio sono considerate anche getedieoltre ad avere un rilievo diretto come ativi
che potrebbero integrare condotte di reato, posaanbe avere un rilievo indiretto/strumentale per
la commissione degli stessi reati. In particolaréntendono strumentali quelle attivita che posson
creare le condizioni di fatto per la commissionerdati presupposto.

Considerato quanto sopra, le aree a rischio p8otaeta in relazione ai reati della presente Parte
Speciale sono le seguenti:
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Aree a Rischio Diretto

1. Gestione dei rapporti con le Istituzioni governativegislative ed Authority in Italia e
all'estero;

2. Gestione dei rapporti con il Concedente nell'amhiegli adempimenti convenzionali, per
I'ottenimento di concessioni ed autorizzazioni gdatione delle attivita di vigilanza;

3. Gestione dei rapporti con la Pubblica Amministraeiger le attivita connesse alla gestione dei
processi aziendali in Italia e all'estero;

4. Gestione dei rapporti con Organi di Polizia giudia e Magistratura.

Aree strumentali

Affidamento dei lavori e gestione amministrativa cientratti;

Acquisto di beni e servizi;

Gestione degli affidamenti di incarichi di consuanspecialistici e professionali;
Selezione, assunzione ed amministrazione del paliesamltalia;

Gestione dei flussi finanziari;

Gestione degli omaggi e donazioni.

ouabhwnE

Eventuali integrazioni alle suddette aree di atiwa rischio potranno essere proposte al Consiglio
Amministrazione della Societa dall'OdV.

A.3PRINCIPI GENERALI DI COMPORTAMENTO NELLE AREE A RISCHIO

La presente Parte Speciale prevede I'espressdali@orre in essere comportamenti:

- tali da integrare le fattispecie di reato soprasaberate (artt. 24 e 25 del Decreto);

- che, sebbene risultino tali da non costituire diggefattispecie di reato rientranti tra quelle
sopra considerate, possano potenzialmente diventarl

- nonin linea con i principi espressi dal presentelillo e dal Codice Etico;

- non conformi alle procedure aziendali;

- tali da favorire qualsiasi situazione di conflitio interessi nei confronti della Pubblica
Amministrazione in relazione a quanto previstoelaliddette ipotesi di reato.

Nell’ambito dei suddetti comportamenti e fatto dia, in particolare, di:

-  effettuare elargizioni in denaro a pubblici funzaoro riceverle da questi;

- offrire opportunita di lavoro e/o commerciali a ¢éag di personale appartenente alla P. A.
o a loro familiari (coniuge/convivente, parenti #ra) nellambito di trattative o nella
gestione di rapporti di qualsiasi genere;

- offrire omaggi, direttamente o tramite terzi, salsano conformi alle normali prassi
commerciali, di valore modico e comunque tali da potere ingenerare, nella controparte
ovvero in un terzo estraneo o imparziale, I'impi@ss che siano finalizzati ad acquisire
indebiti vantaggi o ad esercitare un’influenzadilie sull'attivita e/o sulle decisioni della
controparte e gli stessi siano adeguatamente am#ire documentati;
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- fornire od ottenere informazioni riservate che coonpettano lintegrita, gli interessi o la
reputazione del Gruppo;
- riconoscere compensi a fornitori, professionistcallaboratori esterni che non trovino
adeguata giustificazione in relazione al tipo dairico affidato;
- esercitare indebite pressioni o sollecitazioni ghighici ufficiali in vista del compimento di
attivita inerenti I'ufficio;
- fornire, in qualsiasi forma, informazioni non vesie alla Pubblica Amministrazione
nazionale o estera,
- destinare somme ricevute da organismi pubblici oredli o comunitari a titolo di
erogazioni, contributi o finanziamenti a scopi dsiela quelli cui erano diretti.
Inoltre, cosi come disposto d@lodice Eticq sono espressamente proibiti, “sia in ltalia che
all'estero, tutti i “pagamenti di facilitazione” wero qualsiasi tipologia di pagamento o altra tatili
effettuata - direttamente o indirettamente - neifamti di Pubblici ufficiali, Incaricati di Publib
Servizio, italiani o esteri, allo scopo di velo@rez, agevolare o semplicemente assicurare
I'effettuazione di un’attivita routinaria o di urta&vita comunque lecita e legittima nell’ambito dei
propri doveri.”

A.4 PARTE SPECIALE A - PRINCIPI GENERALI DI CONTROLLO

Con riferimento alla presente Parte Speciale,Vigdtdella Societa si conforma ai seguenti princip
generali di controllo:

- osservanza delle leggi, dei regolamenti vigenteiepdincipi di correttezza e trasparenza e
garanzia dell'integrita e della reputazione delégtipnei rapporti intrattenuti con la P.A.
italiana e/o estera;

- rispetto di quanto disposto dal Codice Etico in itoealle relazioni che il Gruppo
intrattiene conrappresentanti dell®.A. o in ogni caso relative a rapporti di caratter
pubblicistico, chelevono ispirarsi alla piu rigorosa osservanza di#iposizioni di legge e
regolamentari applicabili e non possono in alcunden@ompromettere l'integrita e la
reputazione del Gruppo;

- conferimento, esclusivamente akgrutture aziendali a cio preposte e autorizzaet, d
potere di assumeiepegni e gestire rapporti, di qualsiasi genera, reppresentanti dial
P.A. e/o enti aventi rilevanza pubblicistica; in talpperti il Gruppo non deve cercare di
influenzare impropriamente le decisioni dell'isgtone interessata;

- rispetto dei ruoli, dei compiti e delle responsigitefiniti nei documenti aziendali e del
sistema autorizzativo, del sistema di deleghe eysey nonché delle procedure vigenti;

- tracciabilita dei rapporti nei confronti della P.ger le attivita a rischio e documentazione
dei rapporti autorizzativi o impegnativi per la 81a, anche attraverso la predisposizione
delle Schede di evidenza, come di seguito illustrat

- con riguardo alla predisposizione, sottoscriziorieaemissione di documentazione, dati o
informazioni alla P.A., le strutture deputate operanel rispetto dei poteri conferiti ed
assicurano, nelllambito del quadro procedurale raate, la completezza, veridicita e
trasparenza dei dati trasmessi;
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- in sede di ispezioni da parte di Enti della P.A.strutture deputate operano, nel rispetto
dei compiti, ruoli e responsabilita definiti nei alonenti aziendali e con spirito di
collaborazione, agevolando I'attivita del’Entea@rfendo, in maniera completa e corretta,
le informazioni ed i dati eventualmente richiestiadempimento dei compiti legalmente
attribuiti all’Ente;

- evidenza delle attivita e dei controlli svolti.

Piu in generale, si evidenzia che la Societana fii consentire la trasmissione delle segnalazioni
possibili violazioni, comportamenti, pratiche noonformi a quanto stabilito n€odice Etica ha
predisposto e reso accessibili specifici strum@intbmunicazione con I'Ethic Officer.

A tal proposito, laProcedura "Segnalazioni all'Ethic Officel' (accessibile anche dall'esterno sul
sito istituzionale) disciplina la gestione dellgysalazioni pervenute all’Ethic Officer, inoltrata d
chiunque sia venuto a conoscenza di violazioni @edlice Etico anche in forma anonima e le
modalita di gestione della relativa istruttoriaJ rnispetto della normativa in materia di privacy e
altra normativa applicabile all'oggetto della selga@mne ed al paese dove si € verificato il fatto
segnalato.

A.5 AREE A RISCHIO DIRETTO -PROTOCOLLI DI CONTROLLO

1. Con riferimento all’Area a rischio Gestione dei rapporti con le Istituzioni governatie,
legislative ed Authority in Italia e all'estero”, I'attivita della Societa si conforma ai protocoll
di controllo di seguito esposti:

- Procedura "Rapporti con la Pubblica Amministrazione e flussnformativi verso
I'Organismo di Vigilanza, che definisce, richiamando i principi di comporento
espressi dal presente Modello, le responsabilitandali in materia di rapporti con la
Pubblica Amministrazione e le modalita di redazioee trasmissione dei report
all’Organismo di Vigilanza.

Tale Procedura, inoltre, afferma che i rapporti kipersonale della Societa intrattiene con
la P.A. “devono attenersi a criteri di correttezrasparenza e buona fede, nel rispetto delle
Leggi applicabili. I Responsabili interni devon@iare che i propri referenti abbiano cura
di tenere un comportamento che, in nessun casgapessere interpretato come illecita
ingerenza ovvero influenza o che possa impedirmficiare I'obiettivita di giudizio della
parte contraente. [...] Ogni operazione o negoaiaiche coinvolga la P.A., deve essere
gestita garantendo la massima trasparenza e toditaidi tutte le informazioni rilevanti”.

- Procedura “Acquisizione di beni, prestazioni e serviziche, sia per gli incarichi
professionali sia per le consulenze, prevede qusegae: “in caso di incarico che preveda
lo svolgimento in tutto o in parte di specifichéiata verso la Pubblica Amministrazione,
il rapporto deve essere formalizzato secondo lodstal verificato dalla Legale e qualora
tale incarico ricomprenda il potere di agire in moenper conto di Autostrade Meridionali,
tale potere deve essere validamente formalizzaispecifica procura”.
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Nelllambito della presente Area a rischio, la strig competente predispone e trasmette
all’odV il seguente report:

0 con periodicita semestrale, I'estratto della dehbéel CdA in cui Presidente/AD ha
relazionato in merito ai rapporti intrattenuti danP.A. e da cui hanno avuto origine
obblighi a carico di Autostrade Meridionali;

Inoltre, il Presidente e/o '’Amministratore Delegancontrano 1'OdV per relazionare,
ognuno per quanto di competenza, sull’attivita svolel’ambito dei rapporti con la
Pubblica Amministrazione.

*k%

2. Con riferimento all’Area a rischioGestione dei rapporti con il Concedente nell'ambitalegli
adempimenti convenzionali, per I'ottenimento di conessioni ed autorizzazioni e la gestione
delle attivitd di vigilanza”, l'attivita della Societa si conforma ai protocotli controllo di
seguito esposti:

Procedura "Rapporti con la Pubblica Amministrazione e flussnformativi verso
I'Organismo di Vigilanzd, per la quale si v. “Aree a Rischio Diretto - Broolli di
Controllo”, punto 1.
Procedura “Gestione degli adempimenti da Convenzione Unicaefledcomunicazioni
da e verso il Concederiteche regolamenta le attivita di gestione degleragimenti
derivanti dalla Convenzione Unica, le modalita@intinicazione da e verso il Concedente,
il relativo monitoraggio, definendo il flusso docantale, i ruoli e le responsabilita degli
Enti aziendali coinvolti.
La Procedura in questione definisce, inoltre, imiai di monitoraggio degli adempimenti
previsti nella Convenzione Unica, responsabilitapdaiita e periodicita della relativa
reportistica.
Procedura TUF "Rapporti economici, patrimoniali e finanziari coriEnte Concedentg
che disciplina le attivita svolte nelllambito dellgestione dei rapporti tra I'Ente
Concedente e Autostrade Meridionali, con partieot#erimento al pagamento degli oneri
(canone per concessione, canone per subconcessamme integrativo) e all'incasso dei
contributi.
Nell'ambito della presente Area a rischio, la strtg competente predispone e trasmette
all’odV il seguente report:

0 con periodicita mensile, il monitoraggio degli agementi previsti in Convenzione.

*k%k

3. Con riferimento all’Area a rischioGestione dei rapporti con la Pubblica Amministrazime
per le attivita connesse alla gestione dei processiendali in Italia e all'estero”, I'attivita
della Societa si conforma ai protocolli di contoadli seguito esposti:
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Procedura "Rapporti con la Pubblica Amministrazione e flussnformativi verso
I'Organismo di Vigilanzd, per la quale si veda “Aree a Rischio DirettoretBcolli di
Controllo”, punto 1.

Procedura "Espropri’, che definisce le competenze e le responsabikfaprocesso di
espropriazione di beni immobili, dalla fase di asiadella documentazione di progetto fino
al passaggio di proprieta del bene a favore deltact.

Procedura"Partecipazione a Conferenze di Servizi indette dtai &nti ", che definisce le
nome di comportamento che devono essere osser@aiarte di dipendenti di Autostrade
Meridionali in caso di partecipazione a Conferediz8ervizi indette da altri Enti.
Procedura "Gestione delle InterferenZe che definisce competenze e responsabilita
relative al processo di gestione delle interfereaZee di garantire i tempi di esecuzione e
i costi previsti per i lavori di realizzazione o pimmento delle opere autostradali.
Procedura “Repressione dei fenomeni di abusivismo (costruzionfregio e pubblicita)

e gestione delle richieste di autorizzazione inafgat', che definisce le responsabilita e le
attivita delle strutture aziendali territoriali entrali nel processo di prevenzione e corretta
gestione dei fenomeni di abusivismo lungo la rettostradale (costruzioni in fascia di
rispetto e pubblicita), nonché nel processo diigestdelle richieste di autorizzazione alla
realizzazione d’opera a ridosso dell’asse autoaleagresentate da terzi).

Norma Operativa “Gestione dei contributi erogati da Enti pubblicieprivat’, che ha la
finalitd di assicurare una puntuale e tempestiaigiee e contabilizzazione dei contributi
erogati da Enti pubblici e/o privati.

Procedura “Richieste di attraversamento e uso della sede aduhosle e relative
pertinenzé, che definisce competenze e responsabilita nel psoceli gestione delle
richieste di attraversamento della sede autoswaglaklative pertinenze e delle richieste
d’'uso di aree reversibili di pertinenza dell'openatostradale da parte di privati, Societa o
Enti.

Procedura TUF “Gestione degli adempimenti fiscgli che regolamenta le attivita
finalizzate alla rilevazione, al controllo ed a#llaborazione dei dati e delle informazioni
che risultano rilevanti ai fini delle liquidazioperiodiche delle imposte.

Procedure TUF“Payroll dirigenti” e “Payroll e Gestione del personale - Dipendenti non
dirigenti”, nelle quali viene proceduralizzato il process@aehministrazione del personale,
dalla fase di apertura anagrafica dipendenti evad®one presenze alla fase finale di
contabilizzazione ed analisi del costo del lavoro.

Nellambito della presente Area a rischio, le d$tmg competenti predispongono e
trasmettono all’OdV i seguenti report:

0 con periodicita trimestrale, il valore cumulato blemcarichi professionali o
consulenze conferiti per consulente tecnico, cordicazione dell'oggetto
dell'incarico (con riferimento al procedimento egpriativo);

0 con periodicita annuale, I'elenco delle ditte eppiate e delle indennita riconosciute,
specificando le fonti di riferimento per il calcoldelle indennita, I'eventuale
autorizzazione per eccedere dai parametri di valne precedentemente definiti e
I'eventuale presenza di immobili (con riferimentgeocedimento espropriativo);
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o le fonti di riferimento per il calcolo delle indeitén di esproprio e le autorizzazioni
per eccedere dai parametri di valutazione origamaente definiti (con riferimento al
procedimento espropriativo);

0 con periodicita trimestrale, le richieste di submessioni per attraversamenti inviati
al concedente in approvazione preventiva, conitemone di Ente gestore, oggetto,
localizzazione e canone;

0 con periodicita trimestrale, i contributi in conégercizio erogati dagli Enti esterni
per i progetti presentati (progetto oggetto deltabuato; ammontare del contributo
previsto; modalita prevista di erogazione del dboto; Ente che eroga il contributo;
importo contributi incassati per singolo progetgventuali anomalie rispetto al
processo con relative motivazioni);

0 con periodicita trimestrale, i contributi in conitmpianti erogati da Enti pubblici
(Convenzione oggetto del contributo con specifiedladtipologia dell'intervento;
ammontare del contributo previsto in Convenzionedatita prevista di erogazione
del contributo; Ente che eroga il contributo; intpotontributi incassati per singola
Convenzione; eventuali anomalie rispetto al prazess relative motivazioni);

o0 con periodicita trimestrale, per gli attraversameanitorizzati, eventuali crediti
scaduti, indicando Ente gestore, oggetto, locatioree, ammontare del credito e
relativa scadenza,;

o0 con periodicita trimestrale, il resoconto sintetoelle decisioni assunte nel caso di
Conferenze di Servizi indette da Enti terzi, cutdsirade Meridionali partecipa.

*kk

4. Con riferimento all’Area a rischioGestione dei rapporti con Organi di Polizia Giudizaria e
Magistratura”, l'attivita della Societa si conforma ai protocadallicontrollodi seguito esposti:

Procedura "Rapporti con la Pubblica Amministrazione e flussnformativi verso
I'Organismo di Vigilanzd, per la quale vedasi “Aree a Rischio Diretto otecolli di
Controllo”, punto 1.

Inoltre, tale Procedura, in relazione all'eventadh cui un dipendente della Societa venga
coinvolto dagli Organi di Polizia/Magistratura ahd di accertare fatti connessi all'attivita
lavorativa e possa essere indotto a non rendeteaddzioni o a rendere dichiarazioni
mendaci, prescrive quanto segue: “il personalead&ticieta, interessato a vario titolo (in
gualita di persona informata sui fatti, testimomgjagato, imputato) in procedimenti
giudiziari per ragioni connesse all'attivita laviiva, € tenuto ad informare
tempestivamente la Direzione Legale”.

Procedura “Acquisizione di beni, prestazioni e serviziche definisce competenze,
responsabilita nonché iter approvativi e di formzdizione del processo privatistico
ordinario di acquisizione di beni e servizi, ddtbamulazione del piano degli acquisti fino
alla gestione dei contratti nel rispetto dei pgmali trasparenza, tracciabilita, pubblicita,
libera concorrenza, non discriminazione, paritarditamento e rotazione sulla base di
criteri oggettivi legati alla competitivita, allaiglita dei prodotti e dei servizi richiesti.
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Per le consulenze a legali, nel capitolo relativnaarichi professionali e Consulenze”
prescrive che “in caso di incarico che preveda Jolgmento in tutto o in parte di
specifiche attivita verso la Pubblica Amministram@Qil rapporto deve essere formalizzato
secondo lo standard verificato dalla Direzione legaqualora tale incarico ricomprenda il
potere di agire in nome e per conto di Autostraderidlonali, tale potere deve essere
validamente formalizzato con specifica procura”.
Procedura “Richiesta di informazioni sui dati della clientelala parte dell’Autorita
Giudiziaria / Polizia Giudiziarid, che regolamenta le modalita con le quali vengono
gestite le richieste di informazioni/dati sulla eritela della Societa provenienti
dall’Autorita Giudiziaria, dalla Polizia Giudiziaied altri soggetti pubblici (in conformita
alla normativa di riferimento (ex art. 25, co 2| Becreto Legislativo 30 giugno 2003, n.
196 - “Codice in materia di protezione dei datiguerali”).
Nell'ambito della presente Area a rischio, la strtg competente predispone e trasmette
all'odV il seguente report:

o0 sintesi sullo stato e causa di ciascuna situazidneontenzioso e sulla sua

evoluzione.

*k%k

A.6 AREE A RISCHIO STRUMENTALI -PROTOCOLLI DI CONTROLLO

1. Con specifico riferimento all’Area a rischio Affidamento dei lavori e gestione
amministrativa dei contratti”, l'attivita della Societa si conforma, ai seguentotpcolli di
controllo:

Codice Eticq il quale, in merito ai rapporti di affidamentotai e, in genere, di fornitura
di beni e servizi dispone quanto segue: “e fattbligb ai dipendenti del Gruppo di
attenersi ai principi del presente Codice, noncikedorocedure interne, utilizzando la
forma scritta. In ogni caso la selezione deve essiettuata nell’osservangai principi di
trasparenza, tracciabilita, pubblicita, libera cmnenza, non discriminazione, parita di
trattamento e rotazione sulla base di criteri aiygdegati alla competitivita, alla qualita
dei prodotti e dei servizi richiesti.
In particolare, i dipendenti ed i collaboratorvdao:
0 osservare scrupolosamente la normativa vigenteyaesi in cui il Gruppo opera, € le
procedure interne relative alla selezione ed aktigne dei rapporti con i fornitori;
o adottare nella selezione delle eventuali aziendeitfai, in possesso dei requisiti
richiesti, criteri di valutazione oggettivi e traspnti;
o ottenere la collaborazione dei fornitori nell'assare il soddisfacimento delle
esigenze dei clienti in termini di qualita, costtempi di consegna;
0 osservare e rispettare nei rapporti di forniturdigposizioni di legge applicabili e le
condizioni contrattualmente previste;
0 ispirarsi ai principi di correttezza e buona fe@dlacorrispondenza e nel dialogo con
i fornitori, in linea con le piu rigorose pratichemmerciali.
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L’esigenza di perseguire il massimo vantaggio cditipe per il Gruppo deve, comunque,
sempre assicurare I'adozione, da parte dei suaiiteor, di soluzioni operative in linea con
la normativa vigente e, piu in generale, con ig@pndi tutela della persona, del lavoratore,
della salute e sicurezza e dell’'ambiente.”

Procedura "Affidamento Contratti Pubblici di Lavofrl, che definisce competenze e
responsabilita aziendali e relative al processaffidamento dei contratti pubblici di
lavori, dalla richiesta di autorizzazione alla pspdsizione della documentazione di gara
ed all’espletamento della stessa, fino alla forezalzione del contratto.

Tale Procedura definisce, inoltre, fra gli altrseguenti principi di controllo:

o tracciabilita del processo di acquisizione dellzwnentazione relativa alle offerte
presentate dai partecipanti alle procedure di gdrasistenza di sistemi di garanzia
dell'integrita della documentazione acquisita;

0 tracciabilita e trasparenza del processo di indizaione dell’affidatario dei lavori;

o formalizzazione del rapporto della Societa con pAjatore con evidenza di tutte le
condizioni dell’accordo stesso.

Procedura “Gestione e controllo Lavori in appaltp che regolamenta le attivita di
gestione e controllo dei lavori affidati e ne defege puntualmente le competenze e le
responsabilita organizzative all'interno della ®t& nonché i flussi e le modalita
operative nel rispetto della normativa di riferirteen

Tale Procedura definisce, inoltre, fra gli altrggguenti principi di controllo in materia di
subappalto:

o tracciabilita del processo di acquisizione ed andklla documentazione relativa alla
richiesta di autorizzazione al subappalto presertalle imprese appaltatrici;

o verifica da parte del Responsabile del Procedimeato il supporto delle competenti
Strutture aziendali, che (a) le attivita richiegtessano effettivamente essere
subappaltate tenuto conto della tipologia e demgiparti delle stesse; (b) che le
imprese subaffidatarie siano in possesso dei ptiesequisiti di idoneita morale,
tecnico-economica e che siano in regola con gliligbbin materia contributiva,
assicurativa, ecc.; (c) che i prezzi praticati '‘afiresa appaltatrice nei confronti
dell'impresa subappaltatrice non siano inferiorottre il 20% di quelli pagati dalla
Societa all'impresa appaltatrice;

o verifica da parte del Responsabile del Procedimerao il supporto della Direzione
Lavori, del corretto e conforme svolgimento delaytalto ed in particolare, che (a)
limpresa subappaltatrice svolga le attivita per €autorizzata e nei relativi limiti,
(b) che I'mpresa appaltatrice paghi regolarmeinepresa subappaltatrice, e (c) che
vengano regolarmente eseguiti i versamenti contubassicurativi, ecc..

Procedura “Gestione Riserve che regolamenta le modalita di gestione delkerse
iscritte dalle ditte appaltatrici.

Procedura TUF “Gestione Commesseche disciplina le attivita svolte nell’ambito Ite
gestione delle commesse, individuando i contrallgrado di assicurare la tempestivita e
I'affidabilitd dell'informativa di bilancio.
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Nellambito della presente Area a rischio, le d$tme¢ competenti predispongono e
trasmettono all’OdV i seguenti report:

o con periodicita semestrale, I'elenco degli incariphofessionali relativi ai lavori
affidati a professionisti o societa terze rispett@ruppo Atlantia, con l'indicazione
del corrispettivo e della percentuale applicatpat® a quella indicata nel tariffario
di riferimento;

o0 con periodicita trimestrale, I'elenco dei contrgitibblici formalizzati in relazione
alle procedure in corso nonché degli incarichi @ssfonali relativi agli appalti di
lavori;

o0 con periodicita trimestrale, I'elenco e la situamalelle riserve iscritte su contratti di
lavori pubbilici.

*kk

2. Con specifico riferimento all’Area a rischid\tquisto di beni e servizi”,I'attivita della Societa
si conforma, ai seguenti protocolli di controllo:

Codice Etica per il quale si veda “Aree Strumentali - Protdicdl Controllo”, punto 1
“Affidamento dei lavori e gestione amministrativai dontratti”.

Procedura “Acquisizione di beni, prestazioni e serviziche definisce competenze,
responsabilita organizzative interne, iter di appaione e formalizzazione del processo
privatistico ordinario di acquisizione di beni e\sai.

Tale Procedura definisce, inoltre, fra gli altrseguenti principi di controllo:

0 segregazione delle funzioni nelle diverse fasicdjussto di beni e servizi;

o tracciabilita e trasparenza nella definizione dsigenza di acquisto e
nell'individuazione del fornitore;

o previsione della clausola relativa all'osservanagdrte del fornitore, oltre che delle
norme di legge e dei regolamenti vigenti, delleotegomportamentali contenute nel
Codice Etico, con facolta di Autostrade Meridiondii risolvere di diritto e con
effetto immediato il contratto nel caso di comparenti contrari ai principi etici
aziendali;

0 ottenimento di una dichiarazione di assenza diogppreesistenti tra il fornitore e
la P.A. ostativi all'affidamento della fornitura.

Procedura TUF “Ciclo Passivo.Acquisti materiali, consulenze e servizi variche
disciplina le attivita amministrativo-contabili dt® nell’ambito della gestione del Ciclo
Passivo, con particolare riferimento agli acqudstinateriali, consulenze e servizi vari.
Nellambito della presente Area a rischio, le d$tme¢ competenti predispongono e
trasmettono all’OdV i seguenti report:

0 con periodicita semestrale, il dettaglio analitdegli acquisti di importo singolo
superiore a Euro 20.000, suddiviso per categori@@otogica;

0 con periodicita trimestrale, le richieste di pagatoeper fatture in anomalia rispetto
al normale ciclo passivo (codifica CFR) effettudte ciascun ente richiedente, con
l'indicazione del fornitore, causale dell’anomalmporto, oggetto della fornitura.
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3. Con specifico riferimento all’Area a rischioGéstione degli affidamenti di incarichi di
consulenza, specialistici e professionali”l'attivita della Societa si conforma, ai seguenti
protocolli di controllo:

Codice Etica per il quale si veda “Aree Strumentali - Protdicdli Controllo”, punto 1
“Affidamento dei lavori e gestione amministrativai dontratti”.

Procedura “Acquisizione di beni, prestazioni e serviziche definisce competenze,
responsabilita, iter di approvazione e formalizaaeidel processo privatistico ordinario di
acquisizione di beni e servizi.

Tale Procedura definisce, inoltre, fra gli altrseguenti principi di controllo:

o formalizzazione del rapporto della Societa conrdspatore con I'evidenziazione di
tutte le condizioni dell'accordo stesso;

o formalizzazione delle motivazioni della consulermzdelle motivazioni della scelta
del consulente;

0 sottoscrizione di una clausola contrattuale redatilassenza di rapporti preesistenti
tra il consulente o professionista e la Pubblica ninistrazione ostativi
all'affidamento dell’incarico;

o acquisizione dellimpegno formale a non cedere #d & contratto, ovvero a
delegare a terzi I'esercizio delle prestazioniyott

o rendicontazione almeno trimestrale da parte deltatere dell’attivita svolta;

o evidenza documentale del controllo sulla prestazioicevuta e sulle spese
addebitate prima della liquidazione del compensevip valutazione della congruita
del compenso rispetto la prestazione resa.

Procedura “Rapporti con la Pubblica Amministrazione e flussnformativi verso
I'Organismo di Vigilanzd, in linea con le previsioni del presente Modelfwevede che
gualora la Societa intenda avvalersi della collab@mne di Soggetti terzi (siano essi
consulenti, collaboratori esterni, Societa o Esstemi) per lo svolgimento di specifiche
attivita verso la P.A., la selezione degli stesdaegestione del rapporto contrattuale
conseguente deve avvenire nel rispetto di quamagip nella ProceduraAtquisizione di
beni, prestazioni e servizi”

Inoltre, la stess&rocedura precisa che, se l'incarico che si intende confergemprende

il potere di agire in nome e per conto di Autostrdderidionali nei confronti della P.A.,
tale potere deve essere validamente formalizzaspéaifica procura, in cui siano definiti,
univocamente: I'oggetto dell'incarico, la qualified i limiti dei poteri conferiti.

Nelllambito della presente Area a rischio, la strie competente predispone e trasmette
all'odV il seguente report:

0 con periodicita semestrale, gli incarichi spectalise consulenze affidate (non
inerenti i1 lavori) di importo superiore a Euro 2000 con indicazione dell’Ente
richiedente, dell’oggetto e del corrispettivo pattu
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4. Con specifico riferimento all’Area a rischi®eélezione, assunzione ed amministrazione del
personale in Italia”, I'attivita della Societa si conforma ai seguenttpcolli di controllo:

- Procedura*“Selezione ed assunzione del persohatde definisce il processo di copertura
delle posizioni vacanti in organico o di nuova tigtione che siano ritenute
organizzativamente necessarie ed i processi diisake interna.

Ad ogni candidato, al momento del primo incontso,richiesta la compilazione e
sottoscrizione di un Questionario Informativo, gakle il candidato deve indicare, fra gli
altri dati, se egli stesso ovvero propri famili@ibbiano/abbiano avuto incarichi nella
Pubblica Amministrazione o Istituzioni Pubbliche.

Inoltre, a fronte del rischio che la Societa pasgaiegare cittadini extracomunitari privi di
permesso di soggiorno ovvero permesso di soggiscaduto, la Procedura in questione
prevede sia che tali lavoratori debbano fornire dichiarazione circa la modifica nel
tempo della validita del proprio permesso di soggiosia I'individuazione di specifici
ruoli e responsabilitd nell'ambito del monitoraggel tempo della validita dei permessi di
soggiorno dei lavoratori assunti.

- Procedura “Locazioni’, che definisce competenze e responsabilita relatila locazione
attiva dei fabbricati di proprieta e alla locazigrassiva.

- Procedura TUF “Payroll Dirigenti” e Procedura TUF “Payroll e gestione del personale
- Dipendenti non Dirigenti, nelle quali viene descritto il processo di amistirazione del
personale, dalla fase di apertura anagrafica dgrgna rilevazione presenze alla fase
finale di contabilizzazione ed analisi del costbldeoro.

- Procedura “Viaggi e Trasfert& che definisce i principi che devono essere tisyiedal
personale dipendente che si reca in trasferta, abbilpnente con i regimi contrattuali e gli
accordi aziendali in essere.

- Nellambito della presente Area a rischio, le gtreg competenti predispongono e
trasmettono all’OdV i seguenti report:

0 con periodicita semestrale, le assunzioni effettuabn indicazione del tipo di
selezione (svolta con risorse interne/avvalendossupporto esterno, es. head-
hunter), del ruolo, del numero di candidati nelars list;

0 con periodicita annuale, i contratti di locazionett@scritti con lindicazione
dell’Ente proprietario dell'immobile, del canonelel beneficiario;

o con periodicita annuale, I'attestazione che le ziota aziendali (quali ad esempio
cellulari e auto) non siano state assegnate a #gogleersi da amministratori,
dirigenti, dipendenti, collaboratori autonomi delacieta.

*kk

5. Con specifico riferimento all’Area a rischioGéstione deiFlussi finanziari”, I'attivita della
Societa si conforma ai seguenti protocolli di colhdr.
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Procedura "Acquisizione di beni, prestazioni e servViziche definisce competenze,
responsabilita, nonché iter approvativi e di forrrdzione del processo privatistico
ordinario di acquisizione di beni e servizi, a partdalla formulazione del piano degli
acquisti fino alla gestione dei contratti, nel gdp dei principi di trasparenza, tracciabilita,
pubblicita, libera concorrenza, non discriminazioparita di trattamento e rotazione sulla
base di criteri oggettivi legati alla competitivitalla qualita dei prodotti e dei servizi
richiesti.
Norma Operativa SAP ad integrazione dellaProcedura “Acquisizione di beni,
prestazioni e servizi e liquidazione fatttreche definisce “il flusso autorizzativo relativo
alle richieste di pagamento, con particolare mifemto a quelle riconducibili al “ciclo
passivo”.
Procedura TUF “Ciclo Passivo.Acquisti materiali, consulenze e servizi variche
disciplina le attivita svolte nell'ambito della diesme del Ciclo Passivo, con particolare
riferimento agli acquisti di materiali, consulereservizi vari.
Procedura TUF “Tesoreria e Finanz§ che disciplina le attivita di gestione della
tesoreria di Autostrade Meridionali, individuandccontrolli in grado di assicurare la
tempestivita e I'affidabilita dell’informativa diilancio.
Nellambito della presente Area a rischio, le d$trmg competenti predispongono e
trasmettono all’OdV il seguente report:

0 con periodicita trimestrale, le richieste di pagatoeper fatture in anomalia rispetto

al normale ciclo passivo (codifica CFR) effettudte ciascun ente richiedente, con
I'indicazione del fornitore, causale dell’anomalm@porto, oggetto della fornitura.

*kk

6. Con riferimento all’Area a rischioGestione di omaggi e donazioni”I'attivita della Societa si
conforma ai seguenti protocolli di controllo:

Codice Eticqa il quale, in materia di omaggi e donazioni, pragcmuanto segueE’
espressamente vietato nei rapporti con i terzielazione al business del Gruppo offrire
denaro, omaggi o benefici di qualsiasi natura teh@el ottenere indebiti vantaggi.

In particolare eventuali omaggi, spese di ospéaét rappresentanza offerti a soggetti
pubblici o privati devono in qualsiasi circostanza:

0 rispettare le disposizioni di legge vigenti, regoénti e procedure applicabili;

0 essere conformi alle normali prassi commercialiyalbre modico e comunque tali
da non potere ingenerare, nella controparte ovveunm terzo estraneo o imparziale,
impressione che siano finalizzati ad acquisirélebiti vantaggi o ad esercitare
un’influenza illecita sull'attivita e/o sulle deimai della controparte;

0 non consistere in un pagamento in contanti.

Inoltre & fatto divieto ad ogni dipendente del Gropdi accettare alcuna forma di
condizionamento e pratica corruttiva da parte diitestranei al Gruppo per I'assunzione
di decisioni e/o I'esecuzione di atti relativi afjeopria attivita lavorativa. In particolare, in
caso di ricezione di omaggi o altra forma di besiefiche non rientrano nei principi sopra

65



Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo

richiamati, bisognera rifiutare detto omaggio, traaforma di beneficio, ed informarrile
proprio Responsabile e I'Ethic Officer, che ne dammunicazione all’Organismo di
Vigilanza”.
Il Codice Eticq inoltre, in merito alle iniziative "non profit”efinisce quanto seguéli
Gruppo favorisce le attivita “non profit” al finei destimoniare il proprio impegno ad
attivarsi per la soddisfazione degli interessiudiffmeritevoli di apprezzamento sotto il
profilo etico, giuridico e sociale delle comunitadui esso opera.
| dipendenti, compatibilmente con le proprie fumzjosono tenuti a partecipare
attivamente alla definizione delle singole iniaratiintraprese dal Gruppo, in coerenza e
nel rispetto delle politiche di intervento del Gpapstesso, e ad attuarle nel rispetto dei
criteri di trasparenza ed onesta.
Nel rispetto dei Principi del Gruppo possono, quinelssere erogati contributi ad
associazioni non aventi scopo di lucro e con regstatuti e atti costitutivi che siano di
elevato valore culturale o benefico. Le sponsodizra, che possono riguardare i temi del
sociale, dello sport, dello spettacolo, dell’artdedla cultura sono destinate solo ad eventi
che offrano garanzia di elevato valore, preventmai® valutato e autorizzato dalle
competenti strutture.
In ogni caso, nella scelta delle proposte cui aderi Gruppo deve prestare attenzione
verso ogni possibile conflitto di interessi di ardipersonale ed aziendale”.
Procedura "Omaggl’, che disciplina i principi e le regole operatiae quali devono
attenersi le strutture aziendali che intendonatteféee omaggi.
Procedura "Donazionl', che regolamenta le modalita operative per eféet le donazioni
(denaro o beni) da parte dell’Azienda a favoresdiogiazioni non aventi scopo di lucro e
con regolari statuti ed atti costitutivi che siatieelevato valore culturale o benefico come
previsto dal Codice Etico, identificando ruoli reggabilita ed ambiti di applicazione.
Nellambito della presente Area a rischio, le d$tmg competenti predispongono e
trasmettono all’OdV il seguente report:
0 con periodicita semestrale, le spese sostenutgliparquisti di omaggi e I'elenco dei
destinatari di omaggi;
o0 con periodicita annuale, la situazione dei beni ithatonati con l'indicazione
dell’Ente/persona beneficiario ed il valore delemdzione;
0 con periodicita semestrale, le donazioni in demdfiettuate;
0 con periodicita semestrale, i progetti di solid@isociale individuati dal Comitato
Progetti di solidarieta e di promozione sociale.

*k%k

A.7 SCHEDA DI EVIDENZA

Per tutte le altre operazioni condotte nelle arees@hio e non oggetto di specifica reportistica
all'’OdV, i Responsabili Interni devono informar@®rganismo di Vigilanza attraverso I'inoltro di
una Scheda di Evidenza da cui risulti:

la data o il periodo di riferimento del rapporto;
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- la struttura aziendale coinvolta e le persone dege(referenti interni);
- le Pubbliche Amministrazioni interessate dal rapmor
- l'oggetto del rapporto con la Pubblica Amministaag con una breve descrizione

dell'operazione e del suo valore presunto (se epbiie).

Le stesse Strutture aziendali hanno il compiteedete a disposizione dell’Organismo di Vigilanza
la documentazione a supporto della Scheda di Exalen riferire allo stesso sulle operazioni
condotte qualora convocati nelle audizioni peribdiadisposte dall’Organismo di Vigilanza nel
corso dell’anno.

Sulle operazioni in questione I'Organismo di Vigita potra predisporre ulteriori controlli dei quali
verra data evidenza scritta.
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PARTE SPECIALE “B” - REATI SOCIETARI E CORRUZIONE T RA
PRIVATI

B.1LA TIPOLOGIA DEI REATI SOCIETARI (ART. 25-TER DEL DECRETO)

Si riporta di seguito una breve descrizione decitli contemplati negli artt. 25-ter del Decreto
che, per maggior chiarezza espositiva sono sg@gruppati in cinque tipologie differenti.

1. Falsita in comunicazioni, prospetti e relazioni

False comunicazioni social{art. 2621 c.c.)
Fatti di lieve entita (art. 2621-bis c.c.)
False comunicazioni socialdelle societa quotatdart. 2622 c.c.)

Descrizione dei reati

La legge 27 maggio 2015 n. 69, entrata in vigorgdilgiugno 2015, ha introdotto una nuova
disciplina del delitto di falso in bilancio, trasfdandolo da reato contravvenzionale a delitto, e
prevedendo, oltre allaumento del massimo delleapstittale per le persone fisiche ad 8 anni di
reclusione, l'eliminazione delle soglie quantitati{5% del risultato economico; 1% del
patrimonio; 10% delle stime) in precedenza previgtene sbarramento per la sua effettiva
commissione/integrazione.

Il nuovo assetto dei reati di false comunicaziamiali, in sostanza, e costituito da due diverse
fattispecie incriminatrici (artt. 2621 e 2622 c.che si caratterizzano entrambi per la loro natura
di reati di mero pericolo e per la procedibilitafficio.

Entrambe le fattispecie tipizzate negli artt. 2@22622 c.c. si realizzano con 'esposizione nei
bilanci, nelle relazioni e nelle altre comunicazidirette ai soci o al pubblico, di fatti materiali
non rispondenti al vero ovvero nell’lomissione dtifenateriali rilevanti la cui comunicazione e
imposta dalla legge sulla situazione economicajrpaniale o finanziaria della societa o del
gruppo al quale la stessa appartiene.

Il bene giuridico che le suddette disposizioni eggfono € da individuarsi nella completa e
corretta informazione societaria.

| soggetti attivi, in entrambi i delitti, sono ghmministratori, i direttori generali, i dirigenti
preposti alla redazione dei documenti contabilietaci, i sindaci e i liquidatori e, quindi, Si® i
presenza di reati “propri”.

Tuttavia, ai fini del riconoscimento della relativasponsabilita penale, non e sufficiente
individuare l'autore del reato sulla base esclusiate della sola investitura formale, ma
occorrera effettuare un accertamento, caso per easbe sul piano funzionale, ossia sul piano
dello svolgimento in concreto di quelle attivitpithe degli amministratori, direttori generali,
sindaci, liquidatori e dei dirigenti preposti adeop di soggetti non formalmente investiti di
guesti ruoli.

Ed infatti, la disposizione di cui all'art. 2639cc.opera una vera e propria estensione delle
qualifiche soggettive qui d’interesse, includen@b movero dei soggetti attivi del delitto di false
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comunicazioni sociali sia coloro che svolgono lesse funzioni rivestite dai soggetti
specificamente individuati dal precetto penale @nse diversamente qualificate nell’incarico),
sia il c.d. responsabile di fatto ossia il soggetie, in assenza di formale investitura, esernita i
modo continuativo e significativo i poteri tipigierenti alla qualifica o alla funzione richiamata
dalla fattispecie.

Si precisa inoltre che:

nella nozione di “comunicazione sociale” rientrantte le comunicazioni previste dalla
legge dirette ai soci o al pubblico. Questa risativéegge esclude la rilevanza penale di
gualunque comunicazione atipica e non istituziazalia, ancorché diretta ai soci e al
pubblico, per esempio le esternazioni di uso ceer&eme i comunicati e le conferenze
stampa, nonché le stesse dichiarazioni estempogarseei riuniti in assemblea e persino
le comunicazioni prescritte dalla CONSOB in forza pbteri regolamentari. Nelle
comunicazioni sociali potrebbe invece rientrarediahiarazione scritta del dirigente
preposto che deve accompagnare gli atti e le caramiuini delle societa diffusi al mercato
e relativi allinformativa contabile anche infrarale della societa, diretta ad attestarne la
corrispondenza alle risultanze documentali, ai Boralle scritture contabiéx art. 154-bis
TUF (in relazione alla legge 262/2005 in meritedl.p.A.). Sono compresi nella nozione
di comunicazioni sociali il progetto di bilancie telazioni, i documenti da pubblicare ai
sensi degli artt. 2501-ter-2504-novies c.c. in cdisfusione o scissione, ovvero in caso di
acconti sui dividendi, a norma dell’art. 2433-his.c

il campo di applicazione di entrambe le norme énd&to dai requisiti di materialita e
rilevanza dei fatti falsificati nonché della coneaplezza e della concretezza del pericolo
per il bene giuridico tutelato;

la falsa o parziale rappresentazione deve essamatamente idonea ad indurre in errore i
destinatari della comunicazione falsificata;

la condotta deve essere rivolta a conseguire perpga¥ altri un ingiusto profittoafiimus
lucrandi) e non e richiesta l'intenzione di recare ai sm@l pubblico un ingiusto danno
patrimoniale;

la falsificazione dell'informazione di impresa dea®sere consapevole;

la responsabilita si estende anche all'ipotesi i le informazioni riguardino beni
posseduti 0 amministrati dalla societa per contieidi;

la Legge n. 69/2015 prevede altresi uno scontedama un terzo a due terzi della pena e
tale misura é prevista per il ravvedimento operoseero per coloro che si adoperino
efficacemente per evitare ulteriori conseguenzealdktto, assicurino le prove, individuino

i colpevoli oppure, ancora, per coloro che collalmrper il sequestro delle somme
trasferite illecitamente.

Diverso, invece, € I'ambito di applicazione deligtispecie incriminatrici di cui agli artt. 2621,
2621-bis e 2622 c.c.

Mentre l'art. 2621 c.c. riguarda esclusivamentesteietd non quotate, l'art. 2622 c.c. €

by

applicabile alle sole condotte che riguardano sacéenittenti strumenti finanziari negoziati su
mercati regolamentati (italiani o di altri Stati Mbri dell’'Unione Europea), controllanti questi
ultimi soggetti, emittenti strumenti finanziari regati sumultilateral trading facilities(italiani
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o di altri Stati Membri dell’Unione Europea), chbbéno fatto richiesta di ammissione alle
negoziazioni su mercati regolamentati (italianiicallri Stati Membri dell’lUnione Europea) e
che fanno appello al pubblico risparmio o che cogugnlo gestiscono.
Un’ulteriore differenza tra le due disposizioni app richiamate riguarda I'assenza dell’inciso
“previste dalla leggecon riferimento alle comunicazioni sociali direthi soci o al pubblico, di
cui all'art. 2622 c.c., che paiono dunque ricomgee una piu vasta gamma di comunicazioni
rilevanti ai fini della norma e non solo, quinduedle comunicazioni “previste dalla legge”.
Inoltre, per la sola ipotesi di cui all'art. 2621c.ce, quindi, per le societa non quotate, é stata
prevista ai sensi dell'art. 2621-bis c.c. una amerdi pena piu mite per i fatti di “lieve entita”,
tenuto conto della natura e delle dimensioni detlaieta e delle modalita o degli effetti della
condotta e che sono procedibili a querela dellasstesocieta ovvero dei suoi soci o degli altri
destinatari delle comunicazioni sociali.
Sanzioni applicabili all’Ente
- per il reato di false comunicazioni sociali, préwidall’art. 2621 c.c., la sanzione
pecuniaria varia da duecento a quattrocento quote;
- per il reato di false comunicazioni sociali, préwiglall'art. 2621-bis c.c., la sanzione
pecuniaria varia da cento a duecento quote;
- per il reato di false comunicazioni sociali delteigta quotate, previsto dall’art. 2622 c.c.,
la sanzione pecuniaria varia da quattrocento @swajuote.
A titolo esemplificativo, per tali reati si indicano le seguenti modalita di commissione:
creazione di riserve occulte illiquide, ottenuteaaterso la sottovalutazione di poste attive o la
sopravvalutazione di quelle passive, per favorimitbfinanziamento dell’impresa sociale
ovvero coprire eventuali perdite intervenute neleizio sociale.

Falso in prospetto(art. 173-bis T.U.F.)
Descrizione del reato
Il reato in esame si configura mediante I'esposiejonei prospetti richiesti per I'offerta al
pubblico di prodotti finanziari, ai fini della seltitazione all'investimento o allammissione alla
quotazione nei mercati regolamentati ovvero neiudwnti da pubblicare in occasione delle
offerte pubbliche di acquisto o di scambio, di éaiaformazioni o I'occultamento di dati o
notizie idonei ad indurre in errore i destinatagl drospetto, con l'intenzione di ingannarli ed al
fine di conseguire per sé o per altri un ingiustafifo.
Si precisa che:
- il prospetto deve essere redatto secondo le didpaosidi carattere generale determinate
dalla CONSOB;
- deve sussistere il dolo con riferimento alla falgtl'intenzione di ingannare i destinatari
del prospetto;
- la condotta deve essere idonea ad indurre in irggadestinatari del prospetto;
- la condotta deve essere rivolta a conseguire gerper altri un ingiusto profitto.
Nel prevedere, dunque, una fattispecie ultericgpetito a quelle disciplinate dagli artt. 2621 e
2622, il Legislatore ha implicitamente riconosciuéo riconducibilita dei prospetti in esame
nell’alveo delle comunicazioni sociali.
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L’art. 34 della L. n. 262 del 2005 (c.d. legge sgparmio) ha introdotto il nuovo reato di falso
in prospetto, disponendo contestualmente I'abrayezdell’art. 2623 c.c., che € stato inserito
con una nuova formulazione nell’art. 173-bis ddl.F. Poiché I'art. 25 ter, lett. ¢) e d) fa ad
0ggi ancora espresso riferimento all’art. 2623 guale presupposto dellillecito amministrativo,
'avvenuta abrogazione della norma del codice ejvih cui non e seguita la contestuale
integrazione dell’articolo del Decreto con il rif@ento alla nuova fattispecie dell’art. 173-bis
TUF, dovrebbe determinare, quale conseguenza,rdaapplicabilita del D.Lgs. n. 231/2001 al
nuovo reato di falso in prospetto.
Tuttavia, in un’ottica prudenziale, si é tenuto twoanche di tale fattispecie nella mappatura delle
aree a rischio ai sensi del D.Lgs. n. 231/2001.
La natura tipica dei documenti in esame giova siltaedelimitare il novero dei soggetti attivi del
reato, ancorché il medesimo si presenti quale reatwune, individuandoli in quelli cui compete
la redazione e trasmissione del prospetto (qudlesempio gli amministratori della societa che
intende effettuare una sollecitazione all'investmog.
Quanto all’elemento oggettivo del reato, si ossethia esso puo oggi risultare integrato in
entrambe le ipotesi — delittuosa e contravvenzenal sia da una condotta commissiva
(esposizione di false informazioni) che da una ottad omissiva (occultamento di dati o
notizie), caratterizzate dall’idoneita ad indumeerrore i destinatari del prospetto.
Sanzioni applicabili all’'Ente:

- per il reato di falso in prospetto, previsto ddifagato art. 2623, primo comma, del codice

civile, la sanzione pecuniaria varia da cento aategnta quote;
- per il reato di falso in prospetto, previsto ddifagato art. 2623, secondo comma, del
codice civile, la sanzione pecuniaria varia da daéz a trecentotrenta quote.

A titolo esemplificativo, per tale reato si indicam le seguenti modalita di commissione:
esposizione di false informazioni od occultamentad@i o notizie nei prospetti informativi
richiesti ai fini della sollecitazione all'investento (v. art. 1, lett. c) e t), e 94 TUF) o
del’lammissione alla quotazione nei mercati reg@atati (artt. 113 e 114 TUF) nonché, nei
documenti da pubblicare in occasione delle OPA & @&t. 102 TUF) ovvero, mancato
aggiornamento o integrazione del prospetto qualomavvengono fatti idonei ad influire sulle
valutazioni dei destinatari conducendoli a fatsniwincimenti.

Falsita nelle relazioni o nelle comunicazioni deigsponsabili della revisione legale (art. 27,
d.lgs. 39/2010)

Descrizione del reato

Il reato si configura attraverso le false attestaizo I'occultamento di informazioni all’interno di
relazioni o altre comunicazioni, da parte dei resabili della revisione, concernenti la
situazione economica patrimoniale o finanziaridadsbcieta, al fine di conseguire per sé o per
gli altri un ingiusto profitto con la consapevolazzella falsita e con l'intenzione di ingannare il
destinatario della comunicazione. La sanzione egpawe se la condotta ha cagionato un danno
patrimoniale ai destinatari delle comunicazioniyeno se la revisione legale riguarda un ente di
interesse pubblico.
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L'art. 37 del D. Lgs. 39/2010 ha introdotto il noorveato di “Falsita nelle relazioni o nelle
comunicazioni dei responsabili della revisione lega disponendo contestualmente
I'abrogazione dell'art. 2624 c.c.

Poiché l'art. 25 ter, comma 1, lettere f) e g) distreto 231/2001, fa ad oggi ancora espresso
riferimento all'art. 2624 c.c. quale presuppostollidlecito amministrativo, l'avvenuta
abrogazione della norma del codice civile, a cun reo seguita la contestuale integrazione
dell’articolo del Decreto con il riferimento allaova fattispecie dell’art. 27 del D. Lgs. 39/2010,
dovrebbe determinare, quale conseguenza, la ndicamfta del D.Lgs. 231 del 2001 al nuovo
reato di “Falsita nelle relazioni o nelle comunicaiz dei responsabili della revisione legale”.

A tal proposito, le Sezioni Unite Penali della @odi Cassazione con la sentenza n. 34476 del 23
giugno 2011, in merito all’applicabilita dell’'ard.7 del D.Lgs. n. 39/2010, hanno statuito che il
principio di legalita impedisce di interpretarerifierimento espresso, contenuto nell’art. 25-ter
del D.Lgs. n. 231/2001, all'abrogato art. 2624 ca@me rinvio “mobile” ad altra disposizione
normativa, indipendentemente da qualsiasi considmra relativa al rapporto di continuita tra le
fattispecie incriminatrici in successione diacrenic

Tuttavia, in un’ottica prudenziale, si é tenuto ttoanche di tale fattispecie nella mappatura delle
aree a rischio ai sensi del D.Lgs. n. 231/2001.

Alla luce di una interpretazione sistematica deé tafincipio di diritto affermato dalla Corte, puo
ritenersi risolta anche la questione, affrontatgpiacedenza, del rinvio alle fattispecie penali
societarie di falso in prospetto di cui all’art.Z&c.c., contenute nell’art. 25-ter, nel senso
dell'inapplicabilita a tali reati della responsatidilamministrativa degli enti.

Soggetti attivi del reato in esame sono i respahisidila revisione legale, mentrecomponenti
degli organi di amministrazione della Societa esludi dipendenti possono essere coinvolti
esclusivamente a titolo di concorso nel reato.

E’, infatti, ipotizzabile il concorso eventuale,s@nsi dell’art. 110 c.p., degli amministratorij de
sindaci, o di altri soggetti della societa sottdpas revisione, che abbiano determinato o istigato
la condotta illecita del responsabile della revigsidegale.

Sanzioni applicabili all’'Ente:

- per il reato di falsita nelle relazioni o nelle camcazioni delle societa di revisione,
previsto dall’abrogato art. 2624, primo comma, celice civile, la sanzione pecuniaria da
cento a centotrenta quote;

- per il reato di falsita nelle relazioni o nelle camcazioni delle societa di revisione,
previsto dall’abrogato art. 2623, secondo commbgcaddice civile, la sanzione pecuniaria
da duecento a quattrocento quote.

A titolo esemplificativo, per tale reato si indicala seguente modalita di commissiondalsi
realizzati in “collusione” tra responsabile dellvisione e soggetto della societa sottoposta a
revisione, in relazione alla correttezza dellaigest contabile ed alla redazione del bilancio.

Omessa comunicazione del conflitto d'interesgart.2629-bis c.c.)

Descrizione del reato

Il reato in esame si configura allorché un compémeiel Consiglio di Amministrazione di una
societa, con titoli quotati in mercati regolamenitatiani o di un altro Stato dell’Unione europea
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o diffusi tra il pubblico in misura rilevante (agrssi dell’'art. 116 TU) violando la disciplina in
materia di conflitto di interessi degli amministratprevista dall’art. 2391, co. 1, c.c., rechaall
stessa o a terzi un danno.
In particolare, I'art. 2391 c.c. impone ai memiel donsiglio di amministrazione di comunicare
(agli altri membri del consiglio e ai sindaci) ognieresse che i medesimi, per conto proprio o di
terzi, abbiano in una determinata operazione dsll@eta, precisandone la natura, i termini,
l'origine e la portata. Gli amministratori delegatievono altresi astenersi dal compiere
I'operazione, investendo della stessa il consiglicamministrazione. L'amministratore unico
deve darne notizia alla prima assemblea utile.
Considerato che nella gran parte dei casi di opmraposte in essere dagli amministratori in
conflitto di interessi, la societa e il soggettodeggiato, come peraltro evidenziato dalla stessa
norma, € necessario stabilire quando lI'omessa cmamione del conflitto di interessi sia
commessa nell'interesse o0 a vantaggio dellEnted @ale non solo in relazione ai
comportamenti adottati dalla singola societa, mehann una prospettiva di gruppo, laddove
alcune operazioni potenzialmente svantaggiose, Hgestano concluse nella prospettiva dei
vantaggi compensativi del gruppo e, quindi, siaatutate nell'interesse dell'intera struttura
societaria, possono presentare invece svantaggspggetti terzi rispetto al gruppo.
Sulla base di queste considerazioni, l'ipotesi diggiore rilievo € quella in cui la condotta
omissiva dell’amministratore abbia causato danmi alta societa di appartenenza, bensi ai terzi
che sono venuti in contatto ed hanno intrattenoto la societa medesima rapporti giuridici di
qualsiasi genere. Il reato di omessa comunicazieheonflitto di interessi e infatti un reato di
danno, in quanto richiede ai fini della consumaeida lesione effettiva del bene giuridico
tutelato dalla norma penale.
Sanzioni applicabili al’Ente:

- per il reato di omessa comunicazione del conflititonteressi previsto dall’art. 2629-bis

del codice civile, la sanzione pecuniaria varialdacento a cinquecento quote.

A titolo esemplificativo, per tale reato si indicaa seguente modalita di commissiona:terzi
creditori (fornitori, prestatori di garanzie, ecdglla Societa che, in seguito alla conclusione di
un affare da parte di un amministratore che ablieh@ un proprio interesse coinvolto
nell’operazione, hanno visto pregiudicata la pragmetesa creditoria, oppure terzi che, in buona
fede, hanno fatto affidamento sulle operazioni e dalla societa.

2. Tutela penale del capitale sociale

Indebita restituzione dei conferimenti(art. 2626 c.c.)

Descrizione del reato

Tale ipotesi di reato si configura qualora si pdaefuori dei casi di legittima riduzione del
capitale sociale, alla restituzione, anche simutd¢aconferimenti ai soci o alla liberazione degli
stessi dall'obbligo di eseguirli.

Soggetti attivi del reato possono essere solo mimmistratori (e le persone che esercitano,
anche di fatto, la gestione e il controllo dellaista).

Si precisa che:
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- rilevano per la punibilita del reato in questiomos conferimenti in denaro, crediti e beni
in natura che sono idonei a costituire il capitaeiale; la punibilita inizia nel momento in
cui si intacca il capitale;

- la liberazione o la restituzione puo avvenire imedsa forma, anche indiretta, come per
esempio, la compensazione con un credito fittigioconfronti della societd;

- per integrare la fattispecie non occorre che fustoci siano liberati dall’'obbligo ma e
sufficiente che lo sia un singolo socio o piu soci;

- sono punibili a titolo di concorso di persone rneto anche quei soci che hanno svolto
un’attivita di istigazione o di determinazione wenfronti degli amministratori.

La fattispecie sanziona una condotta idonea a rmetare un pregiudizio per la societa,
risolvendosi in una forma di aggressione al capisalciale, a vantaggio dei soci.

Sotto un profilo astratto, pare invero difficileech reato in esame possa essere commesso dagli
amministratori nell'interesse o0 a vantaggio dellacista, implicando in tal modo una
responsabilita dell’ente. Piu delicato si preseinpgoblema in relazione ai rapporti infragruppo,
essendo possibile che una societa, avendo urgeagnio di disponibilita finanziarie, si faccia
indebitamente restituire i conferimenti effettuaitidanni di un’altra societa del gruppo. In tale
ipotesi, in considerazione della posizione assdatia prevalente giurisprudenza che disconosce
'autonomia del gruppo societario inteso come ctinceunitario, € ben possibile che,
sussistendone tutti i presupposti, possa configutara responsabilita dell’ente per il reato di
indebita restituzione dei conferimenti commessosdai amministratori.

Sanzioni applicabili al’Ente:

- per il reato di indebita restituzione dei confenmeprevisto dall’art. 2626 del codice
civile, la sanzione pecuniaria da cento a centtdtgnote.

A titolo esemplificativo, per tale reato si indicala seguente modalitd di commissione:
compensazione di un debito del socio nei confrdelia societa; riconoscimento ad un socio di
un credito in realta inesistente; stipulazionerimutuo fittizio; concessione di un prestito senza
serie prospettive di restituzione; corresponsioneodorari per prestazioni professional
inesistenti 0 comunque inadeguate; esonero dedsdimbbligo di eseguire conferimenti rimasti
in tutto o in parte inadempiuti.

lllegale ripartizione degli utili e delle riserve(art. 2627 c.c.)

Descrizione del reato

Tale ipotesi di reato si configura mediante la niggone di utili (0 acconti sugli utili) non
effettivamente conseguiti o destinati per leggéerva, ovvero la ripartizione di riserve (anche
non costituite con utili), che non possono per éeggsere distribuite.

Soggetti attivi del reato sono gli amministrata@ilé persone che esercitano, anche di fatto, la
gestione e il controllo), con i quali potranno evemente rispondere, ai sensi dell’art. 110 c.p.,
anche gli eventuali concorrenti nel reato.

In buona sostanza, la norma in esame punisceustifjcata sottrazione di una parte del capitale
sociale a quella che, per legge, € la sua destin@ziaturale, ossia la funzione di strumento per
il conseguimento dell’'utile sociale e di garanzéa creditori.

Al riguardo, si precisa che:
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- la restituzione degli utili o la ricostituzione tekiserve prima del termine previsto per
I'approvazione del bilancio estingue il reato, rake tspeciale causa di estinzione del reato,
giova solo all'autore materiale del reato e norultés idoneo a far venire meno la
responsabilita dell’'ente;

- rileva ai fini della punibilita tanto I'utile di e€scizio quanto I'utile complessivo derivante
dallo stato patrimoniale, pari all'utile di eseicizneno le perdite non ancora coperte piu
I'utile riportato a nuovo e le riserve accantonateprecedenti esercizi (c.d. utile di
bilancio);

- ai fini della punibilita rilevano solo le distribiani di utili destinati a costituire le riserve
legali, e non quelle tratte da riserve facoltathdeocculte. Non integra pertanto gli estremi
dell'illegale ripartizione di riserve la distribwone di utili effettivamente conseguiti ma
destinati per statuto a riserve.

Sanzioni applicabili al’Ente:

- per il reato di illegale ripartizione degli utili @elle riserve previsto dall’'art. 2627 del
codice civile, la sanzione pecuniaria varia da@ententotrenta quote.

A titolo esemplificativo, per tale reato si indicala seguente modalitd di commissione:
negligente ripartizione di utili in realtd destinper legge a riserva; distribuzione di acconti-
dividendo effettuata con somme prelevate dal clapsaciale.

lllecite operazioni sulle azioni o quote sociali di& societa controllante(art. 2628 c.c.)
Descrizione del reato

La fattispecie punisce gli amministratori (e lequre che esercitano, anche di fatto, la gestione e
il controllo) che, fuori dei casi consentiti dalgge, acquistano o sottoscrivono azioni o quote
sociali emesse dalla Societa (o dalla Societa clientite), cagionando una lesione all'integrita
del capitale sociale o delle riserve non distribuger legge.

Al riguardo si fa presente che la ricostituzioné cipitale sociale o delle riserve prima del
termine previsto per I'approvazione del bilancitati®o all’esercizio in relazione al quale e stata
posta in essere la condotta, estingue il reato.

La norma mira, pertanto, a tutelare l'integrita’edfféttivita del capitale sociale e delle riserve
non distribuibili per legge, rispetto a fenomeniadinacquamento del medesimo che potrebbero
pregiudicare linteresse dei creditori: vengono articolare punite le condotte degli
amministratori che acquistano o sottoscrivono azioquote della propria societa o di quella
controllante (cfr. art. 2359 c.c.), fuori dai casnsentiti dalla legge (cfr., in particolare, dfita
2357, 2359-bis, comma 1, 2360, 2474 e 2529 c.agiooando in tal modo una lesione al
patrimonio sociale.

Soggetti attivi del reato possono essere solo ghimamistratori: il socio alienante o
'amministratore della controllante potranno risdere del reato a titolo di concorso solo
gualora abbiano determinato o istigato gli ammiatsti a porre in essere il reato.

Il delitto in esame é punibile a titolo di dolo geico, consistente nella volonta di acquisto o
sottoscrizione delle azioni o quote sociali, accagmata dalla consapevolezza della irregolarita
dell'operazione, nonché dalla volonta — o quantonenéall’accettazione del rischio — di
procurare un evento lesivo per il capitale sociale.
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Sanzioni applicabili all’'Ente:
- per il reato di illecite operazioni sulle azioniquote sociali proprie o della societa
controllante previsto dall’art. 2628 del codiceilgyla sanzione pecuniaria varia da cento
a centottanta quote.
A titolo esemplificativo, per tale reato si indicala seguente modalitd di commissione:
rastrellamento di azioni per fronteggiare la prasye di scalate ostili.

Operazioni in pregiudizio dei creditori (art. 2629 c.c.)
Descrizione del reato
La norma punisce gli amministratori (e le persohe esercitano, anche di fatto, la gestione e il
controllo della societa) che effettuano, in viotam delle disposizioni di legge a tutela dei
creditori, operazioni di riduzione del capitale is¢é& 0 di fusione o scissione, con modalita tali
da cagionare un danno ai creditori.
L’accostamento nella stessa fattispecie di tre ndee modificative del contratto sociale si
giustifica per la somiglianza della procedura suscinnesta la tutela legale: in tutti i casi veen
in considerazione una deliberazione dell’assembtezordinaria che determina una modifica
dell'atto costitutivo e la cui esecuzione potrelmoenpromettere le ragioni dei creditori, cui €
dunque riconosciuto un diritto di opposizione.
Si precisa che il reato € punibile a querela dieparche il risarcimento del danno ai creditori
prima del giudizio estingue il reato.
Sanzioni applicabili all’Ente:

- per il reato di operazioni in pregiudizio dei cttedi previsto dall’art. 2629 del codice

civile, la sanzione pecuniaria da centocinquarta@entotrenta quote.

A titolo esemplificativo, per tale reato si indicam le seguenti modalita di commissione:
esecuzione della delibera di riduzione del capsalgale nonostante I'opposizione dei creditori
sociali; fusione tra una societa in floride condigi economiche ed un’altra in stato di forte
sofferenza, realizzata senza rispettare la proeeftevista dall’art. 2503 c.c. a garanzia dei
creditori della prima societa, che potrebbero vedseriamente lesa la garanzia per essi
rappresentata dal capitale sociale.

Formazione fittizia del capitale(art. 2632 c.c.)

Descrizione del reato

Tale ipotesi di reato si configura attraverso lgussti condotte: a) formazione o aumento in
modo fittizio del capitale sociale mediante attmimme di azioni o quote sociali per somma
inferiore al loro valore nominale; b) sottoscrizorreciproca di azioni o quote; c)
sopravvalutazione rilevante dei conferimenti diibematura, di crediti, ovvero del patrimonio
della societa nel caso di trasformazione.

In ordine alla prima delle predette modalita dilirzzione della condotta tipica, fatio della
norma é quella di evitare che le azioni o le ge®0 emesse per un valore nominale minore di
quello dichiarato: in tale ipotesi infatti, il caple sociale risulterebbe gonfiato in misura
corrispondente alla differenza fra valore di atigione e valore nominale. La seconda modalita
di condotta della norma in esame, che si riferiite fase di esercizio della gestione sociale,
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riguarda la sottoscrizione reciproca di azioni @tgyu che viene sanzionata in quanto idonea a
creare un’illusoria moltiplicazione della ricchezzan conseguente lesione degli interessi
protetti. Va precisato che la condotta in parola pcesuppone la contestualita e la connessione
delle due operazioni, essendo sufficiente un acctindlizzato allo scambio di azioni o quote.
Anche la terza condotta incriminata, realizzataaaérso una sopravvalutazione rilevante dei
conferimenti dei beni in natura o di crediti o dehtrimonio della societa in caso di
trasformazione, determina l'illusione di un aumeditoicchezza a danno dei soci e dei terzi.
Soggetti attivi del reato sono gli amministratoriseci conferenti.
Il delitto € punito a titolo di dolo generico, pamto e richiesta la coscienza e volonta di formare
0 aumentare fittiziamente il capitale sociale aatirso le condotte descritte nella norma.
Sanzioni applicabili all’'Ente:

- per il reato di formazione fittizia del capitaleepisto dall’art. 2632 del codice civile, la

sanzione pecuniaria varia da cento a centottarggequ

A titolo esemplificativo, per tale reato si indicam le seguenti modalita di commissione:
aumento fittizio del capitale sociale operato tta@nina sopravvalutazione dei beni posseduti, al
fine di fornire all'esterno la rappresentazioneidemtemente fallace, di una solida situazione
patrimoniale della societa.

Indebita ripartizione dei beni sociali da parte deiliquidatori (art. 2633 c.c.)
Descrizione del reato
Tale ipotesi di reato si realizza mediante la tipeme di beni sociali tra i soci prima del
pagamento dei creditori sociali o dell’accantonaimeatelle somme necessarie a soddisfarli, che
cagiona un danno ai creditori.
La norma tutela il diritto di prelazione dei creditsociali rispetto ai soci sul patrimonio della
societa.
Si fa presente che il risarcimento del danno alitwe prima del giudizio estingue il reato.
Soggetti attivi del reato sono esclusivamente uitigtori, ma per effetto dell’art. 2639 c.c.
rispondono del reato in esame anche coloro chepmuirdi una investitura formale, svolgono di
fatto I'attivita in questione (per esempio i sobe¢in assenza di nomina dei liquidatori, operino
come tali). Il socio beneficiario, invece, non emi® indicato tra i soggetti attivi, potra
rispondere del reato in esame solo qualora la sadaotta non si sia esaurita nella passiva
accettazione del bene (ad esempio, nel caso gimtine a commettere il reato).
E’ inoltre richiesta, quale presupposto del fatipico, I'avvenuta apertura della fase di
liquidazione, requisito necessario perché si ppsseedere alla realizzazione dei comportamenti
sanzionati.
Ai fini della sussistenza dell’elemento soggettivibeva il dolo generico, ossia la semplice
volonta di operare la distribuzione ai soci codasapevolezza del’lammontare dei crediti, non
essendo invece richiesto che il soggetto vogli@siliedere le ragioni dei creditori.
Sanzioni applicabili al’Ente:

- per il reato di indebita ripartizione dei beni sdcda parte dei liquidatori previsto dall’art.

2633 del codice civile, la sanzione pecuniaria avatéa centocinquanta a trecentotrenta
quote.
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A titolo esemplificativo, per tale reato si indicala seguente modalita di commissione:
ripartizione dei beni sociali tra i soci prima grelgamento dei debiti della societa in quei casi in
cui la consistenza dell’attivo non sia tale daaetun danno ai creditori.

3. Tutela penale del regolare funzionamento delladieta

Impedito controllo (art. 2625 c.c.)

Descrizione del reato

Il reato si realizza con l'ostacolo o I'impedimerdtio svolgimento delle attivita di controllo
attraverso I'occultamento di documenti od altrindoartifici.

Il reato, imputabile esclusivamente agli amministria(e alle persone che esercitano, anche di
fatto, la gestione e il controllo della societa)ppomportare la responsabilita del’Ente soltanto
nellipotesi in cui la condotta abbia causato unraa

Si precisa che:

- Il modus operandidegli idonei artifici presuppone un comportamefitaudolento e,
quindi, in altre parole, la condotta deve esseomed a trarre in inganno i soggetti che
devono svolgere le attivita di controllo;

- accanto allimpedimento e rilevante anche il s@taoolo;

- ai fini della presente norma, vengono in considera le attivita poste in essere dai
componenti del Consiglio di Amministrazione, nonctéi dipendenti che prestano
collaborazione a questi ultimi, che possono aveflaeénza sulle iniziative e sulle attivita
di controllo spettanti ai soci, agli altri orgaicgali o alle societa di revisione.

Si tratta, piu precisamente, delle attivita chéuistono:

- sulle iniziative di controllo dei soci previste dabdice civile e dagli altri atti normativi,
quali ad esempio l'art. 2422 c.c., che prevedeittaldei soci di ispezionare i libri sociali;

- sulle attivita di controllo del Collegio sindacalereviste dal codice civile e dagli altri
provvedimenti normativi, quali ad esempio gli a2403 e 2403-bis che prevedono il
potere dei membri del Collegio sindacale di procedel atti di ispezione e di controllo e
di richiedere agli amministratori notizie sull'amtento delle operazioni sociali o di
determinati affari.

Il reato € stato parzialmente depenalizzato liritente alle ipotesi in cui dalla condotta posta
in essere dagli amministratori non sia derivataialdanno per i soci. Conseguentemente, la
possibilita di configurare una responsabilita amstiativa dell’ente sussiste solo in relazione al
delitto, procedibile a querela della persona offggavisto dall’'art. 2625, comma 2. Per la
sussistenza del reato € infine richiesto un doleegeo, che deve ovviamente includere anche la
rappresentazione e volizione, quantomeno a titottold eventuale, di un danno ai soci.

Sanzioni applicabili all’'Ente:

- per il reato di impedito controllo previsto dalta2625 comma 2 del codice civile, la
sanzione pecuniaria varia da cento a centottarggequ

A titolo esemplificativo, per tale reato si indicam le seguenti modalita di commissione:
ostacolo alle funzioni dell’Autorita di vigilanza ediante I'occultamento di documentazione
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rilevante in sede di ispezione o richiesta di infazioni; trasmissione di documentazione
alterata o precostituitad hocper impedire o sviare i controlli dell’organismo.

lllecita influenza sull’Assemblea(art. 2636 c.c.)
Descrizione del reato
La condotta tipica prevede che si determini consathulati o con frode, la maggioranza in
assemblea allo scopo di conseguire, per sé o ieual ingiusto profitto.
La norma mira ad evitare che, attraverso condadigdblente, si influisca illegittimamente sulla
formazione della maggioranza assembleare.
Il reato pud essere commesso da chiunque, quindisntianto dagli amministratori, anche se
nella sostanza si puo ipotizzare che soltanto i égdentemente di relativo peso) possano
essere ulteriori soggetti attivi del reato.
Oggetto di tutela della fattispecie € la regolamenfazione di maggioranze assembleari frutto del
libero consenso dei soci ed effettuate nel rispeitta legge e dello statuto.
Ai fini della sussistenza dell’elemento soggett&vaichiesto il dolo specifico, consistente nel
fine di perseguire per sé o per altri un ingiustfito.
E opportuno ricordare che la responsabilita detéEé configurabile solo quando la condotta
prevista dall'articolo in esame sia realizzata 'mééresse dell’Ente. Cio rende difficilmente
ipotizzabile il reato in questione che, di normigne realizzato per favorire interessi di parte e
non dell“Ente”.
Sanzioni applicabili all’Ente:

- per il reato di illecita influenza sull’assemble@yisto dall’art. 2636 del codice civile, la

sanzione pecuniaria da centocinquanta a trecentatggiote.

A titolo esemplificativo, per tale reato si indicam le seguenti modalita di commissione:
cessione fittizia delle quote a persona di fidualdjne di ottenerne il voto in assemblea,; fitlizi
sottoscrizione di un prestito con pegno delle guate modo da consentire al creditore
pignoratizio l'esercizio del diritto di voto in @&ssblea.

4. Tutela penale contro le frodi

Aggiotaggio (art. 2637 c.c.)

Descrizione del reato

Il reato si configura attraverso la diffusione dtimie false o il compimento di operazioni
simulate o di altri artifici idonei a provocare usansibile alterazione del prezzo di strumenti
finanziari non quotati ovvero ad incidere sull’'ddimento che il pubblico ripone nella stabilita
patrimoniale di banche o di gruppi bancari. In jgatare, la notizia € da considerarsi falsa
quando, creando una rappresentazione distorta cedléd, sia tale da trarre in inganno gli
operatori creando le condizioni per un anomalo avefdo delle quotazioni mentre per altri
artifici si deve intendere “qualsiasi comportamecite, mediante inganno, sia idoneo ad alterare
il corso normale dei prezzi”.

Si precisa che:

79



Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo

- non si ravvisa I'estremo della divulgazione quatelootizie non siano state diffuse o rese
pubbliche, ma siano dirette solo a poche persone;

- alle operazioni simulate vanno ricondotte sia lerapioni che le parti non hanno in alcun
modo inteso realizzare, sia le operazioni che ptase un’apparenza difforme da quelle
effettivamente volute;

- affinché il reato sia configurabile & sufficienteecla notizia o l'artificio siano idonei a
produrre I'effetto della sensibile alterazione piedzzo di strumenti finanziari non quotati.

Per l'esistenza del reato e sufficiente una sitwazidi pericolo, indipendentemente dal
verificarsi di una variazione artificiosa dei prezz

Il reato in oggetto, per le Societa quotate, dessere correlato ai reati di manipolazione del
mercato discusso in altra parte speciale del Modell

Sanzioni applicabili all’'Ente:

- per il reato di aggiotaggio previsto dall'art. 268&l codice civile, la sanzione pecuniaria
da duecento a cinquecento quote.

A titolo esemplificativo, per tale reato si indicam le seguenti modalita di commissione:
compimento di operazioni simulate idonee a detesmain’apparenza di un mercato attivo
attraverso il trasferimento, in realta privo diedff, di strumenti finanziari; diffusione di notei
false e tuttavia credibili, tali da condizionargikzzo di strumenti finanziari.

5. Tutela penale delle funzioni di vigilanza

Ostacolo all'esercizio delle autorita pubbliche dvigilanza (art. 2638 c.c.)

Descrizione del reato

Il reato si realizza attraverso due distinte maddatli commissione, entrambe finalizzate ad
ostacolare I'attivita di vigilanza delle autoritalbliche preposte:

- Il'esposizione nelle comunicazioni alle autoritavdiilanza di fatti non corrispondenti al
vero, ancorché oggetto di valutazioni, sulla siiia economica, patrimoniale o
finanziaria; ovvero mediante I'occultamento, conzaidraudolenti, in tutto o in parte, di
notizie che avrebbero dovuto essere comunicaténaldi ostacolare I'esercizio delle
funzioni di vigilanza dell’Autorita.

In entrambe le ipotesi, ai fini della sussistenehreato, € richiesto il dolo specifico (e,
quindi, la precipua consapevolezza e volontda diacmdare I'attivita di vigilanza),
accompagnato dalla consapevolezza della falsitie delmunicazioni trasmesse o delle
omissioni realizzate.

La responsabilita sussiste anche nell'ipotesi im leu informazioni riguardino beni
posseduti 0 amministrati dalla societa per contz.te

Nella seconda ipotesi, rappresentata dalla condotiacultamento, I'oggetto materiale del
reato non viene individuato nelle comunicazionivig® dalla legge, bensi in quelle
dovute e, quindi, potranno assumere rilievo aneheomunicazioni che siano previste da
fonti diverse dalla legge, quali ad esempio i rag@nti.

- il semplice ostacolo all'esercizio delle funzioniulgilanza, attuato consapevolmente, in
gualsiasi modo.
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In relazione al co. 2 dell’art. 2638 c.c., e richeeil dolo generico, che come si desume
dall'avverbio “consapevolmente”, si atteggia in tgaare come dolo diretto, con
esclusione dunque di quello eventuale.
Soggetti attivi del reato sono gli amministratalridirettore generale, il dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari, i airided i liquidatori tenuti agli obblighi nei
confronti delle Autorita di Pubblica Vigilanza.
Sanzioni applicabili al’Ente:

- per il reato di ostacolo all'esercizio delle funzialelle autorita pubbliche di vigilanza
previsto dall’art. 2638 del codice civile, la sawm pecuniaria varia da duecento a
quattrocento quote.

A titolo esemplificativo, per tale reato si indicala seguente modalita di commissione:
predisposizione di un bilancio contenente dati &bitit non veritieri, con il fine di trarre in
inganno le verifiche dell’Autorita di Vigilanza.

6. Corruzione tra privati
Descrizione del reato
La Legge 190/2012 ha introdotto nel nostro ordinamenuove misure volte a rafforzare
I'efficacia e I'effettivita dell’azione di prevenane e repressione dei fenomeni di corruzione.
In particolare, l'art. 1, comma 76 della citata gedha modificato I'art. 2635 c.c., introducendo
il reato di “Corruzione tra privati ”.
La norma sanziona gli amministratori, i direttoengrali, i dirigenti preposti alla redazione dei
documenti contabili societari, i sindaci e i ligaidri, che, a seguito della dazione o della
promessa di denaro o altra utilita, per sé o per, abmpiono od omettono atti, in violazione
degli obblighi inerenti al loro ufficio o degli obphi di fedelta, cagionando un danno alla
societa (comma 1). Sanzioni ridotte sono previge ipsoggetti sottoposti alla direzione e
vigilanza di quest’ultimi (comma 2). Le stesse samzdel comma 1 sono previste per chi da o
promette denaro o altra utilita alle persone somtcate (comma 3).
Le pene stabilite sono raddoppiate se si tratsmdieta con titoli quotati in mercati regolamentati
italiani o di altri Stati dell’'Unione Europea o flii tra il pubblico in misura rilevante ai sensi
dell'art. 116 del testo unico delle disposizionintateria di intermediazione finanziaria (D.Lgs.
24 febbraio 1998, n. 58 e successive modificazioni)
Sotto il profilo della responsabilita amministraidegli Enti, la Legge 190/2012 ha aggiunto la
lettera s-bis all'art. 25 ter del decreto 231/Ghiamando la sola condotta attiva del corruttore
(art. 2635, comma 3 c.c.). Pertanto, la responaliimministrativa dell’Ente si configura solo
nelle ipotesi di “corruzione attiva” di altre Soi@e cioe allorché un apicale o un dipendente di
Autostrade Meridionali corrompa un apicale o un edgente di un'altra Societa per
I'ottenimento di un beneficio o vantaggio a favdedla Societa di appartenenza.
La fattispecie & procedibile a querela, a meno d&lillecito derivi una distorsione della
concorrenza.
Sanzioni applicabili al’Ente:

- per il reato di corruzione tra privati previsto ltat. 2635, terzo comma, del codice civile,

la sanzione pecuniaria varia da duecento a quatttoguote.
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A titolo esemplificativo, per tale reato si indicam le seguenti modalita di commissionei
soggetto apicale della Societa corrompe il Respmles&icerca e Sviluppo di altra Societa, al
fine di ritardare la ricerca ed il successivo landi un prodotto; la promessa fatta direttamente
da dipendenti della Societa, o indirettamente &t agenti, consulenti fornitori ecc., di
denaro o di altra utilita al fine di ottenere, agmpio, un vantaggio contrattuale o commerciale
per la Societa stessa, I'assegnazione di una gdirarea commessa o di un finanziamento.

*kk

B.2AREE A RISCHIO

In relazione ai reati societari, come sopra esaimiha aree a rischio, rilevanti anche per
I'attestazione periodica del Dirigente Prepost@ a#dazione dei documenti contabili, sono le
seguenti:

1. bilancio e prospetti informativi (ivi compresa quiadjue altra informativa sociale e
finanziaria, gli adempimenti relativi al funzionanme degli organi sociali ed i
rapporti con gli organi di controllo);
gestione degli adempimenti fiscali;
ciclo passivo, acquisti di materiali, consulenz®evizi vari;
gestione commesse;
payroll e gestione del personale: dipendenti noigetiti;
payroll e gestione del personale: dipendenti dirige
rapporti concessori;
ciclo attivo, aree di servizio;

. ricavi da pedaggio;
10. gestione della tesoreria;

©oeNOOr®DN

Per quanto riguarda invece il reato dbfruzione tra privati”, tenuto conto che, ai fini della
responsabilitd amministrativa della Societa, lamepunisce le condotte corruttive che arrecano
un danno (anche non patrimoniale) alla Societa re laocorruzione in quanto tale, le aree a
rischio devono essere ricercate nei rapporti cane®terze, come di seguito elencate:

1. partecipazione a gare;
gestione degli acquisti di beni e servizi;
ottenimento di certificazioni/autorizzazioni daigivati;
gestione delle riserve;
gestione del contenzioso.

ok owbd

Eventuali integrazioni alle suddette aree di atii rischio potranno essere proposte al Congiglio
Amministrazione della Societa dall’OdV.

B.3PRINCIPI GENERALI DI COMPORTAMENTO NELLE AREE A RISCHIO
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L’espletamento delle attivita attinenti le areeridichio devono avvenire, oltre che in base alle
regole definite dal Modello e dalla presente papeciale, anche in conformita alle seguenti norme
interne che si intendono attuative ed integratiseMiodello stesso:

- il Codice Etico;

- le regole di corporate governance adottate in iew@apo del Codice di autodisciplina delle
societa quotate e della normativa societaria elaeggntare rilevante;

- le procedure “Informazioni societaria al mercatdTreernal dealing”;

- la procedura “Operazioni con parti correlate”;

- le procedure TUF;

- le istruzioni operative per la predisposizionela&ncio d’esercizio, del bilancio consolidato
e delle situazioni infra annuali;

- il piano dei conti di Contabilita Generale;

- ogni altra normativa interna relativa al sistemadatitrollo interno della Societa.

Di seguito sono descritte le modalitd di attuaziolee criteri sopra richiamati in relazione alle
diverse aree di attivita a rischio.

Bilanci ed altre comunicazioni sociali

Al fine di garantire la correttezza dei bilancip@) in generale, di tutte le comunicazioni effeteua
dalla Societa, la relativa attivita dovra essexdtavsulla base dei seguenti principi.

Il Dirigente Preposto alla redazione dei documertntabili societari (di seguito “Dirigente
Preposto”):

- cura che il sistema di controllo interno contabsi@ orientato, attraverso un adeguato
processo di identificazione dei principali riscegéati alla predisposizione ed alla diffusione
dell'informativa contabile (bilancio di esercizidel bilancio consolidato nonché ogni altra
comunicazione di carattere finanziario contenerg® dontabili), al raggiungimento degli
obiettivi di veridicita e correttezza dell'informaa stessa. Sono elementi del sistema:

o le procedure amministrativo — contabili (ProceduikéF) per la formazione del
bilancio di esercizio, del bilancio consolidato nbé di ogni altra comunicazione
di carattere finanziario contenente dati contabili;

o Il'aggiornamento periodico dei rischi associati iafbrmativa finanziaria e
sociale;

o la valutazione periodica delladeguatezza del disegdei controlli
sull'informativa finanziaria e la loro effettiva plicazione dei controlli chiave;

o il processo di comunicazione e documentazione deevia dell’efficacia dei
controlli e dei risultati delle valutazioni;

- rilascia - in occasione della predisposizione detfii e delle comunicazioni della Societa
indirizzate al mercato che espongono dati contatelativi alla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria della Societa ed ai fdglla formazione del bilancio, della
relazione semestrale, delle relazioni trimestrali altre situazioni contabili infrannuali delle
Societa, nonché del bilancio una dichiarazionettache attesti la corrispondenza alle
risultanze documentali, ai libri ed alle scrittwantabili degli atti e delle comunicazioni della
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Societa diffusi al mercato, e relativi all'inforriva contabile, anche infrannuale, della
Societa stessa,
verifica ed attesta in occasione del bilancio éreizio e della relazione semestrale:

o l'adeguatezza in relazione alle caratteristichel'itipresa e [I'effettiva
applicazione delle procedure amministrative e dahta@er la formazione dei
bilanci o della relazione semestrale nel corso geriodo, nonché la
corrispondenza di tali documenti alle risultanzelidbei e delle scritture contabili
e la loro idoneita a fornire una rappresentaziomegitiera e corretta della
situazione patrimoniale, economica e finanziaritadgocieta;

o che la relazione sulla gestione, ove redatta, centg@ un’analisi attendibile
dell’andamento e del risultato della gestione néndélla situazione della Societa
unitamente alla descrizione dei principali rischheertezze cui € esposta ovvero
che la relazione intermedia sulla gestione, oveattad contenga un’analisi
attendibile delle informazioni di cui all’art. 13r comma 4 del TUF.

L'attestazione dovra essere resa secondo il modtlhnlito dalla Consob.

Il Consiglio di Amministrazione della Societa e afmato a vigilare che il Dirigente Preposto, per
I'esercizio dei compiti attribuiti, disponga di apmti poteri e mezzi, assicurando l'adeguata
rispondenza dei ruoli e dei rapporti nell’ambitdlastruttura organizzativa della Societa.

Nell’'espletamento delle proprie attribuzioni, ilri@ente Preposto:

ha accesso alla documentazione aziendale necegsatiaspletamento della propria attivita;
riferisce periodicamente al Consiglio di Amminigiane;

predispone una nota operativa periodica per lanaédne dei contenuti e della tempistica
della predisposizione del progetto di bilancio dereizio, nonché degli altri documenti
contabili indicati precedentemente;

predispone un apposito programma di formazionelto\a tutti coloro che, nell'ambito delle
Funzioni coinvolte, contribuiscono alla redazionel dilancio e degli altri documenti
contabili indicati precedentemente, in merito ap@ncipali nozioni e problematiche
concernenti la redazione dei documenti contalale funzione cura inoltre al riguardo sia la
formazione per i neo assunti che I'aggiornamentdgssionale mediante I'effettuazione di
corsi periodici.

Predisposizione dei prospetti informativi

Con specifico riguardo alla redazione dei prospeftirmativi, la Societa deve attenersi al rispetto
dei seguenti principi:

la verifica della correttezza dei dati e delle mi@zioni tutte le volte che ve ne sia la
possibilita; se i dati e/o informazioni utilizzaiel prospetto provengono da fonti esterne alla
Societa, tali fonti dovranno essere citate;

I'individuazione di un responsabile per ciascunarapione di redazione — o partecipazione
alla redazione — di prospetto informativo;

una tempestiva informazione all’O.d.V., da partd desponsabile dell'operazione, di
ciascuna iniziativa che comporti la redazione pdatecipazione alla redazione di prospetti
informativi, nonché della loro avvenuta pubblicamo
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Comunicazione, anche in forma indiretta o mediatagi informazioni, notizie, dati di qualsiasi
natura rilevanti per il mercato e diverse dalle preedenti.

Nelle attivita di trattamento, gestione e comunicae verso I'esterno di notizie o dati riguarddati
Societd, é fatto obbligo ai Destinatari di attenarguanto previsto:

- nella procedura “Informazione societaria al mertatyggiornata dal Consiglio di
Amministrazione di Autostrade Meridionali con delib del 30 giugno 2016;

- nella procedura “Codice di comportamento — InteiDahling” aggiornata dal Consiglio di
Amministrazione di Autostrade Meridionali con delib del 30 giugno 2016.

Operazioni con parti correlate

Con riferimento alle operazioni con parti correlafei compresa la gestione dei rapporti
intragruppo, l'attivita della Societa si conformasaguenti principi:

- 1 rapporti intragruppo debbono essere improntai@ettezza e trasparenza, nel rispetto del
principio di autonomia delle societa del gruppaeeptincipi di corretta gestione, trasparenza
contabile, separatezza patrimoniale, in modo dargiae la tutela degli stakeholders di tutte
le societa del gruppo;

- rispetto dei ruoli, compiti e responsabilita definiall’organigramma aziendale, dal sistema
autorizzativo e dalla procedura Operazioni conif&otrelate;

- la gestione/acquisto di partecipazioni deve aveersulla base di un apposito iter
autorizzativo, in relazione al quale sono defimitoli, compiti e responsabilita e previsti
appositi controlli relativi al processo operativ@l dcui svolgimento deve essere data
opportuna evidenza;

- la concessione e gestione delle garanzie a fawale cbntrollate deve avvenire sulla base di
un apposito iter autorizzativo, in relazione al lguaono definiti ruoli, compiti e
responsabilita e previsti appositi controlli refatl processo operativo del cui svolgimento
deve essere data opportuna evidenza.

Rapporti con il soggetto incaricato della revisiondegale dei conti

Allo scopo di predisporre dei presidi idonei adtasé la commissione di reati da parte della societa
di revisione, anche in ipotesi di tipo concorsuad® i Destinatari, ed in osservanza con quanto
previsto dal TUF e dal Regolamento Emittenti, atll’azione e nella successiva gestione dei
rapporti con la societa di revisione, dovranno esesservate le seguenti disposizioni.
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Al fine di assicurare l'indipendenza della societdel responsabile della revisione, l'incarico non
potra essere conferito a societa di revisione dh&ogino in una delle seguenti situazioni
d'incompatibilitd:

- detenzione di un interesse finanziario nella Secite ha conferito 'incarico, nelle sue
controllanti e nelle sue controllate da parte éguenti soggetti:

o la societa di revisione e coloro che fanno partegdeppo di revisione e della
catena di comando;

0 i soci e gli amministratori della societa di rewisé incaricata che lavorano nel
medesimo ufficio di un socio o amministratore faeeparte del gruppo di
revisione, i soci e gli amministratori di un’entitdella rete che lavorano
nell'ufficio il cui personale e assegnato in miswsignificativa, rispetto alle
risorse dell'ufficio stesso, allo svolgimento del€arico;

o gli stretti familiari di coloro che fanno parte dgluppo di revisione e dei soci 0
amministratori della societa di revisione che lavar nel medesimo ufficio di un
socio o amministratore facente parte del gruppewsione.

- sussistenza di relazioni d’affari o di impegni adtaurare tali relazioni, tra la Societa che ha
conferito I'incarico, le sue controllanti, le suentrollate, i componenti dei suoi organi di
amministrazione e controllo e della sua direzioneradale, da un lato, e i seguenti soggetti,
dall’altro:

o la societa di revisione, coloro che fanno parte gteppo di revisione e della
catena di comando;

0 i soci e gli amministratori della societa di rewisé incaricata che lavorano nel
medesimo ufficio di un socio o di un amministratéaeente parte del gruppo di
revisione, i soci e gli amministratori di un’entitdella rete che lavorano
nell'ufficio il cui personale e assegnato in miswsignificativa, rispetto alle
risorse dell'ufficio stesso, allo svolgimento del€arico;

o i familiari di coloro che fanno parte del gruppo khivisione e dei soci o
amministratori della societa di revisione che lavar nel medesimo ufficio di un
socio o amministratore facente parte del gruppewsione.

- prestazione di lavoro autonomo o subordinato inofavdella Societa che ha conferito
I'incarico, delle sue controllanti e delle sue cohate, da parte dei seguenti soggetti:

o coloro che fanno parte del gruppo di revisioneladamatena di comando;

0 isoci e gli amministratori della societa di rewise incaricata;

o0 i soci e gli amministratori di un’entita della retbe lavorano nell’ufficio il cui
personale € assegnato in misura significativa,etispalle risorse dell’'ufficio
stesso, allo svolgimento dell'incarico.

- sussistenza di una delle seguenti situazioni, ¢apanfluire sul processo decisionale della
societa di revisione:

0 partecipazione al capitale della societa di remsiacda parte della societa
sottoposta a revisione, da parte di una societéral@ta o di un soggetto che
controlla la societa sottoposta a revisione;

" Le situazioni di incompatibilitd sono indicate sedo quanto previsto dalla Parte IlI, Titolo VI, g@al-bis del
“Regolamento di di attuazione del decreto legigta24 febbraio 1998, n. 58, concernente la digeaplegli emittenti”
adottato dalla Consob con delibera n. 11971 dehadgio 1999 e successive modifiche ed integrazioni.

86



Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo

o titolarita, da parte di un componente degli orgiramministrazione e controllo o
della direzione aziendale della societa che haeraafl'incarico, di posizioni che
consentono di influenzare un qualsiasi processasideale della societa di
revisione con riguardo all’attivita di revisionentabile.

- partecipazione agli organi di amministrazione etio, o assunzione della funzione di
direttore generale o dirigente preposto nella Saabe ha conferito I'incarico, nelle societa
in cui quest'ultima detiene, direttamente o indastente, piu del 20% dei diritti di voto,
delle societa che detengono, direttamente o indirente, piu del 20% dei diritti di voto
nella societa che ha conferito I'incarico, delleista controllate o che la controllano, da
parte dei seguenti soggetti:

o coloro che fanno o hanno fatto parte del gruppoedisione e della catena di
comando;

0 i soci e gli ex soci, gli amministratori e gli exneninistratori della societa di
revisione incaricata;

o0 i soci e gli ex soci, gli amministratori e gli exeinistratori di un’entita della
rete che lavorano nell’'ufficio il cui personale gsegnato in misura significativa,
rispetto alle risorse dell’'ufficio stesso, allo fyimento dell’incarico, a meno che
non sia decorso almeno un triennio dalla cessazamesuddetti incarichi o
rapporti di lavoro.

- partecipazione agli organi di amministrazione etmdio della societd che ha conferito
l'incarico o lo svolgimento in quest'ultima di fulni di direzione aziendale o tali da
consentire I'esercizio di un’influenza diretta sufireparazione delle registrazioni contabili e
del bilancio della stessa, da parte dei seguegtedti:

o i familiari di coloro che fanno parte del grupparevisione;

o i familiari dei soci e degli amministratori dellageta di revisione incaricata che
lavorano nel medesimo ufficio di un socio o amnimai®re facente parte del
gruppo di revisione.

Sono fatte salve ulteriori cause di incompatibjliggualora, in relazione a circostanze diverse da
quelle rappresentate ai punti precedenti, possaieque risultare compromessa, in casi specifici,
I'indipendenza del revisore. Tali cause di inconiphtia dovranno essere individuate dalla societa
di revisione e dalla Societa conferente I'incaridandosi a tal fine reciproca comunicazione delle
situazioni potenzialmente suscettibili di comproteiet I'indipendenza del revisore.

Una volta rispettati tali criteri d'incompatibilitaell'ambito della gestione dei rapporti con leista
di revisione, dovranno altresi essere osservatisfgsizioni contenute nella procedura “Rapporti
con la Societa di Revisione”.

E fatto divieto di attribuire, alla societa di redine o ad altre societa appartenenti alla medesima
rete nonché ai soci, gli amministratori, i companelegli organi di controllo e i dipendenti della
societa di revisione stessa e delle societa dacesgellate, ad essa collegate o che la controltan
sono sottoposte a comune controllo, alcuno dei esggservizi alla Societa che ha conferito
l'incarico ed alle societa da essa controllate e keh controllano o sono sottoposte a comune
controllo:

- tenuta dei libri contabili e altri servizi relatialle registrazioni contabili o alle relazioni di
bilancio;
- progettazione e realizzazione dei sistemi informabntabili;
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- servizi di valutazione e stima ed emissione di pgm® veritate;

- servizi attuariali;

- gestione esterna dei servizi di controllo interno;

- consulenza e servizi in materia di organizzazianieralale diretti alla selezione, formazione
e gestione del personale;

- intermediazione di titoli, consulenza per l'invesnto o servizi bancari d'investimento;

- prestazione di difesa giudiziale;

- altri servizi e attivita, anche di consulenza, usel quella legale non collegati alla revisione,
individuati, in ottemperanza ai principi di cui allottava direttiva n. 84/253/CEE del
Consiglio, del 10 aprile 1984, in tema di indipemzke delle societa di revisione, dalla
Consob con il regolamento adottato ai sensi delncarh dell'art. 160 TUF ed, in particolare,
i servizi di consulenza che comportano I'attributaadi poteri di rappresentanza del cliente
nonché i servizi di assistenza legale nell’ambitoashtroversie.

E fatto inoltre divieto di attribuire a coloro ch@nno preso parte alla revisione del bilancio della
Societa con funzioni di direzione e supervisionesaxi, ed agli amministratori della societa di
revisione alla quale e stato conferito l'incaricaavisione, e delle societa legate a quest'ultima
rapporto di controllo, cariche sociali negli orgaliamministrazione o controllo nella Societa che
ha attribuito I'incarico o nelle societa da essatratlate o che la controllano o di stipulare con i
medesimi soggetti dei contratti di lavoro autonomasubordinato aventi ad oggetto funzioni
dirigenziali di rilievo se non sia decorso almematiiennio:

- dalla scadenza o dalla revoca dell'incarico; ovvero

- dal momento in cui abbiano cessato di essere aouninistratori o dipendenti della societa
di revisione e delle societa da essa controllateenla controllano. Si applica la nozione di
controllo di cui all'art. 93 del TUF.

Attivita soggette a vigilanza.

Le attivita soggette a vigilanza da parte dellelpghe autoritd devono essere svolte dalla Societa
in base ai seguenti principi:

- rispetto dei compiti, ruoli e responsabilita ddfidliall’organigramma aziendale e dal sistema
autorizzativo nella gestione dei rapporti con ledkita ed Organi di Vigilanza;

- rispetto dei compiti, ruoli e responsabilita nefleedisposizione della documentazione da
inviare ad Autorita o ad Organi di Vigilanza;

- in sede di ispezioni da parte di Autorita ed OrgéirWigilanza le funzioni deputate devono
operare, nel rispetto dei compiti, ruoli e respdilga definiti dall’organigramma aziendale,
con trasparenza, correttezza e spirito di collabore, agevolando l'attivita dell'organo e
fornendo, in maniera completa e corretta, le infeioni ed i dati eventualmente richiesti in
adempimento dei compiti legalmente attribuiti aifjano;

- con riguardo alla trasmissione di documentaziora d informazioni all’Autorita e ad
Organi di Vigilanza, le funzioni deputate devoncege nel rispetto dei compiti, ruoli e
responsabilita definiti dall’'organigramma aziendalassicurando la completezza, veridicita
e trasparenza dei dati trasmessi;

- deve essere data adeguata evidenza delle attid& eontrolli svolti e delle segnalazioni
periodiche alle autorita previste da leggi e reg@ati;
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tutte le comunicazioni e l'informativa trasmessia alutorita di vigilanza deve anche essere
tenuta a disposizione dell'O.d.V.

E’ fatto espresso obbligo di:

osservare una condotta improntata a principi degrta, correttezza e trasparenza
nell’attivita di formazione del bilancio, delle &ziioni e delle altre comunicazioni sociali
previste dalla legge, in modo da fornire ai soclepubblico informazioni veritiere e
corrette sulla situazione economica, patrimonidi@anziaria della Societa, nel rispetto di
tutte le norme di legge, regolamentari e dei pphcontabili applicativi. Pertanto, € vietato
indicare o inviare per l'elaborazione o l'inserin@nn dette comunicazioni, dati falsi,
artefatti, incompleti o comunque non rispondentivafto, sulla situazione economica,
patrimoniale o finanziaria della Societa. E’ faitoltre divieto di porre in essere attivita
e/o operazioni volte a creare disponibilita extraabili (ad esempio ricorrendo a fatture
per operazioni inesistenti o alla sovra fatturag)orvvero volte a creare “fondi neri” o
“contabilita parallele”. Una particolare attenziodeve essere dedicata alla stima delle
poste contabili: i soggetti che intervengono nelcedimento di stima devono attenersi al
rispetto del principio di ragionevolezza ed espaoe chiarezza i parametri di valutazione
sequiti, fornendo ogni informazione complementah® Gia necessaria a garantire la
veridicita del documento. Il bilancio deve inoltessere completo sotto il profilo
dell'informazione societaria e deve contenere fgiitielementi richiesti dalla legge o da
altre norme applicabili. Analoga correttezza éeidgsta agli amministratori, ai sindaci, agli
eventuali liquidatori nella redazione di tutte lérea comunicazioni imposte o0 comunque
previste dalla legge e dirette ai soci o al pulahliaffinché le stesse contengano
informazioni chiare, precise, veritiere e completgservare una condotta tesa a garantire il
regolare funzionamento della Societa e la corrigtiarazione tra i suoi organi sociali,
assicurando ed agevolando ogni forma di contrall@gestione sociale, nei modi previsti
dalla legge, nonché la libera e regolare formazidakla volonta assembleare. In tale
prospettiva, e vietato: a) impedire od ostacolargjualunque modo, anche occultando
documenti o utilizzando altri idonei artifici, lov@lgimento delle attivita istituzionali di
controllo e di revisione, proprie del Collegio Satdle e/o delle societa di revisione; b)
determinare o influenzare illecitamente I'assuneidelle delibere assembleari, ponendo a
tal fine in essere atti simulati o fraudolenti chg@ropongano di alterare artificiosamente il
normale e corretto procedimento di formazione dedlanta assembleare;

garantire il puntuale rispetto di tutte le normeedjge che tutelano I'integrita e I'effettivita
del capitale sociale, al fine di non creare nocumeitie garanzie dei creditori e, piu in
generale, ai terzi. In tale prospettiva, € vietad: restituire, anche simulatamente, i
conferimenti ai soci o liberarli dall'obbligo di eguirli, fatte salve ovviamente le ipotesi di
legittima riduzione del capitale sociale; b) rip@t utili o acconti su utili non
effettivamente conseguiti, o destinati per leggesarva, ovvero ripartire riserve, anche
non costituite con utili, che non possono per leggsere distribuite; c) acquistare o
sottoscrivere azioni sociali o della societa cdtante al di fuori dei casi consentiti dalla
legge, con cid cagionando una lesione all'integilith capitale sociale o delle riserve non
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distribuibili per legge; d) effettuare riduzionildmpitale sociale o fusioni con altre societa
o0 scissioni in violazione delle norme di legge, cancagionando un danno ai creditori; e)
formare o aumentare fittiziamente il capitale slecimediante attribuzioni di azioni per
somma inferiore al loro valore nominale, sottosorie reciproca di azioni o0 quote,
sopravvalutazione rilevante dei conferimenti di ibennatura o di crediti, ovvero del
patrimonio sociale in caso di trasformazione; partire i beni sociali tra i soci — in fase di
liquidazione — prima del pagamento dei creditorcigio o dell’accantonamento delle
somme necessarie per soddisfarli;

nel compimento di operazioni di qualsiasi naturasswmenti finanziari ovvero nella
diffusione di informazioni relative ai medesimi,teatersi al rispetto dei principi di
correttezza, trasparenza, completezza dell'inforomez tutela del mercato e rispetto delle
dinamiche di libera determinazione del prezzo ligl.tIn tale prospettiva, e fatto assoluto
divieto di diffondere o concorrere a diffondereguelunque modo, informazioni, notizie o
dati falsi o porre in essere operazioni fraudolentsomunque fuorvianti in modo anche
solo potenzialmente idoneo a provocare un’alterezidel prezzo di strumenti finanziari.
La Societa si impegna: a) a comportarsi sempredili@enza, correttezza e trasparenza,
nell'interesse del pubblico, degli investitori el avercato; b) organizzarsi in modo da
escludere la ricorrenza di situazioni di conflitiointeresse e, in tali occasioni, assicurare
comunque I'equilibrata tutela degli interessi imftitto; c) adottare misure affinché non si
realizzi un’indebita circolazione/diffusione, afiterno della Societa, di informazioni
rilevanti;

improntare i rapporti con le Autorita di vigilanza criteri di integrita, correttezza,
trasparenza e collaborazione, evitando comportanod® possano in qualsiasi modo
considerarsi di ostacolo alle attivita che tali @it sono chiamate a svolgere a garanzia
del mercato. In tale prospettiva, gli esponenteadali devono: a) inviare alle Autorita di
Vigilanza le segnalazioni previste dalla legge erdgolamenti o richieste ad altro titolo
alla Societa in modo tempestivo, completo ed atouteasmettendo a tal fine tutti i dati
ed i documenti previsti o richiesti; b) indicardlagredette segnalazioni dati rispondenti
al vero, completi e corretti, dando indicazionodni fatto rilevante relativo alla situazione
economica, patrimoniale o finanziaria della Sogiejaevitare ogni comportamento che
possa ostacolare le Autorita di vigilanza nell’esgo delle proprie prerogative (attraverso,
ad esempio, mancanza di collaborazione, comportmsnuzionistici, risposte reticenti o
incomplete, ritardi pretestuosi);

assicurare, nel compimento di operazioni di sigatfivo rilievo concluse sia con soggetti
terzi che con parti correlate, la trasparenza edispetto dei criteri di correttezza
sostanziale e procedurale, nonché i termini e lelal@& di approvazione previsti dalla
normativa interna;

improntare lattivitd di direzione e coordinamemsieolta dalla Societa nei confronti delle
controllate dirette o indirette al rispetto delegdle e, piu in generale, dei principi di
autonomia gestionale, correttezza, trasparenza.
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Con riferimento al reato dicbrruzione tra privati ” e tenuto conto che le modalita operative di

attuazione dei reati, e quindi anche le attivitursentali alla commissione degli stessi, sono
riconducibili a quelle relative ai reati in dannelld Pubblica Amministrazione, si rimanda per

quanto applicabile e tenuto conto del riferimerglativo ad una Societa privata terza, a quanto
gia illustrato nella Parte Speciale A.

B.4PARTE SPECIALE B - PRINCIPI GENERALI DI CONTROLLO

Al fine di garantire la correttezza dei bilanci @p in generale, di tutte le comunicazioni
effettuate dalla Societa, la relativa attivita doessere svolta sulla base dei seguenti principi:

rispetto dei principi di compilazione dei documerintabili ai sensi dell’art. 2423, co. 2
c.c., a norma del quale “il bilancio deve essedatte con chiarezza e deve rappresentare
in modo veritiero e corretto la situazione patrinabe della societa e il risultato economico
dell’esercizio”;

in sede di stima delle poste contabili, occorreradtsi ad un principio di ragionevolezza ed
esporre con chiarezza i parametri di valutazionguitie fornendo ogni eventuale
informazione complementare necessaria a garaatierldicita del documento (si veda gli
artt. 2423, comma 3, e 2423-bis c.c.);

assicurare la completezza del bilancio sotto ilfilwrodell'informazione societaria,
indicando, in particolare, tutti gli elementi riesti dalla legge, quali ad esempio, quelli
previsti dagli artt. 2424, per lo stato patrimoaj&425, per il conto economico e 2427 c.c.,
per la nota integrativa;

analoga correttezza va posta nella redazione déleecomunicazioni imposte o comunque
previste dalla legge e dirette ai soci o al puldblaffinché le stesse contengano
informazioni chiare, precise, veritiere e complete.

Piu in particolare, i principi generali di contrmlhdottati dalla Societa prevedono:

rispetto dei compiti, ruoli e responsabilita defimei documenti aziendali e del sistema
autorizzativo nella formazione, elaborazione e @iat dell'informativa di bilancio;
definizione delle tempistiche di trasmissione defiormazioni tra le diverse strutture
aziendali;

definizione dei flussi informativi tra la struttupseposta alla elaborazione del bilancio e le
strutture aziendali responsabili di fornire le imf@zioni che andranno a confluire nel
bilancio;

'elencazione dei dati e delle notizie che cias&mte/funzione aziendale deve fornire, a
quali altri enti/strutture devono essere trasmessiiteri per la loro elaborazione, la
tempistica di consegna;

la tempestiva trasmissione a tutti i membri del €igio di Amministrazione e del
Collegio Sindacale della bozza di bilancio e de#tazione della societa di revisione,
nonché un’idonea registrazione di tale trasmissione

riunioni almeno semestrali, ovvero nella predispiosie della Relazione semestrale e di
Bilancio tra la Societa di Revisione ed il Colle§@mdacale;
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la giustificazione, resa in circostanze debitamelsteumentate, oggettivamente rilevabili e
ricostruibili a posteriori, di ogni eventuale vaiane dei criteri di valutazione adottati per
la redazione dei documenti contabili sopra richianea delle relative modalita di
applicazione;

I'attribuzione al Consiglio di Amministrazione delpreventiva approvazione di operazioni
societarie che possano comportare significativi atinpsotto il profilo economico,
patrimoniale e finanziario (ad esempio, operazienl capitale, fusioni, scissioni,
trasformazioni, acquisti di azioni proprie, restitbne di conferimenti, acquisti o cessioni
di rami d’azienda ecc.);

la puntuale verifica in ordine all‘effettivita e mgruita delle prestazioni in relazioni alle
qguali viene rilasciata fattura alla Societa, cofneolgimento delle strutture che hanno
usufruito della prestazione, al fine di acquisiatéstazione dell’effettivo svolgimento
della stessa e della sua rispondenza all'oggettcatdratto. Particolare attenzione dovra
essere dedicata alle operazioni infragruppo chepooiino acquisto o cessione di beni e
servizi e, piu in generale, corresponsione di camp@ relazione ad attivita svolte nel
contesto del Gruppo: in particolare, le operaziofiagruppo e/o con societa collegate
devono sempre avvenire secondo criteri di correftegostanziale e devono essere
previamente regolamentate sulla base di contraptulati in forma scritta, che devono
essere trattenuti e conservati agli atti di ciaacdelle societa contraenti. Dette condizioni
devono essere regolate a condizioni di mercatda sadse di valutazioni di reciproca
convenienza economica, avuto peraltro riguardooaiune obiettivo di creare valore per
I'intero Gruppo. Resta, in ogni caso, fermo I'olgolidi rispetto delle disposizioni previste
dall'art. 2391 c.c. in tema di obblighi degli amnsimnatori di comunicazione al Consiglio
di eventuali situazioni di conflitto di interessedeconseguente assunzione delle relative
determinazioni con delibera adeguatamente motivatdall’art 2428 c.c., in tema di
obbligo di esposizione nella relazione sulla gestiadelle piu rilevanti operazioni
infragruppo;

la tracciabilita delle operazioni che comportino tibsferimento e/o deferimento di
posizioni creditorie, attraverso le figure dellarsgazione, cessione del credito, I'accollo
di debiti, il ricorso alla figura della delegazigrie transazioni e/o rinunce alle posizioni
creditorie e delle relative ragioni giustificatrici

la tracciabilita del processo relativo alle comazioni alle Autorita di Vigilanza da
effettuare nel rispetto delle norme di legge e l@menti, in vista degli obiettivi di
trasparenza e corretta informazione. Agli eventuadontri con le Autorita di Vigilanza
(anche in sede ispettiva) devono intervenire i stiggaziendali a ci0 espressamente
delegati; ogni incontro deve essere debitamentardentato. In caso di ispezione disposta
dalle Autorita di Vigilanza, la Societa assicurgla ampia e tempestiva collaborazione a
dette Autorita, fornendo dati e documenti richi@stnodo tempestivo e completo;
I'esistenza di presidi volti a garantire che lacolazione delle informazioni privilegiate
nelllambito della Societa avvenga nel rispetto pehcipio della oggettiva necessita di
comunicazione in relazione all’attivita svolta (c'deed to know”);
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- la previa individuazione delle condizioni per I'eweale comunicazione a terzi di
informazioni privilegiate;

- adeguate cautele volte a garantire la protezioneustodia della documentazione
contenente informazioni riservate in modo da impedccessi indebiti;

- l'obbligo di inoltro di tempestiva comunicaziond Autorita di Vigilanza in caso di errori,
omissioni o imprecisioni in materia di comunicazi@u operazioni aventi ad oggetto
strumenti finanziari o comunque fatti idonei aduie sul mercato;

- lindividuazione dei soggetti legittimati al compemto delle operazioni aventi ad oggetto
strumenti finanziari, nel rispetto della legge dedeormative interne.

Si evidenzia altresi che la Societa, al fine disemire la trasmissione delle segnalazioni di
possibili violazioni, comportamenti, pratiche namnérmi a quanto stabilito n€odice Eticq
ha predisposto e, reso accessibili, specifici séntndi comunicazione con I'Ethic Officer.

A tal proposito, laProcedura "Segnalazioni all'Ethic Officel' (accessibile anche dall'esterno
sul sito istituzionale) disciplina la gestione dekegnalazioni pervenute all'Ethic Officer,
inoltrate da chiunque sia venuto a conoscenzaalazioni del Codice Etico anche in forma
anonima e le modalita di gestione della relativauitoria, nel rispetto della normativa in materia
di privacy e altra normativa applicabile alloggetiella segnalazione ed al paese dove si e
verificato il fatto segnalato.

B.SAREE A RISCHIO PERI| REATI SOCIETARI -PROTOCOLLI DI CONTROLLO

1. Con riferimento all’Area a rischidBilancio e Prospetti informativi (ivi compresa
qualunque altra informativa sociale e finanziaria, gli adempimenti relativi al
funzionamento degli organi sociali ed i rapporti ca gli organi di controllo)”, I'attivita
della Societa si conforma ai protocolli di contoadli seguito esposti:

- Procedura “Codice di Comportamento Internal Dealifig che disciplina gli obblighi
informativi nei confronti del mercato, relativi alloperazioni effettuate dai soggetti
rilevanti.

- Procedura TUF “Bilancio”, che disciplina le attivita di chiusura necessatia redazione
del bilancio di esercizio, nonché le relazioni ®&strali ai fini della redazione del
consolidato.

- Procedura TUF “Tesoreria e Finanza, che disciplina le attivita di gestione della
tesoreria, individuando i controlli in grado di mssare la tempestivita e I'affidabilita della
informativa di bilancio.

- Procedura “Incarico al Revisore Legale e Monitoraggio di altmcarichi”, che definisce
le responsabilita aziendali e le modalita operatinterne (a supporto del Collegio
Sindacale) per il conferimento dell'incarico di i@ne legale, secondo le disposizioni
normative in vigore, nonché i criteri di gestionel dapporti con il Revisore legale ed i
soggetti appartenenti a Societa e studi profeskioha intrattengono rapporti a carattere
continuativo con il Revisore legale.
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Procedura “Operazioni con parti correlate che disciplina le operazioni con parti
correlate realizzate dalla Societa direttamente o il tramite di societa da essa
controllate.

Procedura “Informazione societaria al mercatq che regola la comunicazione al mercato
delle informazioni privilegiate di Autostrade Mepdali e delle societda da quest'ultima
controllate ove in futuro costituite e definiscederme di comportamento che devono
essere osservate da parte degli Amministratorg&®in dirigenti, dipendenti di Autostrade
Meridionali e delle societa da quest’ultima cortitel, nonché da parte dei soggetti che
prestano la loro attivita lavorativa e/o professienin favore di Autostrade Meridionali e
delle sue societa controllate in forza di un rappdiverso da quello di lavoro subordinato.
Procedura “Rapporti con il Collegio Sindacale che definisce le responsabilita e le
modalita operative per la gestione dei rapportipdate del personale con il Collegio
Sindacale.

Procedura “Informazioni al Collegio Sindacalg, che definisce, in relazione all’attivita
svolta ed alle operazioni di maggiore rilievo eamnmd, finanziario e patrimoniale,
effettuate dalla societa o dalle societa contre]latonché alle operazioni nelle quali gli
amministratori abbiano un interesse, per contonmwapdi terzi o che siano influenzate dal
soggetto che esercita I'attivita di direzione erdamamento, i soggetti coinvolti nel flusso
informativo, nonché le fasi e la tempistica cheattarizzano tale flusso, in modo che siano
create le condizioni affinché siano fornite al €glb Sindacale le informazioni funzionali
allo svolgimento dell’attivita di vigilanza.

*k%k

. Con riferimento all’Area a rischiéGestione degli adempimenti fiscali’, I'attivita della
Societa si conforma ai protocolli di controllo @gslito esposti:
Procedura TUF “Gestione degli adempimenti fiscgli che regola le attivita finalizzate
alla rilevazione, al controllo ed alla elaboraziaiee dati e delle informazioni che risultano
rilevanti ai fini delle liquidazioni periodiche delimposte.
Norma Operativa “Modello F24 on ling, che fa riferimento alle attivita di
predisposizione e pagamento, secondo modaliemsgiche, del Modello F24.
Procedura “Incarico al Revisore Legale e Monitoraggio di altmcarichi”, che definisce
le responsabilita aziendali e le modalita operatinterne (a supporto del Collegio
Sindacale) per il conferimento dell'incarico di i®wne legale, secondo le disposizioni
normative in vigore, nonché i criteri di gestionel dapporti con il Revisore legale ed i
soggetti appartenenti a Societa e studi profeskioha intrattengono rapporti a carattere
continuativo con il Revisore legale.
Procedura “Operazioni con parti correlate che disciplina le operazioni con parti
correlate realizzate dalla Societa direttamente peo il tramite di societa da essa
controllate.
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- Procedura “Rapporti con il Collegio Sindacale che definisce le responsabilita e le
modalita operative per la gestione dei rapportipdate del personale con il Collegio
Sindacale.

- Procedura “Informazione societaria al mercatq che regola la comunicazione al mercato
delle informazioni privilegiate di Autostrade Meindali e delle Societa da quest'ultima
controllate ove in futuro costituite e definisceHerme di comportamento che devono
essere osservate da parte degli Amministratorgesin dirigenti, dipendenti di Autostrade
Meridionali e delle Societa da quest’ultima cortt®, nonché da parte dei soggetti che
prestano la loro attivita lavorativa e/o professienin favore di Autostrade Meridionali e
delle sue Societa controllate in forza di un rappodiverso da quello di lavoro
subordinato.

*k%k

3. Con riferimento all’Area a rischidCiclo Passivo, acquisti di materiali, consulenze e
servizi vari”, I'attivita della Societa si conforma ai protoc¢ali controllo di seguito esposti:

- Procedura TUF “Ciclo Passivo. Acquisti materiali, consulenze e \g8er vari’, che
disciplina le attivita svolte nell'ambito della gesme del Ciclo Passivo, con particolare
riferimento agli acquisti di materiali, consulerzeservizi vari, individuando i controlli in
grado di assicurare la tempestivita e I'affidabilitell'informativa di bilancio.

- Procedura “Acquisizione di beni, prestazioni e servViziche definisce competenze,
responsabilita nonché iter approvativi e di formzdizione del processo privatistico
ordinario di acquisizione di beni e servizi, a partdalla formulazione del piano degli
acquisti fino alla gestione dei contratti nel rigpeadei principi di trasparenza, tracciabilita,
pubblicita, libera concorrenza, non discriminazioparita di trattamento e rotazione sulla
base di criteri oggettivi legati alla competitivitalla qualita dei prodotti e dei servizi
richiesti. Ogni rapporto di acquisizione di bewigrfiture e servizi deve essere formalizzato
con un contratto scritto prima dell'inizio dell’adta del fornitore. Non sono ammessi
impegni verbali o retroattivi. Ricevere prestazidnservizi o forniture di beni in assenza
di regolare ordine a terzi, deve considerarsi uogatita operativa del tutto eccezionale,
che puo realizzarsi solo: per ragioni di massimggenza, normalmente non programmabili
(es. improvvisi motivi di sicurezza); per partiablaecessita improcrastinabili, che non sia
stato possibile pianificare in tutto o in parte;aljwa sia espressamente previsto in
procedure/norme operative aziendali.

- Norma Operativa “Gestione dei pagamenti accentrgti che definisce il flusso
informativo relativo ai pagamenti accentrati, irdendo per tali i pagamenti che vengono
effettuati, con frequenza settimanale, dalla Tesella struttura Finanza di Autostrade
per I'ltalia.

- Norma Operativa “Approvazione delle richieste di pagamehtahe definisce il flusso
autorizzativo relativo alle richieste di pagamenton particolare riferimento a quelle
riconducibili al “ciclo passivo”, in coerenza coruapto disciplinato nella Procedura
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“Acquisizione di beni, prestazioni e servizi” e leehltre procedure organizzative che
esplicitamente lo prevedono.

Procedura “Rapporti con la PA e flussi informativi verso I'Oanismo di Vigilanz4,
che definisce le responsabilita aziendali in matefirapporti con la PA e le modalita di
redazione e trasmissione dei report all’Organismdigilanza.

La Procedura prevede che i rapporti che il persodaAutostrade Meridionali intrattiene
con la P.A. devono attenersi a criteri di correttearasparenza e buona fede nel rispetto
delle leggi applicabili. Nello specifico, nei coofiti della PA sono ammessi solo
pagamenti previsti dalle norme vigenti oppure dzoeai sottoscritti da parte di Autostrade
Meridionali € non sono invece ammessi pagamenticoantanti o con strumenti di
pagamento che non permettono la piena traccighiéétanto i pagamenti devono essere
effettuati su c/c bancario o postale previsto dig¢me o indicato nell’accordo sottoscritto
da Autostrade Meridionali o formalmente indicato geritto dalla P.A.

Procedura “Incarico al Revisore Legale e Monitoraggio di altmcarichi”, che definisce
le responsabilita aziendali e le modalita operatinterne (a supporto del Collegio
Sindacale) per il conferimento dell'incarico di i@ne legale, secondo le disposizioni
normative in vigore, nonché i criteri di gestione dapporti con il Revisore legale ed i
soggetti appartenenti a Societa e studi profeskioha intrattengono rapporti a carattere
continuativo con il Revisore legale.

Procedura “Operazioni con parti correlate che disciplina le operazioni con parti
correlate realizzate dalla Societa direttamente peo il tramite di societa da essa
controllate.

Procedura “Rapporti con il Collegio Sindacale che definisce le responsabilita e le
modalita operative per la gestione dei rapportipdate del personale con il Collegio
Sindacale.

Procedura “Informazioni al Collegio Sindacalg che definisce, in relazione all'attivita
svolta ed alle operazioni di maggiore rilievo eawmimd, finanziario e patrimoniale,
effettuate dalla Societa o dalle Societa contrejlabnché alle operazioni nelle quali gli
amministratori abbiano un interesse, per contonmwapdi terzi o che siano influenzate dal
soggetto che esercita I'attivita di direzione e rdatamento, i soggetti e le operazioni
coinvolti nel flusso informativo, nonché le fasila& tempistica che caratterizzano tale
flusso, in modo che siano create le condizionnaffé siano fornite al Collegio Sindacale
le informazioni funzionali allo svolgimento delltatita di vigilanza.

Procedura “Informazione societaria al mercatp che regola la comunicazione al mercato
delle informazioni privilegiate di Autostrade Meindali e delle Societa da quest’'ultima
controllate ove in futuro costituite e definiscerlerme di comportamento che devono
essere osservate da parte degli Amministratorg&gin dirigenti, dipendenti di Autostrade
Meridionali e delle Societa da quest’ultima corttd, nonché da parte dei soggetti che
prestano la loro attivita lavorativa e/o professienin favore di Autostrade Meridionali e
delle sue Societa controllate in forza di un rappodiverso da quello di lavoro
subordinato.
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4. Con riferimento all’Area a rischitGestione commesse”l'attivita della Societa si conforma

ai protocolli di controllo di seguito esposti:

Procedura TUF “Gestione commes4eche disciplina le attivita svolte nellambito dell
gestione delle commesse, individuando i contrallgrado di assicurare la tempestivita e
I'affidabilita dell'informativa di bilancio.

Procedura “Affidamento contratti pubblici di lavori, che definisce le competenze e le
responsabilita aziendali relative al processo fidafento dei contratti pubblici di lavori,
dalla richiesta di autorizzazione alla predispasiei della documentazione di gara ed
all’espletamento della stessa, fino alla formalzzaae del contratto.

Procedura “Gestione e controllo lavori in appaltp che disciplina le attivita di gestione e
controllo dei lavori oggetto di affidamento e ndinisce le responsabilita organizzative
all'interno della Societa.

Procedura “Incarico al Revisore Legale e Monitoraggio di altmcarichi”, che definisce
le responsabilita aziendali e le modalita operatinterne (a supporto del Collegio
Sindacale) per il conferimento dell'incarico di igwne legale, secondo le disposizioni
normative in vigore, nonché i criteri di gestione dapporti con il Revisore legale ed i
soggetti appartenenti a Societa e studi profeskioha intrattengono rapporti a carattere
continuativo con il Revisore legale.

Procedura “Operazioni con parti correlate che disciplina le operazioni con parti
correlate realizzate dalla Societa direttamente peo il tramite di societa da essa
controllate.

Procedura “Codice di Comportamento Internal Dealifig che disciplina gli obblighi
informativi nei confronti del mercato, relativi alloperazioni effettuate dai soggetti
rilevanti.

Procedura “Rapporti con il Collegio Sindacale che definisce le responsabilita e le
modalita operative per la gestione dei rapportipdate del personale con il Collegio
Sindacale.

Procedura “Informazioni al Collegio Sindacalg, che definisce, in relazione all’attivita
svolta ed alle operazioni di maggiore rilievo eamnm®d, finanziario e patrimoniale,
effettuate dalla societa o dalle societa contre]latonché alle operazioni nelle quali gli
amministratori abbiano un interesse, per contonowapdi terzi o che siano influenzate dal
soggetto che esercita I'attivita di direzione e rdomamento, i soggetti e le operazioni
coinvolti nel flusso informativo, nonché le fasil& tempistica che caratterizzano tale
flusso, in modo che siano create le condizionnafige siano fornite al Collegio Sindacale
le informazioni funzionali allo svolgimento delltatita di vigilanza.

Procedura “Informazione societaria al mercatq che regola la comunicazione al mercato
delle informazioni privilegiate di Autostrade Meindali e delle Societa da quest'ultima
controllate ove in futuro costituite e definisceHerme di comportamento che devono
essere osservate da parte degli Amministratorgein dirigenti, dipendenti di Autostrade
Meridionali e delle Societa da quest’ultima cortt®, nonché da parte dei soggetti che
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prestano la loro attivita lavorativa e/o professienin favore di Autostrade Meridionali e
delle sue Societa controllate in forza di un rappodiverso da quello di lavoro
subordinato.

*k%k

5. Con riferimento allArea a rischigPayroll e gestione del personale: dipendenti non

dirigenti” , I'attivita della Societa si conforma ai protodali controllo di seguito esposti:

Procedura TUF “Payroll e gestione del personale - dipendenti nomigénti”, che
disciplina le attivita svolte nell'ambito del’ammistrazione del personale, con particolare
riferimento ai dipendenti non dirigenti, individudmi controlli in grado di assicurare la
tempestivita e I'affidabilita dell’informativa diilancio.

Norma Operativa “Modello F24 on liné, che fa riferimento alle attivita di
predisposizione e pagamento, secondo modalita &tieme, del Modello F24.

Procedura “Incarico al Revisore Legale e Monitoraggio di altimcarichi”, che definisce
le responsabilita aziendali e le modalita operatinterne (a supporto del Collegio
Sindacale) per il conferimento dell'incarico di igwne legale, secondo le disposizioni
normative in vigore, nonché i criteri di gestione dapporti con il Revisore legale ed i
soggetti appartenenti a Societa e studi profeskioha intrattengono rapporti a carattere
continuativo con il Revisore legale.

Procedura “Rapporti con il Collegio Sindacale che definisce le responsabilita e le
modalita operative per la gestione dei rapportipdate del personale con il Collegio
Sindacale.

Procedura “Informazioni al Collegio Sindacalé che definisce, in relazione all'attivita
svolta ed alle operazioni di maggiore rilievo eamnmd, finanziario e patrimoniale,
effettuate dalla societa o dalle societa contme]laionché alle operazioni nelle quali gli
amministratori abbiano un interesse, per contonmwapdi terzi o che siano influenzate dal
soggetto che esercita I'attivita di direzione e rdomamento, i soggetti e le operazioni
coinvolti nel flusso informativo, nonché le fasil& tempistica che caratterizzano tale
flusso, in modo che siano create le condizionnaffé siano fornite al Collegio Sindacale
le informazioni funzionali allo svolgimento delltatita di vigilanza.

Procedura “Informazione societaria al mercatq che regola la comunicazione al mercato
delle informazioni privilegiate di Autostrade Meindali e delle Societa da quest'ultima
controllate ove in futuro costituite e definiscerlerme di comportamento che devono
essere osservate da parte degli Amministratorg&in dirigenti, dipendenti di Autostrade
Meridionali e delle Societa da quest’ultima cortta, nonché da parte dei soggetti che
prestano la loro attivita lavorativa e/o professienin favore di Autostrade Meridionali e
delle sue Societa controllate in forza di un rappodiverso da quello di lavoro
subordinato.

*k%k
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6. Con riferimento all’Area a rischig‘Payroll e gestione del personale: dipendenti

dirigenti” , I'attivita della Societa si conforma ai protocali controllo di seguito esposti:

Procedura TUF “Payroll dirigenti”, che disciplina le attivita svolte nellambito el
gestione del Payroll, con particolare riferimeritpersonale dirigente.

Norme Operativa “Modello F24 on ling, che fa riferimento alle attivita di
predisposizione e pagamento, secondo modaliemsgiche, del Modello F24.

Procedura “Incarico al Revisore Legale e Monitoraggio di altimcarichi”, che definisce
le responsabilita aziendali e le modalita operatinterne (a supporto del Collegio
Sindacale) per il conferimento dell'incarico di igwne legale, secondo le disposizioni
normative in vigore, nonché i criteri di gestione dapporti con il Revisore legale ed i
soggetti appartenenti a Societa e studi profeskioha intrattengono rapporti a carattere
continuativo con il Revisore legale.

Procedura “Rapporti con il Collegio Sindacale che definisce le responsabilita e le
modalita operative per la gestione dei rapportipdate del personale con il Collegio
Sindacale.

Procedura “Informazioni al Collegio Sindacalg, che definisce, in relazione all’attivita
svolta ed alle operazioni di maggiore rilievo eawmimo, finanziario e patrimoniale,
effettuate dalla societa o dalle societa contm]laionché alle operazioni nelle quali gli
amministratori abbiano un interesse, per contonmwapdi terzi o che siano influenzate dal
soggetto che esercita I'attivita di direzione e rdomamento, i soggetti e le operazioni
coinvolti nel flusso informativo, nonché le fasila& tempistica che caratterizzano tale
flusso, in modo che siano create le condizionnaffé siano fornite al Collegio Sindacale
le informazioni funzionali allo svolgimento delltatita di vigilanza.

Procedura “Informazione societaria al mercatp che regola la comunicazione al mercato
delle informazioni privilegiate di Autostrade Meindali e delle Societa da quest'ultima
controllate ove in futuro costituite e definiscerlerme di comportamento che devono
essere osservate da parte degli Amministratorg&in dirigenti, dipendenti di Autostrade
Meridionali e delle Societa da quest’ultima cortt®, nonché da parte dei soggetti che
prestano la loro attivita lavorativa e/o professienin favore di Autostrade Meridionali e
delle sue Societa controllate in forza di un rappaliverso da quello di lavoro
subordinato.

*k%k

7. Con riferimento allArea a rischid’Rapporti concessori”, I'attivita della Societa si

conforma ai protocolli di controllo di seguito esfio

Procedura “Rapporti Economici, Patrimoniali e Finanziari con'lEnte Concedentg che
disciplina le attivita svolte nellambito della gese dei rapporti tra 'Ente Concedente e
Autostrade Meridionali, con particolare riferimerdbpagamento degli oneri (canone per
concessione, canone per subconcessione, canogeatite) e all'incasso dei contributi.
Procedura “Incarico al Revisore Legale e Monitoraggio di altimcarichi”, che definisce

le responsabilita aziendali e le modalitd operativeerne (a supporto del Collegio
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Sindacale) per il conferimento dell'incarico di imwne legale, secondo le disposizioni
normative in vigore, nonché i criteri di gestionel dapporti con il Revisore legale ed i
soggetti appartenenti a Societa e studi profeskioha intrattengono rapporti a carattere
continuativo con il Revisore legale.

- Procedura “Operazioni con parti correlate che disciplina le operazioni con parti
correlate realizzate dalla Societa direttamente peo il tramite di societa da essa
controllate.

- Procedura “Rapporti con il Collegio Sindacale che definisce le responsabilita e le
modalita operative per la gestione dei rapportipdate del personale con il Collegio
Sindacale.

- Procedura “Informazioni al Collegio Sindacalgé, che definisce, in relazione all'attivita
svolta ed alle operazioni di maggiore rilievo eawmimo, finanziario e patrimoniale,
effettuate dalla societd o dalle societa contrellabnché alle operazioni nelle quali gli
amministratori abbiano un interesse, per contonowapdi terzi o che siano influenzate dal
soggetto che esercita I'attivita di direzione e rdatamento, i soggetti e le operazioni
coinvolti nel flusso informativo, nonché le fasil& tempistica che caratterizzano tale
flusso, in modo che siano create le condizionnafigé siano fornite al Collegio Sindacale
le informazioni funzionali allo svolgimento delltatita di vigilanza.

- Procedura “Informazione societaria al mercatq che regola la comunicazione al mercato
delle informazioni privilegiate di Autostrade Meindali e delle Societa da quest’'ultima
controllate ove in futuro costituite e definisceHerme di comportamento che devono
essere osservate da parte degli Amministratorgein dirigenti, dipendenti di Autostrade
Meridionali e delle Societa da quest’ultima cortt®, nonché da parte dei soggetti che
prestano la loro attivita lavorativa e/o professienin favore di Autostrade Meridionali e
delle sue Societa controllate in forza di un rappodiverso da quello di lavoro
subordinato.

- Procedura “Gestione degli adempimenti da Convenzione Unicaeledcomunicazioni da
e verso il Concedente che regolamenta le attivita di gestione deglnapienenti derivanti
dalla Convenzione Unica, le modalitd di comunicaeiala e verso il Concedente, il
relativo monitoraggio, definendo il flusso docurnadet i ruoli e le responsabilita degli enti
aziendali coinvolti.

*k%k

8. Con riferimento all’Area a rischioCiclo Attivo - Ricavi Aree di Servizio’, I'attivita della

Societa si conforma ai protocolli di controllo @gslito esposti:

- Procedura TUF “Ciclo Attivo — Aree di Servizig che definisce le attivita necessarie al
processo di gestione amministrativa delle roya#tyivé@inti da Aree di Servizio, dalla fase
d’'inserimento dei dati anagrafici e quantitativil denduto, fino all'autorizzazione per
I'elaborazione della fatturazione attiva.

- Norma Operativa “Approvazione delle richieste di pagamehtahe definisce il flusso
autorizzativo relativo alle richieste di pagamenton particolare riferimento a quelle

100



Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo

riconducibili al “ciclo passivo”, in coerenza coruanto disciplinato nella Procedura
“Acquisizione di beni, prestazioni e servizi” e leehltre procedure organizzative che
esplicitamente lo prevedono.

- Procedura “Incarico al Revisore Legale e Monitoraggio di altimcarichi”, che definisce
le responsabilita aziendali e le modalita operatinterne (a supporto del Collegio
Sindacale) per il conferimento dell'incarico di i@ne legale, secondo le disposizioni
normative in vigore, nonché i criteri di gestiong dapporti con il Revisore legale ed i
soggetti appartenenti a Societa e studi profeskioha intrattengono rapporti a carattere
continuativo con il Revisore legale.

- Procedura “Rapporti con il Collegio Sindacale che definisce le responsabilita e le
modalita operative per la gestione dei rapportipdate del personale con il Collegio
Sindacale.

- Procedura “Informazioni al Collegio Sindacalé che definisce, in relazione all’attivita
svolta ed alle operazioni di maggiore rilievo eamnmd, finanziario e patrimoniale,
effettuate dalla societd o dalle societa contrellabnché alle operazioni nelle quali gli
amministratori abbiano un interesse, per contonowapdi terzi o che siano influenzate dal
soggetto che esercita I'attivita di direzione e rdomamento, i soggetti e le operazioni
coinvolti nel flusso informativo, nonché le fasil& tempistica che caratterizzano tale
flusso, in modo che siano create le condizionnafigé siano fornite al Collegio Sindacale
le informazioni funzionali allo svolgimento delltatita di vigilanza.

- Procedura “Informazione societaria al mercato che regola la comunicazione al mercato
delle informazioni privilegiate di Autostrade Mepdali e delle societda da quest'ultima
controllate ove in futuro costituite e definisceHerme di comportamento che devono
essere osservate da parte degli Amministratorgesin dirigenti, dipendenti di Autostrade
Meridionali e delle societa da quest’ultima cortitel, nonché da parte dei soggetti che
prestano la loro attivita lavorativa e/o professienin favore di Autostrade Meridionali e
delle sue Societa controllate in forza di un rappodiverso da quello di lavoro
subordinato.

*k%k

9. Con riferimento all’Area a rischitRicavi da pedaggio”, I'attivita della Societa si conforma

ai protocolli di controllo di seguito esposti:

- Procedura TUF “Ricavi da pedaggiy che disciplina le attivita svolte nell’ambito del
processo di formazione dei ricavi da pedaggio,adgéistione delle tariffe e dei parametri
di interconnessione, alla rilevazione del trangt@onseguente incasso, individuando i
controlli in grado di assicurare la completezzéaecuratezza dei dati elaborati, dei ricavi
registrati e dei relativi flussi di cassa, definerld competenze e le responsabilita dei vari
enti aziendali coinvolti.

- Procedura “Rapporti Economici, Patrimoniali e Finanziari con'Ente Concedentg& che
disciplina le attivita svolte nellambito della gesme dei rapporti tra 'Ente Concedente e
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Autostrade Meridionali, con particolare riferimerdbpagamento degli oneri (canone per
concessione, canone per subconcessione, canogeaiite) e all'incasso dei contributi.

- Procedura “Incarico al Revisore Legale e Monitoraggio di altimcarichi”, che definisce
le responsabilita aziendali e le modalitd operativeerne (a supporto del Collegio
Sindacale) per il conferimento dell'incarico di i@ne legale, secondo le disposizioni
normative in vigore, nonché i criteri di gestiong dapporti con il Revisore legale ed i
soggetti appartenenti a Societa e studi profeskioha intrattengono rapporti a carattere
continuativo con il Revisore legale.

- Procedura “Rapporti con il Collegio Sindacale che definisce le responsabilita e le
modalita operative per la gestione dei rapportipdate del personale con il Collegio
Sindacale.

- Procedura “Informazioni al Collegio Sindacalgé, che definisce, in relazione all'attivita
svolta ed alle operazioni di maggiore rilievo eamn®d, finanziario e patrimoniale,
effettuate dalla Societa o dalle Societa contrelladnché alle operazioni nelle quali gli
amministratori abbiano un interesse, per contonowapdi terzi o che siano influenzate dal
soggetto che esercita I'attivita di direzione e rdatamento, i soggetti e le operazioni
coinvolti nel flusso informativo, nonché le fasil& tempistica che caratterizzano tale
flusso, in modo che siano create le condizionnafie siano fornite al Collegio Sindacale
le informazioni funzionali allo svolgimento delltatita di vigilanza.

- Procedura “Informazione societaria al mercatq che regola la comunicazione al mercato
delle informazioni privilegiate di Autostrade Meindali e delle Societa da quest'ultima
controllate ove in futuro costituite e definisceHerme di comportamento che devono
essere osservate da parte degli Amministratorgein dirigenti, dipendenti di Autostrade
Meridionali e delle Societa da quest’ultima corttE, nonché da parte dei soggetti che
prestano la loro attivita lavorativa e/o professienin favore di Autostrade Meridionali e
delle sue Societa controllate in forza di un rappodiverso da quello di lavoro
subordinato.

*k%

10.Con riferimento all’Area a rischitGestione Tesoreria”, I'attivita della Societa si conforma
ai protocolli di controllo di seguito esposti:

- Procedura TUF “Tesoreria e Finanzg che disciplina le attivita di gestione della tesiare
di Autostrade Meridionali, individuando i controiti grado di assicurare la tempestivita e
I'affidabilita della informativa di bilancio.

- Procedura “Incarico al Revisore Legale e Monitoraggio di altimcarichi”, che definisce
le responsabilita aziendali e le modalitd operativeerne (a supporto del Collegio
Sindacale) per il conferimento dell'incarico di i@ne legale, secondo le disposizioni
normative in vigore, nonché i criteri di gestiong dapporti con il Revisore legale ed i
soggetti appartenenti a Societa e studi profeskioha intrattengono rapporti a carattere
continuativo con il Revisore legale.
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- Procedura “Operazioni con parti correlate che disciplina le operazioni con parti
correlate realizzate dalla Societa direttamente o il tramite di societa da essa
controllate.

- Procedura “Rapporti con il Collegio Sindacale che definisce le responsabilita e le
modalita operative per la gestione dei rapportipdate del personale con il Collegio
Sindacale.

- Procedura “Informazioni al Collegio Sindacalgé, che definisce, in relazione all'attivita
svolta ed alle operazioni di maggiore rilievo eamnmd, finanziario e patrimoniale,
effettuate dalla societa o dalle societa contm]laionché alle operazioni nelle quali gli
amministratori abbiano un interesse, per contonmwapdi terzi o che siano influenzate dal
soggetto che esercita I'attivita di direzione e rdomamento, i soggetti e le operazioni
coinvolti nel flusso informativo, nonché le fasil& tempistica che caratterizzano tale
flusso, in modo che siano create le condizionnafié siano fornite al Collegio Sindacale
le informazioni funzionali allo svolgimento delltatita di vigilanza.

B.6 AREE A RISCHIO PER IL REATO DI CORRUZIONE TRA PRIVATI -
PROTOCOLLI DI CONTROLLO

1. Con riferimento allArea a rischidPartecipazione a gare da parte di Autostrade
Meridionali” , I'attivita della Societa, svolta come prassi adikata, si conforma ai principi
generali di controllo rappresentati da:

- Codice Etico, secondo il quale “e vietato ogni comportamentoalfzzato a terze parti
(rappresentanti della Pubblica amministrazione ggstii privati, in Italia o all'estero)
posto in essere dai dipendenti o da chiunque ape&rome e per conto di esso, avente ad
oggetto I'offerta, o anche solo la promessa, laiesta, il pagamento o l'accettazione, in
via diretta o indiretta, di denaro o di altre @i allo scopo di ottenere o mantenere un
indebito vantaggio inerente alle attivita aziendBlon sono, altresi, consentiti in nessun
caso pagamenti in contanti o con modalita non i@ ovvero pagamenti su conti cifrati
e comunque indebite dazioni di denaro a soggettrdi dall’avente diritto”.

- Procedura “Segnalazioni all’Ethic Officef, che disciplina la gestione delle segnalazioni
di violazioni del Codice Etico pervenute all'Eth@fficer, anche in forma anonima e le
modalita di gestione della relativa istruttoria.

*k%k

2. Con riferimento all’Area a rischitGestione degli acquisti di beni e servizi; I'attivita
della Societa si conforma, oltre che ai principhgrali di controllo rappresentati dal
Codice Etico e dalla Procedura “Segnalazioni all’Ethic Officef, ai protocolli di
controllo di seguito esposti:

- Procedura “Acquisizione di beni, prestazioni e servViziche definisce competenze,
responsabilita nonché iter approvativi e di formzdizione del processo privatistico
ordinario di acquisizione di beni e servizi, a partdalla formulazione del piano degli
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acquisti fino alla gestione dei contratti nel rigpedei principi di trasparenza, tracciabilita,

pubblicita, libera concorrenza, non discriminazioparita di trattamento e rotazione sulla
base di criteri oggettivi legati alla competitivitalla qualita dei prodotti e dei servizi

richiesti.

Ogni rapporto di acquisizione di beni, fornitursezvizi deve essere formalizzato con un
contratto scritto prima dell'inizio dell'attivitaed fornitore. Non sono ammessi impegni
verbali o retroattivi. Ricevere prestazioni di servo forniture di beni in assenza di

regolare ordine a terzi, deve considerarsi una titadgperativa del tutto eccezionale, che
puo realizzarsi solo: per ragioni di massima urgembrmalmente non programmabili (es.
improvvisi motivi di sicurezza); per particolari gessita improcrastinabili, che non sia
stato possibile pianificare in tutto o in parte;aljwa sia espressamente previsto in
procedure/norme operative aziendali.

*k%k

3. Con riferimento all’Area a rischitOttenimento di certificazioni/autorizzazioni da Enti
privati” , l'attivita della Societa si conforma, oltre che @mincipi generali di controllo
rappresentati daCodice Etico e dallaProcedura “Segnalazioni all’Ethic Officef, ai
protocolli di controllo di seguito esposti:

- Procedura “Incarico al Revisore Legale e Monitoraggio di altimcarichi”, che definisce
le responsabilita aziendali e le modalitd operativeerne (a supporto del Collegio
Sindacale) per il conferimento dell'incarico di i@ne legale, secondo le disposizioni
normative in vigore, nonché i criteri di gestiong dapporti con il Revisore legale ed i
soggetti appartenenti a Societa e studi profeskioha intrattengono rapporti a carattere
continuativo con il Revisore legale.

*k%

4. Con riferimento all’Area a rischidGestione delle riserve”, lattivita della Societa si
conforma, oltre che ai principi generali di cofitaappresentati daCodice Etico e dalla
Procedura “Segnalazioni all’Ethic Officef, ai protocolli di controllo di seguito esposti:

- Procedura “Gestione delle riserve che disciplina la modalita di gestione ed
autorizzazione delle riserve iscritte dagli apgaltaal fine di tutelare gli interessi della
Societa. La Procedura si differenzia a secondaschratti di appalto di lavori di importo
superiore od inferiore a 10 milioni di euro.

*k%

5. Con riferimento all’Area a rischiéGestione del contenzioso, I'attivita della Societa si
conforma, oltre che ai principi generali di conlivotappresentati daCodice Etico e dalla
Procedura “Segnalazioni all’Ethic Officef, ai protocolli di controllo di seguito esposti:

- Procedura “Acquisizione di beni, prestazioni e servViziche definisce competenze,
responsabilita, nonché iter approvativi e di forrrdzione del processo privatistico
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ordinario di acquisizione di beni e servizi, a partdalla formulazione del piano degli

acquisti fino alla gestione dei contratti nel rigpedei principi di trasparenza, tracciabilita,

pubblicita, libera concorrenza, non discriminazioparita di trattamento e rotazione sulla
base di criteri oggettivi legati alla competitivitalla qualita dei prodotti e dei servizi

richiesti.

Ogni rapporto di acquisizione di beni, fornitursezvizi deve essere formalizzato con un
contratto scritto prima dell'inizio dell'attivitaed fornitore.

Non sono ammessi impegni verbali o retroattivi.dRe&re prestazioni di servizi o forniture

di beni in assenza di regolare ordine a terzi, dmresiderarsi una modalita operativa del
tutto eccezionale, che puo realizzarsi solo: pgroni di massima urgenza, normalmente
non programmabili (es. improvvisi motivi di sicueey; per particolari necessita

improcrastinabili, che non sia stato possibile ificare in tutto o in parte; qualora sia

espressamente previsto in procedure/norme opekieadal.

- Procedura “Gestione delle riserve che disciplina la modalita di gestione ed
autorizzazione delle riserve iscritte dagli apgaltaal fine di tutelare gli interessi della
Societa. La Procedura si differenzia a secondaschatti di appalto di lavori di importo
superiore od inferiore a 10 milioni di euro.
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PARTE SPECIALE “C" - MARKET ABUSE

C.1 LA TIPOLOGIA DEI REATI ED ILLECITI DI ABUSO DI INFORMAZIONI
PRIVILEGIATE E DI MANIPOLAZIONE DEL MERCATO (ART.25-SEXIES DEL DECRETO)

Si riporta di seqguito la descrizione degli ille@tntemplati nell’art.25-sexies del Decreto.

Premessa

Al riguardo, e opportuno precisare che l'art. 2kisg € stato introdotto nel corpo del Decreto
dall'art. 9 della L. 18 aprile 2005, n. 62 (Legg®miunitaria per il 2004), che ha recepito la
Direttiva 2003/6/CE del Parlamento Europeo e deisigio del 28 gennaio 2003, relativa all’abuso
di informazioni privilegiate e alla manipolazionel anercato (c.d. abusi di mercato).

In particolare, la Legge Comunitaria 2004, introehabo I'art. 25—sexies del Decreto, ha ampliato le
categorie dei reati-presupposto della responsakdihministrativa dell’'Ente di cui al Decreto e
previsto, in relazione alla commissione di tali tredlapplicabilita al’Ente medesimo di una
sanzione pecuniaria che va da un minimo di 400 massimo di 1.000 quote (cioé circa un milione
e mezzo di euro).

Quando I'Ente é responsabile in relazione a unealifa di illeciti commessi con un’unica azione
od omissione ovvero commessi nello svolgimentor@di medesima attivita, si applica la sanzione
pecuniaria prevista per l'illecito piu grave aunaatfino al triplo (e, quindi, fino a circa 4,5 ioii

di euro).

Il Regolamento 596/2014 del Parlamento Europed €desiglio del 16 aprile 2014, contenente la
disciplina sugli abusi di mercato (meglio noto coktarket Abuse Regulation ovvero Regolamento
MAR), che a decorrere dal 3 luglio 2016 ha trovapplicazione su tutto il territorio dell’'Unione
Europea, inclusa I'ltalia, ha abrogato la Dirett&@03/6/CE(7), con I'obiettivo di completare e
aggiornare il quadro normativo comunitario a tutdklintegrita, efficienza e trasparenza del
mercato finanziario.

1. Abuso di informazioni privilegiate (art. 184 e 187 quater
del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, Testo UnicdadEinanza)
Descrizione del reato e sanzioni applicabili alt&n

E punito con la reclusione da uno a sei anni elaomulta da euro ventimila a euro tre milioni
chiunque, essendo in possesso di informazionilpgigte in ragione della sua qualita di membro di
organi di amministrazione, di direzione o di cotitrali una societa emittente, oppure di socio,
ovvero in ragione di un’attivita lavorativa privatgoubblica (cd. insiders primari):

a) acquista, vende o compie altre operazioni, tdimente o indirettamente, per conto proprio o
per conto di terzi, su strumenti finanziari (amnn@sper i quali sia stata presentata richiesta
di ammissione alle negoziazioni in un mercato ragantato italiano o di altro paese
dell'Unione Europea), utilizzando le informaziomilegiate acquisite nelle modalita sopra
descritte;

b) comunica tali informazioni ad altri, al di fuodel normale esercizio del lavoro, della
professione, della funzione o dell’'ufficio cui sipeéeposti (a prescindere dalla circostanza
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che i terzi destinatari utilizzino effettivamentenformazione comunicata per compiere
operazioni);

c) raccomanda o induce altri, sulla base delle soemze ricavate dalle informazioni
privilegiate delle quali € in possesso, a compiaina delle operazioni indicate nella lettera
a).

La fattispecie punisce, inoltre, i soggetti chetramdo in possesso di informazioni privilegiate a
causa della preparazione o della realizzaziondtiglita delittuose, compiono taluna delle azioni di
cui sopra: cd. criminal insider (e il caso ad esemqgel “pirata informatico” che, a seguito
dell'accesso abusivo al sistema informatizzato mk $ocieta, riesce ad entrare in possesso di
informazioni riservate price sensitive e le utiliazscopi speculativi).

Quanto alla nozione di strumenti finanziari, l'aft80 del Testo Unico della Finanza (TUF),
rubricato “Definizioni”, specifica che sono tali gjli previsti dall’art. 1, co. 2. TUF:@mmessi alla
negoziazione o per i quali e stata presentata uohiesta di ammissione alle negoziazioni in un
mercato regolamentato italiano o di altro Paesel'tlione europea, nonché qualsiasi altro
strumento ammesso o per il quale é stata presentgarichiesta di ammissione alle negoziazioni
in un mercato regolamentato di un Paese dell’'Uniensoped.

La definizione di informazione privilegiata, inveca sensi dell’'art. 7 del Regolamento MAR, e
quella “di carattere preciso, che non e stata rpehblica, concernente, direttamente o
indirettamente, uno o piu emittenti 0 uno o piwstenti finanziari, che, se resa pubblica, potrebbe
influire in modo sensibile sui prezzi di tali stranti finanziari o sui prezzi di strumenti finanziar
ad essi collegati”. Lo stesso art. 7, par. 4, daggdtamento MAR precisa la nozione di notizia price
sensitive, definendola come “un’informazione che imwestitore ragionevole probabilmente

utilizzerebbe come uno degli elementi su cui fordarproprie decisioni di investimento”.

Inoltre, secondo lo stesso art. 7, par. 2, del Regento MAR, I'informazione si ritiene di carattere
preciso se: “a) si riferisce a una serie di ciranse esistenti o che si puo ragionevolmente rnieene
che vengano a prodursi o a un evento che si écatnfo del quale si puo ragionevolmente ritenere
che si verifichera; b) e se tale informazione #igantemente specifica da permettere di trarre
conclusioni sul possibile effetto di detto comptess circostanze o di detto evento sui prezzi degli
strumenti finanziari o del relativo strumento fiz&ario derivato [...]".

I Regolamento MAR ha, inoltre, precisato che possessere considerate informazioni privilegiate
anche le tappe intermedie di un processo prolunga&sito del quale pud sorgere un’informazione
privilegiata (per esempio le informazioni relatiadlo stato delle negoziazioni contrattuali; le
condizioni contrattuali provvisoriamente convenuigepossibilita di collocare strumenti finanziari),
fermo restando che esse devono pur sempre presamizte gli altri requisiti previsti dall’art. 7lde
Regolamento MAR per le informazioni price sensitfigormazione non pubblica e che potrebbe
avere un effetto significativo sui prezzi deglustrenti).

In ogni caso, come oggi specificato dall’art. 114FT “i soggetti che producono o diffondono
ricerche o valutazioni, comprese le societa dimgfiriguardanti strumenti finanziari, nonché i

soggetti che producono o diffondono altre inforioai che raccomandano o propongono
strategie di investimento destinate ai canali dvulijazione o al pubblico, devono presentare
I'informazione in modo corretto e comunicare I'ésizza di ogni loro interesse o conflitto di

interessi riguardo agli strumenti finanziari cuinformazione si riferisce
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Il par. 1 dell'art 7 del Regolamento MAR precis&edi, alla lettera d), chenél caso di persone
incaricate dell'esecuzione di ordini relativi a stenti finanziari, per informazione privilegiata s
intende anche l'informazione trasmessa da un aientonnessa agli ordini pendenti in strumenti
finanziari del cliente, avente un carattere preces concernente, direttamente o indirettamente,
uno o piu emittenti 0 uno o piu strumenti finanziaa che, se comunicata al pubblico, potrebbe
avere un effetto significativo sui prezzi di talusnenti finanziari, sul prezzo dei contratti a ptb
sui merci collegati o sul prezzo di strumenti fin@mi derivati collegati.

Sul piano dell’elemento soggettivo, mentre il deli¢ punibile soltanto a titolo di dolo,
occorrendo dungue la consapevolezza e la volontsfrditare indebitamente l'informazione
privilegiata di cui si & in possesso, lillecito ammistrativo € punibile anche a titolo di colpa,
essendo dunque sufficiente la negligenza consestargll’incauto utilizzo o la mera
comunicazione a terzi della notizia privilegiata.

2 Manipolazione del mercato (artt. 185 e 187 ter TE)

L’abuso di mercato realizzato attraverso l'alteaz delle dinamiche relative alla corretta

formazione del prezzo di strumenti finanziari vi@ggi punito, sia come reato, dagli artt. 2637

c.c. (Aggiotaggio) e 185 T.U.F Manipolazione del mercatg sia come illecito amministrativo,

previsto dall’art. 187 t&TUF.

L’aggiotaggio e stato discusso nella Parte Specklitiva ai Reati Societari. Nella presente

Parte Speciale sono affrontati i temi relativiedto e all’illecito previsti dal TUF.

Il reato e lillecito amministrativo di manipolazie del mercato si distinguono dall’aggiotaggio,

in quanto sono coinvolti strumenti finanziari quotaper i quali sia stata presentata richiesta di

ammissione alla negoziazione su mercati regolartienta

Descrizione del reato e sanzioni applicabili alt&n

Chiunque diffonde notizie false o0 pone in essereragoni simulate o altri artifizi

concretamente idonei a provocare una sensibileaaltee del prezzo di strumenti finanziari, e

punito con la reclusione da uno a sei anni e conudia da euro ventimila a euro cinque milioni.

Il giudice pud aumentare la multa fino al triplofino al maggiore importo di dieci volte il

prodotto o il profitto conseguito dal reato quangder la rilevante offensivita del fatto, per le

qualita personali del colpevole o per I'entita pieldotto o del profitto conseguito dal reato, essa

appare inadeguata anche se applicata nel massimo.

La condotta costitutiva dei reati di manipolazial®e mercato consiste quindi:

- nella diffusione di notizie false (c.d. aggiotag@idormativo); piu in particolare, la notizia e
da considerare falsa “quando, creando una falgagaentazione della realta, sia tale da trarre
in inganno gli operatori determinando un rialzob@asso dei prezzi non regolare”;

8 Manipolazione del mercato (illecito amministrajivo
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- nel compimento di operazioni simulate o di altrifeni idonei a provocare una sensibile
alterazione del prezzo di strumenti finanziari, ase 0 per i quali sia stata presentata
richiesta di ammissione alle negoziazioni in uncaty regolamentato italiano o di altro paese
dell’'Unione Europea (c.d. aggiotaggio negoziativpgr altri artifici si deve intendere
“qualsiasi comportamento che, mediante ingannoidsiaeo ad alterare il corso normale dei
prezzi”. Per I'esistenza del reato e sufficienta gituazione di pericolo, indipendentemente
dal verificarsi di una variazione artificiosa deepzi.

L’illecito amministrativo di manipolazione del meato (art. 187-ter) si configura invece nelle
ipotesi di:

- diffusione, tramite mezzi di informazione, comprebernet o ogni altro mezzo, di
informazioni, voci o notizie false o fuorvianti cf@niscano o siano suscettibili di fornire
indicazioni false ovvero fuorvianti in merito agtrumenti finanziari;

- compimento di operazioni od ordini di compravendithe forniscano o siano idonei a
fornire indicazioni false o fuorvianti in meritol'afferta, alla domanda o al prezzo di
strumenti finanziari;

- compimento di operazioni od ordini di compravenditee consentono, tramite I'azione di
una o piu persone che agiscono di concerto, dariis# prezzo di mercato di uno o piu
strumenti finanziari ad un livello anomalo o adiéile;

- realizzazione di altri artifici idonei a fornire dicazioni false o fuorvianti in merito
all'offerta, alla domanda o al prezzo di strumdimi@nziari.

L’illecito amministrativo ha una sfera di applicaae molto piu ampia rispetto al reato, dal quale
si distingue in quanto:
- e punibile anche a titolo di semplice colpa, e dinger aver posto in essere le condotte
sopra indicate per imprudenza, negligenza o img@eriz
- non richiede l'idoneita delle informazioni, dellpaeyazioni o degli artifici a provocare una
sensibile alterazione del prezzo di strumenti faiam.

La CONSOB ha individuato alcune esemplificazionicdmportamenti rilevanti ai fini della
normativa in esame (vedasi Comunicazione n. DMEB02 del 29 novembre 2005, che, a sua
volta, si rifa al documentoMarket Abuse Directive. Level 3 — First set of CEftitlance and
information on the common operation of the diretilel Committee of European Securities
RegulatorCESR).

Si precisa al riguardo che le strategie manipatdapil ricorrenti, dalle quali puo derivare la
responsabilita amministrativa ai sensi del Dechetoapo ad un emittente o una societa in via di
quotazione o ad un soggetto che le controlla (eirpigenerale societa in rapporto di controllo
con societa quotate o in via di quotazione) ovy@r® ne detiene una partecipazione rilevante o,
ancora, ad un investitore molto attivo sui mergaissono essere ricondotte alle fattispecie di:

a) “costituzione di una soglia minima al corso deizai&
b) “occultamento della proprieta”;
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c) “compressione abusiva del mercato”.

C.2AREE A RISCHIO

Le aree a rischio in relazione ai reati di manipimiae del mercato sono le seguenti:
- Investor relations;
- Gestione delle informazioni privilegiate (inclusipporti con investitori, analisti, agenzie di
rating, media);

Eventuali integrazioni alle suddette aree a risgmdranno essere proposte al Consiglio di
Amministrazione della Societa dall'OdV.

Con riferimento alle citate aree di rischio vengalgeguito commentate - in forma sintetica ed
a titolo meramente esemplificativo - le modalithaaterso le quali possono essere commessi i
reati presupposto.

- Informazioni periodiche ai mercati finanziari,dlusa la redazione dei documenti contabili e
dei prospetti informativi

Oltre a quanto gia osservato nella Parte Speciaia fema di prevenzione dei delitti contro la
Pubblica Amministrazione e nella Parte SpecialenBema di prevenzione dei reati societari, si
rileva che I'attivita connessa alla redazione dklrizio (ivi compreso quello consolidato), delle
relazioni e delle altre comunicazioni sociali petgidalla legge e dirette ai soci o al pubblico,
nonché alla diffusione di informazioni periodichienaercati finanziari, assume rilievo ai fini
della presente Parte Speciale sotto moltepliciilprof

Tale attivita presenta profili di rischio con rifeento alla fattispecie di manipolazione del
mercato (art. 185 e 187-ter TUF), potendo la falsmunicazione sociale rappresentare veicolo
per la diffusione di informazioni idonee a provaxama sensibile alterazione del prezzo di
strumenti finanziari.

Peraltro, 'utilizzo di informazioni relative a dati bilancio non ancora conosciuti dal mercato
per compiere operazioni su strumenti finanziaritrgdube integrare gli illeciti di Abuso di
informazioni privilegiate (art. 184 e 187-quater H)JURIileva a tal fine il comportamento della
Societa che potrebbe anzitutto, nel comunicare eacato — tramite la diffusione di bilanci o
altre comunicazioni sociali — informazioni non @ite o parziali in ordine alla situazione
economica, patrimoniale o finanziaria propria osdtieta controllate, integrare un’ipotesi di
illecito connessa alla conseguente o quantomenenpiatie alterazione del prezzo di strumenti
finanziari quotati o non quotati (manipolazione ommhativa). Si pensi, ad esempio,
all'esposizione nel bilancio di un livello di indédmento (derivante ad esempio dall’emissione
di titoli obbligazionari) inferiore a quello realmie esistente, che induca gli operatori di mercato
ad acquistare strumenti finanziari emessi dalldeac
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Come detto, inoltre, la disponibilita delle informmani contenute nel bilancio prima della loro
diffusione al pubblico, potrebbe indurre un esptaesziendale a compiere, nellinteresse o
vantaggio della Societa (ad esempio per stabikz#atitolo in vista di movimentazioni che si
prospettano rilevanti), operazioni indebite surskati finanziari.

Inoltre, la Societa diffonde numerose ed eterog@mfeemazioni relative alla sua organizzazione
interna, agli assetti societari, alle controllahe attivita e iniziative intraprese, alle prodpet
commerciali e finanziarie, alla situazione econ@@gatrimoniale.

Tali notizie — in ragione della natura di Societaiteente — possono assumere particolare
interesse per il mercato ed essere potenzialmdatee ad influenzare le scelte di investimento
degli operatori e 'andamento del titolo sul meocdDette informazioni possono poi avere ad
oggetto notizie relative a terzi soggetti (sociev@trollate o partner finanziari o commerciali)
che, a loro volta, assumono una posizione di istgr@er il mercato, con conseguente possibilita
di influenzare 'andamento dei relativi strumeimianziari.

La natura e I'oggetto di tali informazioni e affattariegata: vengono infatti in considerazione
dati di qualsiasi natura rilevanti per il mercatventi ad oggetto, ad esempio, la situazione
economica, patrimoniale o finanziaria della Soci@#traverso, ad esempio, comunicazioni
sociali periodiche, relazioni sulla gestione, ecoyvero la sua attivita (attraverso, ad esempio,
comunicati stampa, interviste, pubblicazioni stb sveb, relazioni, piani strategici, statistiche,
road show, incontri con intermediari, sindacatialesti finanziari, agenzie di rating, Autorita di
vigilanza e conferenze stampa, convegni anche tdaenlezioni presso enti di formazione
ecc.), nonché notizie ad essa relative (attraveasb,esempio, la gestione di rumors, di
anticipazioni o informazioni indebitamente diffusiej ritardi nella comunicazione, ecc.).

La CONSOB richiama gli operatori di mercato ad pa#icolare attenzione:

- alla diffusione di informazioni ingannevoli attrage diversi strumenti: mezzi di
informazione, compreso internet, situazioni contatestinate ad essere riportate nelle
relazioni trimestrali, deliberazioni con le quatirgano competente approva il progetto di
bilancio, la proposta di distribuzione del dividendl bilancio consolidato, la relazione
semestrale e le relazioni trimestrali che contengéatti non rispondenti al vero,
mascherando, ad esempio, una situazione di disdeltente;

- alla comunicazione alla stampa o ad altri mezmfdirmazione di notizie false o diffusione
di notizie false o fuorvianti riguardanti strumefitianziari o dati rilevanti sulle condizioni
dell’emittente;

- alla diffusione da parte degli intermediari di stwth societd con previsione di dati e
suggerimenti esagerati e/o falsi.

- Operazioni su strumenti finanziari, programmiadiquisto di azioni proprie e/o operazioni di
stabilizzazione sul titolo, negoziazione di proddetrivati.

In relazione al compimento di dette attivita, e rashmente ipotizzabile il rischio di
commissione dell'illecito di manipolazione del m&t@ (artt. 185 e 187-quater TUF) realizzata
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in virtu del compimento di operazioni potenzialmentonee ad influenzare il prezzo di
strumenti finanziari.

In particolare, anche richiamando gli esempi indinalla Direttiva 2003/6/CE, possono citarsi
le seguenti esemplificazioni di condotte integréafattispecie di manipolazione di mercato:

- “il comportamento di una persona o di piu persohe agiscono in collaborazione per
acquisire una posizione dominante sulla offertaulasdomanda di uno strumento
finanziario, che abbia I'effetto di fissare, diggttente o indirettamente, i prezzi di acquisto
o di vendita o altre condizioni commerciali nonretie;

- l'acquisto o la vendita di strumenti finanziarialthiusura del mercato con l'effetto di
ingannare gli investitori che agiscono sulla basigydezzi di chiusura;

- lavvantaggiarsi di un accesso occasionale o rega@amezzi di informazione tradizionali
o elettronici diffondendo una valutazione su unmirsento finanziario (o indirettamente
sul suo emittente), dopo aver precedentemente ppes@ione su quello strumento
finanziario, beneficiando di conseguenza dell'impatella valutazione diffusa sul prezzo
di detto strumento, senza aver allo stesso tempwgizato al pubblico, in modo corretto
ed efficace, I'esistenza di tale conflitto di irdssi”.

- Trattamento di informazioni privilegiate, con paolare riferimento al compimento di
operazioni, anche in forma indiretta 0 mediatasswmenti finanziari propri, delle controllate o
di societa terze, ovvero all'indebito sfruttamemtelle informazioni ai fini dell’attivita della
Societa.

Il compimento delle attivita sopra indicate — comtando la conoscenza di notizie sconosciute al
mercato e potenzialmente idonee ad influire subreatlegli strumenti finanziari della Societa o
di terzi — puo astrattamente comportare il risciocommissione degli illeciti di abuso di
informazioni privilegiate (artt. 184 e 187-ter TUF)

Benché il reato in esame sia per lo piu commesBardader a proprio vantaggio, esclusivo o
prevalente, utilizzando a fini privati un’informazie acquisita in virtu della propria professione,
puo infatti accadere che I'agente operi nell'ingse— esclusivo o concorrente — dellEnte: in tal
caso, alla responsabilita della persona fisica,lEh@osto in essere la condotta materiale, potra
affiancarsi anche quella della persona giuridiad, esso sia funzionalmente legato a norma
dell'art. 5 del D.Lgs. 231 del 2001.

E’ evidente, al riguardo, che maggiori profili dsehio sussistono con riferimento ai soggetti
apicali che - piu del dipendente - potrebbero agai¥interesse o a vantaggio della Societa, per
incrementarne o preservarne il patrimonio ovverosotidarne I'immagine. Vengono anzitutto
in considerazione le ipotesi in cui esponenti akaincompiano operazioni su strumenti
finanziari, utilizzando le risorse sociali (negaa@ne per conto proprio), sfruttando informazioni
privilegiate relative alla Societa medesima ovvemartner commerciali: si pensi, ad esempio, al
caso in cui, in vista dell'ottenimento di un'impante commessa nel contesto di un’ATI o di una
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joint venture la Societa acquisti sul mercato titoli di unaleledocieta che partecipano alla
associazione.

Esempi di attivita a rischio si rinvengono ancoeh eid.front running che ricorre, ad esempio,

quando la Societa, essendo a conoscenza di unanéntei operazione straordinaria che
coinvolge societa controllate e che é idonea ddentare il mercato, ne anticipa I'effetto con
un’operazione realizzata nell’interesse della Saaeedesima.

Analogamente, l'illecito potra configurarsi nellgpesi in cui un esponente aziendale comunichi
a terzi (ad esempio, esponenti della controlldtajormazione privilegiata appresa in ragione
dell’'attivita svolta (ad esempio, da un partner owmerciale), ovvero consigli agli stessi il
compimento dell’operazione allo scopo di indurlfopkrazione vantaggiosa, incrementando
cosi il valore della partecipazione, ovvero ancsfeautti” il vantaggio informativo derivante dal
possesso di notizie privilegiate in merito ad openai straordinarie e alla connessa realizzazione
del piano strategico, con relativa pianificazionel ghiano di comunicazione inerente le
operazioni in esame.

C.3PRINCIPI GENERALI DI COMPORTAMENTO NELLE AREE A RISCHIO

E’ fatto espresso divieto di:

utilizzare informazioni privilegiate acquisite iagione delle proprie funzioni aziendali, per

negoziare, direttamente o indirettamente, titolbtqti, comunque per trarne un vantaggio

personale, cosi come per favorire soggetti tefa Societa o altre societa controllanti o

controllate;

- rivelare a terzi le informazioni privilegiate, s®@mnei casi in cui tale rivelazione sia
richiesta da leggi, da altre disposizioni regolatagro da specifici accordi contrattuali con
cui le controparti si siano impegnate a utilizzaselusivamente per i fini per i quali dette
informazioni sono trasmesse e a mantenerne ladmfialita;

- raccomandare operazioni o indurre un soggetto tadtdre, sulla base di informazioni
privilegiate, acquisti, vendite ed altre operazisugli strumenti finanziari;

- diffondere un'informazione privilegiata in violam® della disciplina in materia di
comunicazione di informazioni rilevanti soggettecddblighi di comunicazione;

- diffondere informazioni false o fuorvianti tramit@ezzi di comunicazione, compreso
Internet, o tramite qualsiasi altro mezzo, al fdienuovere il prezzo dei titoli, contratti
derivati, o attivita sottostanti verso una diredokche favorisca un'operazione gia
pianificata dal soggetto che diffonde l'informazon

- effettuare operazioni di acquisto o di vendita dowstrumento finanziario senza che si
determini alcuna variazione negli interessi o ngittd o nei rischi di mercato del
beneficiario delle operazioni o dei beneficiari chgiscono di concerto o in modo
collusivo, c.d.Wash tradegoperazioni fittizie). Le operazioni di riportod prestito titoli
o le altre operazioni che prevedono il trasferiroeditstrumenti finanziari in garanzia non
costituiscono di per s€ manipolazione del mercato;
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- inserire ordini, specie nei mercati telematicirezai piu alti (bassi) di quelli delle proposte
presenti dal lato degli acquisti (vendite), al firk fornire indicazioni fuorvianti
dell'esistenza di una domanda (offerta) sullo senta finanziario a tali prezzi piu elevati
(bassi), c.dPlacing orders with no intention of executing thénserimento di ordini nel
mercato senza l'intenzione di eseguirli). Una vagadi questo comportamento, parimenti
vietata, consiste nell'inserimento di un ordine geantitativi minimi in modo da muovere
il prezzo delle migliori proposte in acquisto ovendita sullo strumento finanziario con
'intenzione di non eseguirlo, ma rimanendo evelnteate disponibili all'esecuzione
gualora non si riesca a ritirarlo in tempo;

- al di fuori di ipotesi del tutto legittime e confor alle regole di mercato come i catoss
order, agire di concerto con altri soggetti (es. intediag, soggetti con un elevato numero
di partecipazioni sul titolo), immettendo simultaneente ordini di acquisto e di vendita
aventi gli stessi prezzi e gli stessi quantitativicd. Improper matched ordergordini
abbinati in modo improprio);

- effettuare una o piu operazioni che vengono mastedt pubblico, anche su strutture
telematiche o elettroniche, per fornire I'apparedizain‘attivita o di un movimento dei
prezzi di uno strumento finanziario — cBainting the tape(artefare il quadro delle
operazioni);

- acquistare o vendere intenzionalmente strumerdnfrari o contratti derivati verso la fine
delle negoziazioni con lo scopo di alterare il grefinale dello strumento finanziario o del
contratto derivato c.dMarking the close(segnare il prezzo in chiusura). Questo
comportamento, in genere posto in essere in gsalgiarno di negoziazione, spesso é
associato ai giorni in cui scadono contratti derigaai giorni in cui vengono calcolate,
annualmente o trimestralmente, le commissioni stafagli gestiti o su fondi comuni o ai
giorni in cui vengono valutati o indicizzati corttra obbligazioni;

- acquistare o vendere strumenti finanziari alla stwe del mercato allo scopo di ingannare
gli investitori che operano sulla base dei prezzhilsura,

- effettuare operazioni sul mercato secondario dopoaliocamento effettuato nell'ambito di
un'offerta al pubblico in modo da spingere il pezerso livelli artificiali, c.d.Colluding
in the after market of an Initial Public Offécolludere sul mercato secondario dopo un
collocamento effettuato nelllambito di un’offertbpaibblico);

- abusare della propria posizione dominante in mododidtorcere significativamente |l
prezzo al quale altri operatori sono obbligati, fpassolvimento dei loro impegni, a
consegnare o ricevere o rinviare la consegna dtlonento finanziario o del prodotto
sottostante;

- concludere operazioni o impartire ordini in modte tda evitare che i prezzi di mercato
degli strumenti finanziari scendano al di sottoudi certo livello, principalmente per
sottrarsi alle conseguenze negative derivanti dahesso peggioramento del rating degli
strumenti finanziari emessi, c.@reation of a floor in the price pattercostituzione di
una soglia minima al corso dei prezzi). Questo comtapnento deve essere tenuto distinto
dalla conclusione di operazioni rientranti nei peogmi di acquisto di azioni proprie o
nella stabilizzazione degli strumenti finanziareyisti dalla normativa;
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- concludere operazioni in un mercato su uno strumdimanziario con la finalita di
influenzare impropriamente il prezzo dello stegsonsento finanziario o di altri strumenti
finanziari collegati negoziati sullo stesso o swi ahercati, c.d.Trading on one market to
improperly position the price of a financial instnent on a related markdébperazioni
effettuate in un mercato per influenzare impropeate i prezzi di uno strumento
finanziario in un mercato correlato; ad esempimctudere operazioni su azioni per
fissare il prezzo del relativo strumento finanoaterivato negoziato su un altro mercato a
livelli anomali, oppure effettuare operazioni subgotto sottostante a uno strumento
finanziario derivato per alterare il prezzo deiateli contratti derivati. Le operazioni di
arbitraggio non costituiscono di per sé manipolagidel mercato).;

- concludere un’operazione o una serie di operazpmri hascondere quale sia la vera
proprieta di uno strumento finanziario, tramitetanunicazione al pubblico - in violazione
alle norme che regolano la trasparenza degli apsefirietari - della proprieta di strumenti
finanziari a nome di altri soggetti collusi, c@oncealing ownershifcelare la proprieta).
Questo comportamento non riguarda i casi in cEt@so motivi legittimi che consentono
I'intestazione degli strumenti finanziari in nomeuwh soggetto diverso dal proprietario.
Inoltre, una scorretta comunicazione di una pgregone rilevante non implica
necessariamente una manipolazione del mercato;

- diffondere una valutazione su uno strumento firemzi (0 indirettamente sul suo
emittente), dopo aver precedentemente preso paosizsullo strumento finanziario,
beneficiando di conseguenza dell'impatto della tazione diffusa sul prezzo di detto
strumento, senza avere allo stesso tempo comunaagpoibblico, in modo corretto ed
efficace, I'esistenza di tale conflitto di inter@se.d.Dissemination of false or misleading
market information through media, including the eimtet, or by any other means
(diffusione di informazioni di mercato false o fu@nti tramite mezzi di comunicazione,
compreso Internet, o tramite qualsiasi altro mezzo)

- aprire una posizione lunga su uno strumento firmmied effettuare ulteriori acquisti e/o
diffondere fuorvianti informazioni positive sullotreamento finanziario in modo da
aumentarne il prezzo, ingannando cosi gli altrirafpei del mercato, i quali in virtu del
risultante effetto sul prezzo sono indotti ad effate ulteriori acquisti; il manipolatore
vende cosi gli strumenti finanziari a prezzi piewalti, c.d.Pump and dumggonfiare e
scaricare);

- prendere una posizione ribassista su uno strunfervdoziario ed effettuare un’ulteriore
attivita di vendita e/o diffondere fuorvianti infoazioni negative sullo strumento
finanziario in modo da ridurne il prezzo, cldash and casliscreditare e incassare);

- agire di concerto per acquisire una posizione dantmsull'offerta o sulla domanda di uno
strumento finanziario che abbia I'effetto di figsatirettamente o indirettamente, i prezzi di
acquisto o di vendita o determinare altre condizecmmmerciali non corrette, c.@pening
a position and closing it immediately after its paldisclosure(aprire una posizione e
chiuderla immediatamente dopo che é stata resaahpteblico).
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C.4PARTE SPECIALE C-PRINCIPI GENERALI DI CONTROLLO

Con riferimento alla presente Parte Speciale,iVitdt della Societa si conforma ai seguenti
principi generali di controllo:

osservanza delle leggi, dei regolamenti vigenti @rincipi di riservatezza e
confidenzialita nel trattamento delle informazioiservate, cosi come disposto €aldice
Etico, il quale stabilisce quanto segue: “Tutte le infamoni, conoscenze e dati acquisiti o
elaborati dai dipendenti attraverso le proprie nwmsappartengono al Gruppo e non
possono essere utilizzate, comunicate o divulgaezas la preventiva e specifica
autorizzazione del Responsabile. | dipendenti dowa
0 acquisire e trattare solamente i dati necessairettaimente connessi alle proprie
funzioni;
0 conservare detti dati in modo tale da impedire iitestranei di prenderne
conoscenza,
o comunicare e divulgare i dati nellambito delle ggdure prefissate da parte del
Gruppo ovvero previa autorizzazione della persocia delegata;
o determinare la natura confidenziale e riservatéedeformazioni ai sensi di quanto
prescritto dalle procedure prefissate da partéxteppo;
0 assicurarsi che non sussistano vincoli di confidditz in virtu di rapporti di
gualsiasi natura con terzi.”
Inoltre, lo stess@odice Eticodispone quanto segue: “I destinatari dovranncettape le
norme, sia nazionali che internazionali, relatiMéingider trading/abusi di mercato.
Nessun destinatario potra quindi trarre vantaggialdun genere, diretti o indiretti,
personali o patrimoniali, dall'utilizzo di informamni tutelate ai sensi delle predette
normative, ove le stesse non siano di dominio pabbl
A tal fine assumono particolare rilievo le inform@ma c.d. “price sensitive”; la
comunicazione a terzi di dette informazioni deveeare nel rispetto delle procedure
adottate dal Gruppo, esclusivamente da parte dyetbgautorizzati ed in ogni caso in
conformita alle vigenti disposizioni e con l'ossamza dei principi della parita e della
contestualita dell'informativa”;
rispetto dei ruoli, dei compiti e delle respons#bidefiniti nei documenti aziendali, del
sistema autorizzativo nella gestione delle inforimaizriferibili alla Societa, del sistema di
deleghe e procure, nonché delle procedure vigenti;
rispetto della scelta aziendale di riservare i cappon la stampa e con gli altri mezzi di
comunicazione ad una specifica Struttura aziendabendoli svolgere secondo specifiche
procedure, nellambito delle quali assume partielalievo la previsione di punti di
controllo sulla correttezza delle informazioni dl@@utorizzazioni necessarie previste per
il rilascio delle comunicazioni;
attuazione di specifiche forme di controllo (cveatch lis) sulle operazioni effettuate. In
casi particolari tali forme di controllo possonadursi in restrizioni (c.drestricted lis}
sull'attivita svolta;
evidenza delle attivita e dei controlli svolti.
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Si evidenzia che la Societa, al fine di consertirerasmissione delle segnalazioni di possibili
violazioni, comportamenti, pratiche non conformigaanto stabilito nelCodice Etica ha
predisposto, e reso accessibili specifici strumentcomunicazione con I'Ethic Officer (che
rappresenta il canale raccomandato dalla Societi geddette segnalazioni).

A tal proposito, laProcedura "Segnalazioni all'Ethic Officel' (accessibile anche dall'esterno
sul sito istituzionale) disciplina la gestione dekegnalazioni pervenute all’'Ethic Officer,
inoltrate da chiunque sia venuto a conoscenzaalazioni del Codice Etico anche in forma
anonima e le modalita di gestione della relativauitoria, nel rispetto della normativa in materia
di privacy e altra normativa applicabile alloggetiella segnalazione ed al paese dove si e
verificato il fatto segnalato.

C.5AREE A RISCHIO -PROTOCOLLI DI CONTROLLO

Con riferimento alle Aree a rischiolrivestor relations” e “Gestione delle informazioni
privilegiate”, la Societa ha implementato procedure interne midpoti ai criteri imposti dal
Decreto, dal sistema di Corporate Governance, daalicd€ di Autodisciplina adottato dalla
Controllante Atlantia e dalla disciplina di Intefn2ealing e dalla normativa regolamentare
CONSOB.

Nello specifico, sono state predisposte i segueotocolli di controllo:

- Procedura "Informazione Societaria al Mercath che definisce le modalita di gestione
della comunicazione al Mercato delle informazionivipegiate da parte di Autostrade
Meridionali e delle sue controllate e individuaderme di comportamento che devono
essere osservate da parte di Amministratori, Sin@aggenti e Dipendenti della Societa e
delle sue Controllate, nonché da parte dei Soggeétiprestano la loro attivita lavorativa
elo professionale in favore della Societa e delke sontrollate, in forza di un rapporto
diverso da quello di lavoro subordinato.

Un importante presidio di controllo individuato leeProcedura, cosi come previsto dalla
normativa, e costituito dal Registro (cui sovrimenuna specifica Struttura aziendale
individuata nell’ambito della Direzione Legale) ldepersone che, in ragione dell’attivita
lavorativa o professionale ovvero in ragione ddliezioni svolte, hanno accesso ad
informazioni privilegiate o suscettibili di divemé&atali (il Registro e stato istituito in
Autostrade Meridionali in ottemperanza a quantovigte dall’art. 115-bis del D.Lgs. n.
58/98).

In merito a tale Registro, la Procedura dispone sieorganizzato tramite strumento
informatico e che contenga le seguenti informazica)i identita di ogni persona,
dipendente o collaboratore esterno, che ha accasdmase regolare od occasionale ad
informazioni privilegiate; b) la ragione per cuigarsona é iscritta nel registro; c) la data in
cui la persona é stata iscritta; d) la data di @ggiornamento delle informazioni riferite
alla persona.
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La Procedura definisce, inoltre, quali personeirubldebbano essere iscritti di diritto e
qguali sono le responsabilita e le modalita gestiored operative funzionali
all’'aggiornamento di tale Registro.

- Procedura “Rapporti con gli Organi di Informazione (informazit media sensitive),
che definisce le responsabilita e le modalita dg#iatione dei rapporti con gli Organi di
Informazione in coerenza con i principi conteni @odice Etica

- Procedura “Codice di comportamento Internal Dealifig che, in attuazione delle
previsioni di cui all’'art. 114, comma 7, del D. Lg®1 febbraio 1998, n. 58 e agli articoli
152-sexies, 152-septies e 152-octies del Regolan@®NSOB n. 11971 del 14 maggio
1999 s.m.i. ("Regolamento Emittenti”), e direttaliaciplinare gli obblighi informativi nei
confronti del mercato, relativi alle operazionietftiate dai soggetti rilevanti, cosi come
definiti dalla Procedura stessa.
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PARTE SPECIALE “D” - REATI IN VIOLAZIONE DELLE NORM E
SULLA TUTELA DELLA SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO

D.1 LA TIPOLOGIA DElI REATI COMMESSI IN VIOLAZIONE DELLE NORME
SULLA TUTELA DELLA SALUTE E SICUREZZASUL LAVORO (ART. 25-SEPTIES DEL
DECRETO)

Si riporta di seguito la descrizione dei reati eomplati nell’art. 25-septies del Decreto.

Omicidio colposo (art. 589 c.p.)

Descrizione del reato

Ai fini del Decreto, rileva la condotta di chiunquagiona per colpa la morte di una persona a
seguito della violazione delle norme per la prevamz degli infortuni sul lavoro.

Lesioni personali colpose (art. 590 c.p.)

Descrizione del reato

La fattispecie rilevante ai fini del Decreto e dagirevista dal terzo comma dell’art. 590 c.p.,
che sanziona chiunque cagiona ad altri, per calpa,lesione personale grave o gravissima a
seguito della violazione delle norme per la prevamz degli infortuni sul lavoro.

Per quanto concerne la definizione di lesione peeate rilevante, vengono in particolare
considerazione quelle idonee a cagionare qualsiaattia consistente in una alterazione —
anatomica o funzionale — dellorganismo. In talefideone, sono comprese anche le
modificazioni dannose dell’attivita funzionale gsica.

Si definiscono lesioni gravi, quelle che abbiancsseein pericolo la vita delle persone ovvero
abbiano cagionato una malattia o I'incapacita tkratere le proprie occupazioni che si siano
protratte per oltre 40 giorni, ovvero l'indebolinterpermanente di un senso o di un organo; sono
invece lesioni gravissime quelle in cui vi é stiagerdita di un senso, ovvero la perdita di un
arto, o una mutilazione che renda I'arto insereipidbvvero la perdita dell’'uso di un organo o
della capacita di procreare, ovvero una permanengeave difficolta della favella, ovvero la
deformazione o lo sfregio permanente del viso, ovuma malattia certamente o probabilmente
insanabile.

Soggetto attivo dei reati pud essere chiunque defsiservare o far osservare le norme di
prevenzione e protezione e, quindi, il datore dota, i dirigenti, i preposti, i soggetti a cui s@
delegate funzioni in materia di salute e sicuredea luoghi di lavoro ed anche gli stessi
lavoratori

Per entrambi i reati, la responsabilita dei soggetiposti nell'azienda all’adozione ed attuazione
delle misure preventive sussiste nell'ipotesi insiuavvisi il rapporto di causalita tra 'omessa
adozione o rispetto della prescrizione e I'evertiMo. Di conseguenza, il rapporto di causalita e
quindi la colpa dei soggetti preposti viene a mamceell'ipotesi in cui I'infortunio si verifichi
per una condotta colposa del lavoratore che sieptegero, del tutto atipica e imprevedibile e
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presenti i caratteri dell'abnormita, inopinabiligd esorbitanza rispetto al procedimento
lavorativo ed alle direttive ricevute.

Perché si venga a configurare la responsabilitaiaistrativa della Societa ai sensi del Decreto,
e necessario che il reato sia stato commesso peingeresse o a suo vantaggio. Nei reati in
esame, i requisiti dell'interesse e del vantaggitladSocieta si potrebbero ravvisare nei casi in
cui la violazione delle norme antinfortunisticha sbonnessa ad un risparmio dei costi necessari a
garantire il rispetto di tali norme, ovvero sia seguenza del perseguimento (sia pure
involontario) di una maggiore celerita dei procelssiorativi 0 una minore difficolta nella
gestione del lavoro a scapito della relativa saaez

Sanzioni applicabili al’Ente

Per entrambi i reati di omicidio colposo e lesipersonali colpose gravi o gravissime previsti
rispettivamente dagli artt. 589 e 590, comma tedebcodice penale, la sanzione pecuniaria tra
duecentocinquanta a mille quote.

In caso di condanna per uno dei reati sopra inditatSocieta potrebbe essere assoggettata
anche ad una delle seguenti sanzioni interdittmeyma durata non inferiore a tre mesi e non
superiore ad un anno:

- interdizione dall’esercizio dell’attivita (essa &pplica solo qualora I'irrogazione di altre

sanzioni interdittive risulti inadeguata);

sospensione o0 revoca delle autorizzazioni, licemzeconcessioni funzionali alla
Commissione dell’illecito;

divieto di contrattare con la pubblica amministoaa salvo che per ottenere le prestazioni
di un pubblico servizio (il quale pu0 essere lidta determinati tipi di contratto o a
determinate amministrazioni);

esclusione da agevolazioni, finanziamenti, contribtsussidi ed eventuale revoca di quelli
gia concessi;

- divieto di pubblicizzare beni o servizi.

A titolo esemplificativo e non esaustivo, per taleeato si indicano le seguenti modalita di
commissione:

- mancata valutazione di un rischio all’interno d&/R) in conseguenza del quale si verifica
un evento infortunistico (mortale o non) ad un laore impegnato nello svolgimento
delle sue mansioni.

- mancata formazione/informazione di un lavoratospatto alle mansioni in concreto dallo
stesso svolte, in conseguenza della quale si e@rifin infortunio (mortale o non) durante
lo svolgimento delle dette mansioni.

- mancata vigilanza sulla corretta applicazione ddepdel lavoratore delle procedure di
sicurezza e sull'uso di DPI.

- mancata prevenzione o mancato svolgimento di &ttsui luoghi di lavoro che potrebbero
provocare la morte, malattie, alterazioni anatomiah funzionali dell’organismo del
lavoratore (ivi comprese alterazioni dannose d#iViga funzionale psichica del
lavoratore).
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D.2AREE A RISCHIO

In relazione ai reati sopra esplicitati, I'attivifé analisi dei rischi e stata effettuata sullaebas
della considerazione che, a differenza delle gipr@ogie di reato indicate nel Decreto, cio che
rileva in tale ambito € la mera inosservanza dmwposte a tutela della salute e sicurezza dei
lavoratori, da cui discenda I'evento dannoso (mortesione) e non l'elemento psicologico del
dolo (coscienza e volonta del soggetto agentegionare il suddetto evento).

Pertanto, le Aree a rischiper la Societa si ricollegano tutte a tale eveetuabsservanza e
risultano essere, ai fini della presente Parte i8jgedel Modello, le seguenti:

1. Gestione degli aspetti connessi alla sicurezza letesalei lavoratori dipendenti di
Autostrade Meridionali nei luoghi di lavoro;

2. Gestione degli aspetti connessi alla sicurezzdutesdei lavoratori dipendenti di imprese
terze nei luoghi di lavoro di Autostrade Meridianakll'ambito degli appalti di lavori,
servizi e forniture ex art. 26 D.Lgs. 81/08 (esviz di manutenzione, pulizie, ecc.);

3. Gestione degli aspetti connessi alla sicurezzdutesdei lavoratori dipendenti di imprese
terze nei cantieri nellambito degli appalti didavex Titolo IV D.Lgs. 81/08 (es. lavori di
manutenzione o realizzazione delle opere infrasirait).

Eventuali integrazioni alle suddette aree di ativa rischio potranno essere proposte al
Consiglio di Amministrazione della Societa dall'OdV

Con riguardo all'inosservanza delle norme postdeda della salute e sicurezza dei lavoratori, da
cui possa discendere I'evento dannoso in una dele a Rischio su indicate, si ritengono
particolarmente sensibili le seguenti attivita:

a) determinazione delle politiche di salute e sicuaesul lavoro volte a definire gli
impegni generali assunti dalla Societa per la preiome dei rischi ed il miglioramento
progressivo della salute e sicurezza;

b) identificazione e corretta applicazione delle priegani delle leggi e dei regolamenti
applicabili in tema di sicurezza sul lavoro;

c) identificazione e valutazione dei rischi per tuéeategorie di lavoratori, con particolare
riferimento a:

a. stesura del Documento di Valutazione dei Rischi DV
b. valutazione dei rischi delle interferenze;

c. Piani di Sicurezza e Coordinamento (PSC), Pianir@pe di Sicurezza (POS) e
Fascicolo dell'Opera,;

d) fissazione di obiettivi allineati con gli impegnemgerali definiti nelle politiche di cui al
punto a) ed elaborazione di programmi per il raggimento di tali obiettivi con relativa
definizione di priorita, tempi ed attribuzione delrispettive responsabilita - con
assegnazione delle necessarie risorse - in matesgalute e sicurezza sul lavoro, con
particolare riferimento a:

a. attribuzioni di compiti e doveri;
b. attivita del Servizio di Prevenzione e Protezio8&R), del Medico Competente e
della relativa struttura della Societa per il Canagnento;
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c. attivita di tutti gli altri soggetti su cui ricada responsabilita dell’attuazione delle
misure per la salute e sicurezza dei lavoratori.

e) sensibilizzazione della struttura aziendale, afitlittelli, al fine di garantire il
raggiungimento degli obiettivi prefissati ancheatérso la programmazione di piani di
formazione con patrticolare riferimento a:

C. monitoraggio, periodicita, fruizione e apprendinment

b. formazione continua e differenziata per sog@spiosti a rischi specifici;

f) monitoraggio dell’evoluzione normativa e dei nueablighi in tema di sicurezza sul
lavoro e valutazione dei relativi impatti sull’aita aziendale;

g) attuazione di adeguate attivita di monitoraggiaifiea ed ispezione al fine di assicurare
l'efficacia del suddetto sistema di gestione deldute e sicurezza sul lavoro, in
particolare per cid che concerne:

a. misure di mantenimento e miglioramento;

b. gestione, rettifica ed inibizione dei comportamepusti in violazione delle norme,
relativi a provvedimenti disciplinari;

C. coerenza tra attivita svolta e competenze possedute

h) attuazione delle necessarie azioni correttive egmitve in funzione degli esiti del
monitoraggio;

i) effettuazione di un periodico riesame da partead€irezione aziendale al fine di
valutare l'efficacia ed efficienza del sistema éstipne per la sicurezza del lavoro e la
tutela della salute nel raggiungere gli obiettixeffssati, nonché I'adeguatezza di questi
ultimi rispetto sia alla specifica realta della Bt& che a eventuali cambiamenti
nell'attivita, secondo quanto indicato successivame

D.3PRINCIPI GENERALI DI COMPORTAMENTO NELLE AREE A RISCHIO

Autostrade Meridionali ha definito, documentato a@manicato a tutti i livelli organizzativi i
ruoli e le responsabilitd in materia di salute eusdzza sui luoghi di lavoro e fornisce con
continuita i mezzi necessari all’'attuazione ed ahtenimento del Modello di organizzazione,
gestione e controllo per la tutela della saluteeerezza.

| compiti e le responsabilita sono definite attraee

Ordini di Servizio e Istruzioni di Servizio;

Deleghe e Procure;

Manuali, Procedure e Norme Operative che individuan relazione ai processi che
impattano sulla salute e sicurezza, i responsadlie singole attivita;

I'organigramma aziendale e I'organigramma dellaiszza.

In particolare il modello organizzativo per la dese della sicurezza nei luoghi di lavoro di
Autostrade Meridionali (agli effetti del D.Lgs. 8B s.m.i) — in coerenza con le procedure
organizzative, i manuali e le norme operative duszza, il sistema di deleghe e procure e le
figure gia individuate dalla normativa e organiazanente formalizzate — e cosi articolato:
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- il Datore di Lavoro di Autostrade Meridionalie I’Amministratore Delegato cui il
Consiglio di Amministrazione ha riconosciuto auton@oteri organizzativi e di spesa.

- il Dirigente Delegatodal Datore di Lavoro e il Responsabile della stinat Risorse il
guale, nell’espletamento delle funzioni delegata autonomia decisionale e di spesa, ha
il potere di organizzazione,gestione e controlbhiesti dalla norma in materia di sicurezza
e salute nei luoghi di lavoro, in particolare hadaponsabilita di:

v’ supportare il datore di lavoro nella effettuazie@aeaggiornamento della valutazione dei
rischi e relativa elaborazione del documento ditegdione dei rischi;

v curare il buon funzionamento ed i controlli del rathal di organizzazione e di gestione
della sicurezza;

v’ verificare il rispetto degli standard tecnico-stnali di legge relativi ad attrezzature,
impianti ed a luoghi di lavoro, interfacciandosincgli altri Enti tecnici aziendali
competenti;

v’ curare lo svolgimento delle attivita di natura angaativa relativa alla gestione delle
emergenze, primo soccorso, riunioni periodiche wiurezza, consultazione dei
rappresentanti dei lavoratori per la sicurezza;

v' curare l'acquisizione e conservazione dei documentertificazioni obbligatorie di
legge anche tramite gli enti tecnici aziendali cetepti per gli impianti, attrezzature ed
ambienti;

v’ curare l'informazione e la formazione dei prepastdei lavoratori, anche tramite le
strutture aziendali competenti;

v’ dare istruzioni, in materia di sicurezza sul layoao dirigenti con responsabilita di
strutture organizzative

- i Dirigenti, che ai fini ed agli effetti delle disposizionigwiste nel D.Lgs. 81/08, sono tutti i
Responsabili di struttura organizzativa di Autodé&raMeridionali con la qualifica
contrattuale di Dirigente; che nelle loro respoiigabe competenze, secondo le istruzioni
del Dirigente Delegato, devono, in materia di @id¢lla salute e della sicurezza nei luoghi
di lavoro:

v’ dare attuazione, anche per il tramite dei loro psépnelle strutture di competenza, ai
documenti di valutazione dei rischi;

v’ garantire il rispetto della normativa vigente intem@a di salute e sicurezza dei
lavoratori relativa ai contratti di appalto e d’ope

v' impartire disposizioni ai propri preposti, affinchi@est’ultimi vigilino sul rispetto, da
parte dei singoli lavoratori di tutte le procederkistruzioni di lavoro in sicurezza e sia
fatto uso appropriato dei dispositivi di protezionéividuale (DPI);

v’ attivare la necessaria formazione, informazionaddestramento dei propri preposti e
dei lavoratori, anche tramite le competenti stmagttaziendali;

v supportare il datore di lavoro per I'effettuazia@aggiornamento della valutazione dei
rischi e del relativo documento, per quanto di cetepza
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- | Preposti, che ai fini ed agli effetti delle disposizioniguiste nel D.Lgs. 81/08, sono tutti i
Responsabili di struttura organizzativa di AutasérdMeridionali con qualifica contrattuale
di lavoratore subordinato (nei casi in cui non gravisto un responsabile di struttura

by

organizzativa, il ruolo di preposto e ricondotto R@irigente) che secondo le proprie
attribuzioni e competenze devono:

v

v

sovraintendere e vigilare sulla osservanza da paetesingoli lavoratori dei loro
obblighi di legge, nonché delle disposizioni azi@nth materia di salute e sicurezza sul
lavoro e di uso dei mezzi di protezione collettevidei dispositivi di protezione
individuale messi a loro disposizione e, in casopdrsistenza della inosservanza,
informare i loro superiori diretti (come disciplioaanche nelle procedure organizzative
citate e nei manuali ed istruzioni in materia dusézza di volta in volta emanati);
verificare affinché soltanto i lavoratori che hanmmevuto adeguate istruzioni accedano
alle zone che li espongono ad un rischio graveeeipo;

richiedere I'osservanza delle misure per il cotardelle situazioni di rischio in caso di
emergenza e dare istruzioni affinché i lavoratarigaso di pericolo grave, immediato e
inevitabile, abbandonino il posto di lavoro o lanagericolosa;

informare il piu presto possibile i lavoratori espaal rischio di un pericolo grave e
immediato circa il rischio stesso e le disposiziprese o da prendere in materia di
protezione;

astenersi, salvo eccezioni debitamente motivatd, rathiedere ai lavoratori di
riprendere la loro attivita in una situazione dideo in cui persiste un pericolo grave ed
immediato;

segnalare tempestivamente al datore di lavoradarigente sia le deficienze dei mezzi e
delle attrezzature di lavoro e dei dispositivi dotezione individuale, sia ogni altra
condizione di pericolo che si verifichi durantdaVoro, delle quali venga a conoscenza
sulla base della formazione ricevuta;

frequentare appositi corsi di formazione secondantpprevisto dall'articolo 37

Lavoratori che, indipendentemente dalla tipologia contragtuadvolgono attivita

lavorativa nell’ambito dell’'organizzazione di Autcede Meridionali, con o senza
retribuzione; i Lavoratori devono prendersi curdadpropria salute e sicurezza e di quella
delle altre persone presenti sul luogo di lavouogs ricadono gli effetti delle loro azioni o
omissioni, conformemente alla loro formazione, &teuzioni e ai mezzi forniti dal datore
di lavoro; in particolare devono:

v

contribuire, insieme al Datore di Lavoro, ai dimdgjee ai preposti, al’adempimento
degli obblighi previsti a tutela della salute eusezza sui luoghi di lavoro (Procedura:
Tutela della salute e sicurezza durante il lavoro);

osservare le disposizioni e le istruzioni impartied Datore di lavoro, dai dirigenti e dai
preposti, ai fini della protezione collettiva e imiduale (come disciplinato anche nelle
procedure organizzative citate e nei manuali edizgini in materia di sicurezza di
volta in volta emanati);
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v’ utilizzare correttamente le attrezzature di lavdeosostanze e i preparati pericolosi, i
mezzi di trasporto, nonché i dispositivi di sicuraz

v’ utilizzare in modo appropriato i dispositivi di peaione messi a loro disposizione;

v' segnalare immediatamente al Datore di Lavoro, rideatite o al preposto le deficienze
di cui ai 2 punti precedenti, nonché qualsiasi évae condizione di pericolo di cui
vangano a conoscenza, adoperandosi direttamertasindi urgenza, nell’ambito delle
proprie competenze e possibilita per eliminaredarre le situazioni di pericolo grave e
incombente, dandone notizia al rappresentanteaderatori per la sicurezza;

v non rimuovere o modificare senza autorizzazioneispasbitivi di sicurezza o di
segnalazione o di controllo;

v non compiere di propria iniziativa operazioni o mam® che non sono di loro
competenza ovvero che possono compromettere leesgaipropria o di altri lavoratori;

v’ partecipare ai programmi di formazione e addestmamerganizzati dal Datore di
Lavoro;

v’ sottoporsi ai controlli sanitari previsti dal D.Ilgs.81/2008 e ss.mm.ii.0 comunque
disposti dal medico competente.

- il Medico Competentee un medico di qualificata professionalita e iisgesso dei requisiti
previsti dalla normativa vigente, nominato dai Dath Lavoro, che collabora ai fini della
valutazione dei rischi e effettua la sorveglianaaitaria e gli altri compiti previsti dalla
normativa vigente;

- il Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protem® € una risorsa designata
all'interno della societa dal Datore di Lavoro:

Il modello organizzativo per la gestione della staza nell’lambito degli appalti di lavori di
Autostrade Meridionali ex Titolo IV del D.Lgs. n.1®8 — in coerenza con le procedure
organizzative in materia e le norme operative durgzza, il sistema di deleghe e procure e le
altre figure gia individuate dalla normativa e argaativamente formalizzate — e cosi articolato:

- i Committenti di Autostrade Meridionali sono i procuratori azdah con poteri di firma
relativi al contratto (es. il Dirigente cui il CAl ha conferito mandato, ecc.) e, come
previsto dalla norma, sonosbggetti per conto dei quali l'intera opera vieaalizzata,
indipendentemente da eventuali frazionamenti drlarealizzazione. Nel caso di appalto
di opera pubblica, il committente € il soggettolite del potere decisionale e di spesa
relativo alla gestione dell’appalto (ai sensi dell’ 89, co. 1, lett. bgxD.Lgs. 81/08).

- | Responsabili dei Lavoridi Autostrade Meridionali sono i soggetti che,possesso di
tutti i requisiti di professionalita ed esperiemichiesti dalla specifica natura delle funzioni
delegate, possono essere incaricati dal Committpatesvolgere i compiti a esso attribuiti
dall'art. 90 D.Lgs 81/2008 e s.m.i. e nel caso ppato pubblico di lavori i compiti
assegnati al Responsabile Lavori sono svolti dapBesabile Unico del Procedimento.

- i Coordinatori per la Sicurezza in fase di Progettazine (CSP)sono i tecnici (dipendenti
o collaboratori esterni di Autostrade Meridionaiicaricati dal Committente o dal
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Responsabile dei lavori, dell’esecuzione dei contpitui all’articolo 91, comma 1, lettera
a), del D. Lgs. 81/08.

- i Coordinatori per la Sicurezza in fase d’Esecuzioa (CSE)sono i tecnici (dipendenti o
collaboratori esterni di Autostrade Meridionali)ncaricati dal Committente o dal
Responsabile dei lavori, dell’esecuzione dei conapitui all’articolo 92 del D.Lgs. 81/08.

Il modello organizzativo per la gestione della sg@za nelllambito degli appalti di Autostrade
Meridionaliexart. 26 D.Lgs. 81/08 — in coerenza con le proceduganizzative in materia e le
norme operative di sicurezza, il sistema di delegjpeocure e le altre figure gia individuate dalla
normativa e organizzativamente formalizzate — & adigolato:

- I Committenti di Autostrade Meridionali sono i soggetti firmatdel contratto che affida
I'appalto di lavori, servizi e forniture ad impreappaltatrici o a lavoratori autonomi.

- il Datore di Lavoro di Autostrade Meridionaliai fini ed agli effetti delle disposizioni
previste dall’art. 26 D.Lgs. 81/08, € il soggettee ha la disponibilita giuridica dei luoghi
di lavoro in cui si svolge l'appalto o la prestamodi lavoro autonomo, che puo non
coincidere con il Committente.

- i Responsabili Tecnici del contrattosono i soggetti di Autostrade Meridionali indivatu
dal Committente, fuori dai casi di applicazione Bdlgs. 163/2006, che attuano i compiti
del Committente ai fini della gestione degli obhligx art. 26 D.Lgs. n. 81/08, nei limiti
delle competenze funzionali attribuite.

Nella definizione dei compiti organizzativi ed ogtvi delle figure sopra elencate, sono
esplicitati e resi noti anche quelli relativi alitivita di sicurezza di loro competenza, nonché le
responsabilita connesse all'esercizio delle stedsecompiti di ispezione, verifica e sorveglianza
nellambito del Modello di organizzazione, gestioaecontrollo per la tutela della salute e
sicurezza.

La presente Parte Speciale prevede I'espressdaldii@orre in essere promuovere, collaborare,
0 dare causa a comportamenti:

- tali da integrare le fattispecie di reati commaessiiolazione delle norme sulla tutela della
salute e sicurezza dei lavoratori, come sopra des@art. 25-septies del Decreto);
che, sebbene risultino tali da non costituire diggefattispecie di reato rientranti tra quelle
sopra considerate, possano potenzialmente diventarl
non conformi alla Politica, ai Manuali, alle Prooeel e Norme Operative aziendali definite
nell’ambito del modello organizzativo per la gesgadella sicurezza adottato e ogni altra
normativa interna (istruzioni, ordini di serviziecc.) adottata dalla Societa in relazione al
sistema di salute e sicurezza sul lavoro o cheapo@msiunque, anche indirettamente, avere
riflessi sul medesimo;
non conformi alle regole e ai principi contenuti Becumenti di Valutazione dei Rischi;
non in linea con i principi espressi dal presentaMlo, dalCodice Eticoe dal CCNL.
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Ai collaboratori esterni, ai fornitori e agli apfatbri € resa nota I'adozione debdice Eticoe
della Parte Generale del Modello, la cui conosceazd cui rispetto costituira obbligo
contrattuale per gli stessi.

D.4PARTE SPECIALE D - PRINCIPI GENERALI DI CONTROLLO

Autostrade Meridionali opera nella convinzione €adozione di politiche ambientali sostenibili
e di sicurezza responsabili costituisca un investitm strategico per il futuro e considera
I'ambiente e il fattore umano elementi determinaeii processi di sviluppo di lungo periodo.

Il modello organizzativo per la gestione della sgaza coinvolge I'organizzazione a tutti i livelli

e viene diffusa ai diversi interlocutori esternnccui I'Azienda si relaziona nello svolgimento
delle attivita, non solo in termini di ottemperana#le disposizioni legislative ma, piu

significativamente, quale espressione risultant dgplicazione dei principi della sostenibilita
e della prevenzione.

Tale Modello, che coinvolge tutta 'Azienda in ®te sue attivita e articolazioni organizzative,
garantisce che i processi aziendali vengano gesiitiettamente e in linea con le previsioni
normative in materia di salute e sicurezza sulravo

In particolare, I'attivita della Societa si confaarai seguenti principi generali di controllo:

- rispetto di quanto disposto d@bdice Eticoin materia di salute e sicurezza che prevede
guanto segue: “Le attivita del Gruppo devono essenglotte in conformita agli standard
internazionali, alle leggi, ai regolamenti dei Raascui opera, relative alla tutela della
salute e sicurezza dei lavoratori, del’'ambientdele comunita interessate dalle attivita
del Gruppo. | dipendenti del Gruppo dovranno, aetbito delle proprie funzioni,
partecipare attivamente al processo di prevenzieneschi, di salvaguardia dell’ambiente
e di tutela della salute e della sicurezza, andtravarso I'uso appropriato dei beni del
patrimonio aziendale. La gestione operativa ddtigit industriali dovra fare riferimento,
nel rispetto della normativa vigente in tema divpereione e protezione nei luoghi di
lavoro, ai piu adeguati criteri di salvaguardial'detbiente e di efficienza energetica, al
fine di ridurne il relativo impatto nellambiente.”
definizione della Politica Aziendale per la salatsicurezza sul lavoro volta a esplicitare gli
impegni generali assunti dalla Societa per la prenme dei rischi ed il miglioramento
continuo nellambito della salute e sicurezza,;
identificazione e corretta applicazione delle prieggani delle leggi e dei regolamenti
applicabili in tema di sicurezza sul lavoro e moraggio dell’evoluzione normativa e dei
nuovi obblighi in materia e valutazione dei relatiapatti sull’attivita aziendale;
rispetto degli standard tecnico strutturali di legglativi a attrezzature, impianti, luoghi di
lavoro, agenti chimici, fisici e biologici e acqu®ne di documentazioni e certificazioni
obbligatorie per legge;
rispetto delle prescrizioni normative, dei regolathe degli accordi sottoscritti in materia
di sicurezza, prevenzione e salute sui luoghiviie;
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tutela della salute e sicurezza dei lavoratoriaadrso le piu idonee metodologie
d’identificazione e valutazione dei rischi e l'atdwze delle misure di prevenzione e
protezione piu appropriate in relazione alle coeoge acquisite in base al progresso
tecnico, garantendo la disponibilita di idoneenssoumane, tecniche ed economiche;
cooperazione e coordinamento in materia di sicarezan fornitori, appaltatori e
subappaltatori per allinearne i comportamenti agandard di sicurezza richiesti da
Autostrade Meridionali;
coinvolgimento sui temi della salute e sicurezzautie le persone che partecipano ai
processi di Autostrade Meridionali, anche attraweligiziative di comunicazione,
formazione ed addestramento finalizzate a manteserapre alta l'attenzione alla
sicurezza e alla prevenzione e sostenendo e irgiaradp la crescita di una cultura della
sicurezza aziendale attraverso I'adozione di cotapmnti virtuosi anche e soprattutto da
parte del management;
pianificazione e adozione delle migliori misure r@qedure di gestione delle emergenze,
anche con la collaborazione delle Autorita compéten
selezione e tenuta sotto controllo di collaboratesterni, appaltatori, fornitori e altri
soggetti aventi rapporti contrattuali con l'azienclze garantisca il pieno rispetto della
normativa in materia di salute e sicurezza sulfayve che preveda ove opportuno, anche
tramite apposite clausole contrattuali, sanziomi gferimento ai requisiti e comportamenti
richiesti, fino alla risoluzione del contratto ses
attuazione di appropriate ed incisive attivita dbnitoraggio, verifica ed ispezione, per
valutare periodicamente l'efficacia e I'efficiendal sistema ed assicurarne I'adeguatezza
rispetto ai cambiamenti;
fissazione di obiettivi allineati con gli impegnemerali definiti nella Politica volti al
costante miglioramento delle performances in matdrsalute e della sicurezza favorendo
la condivisione di esperienze e best practicesn@dfno della rete; elaborazione di
programmi per il raggiungimento di tali obiettivore relativa definizione di priorita, tempi
ed attribuzione delle rispettive responsabilit&segnazione delle necessarie risorse;
sensibilizzazione a tutti i livelli della strutturaziendale, al fine di garantire il
raggiungimento degli obiettivi prefissati ancheratérso la programmazione di piani di
formazione;
coinvolgimento delle parti sociali, al fine di rezrd chiaro e trasparente il percorso
aziendale in materia di salute e sicurezza deotaori;
attuazione di adeguate attivita di monitoraggiajfica ed ispezione al fine di assicurare
I'efficacia del Sistema di Gestione della Salutsi@rezza sul Lavoro, in particolare per
cio che concerne:

o vigilanza con riferimento al rispetto delle procesle delle istruzioni di lavoro;

o periodiche verifiche dell’applicazione e dell’'efica delle procedure adottate;

0 misure di mantenimento e miglioramento;

0 gestione, rettifica ed inibizione dei comportamembsti in violazione delle

norme, relativi a provvedimenti disciplinari;
0 coerenza tra attivita svolta e competenze possedute
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- attuazione delle necessarie azioni correttive evgmtéve in funzione degli esiti del
monitoraggio;

- effettuazione di periodici Audit Interni, al finel dalutare l'efficacia ed efficienza del
sistema di gestione per la sicurezza del lavora witela della salute nel raggiungere gli
obiettivi prefissati, nonché l'adeguatezza di quelimi rispetto sia alla specifica realta
della Societa che a eventuali cambiamenti nellidti secondo quanto indicato
successivamente;

- applicazione di un sistema disciplinare idoneo,reo& con i riferimenti legislativi e
contrattuali, e atto a sanzionare i comportamehd& contravvengono ai principi e alle
misure di prevenzione e protezione indicate netqualli definiti per la gestione della
salute e sicurezza.

D.5AREE A RISCHIO -PROTOCOLLI DI CONTROLLO

1. Con specifico riferimento all’Area a rischi&Géstione degli aspetti connessi alla sicurezza
e salute dei lavoratori dipendenti di Autostrade Meidionali nei luoghi di lavoro” , I'attivita
della Societa si conforma ai protocolli di contoadli seguito esposti:

- Procedura “Tutela della salute e sicurezza durante il lavo(®.Lgs. 81/2008 e s.m.i.)"
che, recependo la normativa vigente, definiscee$paonsabilita organizzative interne per
garantire le condizioni di salute e sicurezza digrdriavoro, in particolare:

o disciplina le modalita di individuazione e valu@zé dei rischi connessi
all'attivita lavorativa e le responsabilita orgaraive per I'aggiornamento dei
Documenti di Valutazione dei Rischi, in conformélaquadro normativo vigente;

o individua le modalita per la definizione delle miswli prevenzione e protezione;

o descrive i sistemi di controllo sull'attuazione ldeimisure di prevenzione e
protezione adottate per la salute e sicurezzaunghi di lavoro.

- Norma Operativa “Criteri di identificazione dei pericoli e valutazne dei rischi, che
definisce le responsabilita, le modalita attravergbper ogni attivita e gruppo omogeneo
di lavoratori viene assicurata l'identificazionei dattori di rischio correlati alle attivita
lavorative e I'applicazione dei criteri di valutame dei rischi (mediante la quantificazione
delle sue componenti: probabilita di accadimentamlievento e l'indice di gravita del
danno).

- Documento di Valutazione dei Rischiche rappresenta I'elemento basilare del Sistama d
Gestione, essenziale per definire i principi d'agoe gli obiettivi che Autostrade
Meridionali vuole perseguire in tema di saluteeiszza.

In particolare, I'analisi dei rischi in materia sklute e sicurezza sul lavoro in Autostrade
Meridionali e effettuata dal Datore di Lavoro cdsupporto del RSPP, la collaborazione
del Medico Competente e la consultazione degli RI&e analisi & effettuata attraverso
sopralluoghi e ispezioni dei luoghi di lavoro cottd@nche con il supporto degli enti
tecnici aziendali responsabili della gestione deglifici, degli impianti, delle diverse
attivita, ed attraverso interviste con i lavora&o i loro preposti.
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L’analisi dei rischi e [lindividuazione delle corgeenti misure di prevenzione e
protezione, riguarda gli elementi strutturali e iamistici, gli aspetti relativi all’igiene
industriale e del lavoro e gli aspetti connessa atiansione specifica e all’'utilizzo di
macchine, attrezzature e sostanze, riferita airgiigguppi omogeti.

I DVR indica le misure da adottare (es. eventwasigenze di sorveglianza sanitaria,
informazione/formazione/addestramento, disposdivprotezione collettiva e individuale,
elaborazione di procedure di lavoro in sicurezza,emhergenza e pronto SOCCOrsO,
programma di miglioramento), nonché i ruoli deljanizzazione tenuti a provvedere
all'attuazione delle misure di prevenzione e priatez, come indicati nell’organigramma
per la salute e sicurezza.

- Procedura “Adempimenti su informazione, formazione e addestemto per salute e
sicurezza dei lavoratati che definisce le modalita e le responsabilitaabizgzative
interne nei processi di formazione, informazioreddestramento, previsti dalla normativa
in materia di salute e sicurezza per i lavoratetiadsocieta Autostrade Meridionali, al fine
di assicurare che questi ricevano una informazitmrejazione e addestramento sufficienti
e adeguati in materia.

La procedura in particolare individua i soggettispensabili della progettazione,
pianificazione e organizzazione delle iniziative dbrmazione, informazione e
addestramento, dell'archiviazione delle relativgisgazioni e della gestione del sistema di
monitoraggio interno e di reporting.

- Norma operativa “Criteri di presidio aspetti legislativi ed altre @scrizioni e verifica
della conformitd , che definisce le responsabilita e le modaliteaaérso cui sono reperite
le prescrizioni giuridiche e regolamentari riguardlali aspetti di salute e sicurezza sul
lavoro correlati alle attivita di Autostrade Mewdiali, si effettua I'aggiornamento
normativo, si diffondono gli adempimenti collegati vari livelli interessati e si attua |l
controllo continuo della conformita a leggi e resgokenti.

Sono previsti specifici presidi di controllo delfanformita normativa, in base ai quali, a
seguito della diffusione di aggiornamenti normat&i comunque periodicamente, e
effettuata la verifica della conformita legislatianche in occasione degli Audit Interni.

- Procedura“Misure di prevenzione e protezione per la tutelall salute delle lavoratrici
gestanti e madri; che definisce gli adempimenti del Datore di layonerenti la gestione
della valutazione dei rischi e I'individuazione ldemisure di prevenzione e protezione da
attuare nei confronti delle lavoratrici gestanm@mamme, sulla base di quanto stabilito
dalle leggi vigenti in materia.

- Norma Operativa “Criteri di gestione delle attivita in ambienti spgtti di inquinamento
o confinat’, che definisce ruoli, attivita e modalita operatiyper l'accesso o0
I'effettuazione di attivita in ambienti sospettiidguinamento (di cui agli articoli 66 e 121
del D.Lgs. 81/08) o confinati (allegato IV, punto @l D.Lgs. 81/08), da parte dei
dipendenti di Autostrade Meridionali, delle impresggpaltatrici o dei lavoratori autonomi,
in coerenza col D.P.R. 14 settembre 2011, n. 17 palticolare la norma descrive le
responsabilita e modalita per il censimento dgugizé e la predisposizione del registro, la
valutazione dei rischi, la formazione, l'informaa® e I'addestramento del personale, la
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composizione della squadra di lavoro e la predigpose delle procedure di accesso, di
lavoro e di emergenza.

- Norma Operativa “Linee guida per la sicurezza nei lavori elettridu impianti”, che
disciplina i ruoli e le relative responsabilita, heisure tecniche da adottare, nonché i
dispositivi di protezione individuale da impiegarel corso degli interventi su impianti, al
fine di ottemperare a quanto previsto dal documentealutazione del rischio relativo ai
lavori elettrici.

- Norma Operativa “Manuale per la sicurezza dell’'operatore su stradathe riporta le
norme di comportamento che devono essere adottatettil gli operatori che effettuano
attivita in autostrada.

- Norma Operativa “Criteri di gestione macchine, attrezzature, arrece sostanze
pericolose’, chedefinisce le responsabilita e le modalita di adgiose, manutenzione e
gestione di macchine, attrezzature, arredi e sbstaericolose, con particolare riguardo
agli aspetti di tutela della salute e sicurezzdasidro e dell’ambiente.

- Norma Operativa “Criteri di gestione dei dispositivi di protezionadividuale (DPI)”,
che definiscehe le modalita di individuazione, di approvvigiamento, gestione e corretto
utilizzo dei Dispositivi di Protezione Individual@dPI) per i lavoratori, collaboratori,
visitatori ed ospiti che operano all’interno di Astrade Meridionali.

- Norma Operativa “Criteri di gestione degli immobili e degli impiantannessi’, che
definisce le responsabilita e le modalita di gestidegli immobili e degli impianti annessi
ai fini della conformita normativa in materia dig® e sicurezza sul lavoro, dalla verifica
della documentazione tecnica e autorizzativa di aith e impianti, alla gestione della
pianificazione ed esecuzioni degli interventi mamtivi programmati, straordinari,
eccezionali o urgenti.

- Norma Operativa “Criteri di Gestione delle Emergenzethe definisce le modalita per la
gestione delle situazioni di emergenza nei luoghawdbro con presenza di personale che
opera per conto di Autostrade Meridionali (ad esendio, emergenza sismica, mancanza
energia elettrica e blocco ascensori, allagamentmdazione, minaccia di esplosione
bomba, emergenze terroristiche, ecc.), al fine tivaae tempestivamente le risposte
allemergenza, utilizzare correttamente le risdesmiche disponibili per le operazioni di
primo intervento, chiamare i soccorsi esterni, émalo loro informazioni dettagliate su
preposti e delle squadre di emergenza e contritefffeacemente all’'evacuazione degli
occupanti della sede di lavoro.

- Norma Operativa “ Centro Radio Informativo - Manuale Operativg’che, in tema di
gestione delle emergenze che si verificano sul#etrautostradali, descrive le diverse
procedure operative che il Centro Radio Informatilye mettere in atto per la gestione
delle emergenze, anche attraverso i flussi infarmaterni ed esterni.

- Norma Operativa “Criteri di gestione della sorveglianza sanitaria’the definisce le
modalita per la corretta pianificazione e gestidalta sorveglianza sanitaria dei lavoratori
di Autostrade Meridionali sottoposti a visite mddgeriodiche, visite mediche per ripresa

131



Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo

del lavoro, visite mediche su richiesta del lavorat visite mediche per cambio mansione
0 per cessazione del rapporto di lavoro o finevigdti

- Norma Operativa “Gestione di notizie di infortunio e mancato inftunio”, che definisce
le modalita attraverso cui in Autostrade Meridiorsalattua con tempestivita il controllo
(registrazione, indagine e analisi) e il monitoiaggi eventuali infortuni e mancati
infortuni occorsi, definendo appropriate azionirettive, preventive e di miglioramento a
valle dell'analisi degli eventi.

- Norma Operativa “Gestione audit interni o ai fornitori, non confornta, azioni correttive
o preventivg, che definisce le modalita di programmazione degidit interni, le
competenze degli auditors, le modalita di conduzienle attivita di registrazione e
comunicazione dei risultati degli audit. Gli Auditterni rappresentano lo strumento
primario per la verifica del’adeguatezza del Sistedi Gestione della Salute e Sicurezza,
della sua continua e sistematica attuazione e dmlf@acita di raggiungimento degli
obiettivi prefissati. | risultati degli audit int@r costituiscono elemento di analisi del
Riesame.

- Norma Operativa “Piano Annuale e Riesame dei sistemi di gestionetitieati”, che
governa, tra gli altri, i processi di Riesame al€finizione degli obiettivi del Sistema di
Gestione della Salute e Sicurezza.

In particolare, il Riesame, insieme agli Audit Imte € uno dei processi strategici per
I'effettivita e la conformita del sistema di gesteostesso.
Con frequenza annuale, il Datore di Lavoro procaldRiesame del Sistema, al fine di
verificarne l'idoneita, 'adeguatezza e I'effica@avalutare le opportunita di miglioramento
e le eventuali esigenze di aggiornamenti o modifidbl modello organizzativo.
Il miglioramento continuo delle prestazioni delt8ma di Gestione della Sicurezza, nel
rispetto degli impegni presi nella Politica, avweeatttraverso la definizione periodica degli
obiettivi formalizzati dettagliati nel Piano Anneal
In particolare il Piano Annuale, sviluppato dalipente Delegato ed approvato dal Datore
di Lavoro, definisce:
o gli obiettivi in materia di salute e sicurezza mhili, le azioni, i tempi e le
responsabilita per il conseguimento degli stessi;
o i piani formativi e informativi relativi alla salate sicurezza;
o il programma delle verifiche interne, le simulaZiom le esercitazioni di
emergenza.

*k%

2. Con specifico riferimento all’Area a rischidASpetti connessi alla sicurezza e salute dei
lavoratori dipendenti di imprese terze nei luoghi d lavoro di Autostrade Meridionali
nell'ambito degli appalti ex art. 26 D.Lgs. 81/08; I'attivita della Societa si conforma ai
protocolli di controllo di seguito esposti:

- Procedura “Adempimento degli obblighi connessi ai contrattiagppalto o d’opera (Art.
26, D. Lgs. 81/08) che indica le modalita di applicazione dei dispdsll'art. 26 del
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D.Lgs. 81/08 e s.m.i., per quanto concerne la gestdegli obblighi connessi ai contratti
d’appalto o d’opera (es. consulenza, formazion&jz® con esclusione di quelli ricadenti
nella procedura inerente I'applicazione del Tittg capo I, del D.Lgs. 81/08 (Cantieri
temporanei o mobili). In particolare la proceduedinisce responsabilita e modalita per:
o la verifica dell'idoneita tecnico-professionaleldénprese;
o la determinazione specifica costi della sicurezza,
o lindividuazione dei rischi interferenziali e la dazione, ove previsto, del
Documento Unico di Valutazione dei Rischi da Ireeghze (D.U.V.R.1.);
o [leffettuazione delle attivita di cooperazione e doordinamento, in fase
preliminare e in corso di attivita e la predispasie dei relativi verbali;
o la gestione delle tessere “autorizzazione a mafa\aidavoratori delle imprese;
o la gestione dei lavori di somma urgenza;
o la gestione dei lavori commissionati da terzi charto svolgimento presso le sedi
di lavoro di Autostrade Meridionali;
o lavigilanza sulla applicazione delle misure diretiazione delle interferenze;
o larilevazione di infortuni e mancati infortuni davoratori delle imprese;
o il sistema di monitoraggio interno e reportistica.

- Norma Operativa “Criteri di gestione delle attivita in ambienti spgtti di inquinamento
o confinat’”, che definisce ruoli, attivita e modalita operatiyper l'accesso o
I'effettuazione di attivita in ambienti sospettiidguinamento (di cui agli articoli 66 e 121
del D.Lgs. 81/08) o confinati (allegato 1V, puntaél D.Lgs. 81/08) da parte delle imprese
appaltatrici o dei lavoratori autonomi, in coereepdD.P.R. 14 settembre 2011, n. 177. In
particolare la norma descrive i requisiti organizzadelle imprese, gli obblighi in
relazione al divieto di subappalto, le responsibéi modalita per la valutazione dei rischi
da interferenze, l'informazione sui rischi spegcjfla composizione della squadra di lavoro
e la verifica sulle attivita delle imprese.

- Norma Operativa “Monitoraggio dei cantieri interferenti col traffco”, che fornisce uno
schema standardizzato per il monitoraggio dei eandii lavoro sul nastro autostradale e
relative pertinenze (stazioni, aree di serviziceadi parcheggio, etc.), relativamente a
eventuali interferenze degli stessi cantieri cositarezza.

*k%k

3. Con specifico riferimento all’Area a rischig&estione degli aspetti connessi alla sicurezza
e salute dei lavoratori dipendenti di imprese terzenei cantieri nell'ambito degli appalti
ex Titolo IV D.Lgs. 81/08, I'attivita della Societa si conforma ai prototali controllo di
seguito esposti:

- Procedura “Linee guida per I'applicazione del Titolo IV, caph del D. Lgs. 81/2008
(Salute e Sicurezza nei cantieri temporanei e mphil che definisce i criteri per
'applicazione del Titolo IV, capo |, del Decretegdislativo 81/08 e s.m.i., per cio che
concerne i1 Lavori nel settore dei cantieri edilide ingegneria civile in Autostrade
Meridionali, tra i quali rientrano i contratti, sjubblici che privati, di lavori, servizi o
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forniture che prevedono attivita di posa in openg nel loro svolgimento siano previste,
ancorché in misura non prevalente, attivita di tavedili o di ingegneria civile di cui
all'allegato X del D.Lgs. 81/08.
Tale Procedura definisce i principali obblighi d@mmittente e del Responsabile dei
Lavori nella fase di progettazione dellopera, ’mskcuzione del progetto e
nell'organizzazione delle operazioni di cantiere.
In particolare, il Responsabile Lavori verificalbneita tecnico-professionale dell’impresa
affidataria, delle imprese esecutrici e dei lavanatutonomi in relazione ai lavori da
affidare secondo quanto previsto dalla norma operatVerifica ldoneita tecnico
professionale delle imprese (Art. 90 D.Lgs. 81/2008
I Committente o il Responsabile dei Lavori verdid rispetto delle disposizioni derivanti
dalla legislazione vigente attraverso adeguate ftitaddi controllo e vigilanza, in
particolare:
o designa il CSP, contestualmente all'affidamentd’ide&rico di progettazione e
ne verifica 'adempimento degli obblighi;
o0 designa il CSE dei lavori, prima dell’affidamenteidavori e ne verifica
'adempimento degli obblighi secondo quanto previdilla norma operativa
“Criteri di Vigilanza sull'attivita del Coordinater per la Sicurezza in fase di
esecuzione (CSE) nei cantieri temporanei o mohili¢d. 81/2008)";
0 adotta opportune misure di controllo e sanzione amifronti di appaltatori,
subappaltatori e lavoratori autonomi in relaziole segnalazioni del CSE.

- Norma Operativa “Criteri di verifica sull’attivita del coordinatoreper la sicurezza in
fase di esecuzione (CSE) nei cantieri temporaneanobili (D.Lgs. 81/2008 e s.m.j.kthe
descrive le modalita di verifica da parte del Resabile dei Lavori delladempimento
degli obblighi del Coordinatore per la Sicurezzafase di Esecuzione (CSE), come
prescritto dall’art. 93, comma 2, D.Lgs. 81/2008m.i.

- Norma Operativa “Verifica Idoneita Tecnico Professionale delle impse e dei lavoratori
autonomi (Art. 90 D.Lgs. 81/08) chedefinisce ruoli, responsabilita e modalita opemativ
da attuare in Autostrade Meridionali per la vesdfidell'idoneita tecnico-professionale
delle imprese affidatarie, delle imprese esecutfappaltatori o subappaltatori) e dei
lavoratori autonomi nei cantieri temporanei e modilsensi dell’art. 90 D. Lgs. 81/08 e
s.m.i.

Autostrade Meridionali ha definito il sistema di mitwraggio interno e di reporting al fine di
verificare le performance e i possibili punti digiwramento del sistema di gestione della salute
e sicurezza.

Il sistema di monitoraggio interno e di reportingnantenuto attivo attraverso la consuntivazione
di opportuni indicatori di prestazione (KPI), definanche nelle Procedure e nelle Norme
operative.
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PARTE SPECIALE “E” - REATI DI RICETTAZIONE, RICICLA GGIO ED
IMPIEGO DI DENARO, BENI O UTILITA’ DI PROVENIENZA | LLECITA,
NONCHE’ AUTORICICLAGGIO

E.1LA TIPOLOGIA DEI REATI PREVISTI DALL’A RT.25-OcTies DEL DECRETO

Si riporta di seguito la descrizione dei reati eomplati nell’art. 25-octies del Decreto.

Premessa

Il D.Lgs. n. 231 del 2007, nel dare attuazione &ieettiva 2005/60/CE del Parlamento e del
Consiglio d’Europa concernente la prevenzione d@izzo del sistema finanziario a scopo di
riciclaggio, ha operato un complessivo riordinolaelormativa antiriciclaggio presente nel nostro
ordinamento giuridico.

Il Legislatore, introducendo nel D.Lgs. 231/01 t&25-octies che prevede la responsabilita degli
Enti per i reati di riciclaggio, ricettazione e irago di denaro, beni o utilita di provenienza iitac
ha disposto I'abrogazione dei commi 5 e 6 dell’af.della Legge n. 146 del 2006 in materia di
contrasto al crimine organizzato transnazionale.

Tale norma prevedeva a carico degli Enti la resploifita e le sanzioni ai sensi del Decreto per i
medesimi reati soltanto nell'ipotesi in cui ricagsero le peculiari condizioni poste dall’art. 3lael
medesima Legge con riguardo alla definizione dioréi@nsnazionale.

Di conseguenza, ai sensi dell’art. 25-octies, E@tpunibile per i reati di ricettazione, riciclame
impiego di capitali illeciti commessi nel suo irdese 0 vantaggio, anche se posti in essere
ambito nazionale.

In seguito, la Legge 15 dicembre 2014, n. 186 recdbisposizioni in materia di emersione e
rientro di capitali detenuti all'estero nonché pémpotenziamento della lotta all'evasione fiscale.
Disposizioni in materia di autoriciclaggioed entrata in vigore il 1 gennaio 2015, ha intital
nell'ordinamento penale italiano il reato di awtmlaggio (art. 648-ter.1 c.p.), prevedendone sitre
I'inclusione nel novero dei reati disciplinati dalLgs. 231/01.

n

Le fattispecie di ricettazione, riciclaggio e impigo di denaro, beni o utilita di provenienza
illecita

Descrizione dei reati

La finalita comune delle norme poste dagli artt8,6848-bis e 648-ter & quella di prevenire e
reprimere I'immissione nel circuito economico lecdi denaro, beni o utilitd provenienti dalla
commissione di delitti, al fine:

- di evitare la “contaminazione” del mercato con tapiacquisiti con modalita illecite e
dunque “al netto” dei costi che gli operatori chgisaono lecitamente si trovano ad
affrontare;

- di agevolare l'identificazione di coloro che “magé&no” tali beni in modo da rendere
possibile 'accertamento dei reati posti in essere;

- di scoraggiare la realizzazione di comportamemtiiciosi sorretti da finalita di profitto.

Alla luce di tale premessa, si comprende la ragjmerecui i reati in esame siano considerati dalla
dottrina e dalla giurisprudenza penali come pldeiedivi, in quanto potenzialmente lesivi non
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soltanto del patrimonio della persona direttameaffesa dal reato presupposto, che vede
ovviamente diminuire le chance di recupero del lmtgratto, ma anche dell’amministrazione della
Giustizia, dovuta alla dispersione dei beni di mmenza illecita idonea a creare un ostacolo
all'opera dell’Autorita finalizzata ad accertareeati presupposti, nonché, in termini piu generali,
dell'ordine economico in ragione dell’evidente tase che reca al principio della libera concorrenza
e del rispetto delle regole economiche.

La principale tra le fattispecie indicate dall’a2b-octies e quella diciclaggio prevista dall’art.
648-bis del codice penale che sanziona la condbttzhi, fuori dei casi di concorso nel reato,
sostituisce o trasferisce denaro, beni o altrataitprovenienti da delitto non colposo, ovvero
compie in relazione ad essi altre operazioni, indonda ostacolare lidentificazione della loro
provenienza delittuosa.

L’art. 25-octies contempla poi anche il reatoridettazione, che sanziona chi, fuori dei casi di
concorso nel reato, al fine di procurare a sé aladun profitto, acquista, riceve od occulta dena

0 cose provenienti da un qualsiasi delitto, o conuensi intromette nel farle acquistare, ricevere od
occultare.

Assume inoltre rilievo ai fini del Decreto il debttdi impiego di denaro, beni o utilita di
provenienza illecitache, in via residuale rispetto ai reati sopra rneTati, punisce chiunque, fuori
dei casi di concorso nel reato e dei casi predagli articoli 648 e 648-bis, impiega in attivita
economiche o finanziarie denaro, beni o altretatprovenienti da delitto.

Quanto all’oggetto materiale, presupposto comuleetad fattispecie, € la precedente commissione
di un delitto che abbia generato un risultato ecuioo illecito, tale dovendosi intendere tutto cio
che si ricollega al fatto criminoso, quindi il pittd, il prezzo, il prodotto del reato.

Con specifico riguardo al reato di riciclaggiolégislatore menziona, quale oggetto materiale del
reato, denaro, beni e le altre utilita.

Rientrano pertanto in tale nozione, oltre ai melzziagamento, anche beni immobili, aziende, titoli,
metalli preziosi, diritti di credito ecc., ossiattucio che, al pari del denaro, puo avere untatili
economica o, comunque, puo formare oggetto dtidirit

Il reato sussiste anche quando le cose provenganand catena di intermediari e dunque non
direttamente dal delitto presupposto, a condiziawwmne si dird, che il soggetto attivo sia a
conoscenza dell’origine delittuosa del bene e aveaad oggetto anche I'equivalente, ossia quanto
ricavato, ad esempio, dalla vendita del bene ogge#l delitto presupposto, ovvero il bene
acquistato con il denaro proveniente dalla commnsdello stesso.

Quanto alla tipologia di reato presupposto dek@ttazione, il riciclaggio e I'impiego di beni di
provenienza illecita, il Legislatore utilizza forfewassai vaghe (“qualsiasi delitto” nell’art. 648.¢
“delitto non colposo” nell’art. 648-bis c.p., “d&b” nell'art. 648-ter c.p.).

Ferma restando, dunque, l'esclusione delle conémazioni, ossia dei reati minori puniti con
'ammenda o con l'arresto, possono costituire grpesto dei reati in esame tutti i delitti atti a
generare proventi illeciti di denaro: si pensiparticolare, a quelli di rapina, sequestro, esboues|
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traffico di armi o sostanze stupefacenti, corrugioreati tributari, usura, reati finanziari, reati
societari, frodi comunitarie, truffa, appropriazéomdebita, non escludendosi, come detto, anche la
possibilita di una ricettazione di beni provenigatloro volta, da ricettazione.

Non si richiede, peraltro, che vi sia stato un gereento in sede giudiziaria della sussistenza del
reato presupposto, né lindividuazione dell'autatel medesimo, potendo i delitti in esame
configurarsi anche nel caso in cui risultino igrgitiautori del fatto illecito presupposto.

A norma dell’art. 648, co. 3 - richiamato daglita@48-bis, co. 4, e 648-ter, co. 4 - il reato ®iss
anche quando l'autore del delitto presupposto niomp@&itabile (ad es., perché minore) ovvero non é
punibile (ad es., perché intervenuto un condonocales rispetto ad un reato tributario) ovvero
guando manchi una condizione di procedibilita iiéea tale delitto (ad es., la querela per un’ipote
di appropriazione indebita). Non rilevano nemmeaoelentuali cause di estinzione del reato
presupposto (quali, ad es., la prescrizione) itente dopo la commissione dei delitti in esame.

La differenza tra le tre fattispecie si delinegitutto, con riferimento all’elemento oggettivo.

Il delitto di ricettazione richiede il compimento @bndotte di acquisto, ricezione od occultamento:
la prima ipotesi sussiste con riferimento ad odtivita negoziale, a titolo oneroso o gratuito, che
trasferisca il bene all’acquirente; la seconda mprende qualsiasi atto che comporti il
trasferimento della disponibilita, anche solo terapea, del bene; la terza, infine, implica il dolos
nascondimento della cosa, ancorché temporaneo, aogda avuta nella disponibilita. Ai sensi
dell'art. 648 c.p., assume rilievo penale anchedadotta di chi si intromette nel far acquistare,
ricevere o occultare i beni, ossia l'intermediaeidmalizzata al trasferimento del bene, senza
peraltro essere necessario che quest’'ultimo siretinzi effettivamente.

Il delitto di riciclaggio consiste nella sostitunm, nel trasferimento dei beni di provenienza iléec
ovvero, comunque, nel compimento in relazione asl ds qualsiasi operazione in modo da
ostacolare I'identificazione dell’origine dei besi:tratta, dunque, in virtu di tale ultimo riferémto,

di reato a forma libera, che finisce col sanziongualsiasi attivita consistente nell’ostacolare o
rendere piu difficoltosa la ricerca dell’autore aflitto presupposto. La giurisprudenza ammette
peraltro, nonostante le perplessita manifestatia dhlttrina, la configurabilita del riciclaggio per
omissione, stante I'ampia formula di chiusura zaéita dal legislatore per descrivere la condotta
penalmente rilevante (“altre operazioni”).

L’art. 2 del D.Lgs. 231 del 2007 fornisce una at@ta elencazione delle condotte che possono
essere gqualificate come riciclaggio, menzionandgarticolare, fa conversione o il trasferimento
dei beni ... l'occultamento o la dissimulazione delkale natura, provenienza, ubicazione,
disposizione, movimento, proprieta dei beni o dettidsugli stessi ... I'acquisto, la detenzione o
I'utilizzazione di berii

Inoltre, il GAFI (Gruppo di Azione Finanziaria),l'akito degli studi condotti, ha rilevato come il
processo del riciclaggio possa considerarsi agtoolin tre fasi caratterizzanti: collocazione
(placement), dissimulazione (layering) ed integraei(integration).

La prima fase comporta I'introduzione del denarorsp, di regola in forma frazionata, nei circuiti
finanziari legali attraverso istituti finanziariattizionali (banche e assicurazioni) e non tradalion
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(uffici di cambio, venditori, di metalli preziosimediatori di merci, casino), o altri mezzi (ad
esempio, contrabbando).

La seconda fase si realizza di regola attraveesfdrimenti successivi, finalizzati a far perdexe |
traccia documentale del denaro sporco, tramitesadpio, I'utilizzo di falsi documenti di credito o
cambi di valuta presso paesi esteri.

L'ultima fase, infine, mira ad attribuire un’appate legittimita ai beni di provenienza delittuosa,
re-immettendoli nel circuito finanziario legaletraverso, ad esempio, I'emissione di fatture reéati
ad operazioni inesistenti.

La fattispecie dell'art. 648-ter c.p., infine, rayaa I'impiego in attivita economiche o finanziadie
denaro, beni o altra utilita di provenienza illacitncerto €, invero, il significato da attribuiaé
termine impiego, potendosi lo stesso intendereénseenso restrittivo, ossia come investimento in
vista del conseguimento di un’utilita, sia in tenirpiu ampi, ossia come ogni forma di utilizzazione
di capitali illeciti in attivita economiche e finaiarie, indipendentemente dalla finalita dell’agent

Venendo all’elemento soggettivielle tre fattispecie, si evidenzia quanto segue.

Il dolo della ricettazione consiste nella volongtai del fatto di acquistare, ricevere, occultare o
intermediare la cessione del bene, nella consapex@ldella provenienza delittuosa dello stesso,
non richiedendosi la precisa contezza delle ciesust di tempo, modo e luogo relative al reato
presupposto. Tale consapevolezza pu0 essere desimteacircostanze oggettive relative
all'operazione, quali, in particolare, le qualitaaratteristiche del bene ceduto e del relativazoe

la condizione o identita dell'offerente. Nel daitli ricettazione (cosi come in quello di riciclamg

e ravvisabile il dolo eventuale nell'ipotesi di sapevole accettazione del rischio della illecita
provenienza della cosa acquistata o ricevuta.

Ai fini della sussistenza dell’elemento soggettilaila ricettazione, € poi richiesto il dolo speafi
che consiste nel fine di procurare a sé o adwitprofitto, ossia qualsiasi utilita o vantagginche

di natura non economica. Il dolo specifico non eoe richiesto per il reato di riciclaggio, per il
quale é sufficiente il dolo generico della consapexza della provenienza delittuosa del bene e del
compimento delle condotte tipiche o atipiche inanate. Considerazioni analoghe valgono infine
per il delitto di cui all'art. 648-ter c.p., il cuolo si caratterizza per consistere nella coseienz
volonta di destinare a un impiego economicamerite utapitali illeciti di cui si conosca — anche
In questo caso in termini generici — la provenieilizaita.

Da quanto sopra detto, emerge evidente la difficditindividuare le differenze tra le fattispeaie i
esame ed in particolare tra quelle di ricettazieneiciclaggio: secondo la giurisprudenza, le
differenze strutturali tra i due reati debbono essécercate oltre che nell’elemento soggettivo
(scopo di lucro come dolo specifico nella ricettei®, e dolo generico per il riciclaggio),
nellelemento materiale e in particolare nella ididd a ostacolare [I'identificazione della
provenienza del bene, che & elemento caratterzzabndotte del delitto previsto dall’art. 648-bi
c.p.: in altri termini, quando l'acquisto o la rmene sono accompagnati dal compimento di
operazioni o attivita atte ad ostacolare I'identfiione della provenienza delittuosa del denario, de
beni e delle utilita, non & configurabile il reatoricettazione, ma si € in presenza del piu grave
reato dell’art. 648-bis c.p.
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Quanto invece alla differenza tra riciclaggio e iego di beni di provenienza illecita — che pure
richiede la specifica idoneita della condotta a fardere le tracce dell’origine illecita — si e
evidenziato che il reato di cui all'art. 648-tep.csi caratterizza per il fatto che detta finalzpae
deve essere realizzata attraverso la specifica Iiteoddell'impiego delle risorse in attivita
economiche o finanziarie: la norma €, dunque, ppoato di specialita con l'art. 648-bis c.p. e
quest’ultimo lo &, a sua volta, con I'art. 648 c.p.

Sanzioni applicabili al’Ente

- sanzione pecuniaria: da 200 a 800 quote. Nel aaswiiil denaro, i beni o altre utilita
provengono da delitto per il quale € stabilita¢aa della reclusione superiore nel massimo
a 5 anni, si applica la sanzione pecuniaria daa4D000 quote.

- sanzioni interdittive: divieto di contrattare canPFPubblica Amministrazione, salvo che per
ottenere le prestazioni di un pubblico serviziglesione da agevolazioni, finanziamenti,
contributi o sussidi ed eventuale revoca di qugdiconcessi; divieto di pubblicizzare beni
0 servizi.

A titolo esemplificativo e non esaustivo, per talfattispecie di reato si indicano le seguenti
modalita di commissione:

- Possibile sostituzione da parte dell'esattore do&wade Meridionali di parte del contante,
che ha incassato dai clienti, con un’attivita iflecda lui svolta fuori dalllambito
lavorativo.

- Possibile acquisto di beni di provenienza ille@tgprezzi inferiori rispetto alle normali
condizioni di mercato

La fattispecie dell’autoriciclaggio

Descrizione del reato

Il reato di autoriciclaggio € stato inserito dallagge 15 dicembre 2014, n. 18fiale reato
presupposto nell'art. 28eties rubricato Ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni
utilita di provenienza illecita, nonché autoricigigio’, del D. Lgs. 231/01.

La Legge in questione, all’art. 3, cosi definidomato di autoriciclaggio:

“Si applica la pena della reclusione da due a adtini e della multa da euro 5.000 a euro 25.000 a
chiunque, avendo commesso 0 concorso a commetteatelitto non colposo, impiega, sostituisce,
trasferisce, in attivitd economiche, finanziarimprenditoriali o speculative, il denaro, i beni® |
altre utilita provenienti dalla commissione di tadkelitto, in modo da ostacolare concretamente
I'identificazione della loro provenienza delittuosa

Si applica la pena della reclusione da uno a qua#nni e della multa da euro 2.500 a euro 12.500
se il denaro, i beni o le altre utilita provengodalla commissione di un delitto non colposo punito
con la reclusione inferiore nel massimo a cinquaeian

Si applicano comunque le pene previste dal primmroa se il denaro, i beni o le altre utilita
provengono da un delitto commesso con le condizideifinalita di cui all'articolo 7 del decreto-
legge 13 maggio 1991, n. 152, convertito, con nmeadifoni, dalla legge 12 luglio 1991, n. 203, e
successive modificazioni.

Fuori dei casi di cui ai commi precedenti, non sgumibili le condotte per cui il denaro, i beni® |
altre utilitd vengono destinate alla mera utilizza® o al godimento personale.
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La pena e aumentata quando i fatti sono commesesercizio di un’attivita bancaria o
finanziaria o di altra attivita professionale.

La pena e diminuita fino alla meta per chi si silicacemente adoperato per evitare che le
condotte siano portate a conseguenze ulterioriroggsicurare le prove del reato e l'individuazione
dei beni, del denaro e delle altre utilita provemtiedal delitto”.

Come gia evidenziato in precedenza, sussistedaariza penale ai fini del reato di riciclagg®
art. 648-bis c.p. dell'attivita criminosa posta @ssere da un soggetto diverso dall’autore o
concorrente del reato base.

Sara invece punibile ai sensi del nuovo art. 643-te.p. chi occulta direttamente i proventi del
delitto che egli stesso ha commesso o concorsmanettere (c.d. autoriciclaggio).

La condotta tipica del reato si atteggia second® diversi modelli fattuali: sostituzione,
trasferimento e impiego in attivita economicherafiziarie.

La determinazione delle condotte punibili vieneastritta a quei comportamenti che, seppur non
necessariamente artificiosi in sé (integrativiegidi estremi riportabili all'archetipo degli artif e
raggiri), esprimano un contenuto decettivo, capaioé di rendere obiettivamente difficoltosa la
identificazione della provenienza delittuosa deide

Pertanto, il reato in esame si realizzera se gossiscontemporaneamente le tre seguenti
circostanze:
1) sia creata 0 si concorra a creare — attraversoriomogeato, il reato presupposto — una
provvista consistente in denaro, beni o altretatili
2) si impieghi la predetta provvista, attraverso umportamento ulteriore e autonomo, in
attivita imprenditoriali, economiche e finanziarie;
3) si crei un concreto ostacolo alla identificaziom#lalprovenienza delittuosa della anzidetta
provvista.

In merito infine all’elemento soggettivo, il detittdi autoriciclaggio € punibile a titolo di dolo
generico, che consiste nella coscienza e volonédfelituare la sostituzione, il trasferimento oealt
operazioni riguardanti denaro, beni o altre utili@itamente alla consapevolezza della idoneita
della condotta a creare ostacolo alla identificazidi tale provenienza.

Sanzioni applicabili al’Ente

- sanzione pecuniaria: da 200 a 800 quote. Nel aaswiiil denaro, i beni o altre utilita
provengono da delitto per il quale e stabilita¢aa della reclusione superiore nel massimo
a 5 anni, si applica la sanzione pecuniaria daa40000 quote.

- sanzioni interdittive: divieto di contrattare canPubblica Amministrazione, salvo che per
ottenere le prestazioni di un pubblico serviziglesione da agevolazioni, finanziamenti,
contributi o sussidi ed eventuale revoca di qugdiconcessi; divieto di pubblicizzare beni
0 servizi.
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A titolo esemplificativo e non esaustivo, per taldéattispecie di reato si indicano le seguenti
modalita di commissione:

commissione di uno dei reati tributari previsti @alLgs. 10 marzo 2000 n.74 al fine di
evadere o corrispondere in misura minore le impaste reimpiego dei proventi nelle
attivita della Societa.
alterazione da parte di un dipendente di AutostMdedionali di un sistema informatico o
di dati e informazioni in esso contenuti, al fine d
a) corrispondere in misura minore gli oneri (canonencessione, canone
subconcessione e canone integrativo) dovuti al 81 BII'Erario;
b) incrementare le tariffe autostradali per una pdreda superiore rispetto a quella
autorizzata dal MIT, con reimpiego dei proventil@eittivita della Societa.
alterazione di un sistema informatico o dei datirddrmazioni in esso contenuti al fine di:
a) corrispondere in  misura minore gli oneri (canonencessione, canone
subconcessione e canone integrativo) dovuti al BtTall’Erario con reimpiego dei
proventi nelle attivita della societa;
b) incrementare le tariffe autostradali per una pdr@da superiore rispetto a quella
autorizzata dal MIT, con reimpiego dei proventil@eittivita della Societa.
diffusione di notizie false o effettuazione di ogmEDNI simulate o ricorso ad altri artifizi,
concretamente idonei a provocare una sensibileaaltme del prezzo di strumenti
finanziari di cui all’art. 180 TUF (compresi gliramenti finanziari propri) e reimpiego del
profitto (plusvalenza) ricavato dalla vendita degftiumenti medesimi nelle attivita della
Societa.
compimento di operazioni sugli strumenti finanziai cui allart. 180 TUF (fatta
eccezione per quanto previsto dall’art. 183 del Y Usulla base della conoscenza e
dell'utilizzazione di notizie privilegiate con repiego del profitto nelle attivita aziendali.

E.2AREE A RISCHIO

In relazione ai reati e alle condotte criminoseragsplicitate, le aree a rischio risultano essare,
fini della presente Parte Speciale “E” del Modelkoseguenti:

akrowbdPRE

o

Gestione casse aziendali;

Gestione dismissioni di automezzi aziendali e ¢esph reversibili;

Gestione degli acquisti di beni;

Gestione degli adempimenti fiscali;

Gestione operativa dei sistemi informativi (sisteinrete, applicazioni, postazioni di lavoro
e "device" mobili) e gestione delle attivita di niégnzione correttiva ed evolutiva della
piattaforma tecnologica ed applicativa IT;

Investor relations;

Finanza operativa;
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Eventuali integrazioni alle suddette aree di atiwa rischio potranno essere proposte al Consiglio
Amministrazione della Societa dall'OdV.

E.3 PRINCIPI GENERALI DI COMPORTAMENTO E DI CONTROLLO NELLE AREE A
RISCHIO

Nell’espletamento delle attivita considerate amsgc si dovra operare in coerenza con quanto
prescritto dalCodice Eticoin tema di antiriciclaggio: “ll Gruppo non dovri, alcun modo e in
alcuna circostanza, essere implicato in vicendativel al riciclaggio di denaro proveniente da
attivita illecite o criminali. Prima di stabilireelazioni o stipulare contratti con i Collaboratorcon

i terzi, i dipendenti dovranno assicurarsi circadputazione ed il buon nome della controparte.

Il Gruppo si impegna a rispettare tutte le nornaisposizioni, sia nazionali che internazionali, in
tema di antiriciclaggio”.

Dovranno, inoltre, essere osservati i seguentcypirgenerali di condotta:

astenersi dal tenere comportamenti tali da integeafattispecie previste dai suddetti reati;
astenersi dal tenere comportamenti che, sebbeuninistali da non costituire di per sé
fattispecie di reato rientranti tra quelle soprasiderate, possano potenzialmente diventarlo;
tenere un comportamento corretto, trasparente labooétivo, nel rispetto delle norme di
legge e delle procedure aziendali interne;

non intrattenere rapporti commerciali e/o di parsh@ con soggetti (fisici o giuridici) dei
qguali sia conosciuta o sospettata I'appartenenzargahizzazioni criminali o comunque
operanti al di fuori della liceita quali, a titolsemplificativo ma non esaustivo, persone
legate all'ambiente del riciclaggio, al trafficoditbga, all’'usura;

valutare l'attendibilita dei partner commercialieidornitori e dei consulenti, al fine di
verificarne I'affidabilita anche sotto il profilo efla correttezza e tracciabilita delle
transazioni economiche con gli stessi, evitandandtaurare o proseguire rapporti con
soggetti che non presentino o mantengano nel temdeguati requisiti di trasparenza e
correttezza,;

non utilizzare strumenti anonimi per il compimedt®perazioni di trasferimento;

non cambiare assegni bancari se non intestati ads&kade Meridionali e sempre con
'apposizione della clausola non trasferibile;

operare controlli formali e sostanziali sui fluggianziari aziendali, con riferimento ai
pagamenti verso terzi e ai pagamenti/operaziomagmtippo, tenendo in particolare conto la
sede legale della societa controparte, degli tstiiucredito utilizzati e di eventuali schermi
societari e strutture fiduciarie utilizzate pemgazioni o operazioni straordinarie;
disciplinare la registrazione e conservazione @i gklativi alle transazioni, ivi compresi
quelli relativi ai rapporti infragruppo;

assicurare la correttezza e completezza dellenrdpioni relative all’anagrafica fornitori
nazionali ed esteri e definire regole per la loredisposizione ed aggiornamento;

stabilire standard contrattuali per 'emission@wdlini/contratti di acquisto;

segnalare alle autorita competenti le operaziom phesentino profili di sospetto con
riguardo alla legittimita della provenienza dell®@nsne oggetto di transazione o
all'affidabilita e trasparenza della controparte;
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individuazione ed attuazione di specifici programaicontrollo interno, con particolare
riguardo alla gestione dei pagamenti e della teggre

prevedere presidi di controllo sulle modalita digeso a fronte di vendite di beni aziendali
(es. dismissioni cespiti) o di tessere viacard,;

evidenza delle attivita e dei controlli svolti.

E.4 AREE A RISCHIO PER | REATI DI RICETTAZIONE, RICICLAGGIO ED IMPIEGO

DI

DENARO, BENI O UTILITA® DI PROVENIENZA ILLECITA, NONCHFE’

AUTORICICLAGGIO -PROTOCOLLI DI CONTROLLO

1. Con riferimento allArea a rischio Gestione casse azienddli I'attivita della Societa si
conforma ai protocolli di controllo di seguito espio

Procedura TUF “Gestione Tesoreria che regolamenta le movimentazioni della Cassa ,
definendone le modalita e la documentazione gioatifa necessaria per l'autorizzazione
dei pagamenti, degli incassi e la contabilizzazideemovimenti stessi.

Secondo quanto disposto da tale Procedura "poss&msere accettati solo assegni
riconducibili ad operazioni poste in essere cono&trade Meridionali. Tali assegni devono
essere sempre intestati alla stessa con clausalardirasferibilita e dovranno dar luogo
sempre a scritture contabili, non sono quindi ansmeambi di assegni per contanti. Gli
assegni (di qualunque natura e provenienza) deessere sempre fotocopiati e versati (e
mai cambiati) sul conto corrente bancario entrgjaengiorni lavorativi dall’'incasso”.
Procedura TUF "Ricavi da pedaggig che disciplina le attivita svolte nell’ambito Ide
processo di formazione dei ricavi da pedaggioadgdistione delle tariffe e dei parametri di
interconnessione, alla rilevazione dei transitoeseguente incasso, individuando i controlli
in grado di assicurare la completezza e 'accuratetei dati elaborati, dei ricavi registrati e
dei relativi flussi di cassa.

Norma Operativa “Manuale Gestione contabile interna delle Casse Automatithehe
regolamenta le attivita di caricamento e svuotamelatle casse automatiche con relativa
gestione contabile e i controlli effettuati siaweello periferico che a livello centrale.
Procedura TUF “Tesoreria e Finanzg che disciplina le attivita di gestione delladesia

e, con riferimento alla gestione di cassa e vaiodividua i Soggetti che hanno accesso alla
cassa (I'addetto cassa ed il Responsabile di Lirigiaynalmente I'addetto cassa verifica che
il saldo cassa rilevato da SAP relativo al giormecpdente corrisponda al saldo effettivo di
cassa estratto da SAP e, al termine delle verifisb#opone la documentazione alla firma
del Responsabile di Linea.

*k%k

2. Con riferimento all’Area a rischioGestione e dismissioni di automezzi aziendali e &
non reversibili”, I'attivita della Societa si conforma ai prototi@i controllo di seguito esposti:
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Procedura “Acquisizione e gestione automezzche definisce competenze e responsabilita
relative alla acquisizione degli automezzi e alaIgestione a partire dalla formulazione del
fabbisogno fino alla dismissione del bene.

Procedura “Creazione e dismissione cespiti non reversihilche disciplina competenze e
responsabilita aziendali nell’ambito del processordazione e dismissione dei cespiti non
reversibili di proprieta di Autostrade Meridionali.

Procedura TUF “Gestione Tesorerid, la quale dispone che, nel caso in cui si debba
procedere all'incasso di fatture emesse per I'aliéame a terzi (ditte o privati) di automezzi
aziendali usati (es. autovetture e/o mezzi d’opefa)eni non reversibili in genere e/o altro
materiale, l'incasso di dette fatture non debba maienire per contanti. Analogamente
anche gli incassi da Soggetti esterni all’aziendarivti o aziende) devono
obbligatoriamente essere effettuati con strumenterdi dal contante secondo i limiti
definiti dalla normativa vigente.

*k%

3. Con riferimento all’Area a rischioGestione degli acquisti di berii I'attivita della Societa si
conforma ai protocolli di controllo di seguito esfio

Procedura “Acquisizione di beni prestazioni e serviziche definisce competenze,

responsabilita nonché iter approvativi e di formadizione del processo privatistico
ordinario di acquisizione di beni e servizi, a partdalla formulazione del piano degli

acquisti fino alla gestione dei contratti nel rigpedei principi di trasparenza, tracciabilita,
pubblicita, libera concorrenza, non discriminazioparita di trattamento e rotazione sulla
base di criteri oggettivi legati alla competitivitalla qualita dei prodotti e dei servizi

richiesti. La suddetta Procedura recita testualmmentanto segue: “In caso di acquisti
superiori a € 20.000 per un nuovo fornitore o ded& con prezzi manifestamente bassi
rispetto a quelle degli altri competitors, provveatk acquisire la visura camerale ovvero
informazioni sulla Societa (es. sede, data di tiogtine, oggetto sociale, cariche
amministrative, organi sociali, informazioni patamali e finanziarie, etc.) ed informazioni

sui singoli soci/azionisti (quali poteri, cariclggjalifiche, fallimenti, protesti, etc.) al fine di

disporre di tutte le possibili informazioni sullfafabilita societaria e commerciale del
possibile fornitore”.

*k%k

4. Con riferimento all’Area a rischio Gestione degli adempimenti fiscali I'attivita della
Societa si conforma ai protocolli di controllo @iggiito esposti:

Procedura TUF "Gestione degli adempimenti fiscaliche regola le attivita finalizzate alla
rilevazione, al controllo e alla elaborazione datice delle informazioni che risultano
rilevanti ai fini delle liquidazioni periodiche delimposte.

*k%k
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. Con riferimento all’Area a rischioGestione operativa dei sistemi informativi (sistemdi
rete, applicazioni, postazioni di lavoro e "device"mobili) e gestione delle attivita di
manutenzione correttiva ed evolutiva della piattafoma tecnologica ed applicativa IT”,
I'attivita della Societa si conforma ai protocdalicontrollo di seguito esposti:

Procedura TUF "Rapporti economici, patrimoniali e finanziari conEnte Concedenté
che definisce i soggetti deputati all'esecuzionéledattivita relative al calcolo ed al
pagamento degli oneri concessori.

Procedura TUF “Ricavi da Pedaggib, che disciplinale attivita svolte nell’ambito del
processo di formazione dei ricavi da pedaggioadgdistione delle tariffe e dei parametri di
interconnessione, alla rilevazione del transitomeseguente incasso, individuando i controlli
in grado di assicurare la completezza e I'accurateei dati elaborati, dei ricavi registrati e
dei relativi flussi di cassa, definendo le compeéee le responsabilita dei vari enti aziendali
coinvolti.

Procedura "Norme interne sulla Privacy che regolamenta, tra le altre finalita, la figur
dellAmministratore di sistema con la quale, in @mlnformatico, si individuano coloro
che effettuano attivita di gestione e manutenzideke infrastrutture di elaborazione o di
sue componenti.

Procedura "Rapporti con la Pubblica Amministrazione e flussnformativi verso
I'Organismo di Vigilanzd, che prevede quanto segue: “per nessun motiResponsabili
interni e i Referenti competenti per la trasmissiafia P.A. di dati di tipo amministrativo-
contabile, fiscale, societario, previdenziale oatfra natura possono: alterare in qualsiasi
modo il funzionamento di un sistema informaticeelematico o di un programma in questo
contenuto 0 a questo pertinente, messo a disposizdalla P.A. medesima; oppure
intervenire, senza averne diritto e con qualsiasialita, sui dati o informazioni, ricevuti o
da trasferire alla P.A., di cui abbiano la respbiiga di gestione, procurando un ingiusto
profitto a sé o ad altri.”

Procedura “Utilizzo delle dotazioni aziendali messe a dispmsiz dei dipendentj che
regolamenta iter per [lattribuzione delle dotazioni (beni e strumigral personale
dipendente (dirigente e non) per lo svolgimentdedalopria attivita lavorativa e le modalita
per il loro utilizzo.

Procedura “Gestione utenze informatiche e autorizzazione adeplicazioni softwarg
che si applica a tutte le utenze e le applicazib®iutostrade Meridionali e descrive i criteri
di gestione delle utenze informatiche e le ricld@eltabilitazione alle applicazioni aziendali.

*k%k

. Con riferimento all’Area a rischiolfivestor relations’, I'attivita della Societa si conforma ai
protocolli di controllo di seguito esposti:

Procedura “Rapporti con gli Organi di Informazione (informazim media sensitive) che
definisce le modalitd e responsabilita della gestialei rapporti con gli organi di
informazione in linea con i principi contenuti r@bdice Etico.
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- Procedura “Informazione Societaria al mercatp che definisce le modalita di gestione
della comunicazione al mercato delle informazioniifggiate da parte di Autostrade
Meridionali e delle sue Societa controllate ovduturo costituite e individua le norme di
comportamento che devono essere osservate dadpameministratori, sindaci, dirigenti e
dipendenti della Societa e delle sue Controllabeché da parte dei soggetti che prestano la
loro attivita lavorativa e/o professionale in fagatella Societa e delle sue Controllate, in
forza di un rapporto diverso da quello di lavorb@uinato.

- Procedura “Codice di comportamento Internal Dealifig che, in attuazione delle
previsioni di cui all’art. 114, comma 7, del D. Lg&4 febbraio 1998, n. 58 (di seguito
“TUF"), e agli articoli 152-sexies, 152-septies 821octies del Regolamento CONSOB n.
11971 del 14 maggio 1999 s.m.i. (“Regolamento Eemiit), e diretto a disciplinare gli
obblighi informativi nei confronti del mercato, a¢ivi alle operazioni effettuate dai soggetti
rilevanti, cosi come definiti dalla Procedura séess

*k%k

7. Con riferimento all’Area a rischioFinanza Operativd’, I'attivita della Societa si conforma ai
protocolli di controllo di seguito esposti:
- Procedura “Informazione Societaria al mercatp per le cui finalita si veda quanto
illustrato al punto precedente.
- Procedura“Codice di comportamento Internal Dealifigper le cui finalita si veda quanto
illustrato al punto precedente.
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PARTE SPECIALE “F’ - REATI INFORMATICI E TRATTAMENT O
ILLECITO DI DATI

F.1 LA TIPOLOGIA DEI DELITTI INFORMATICI E DI TRATTAMENTO ILLECITO
DEI DATI (ART. 24-BIS DEL DECRETO)

Descrizione dei reati
La Legge 18 marzo 2008 n. 48 ha ratificato ed daseda Convenzione di Budapest del 23
novembre 2001, promossa dal Consiglio d’Europa é@ma di criminalita informatica e
riguardante, in particolare, i reati commessi agmdbsi in qualsiasi modo di un sistema
informatico od in suo danno, ovvero che pongangualsiasi modo I'esigenza di raccogliere
prove in forma informatica. L'art. 1 della stessan@enzione definisce sistema informatico
“qualsiasi apparecchiatura o gruppo di appareagtgahterconnesse o collegate, una o piu delle
quali, in base ad un programma, compiono |'elabiorezautomatica di dati”.
L’art. 24-bis contempla la responsabilita degliieon riguardo a tre distinte categorie:
a) reati che comportano umaccesso abusivo ad un sistema informatico o il suo
danneggiamento(art. 24-bis, co. 1);
b) reati derivanti dallaletenzione o diffusione di codici o programmi o0 apgrecchiature
atte al danneggiamento informatico(art. 24-bis, co. 2);
c) reati relativi alfalso in documento informatico e frode del soggettohe presta servizi
di certificazione attraverso la firma digitale (art. 24-bis, co. 3).
L’art. 24-bis al primo comma prevede la respongabilegli Enti in relazione a sette distinti reati
che hanno come fattore comune l'intrusione in stesna informatico o il suo danneggiamento,
ossia che determinano [linterruzione del funzionatmedi un sistema informatico o |l
danneggiamento del software, sotto forma di prograro dato.
Piu in particolare, ricorre il danneggiamento imf@atico quando, considerando sia la
componente hardware che quella software, ancheatapeente, si verifica una modifica tale da
impedirne, anche temporaneamente, il funzionamento.
Rilevano in particolare i reati di:

- accesso abusivo ad un sistema informatico o telenwt (art. 615 ter c.p.), che ricorre
guando un soggetto si introduce abusivamente irsistema informatico o telematico
protetto da misure di sicurezza ovvero si manteomero la volonta espressa o tacita di chi
ha il diritto di escluderlo. Il reato si configuaache per effetto del mero accesso al sistema
informatico protetto, senza che vi sia un vero@po danneggiamento dei dati. Si pensi,
ad esempio, all'ipotesi in cui un soggetto accduaswamente ad un sistema informatico
di terzi e per prendere cognizione di dati risara#ttui nellambito di una negoziazione
commerciale, o acceda abusivamente ai sistemi daliedella societa per acquisire
informazioni alle quali non avrebbe legittimo acxesn vista del compimento di atti
ulteriori nell’interesse della societa stessa;

- intercettazione, impedimento o interruzione illecia di comunicazioni informatiche o
telematiche (art. 617-quater c.p.), che ricorre qualora un stigg intercetti
fraudolentemente comunicazioni relative ad un siateinformatico o telematico o
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intercorrenti fra piu sistemi, ovvero impediscanterrompa le stesse. Il reato &€ aggravato,
tra I'altro, nel caso in cui la condotta rechi darad un sistema informatico o telematico
utilizzato dallo Stato o da altro Ente pubblicoaithpresa esercente servizi pubblici o di
pubblica utilita. Il reato potrebbe configurarsi, @empio, con il vantaggio concreto della
societa, nel caso in cui un dipendente impedis@a determinata comunicazione in via
informatica al fine di evitare che un’impresa comeote trasmetta i dati e/o I'offerta per la
partecipazione ad una gara.

installazione di apparecchiature atte ad intercettee, impedire od interrompere
comunicazioni informatiche o telematichgart. 617-quinquies c.p.), che sussiste nel caso
di chi — fuori dai casi consentiti dalla legge stalla apparecchiature atte ad intercettare,
impedire o interrompere comunicazioni relative adsistema informatico o telematico
ovvero intercorrenti tra piu sistemi. Il reato veemuindi configurato con la mera
installazione delle apparecchiature, a prescindgrequeste siano poi effettivamente
utilizzate per compiere degli illeciti. Il reato sitegra, ad esempio, a vantaggio della
societa, nel caso in cui un dipendente si introdteadolentemente presso la sede di una
potenziale controparte commerciale, al fine di alate apparecchiature idonee
all'intercettazione di comunicazioni informatichetelematiche rilevanti in relazione ad
una futura negoziazione.

danneggiamento di informazioni, dati e programmi ifiormatici (art. 635-bis c.p.) e
danneggiamento di informazioni, dati e programmi irformatici utilizzati dallo Stato o

da altro Ente pubblico o comunque di pubblica utilta (art. 635-ter c.p.);
danneggiamento di sistemi informatici o telematici (art. 635-quater c.p.) e
danneggiamento di sistemi informatici o telematicidi pubblica utilita (art. 635-
quinquies c.p.). | reati in esame sono carattetiizizd’elemento comune della condotta di
distruzione, deterioramento, cancellazione, altereezo soppressione e si differenziano in
relazione all’oggetto materiale (informazioni, dairogrammi informatici ovvero sistemi
informatici o telematici), aventi o meno rilievolglicistico in quanto utilizzati dallo Stato
o da altro Ente pubblico o comunque di pubblichtatiEsempi di condotte che potrebbero
configurare il reato in questione sono il danneggato, commesso a vantaggio della
societa, per I'eliminazione o I'alterazione deefib di un programma informatico appena
acquistato, al fine di far venire meno la prova dadito da parte di un fornitore della
societa o nell’ipotesi in cui vengano danneggietidhti aziendali “compromettenti”.

| reati contemplati dall'art. 24-bis, secondo comrmassono considerarsi accessori rispetto a
quelli in precedenza presi in esame e riguardaetenzione o diffusione di codici di accesso o
la detenzione o diffusione di programmi (virus gwpre) o dispositivi diretti a danneggiare o
interrompere un sistema telematico. In particolaleyano i seguenti reati:

detenzione e diffusione abusiva di codici di accesa sistemi informatici o telematici
(art. 615-quater c.p.), che sanziona chi, al finprdcurare a sé o ad altri un profitto o di
arrecare ad altri un danno, abusivamente si proaypeoduce, diffonde, comunica o
consegna codici, parole chiave o altri mezzi id@tkaccesso ad un sistema informatico o
telematico, protetto da misure di sicurezza o cajuenfornisce indicazioni o istruzioni
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idonee al predetto scopo. Sono pertanto puniteotelate propedeutiche o funzionali
all’'accesso abusivo poiché consistenti nel proeusasé o ad altri la disponibilita di mezzi
di accesso necessari per superare i presidi diegiza dei sistemi informatici. Il reato si
potrebbe configurare, ad esempio, se un dipendgmieocuri e diffonda le password di
accesso di un sistema o di una banca dati, alficensentire alla societa di controllare le
attivita di un altro soggetto, quando cio possa@ue determinato interesse per la societa.
diffusione di apparecchiature, dispositivi o progranmi informatici diretti a
danneggiare o interrompere un sistema informatico delematico (art. 615-quinquies
c.p.), che sanziona il fatto di chi si procura, dquee, riproduce, importa, diffonde,
comunica, consegna o comungue mette a disposidiaiti apparecchiature, dispositivi 0
programmi informatici, allo scopo di danneggiatecditamente un sistema informatico o
telematico, le informazioni, i dati o i programnm €sso contenuti 0 ad esso pertinenti
ovvero di favorire I'interruzione, totale o paraalo 'alterazione del suo funzionamento.
Tale delitto potrebbe ad esempio configurarsi gaalon dipendente installi un virus
idoneo a danneggiare o ad interrompere il funzierdm del sistema informatico
aziendale in modo da distruggere documenti “seliisibirelazione ad un procedimento
penale a carico della Societa.

L’art. 24-bis, terzo comma, sanziona infine I'db del mezzo elettronico finalizzato a minare
I'affidabilita di mezzi utilizzati per garantire l&ertezza nei rapporti tra i consociati: il
documento informatico e la firma digitale, la cigaiplina € oggi compiutamente delineata dal
Codice dell’'amministrazione digitale (D. Lgs. n. &3 2005 e s.m.i.). In particolare:

lart. 491-bis c.p. estende la disciplina posta datlice penale in materia di falsita
documentali anche al documento informatico pubblcoprivato avente efficacia
probatoria. In virtu di tale estensione, dunque, fddsificazione di un documento
informatico potra dar luogo, tra l'altro, ai reai falso materiale ed ideologico in atto
pubblico, certificati, autorizzazioni amministragiv copie autentiche di atti pubblici,
attestati del contenuto di atti (artt. 476-479)¢ falsita materiale del privato (art. 482 c.p.),
falsita ideologica del privato in atto pubblico t(a®#83 c.p.), falsita in registri e
notificazioni (art. 484 c.p.), uso di atto falsot(@89 c.p.). A titolo esemplificativo, integra
il delitto di falsita in documenti informatici laoadotta di chi falsifichi documenti aziendali
oggetto di flussi informatizzati con una PubblicenAinistrazione o la condotta di chi
alteri informazioni a valenza probatoria preseuntigopri sistemi, allo scopo di eliminare
dati considerati “sensibili” in vista di una postahattivita ispettiva.

frode informatica del soggetto che presta serviziicertificazione di firma elettronica
(art. 640-quinquies c.p.), che sanziona il soggeht® prestando servizi di certificazione di
firma elettronica, viola gli obblighi posti dalleedge per il rilascio di un certificato
gualificato, al fine di procurare a sé o ad alfriingiusto profitto ovvero di recare ad altri
danno. Tale reato & dunque un reato c.d. propriguanto pud essere commesso solo da
parte dei certificatori qualificati, o meglio, desoggetti che prestano servizi di
certificazione di Firma Elettronica qualificatageindi non rilevante per la Societa.
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F.2AREE A RISCHIO

In relazione ai reati e alle condotte criminosera@splicitate, le aree a rischio risultano essere,
ai fini della presente Parte Speciale del Modédseguenti:
1. Gestione operativa dei sistemi informativi aziend@istemi di rete, applicazioni,
postazioni di lavoro e “device” mobili);
2. Gestione delle attivita di manutenzione correttied evolutiva delle piattaforma
tecnologica ed applicativa IT;
3. Gestione dei flussi elettronici con la Pubblica Amistrazione.

Eventuali integrazioni alle suddette aree di dtiva rischio potranno essere proposte al
Consiglio di Amministrazione della Societa dall'OdV

F.3PRINCIPI GENERALI DI COMPORTAMENTO NELLE AREE A RISCHIO

La presente Parte Speciale prevede I'espressdali@orre in essere comportamenti:

- tali da integrare le fattispecie di reato soprasaberate (art. 24-bis del Decreto);

- che, sebbene risultino tali da non costituire diggefattispecie di reato rientranti tra quelle
sopra considerate, possano potenzialmente diventarl

- non conformi alle procedure aziendali o, comunaue, in linea con i principi espressi dal
presente Modello e dal Codice Etico.

In particolare, é fatto divieto di:

- accedere abusivamente al sistema informatico mtgleo di soggetti pubblici o privati;

- accedere abusivamente al sistema informatico m#gleo, al fine di alterare o cancellare
dati o informazioni;

- detenere e utilizzare abusivamente codici, parblave o altri mezzi idonei all’'accesso a
un sistema informatico o telematico di soggettiamrenti, pubblici o privati, al fine di
acquisire informazioni riservate;

- detenere e utilizzare abusivamente codici, paroiave o altri mezzi idonei all’'accesso ai
sistemi informatici o telematici aziendali, al fideacquisire informazioni riservate;

- utilizzare gli strumenti, i dati ed i sistemi infoatici e telematici in modo da recare danno
a terzi, in particolare interrompendo il funzionaree di un sistema informatico o
I'alterazione di dati o programmi informatici, arech seguito dell’accesso abusivo, ovvero
dell'intercettazione di comunicazioni;

- detenere o diffondere indebitamente codici o progna atti al danneggiamento
informatico;

- svolgere attivita di approvvigionamento e/o produg e/o diffusione di apparecchiature
elo software, allo scopo di danneggiare un sisterftematico o telematico, di soggetti
pubblici o privati, le informazioni, i dati o i pgpammi in esso contenuti, ovvero di
favorire l'interruzione, totale o parziale, o l'athzione del suo funzionamento;

150



Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo

svolgere attivita fraudolenta di intercettazionanpedimento o interruzione di
comunicazioni relative a un sistema informatic@lermatico di soggetti pubblici o privati,
al fine di acquisire informazioni riservate;
installare apparecchiature per [lintercettaziondmpedimento o [linterruzione di
comunicazioni di soggetti pubblici o privati;
installare software e hardware non pertinentiiaé lavorativa;
accedere senza autorizzazione ai luoghi in cui soflocati i sistemi;
svolgere attivita di danneggiamento, modifica eamaellazione di dati, informazioni o
programmi di soggetti pubblici o privati o comungligoubblica utilita;
alterare o falsificare documenti informatici di ¢giasi natura o utilizzare indebitamente la
firma elettronica;
porre in essere comportamenti in contrasto con kegggolamenti in materia di protezione
e sicurezza di dati personali e sistemi informatini particolare, Codice in materia di
protezione dei dati personali; provvedimenti detdaée della Privacy; Legge n.48/2008;
ecc.);
diffondere ad altri le proprie credenziali di ac®@si sistemi;
allontanarsi dalla propria postazione hardware aexttivare il salva-schermo protetto da
password;
utilizzare informazioni, applicazioni e apparecthia aziendali per motivi personali e non
di servizio;
lasciare incustodite le dotazioni aziendali (es.®@atile, smartphone o altro dispositivo
mobile) e le eventuali periferiche assegnate;
introdurre e/o conservare in azienda (in formaacaa, informatica e mediante utilizzo di
strumenti aziendali), a qualsiasi titolo e per gqizd ragione, documentazione e/o
materiale informatico di natura riservata e di pietd di terzi, salvo che gli stessi siano
stati acquisiti con il loro espresso consenso, hérepplicazioni/software che non siano
state preventivamente approvati dalla struttura Sviluppo tecnologico;
trasferire all'esterno dell’Azienda e/o trasmettdile, documenti, o qualsiasi altra
documentazione riservata di proprieta dell’Aziestlsssa o di altra societa del Gruppo, se
non per finalita strettamente attinenti allo svisignto delle proprie mansioni e, comunque,
previa autorizzazione del proprio Responsabile;
utilizzare strumenti software e/o hardware atti rdericettare, falsificare, alterare o
sopprimere il contenuto di comunicazioni e/o docotni@formatici;
utilizzare la connessione a Internet per scopnalitia diversi da quelli lavorativi.
Nello specifico:
0O non € consentito navigare su siti non attinentd al/olgimento delle attivita
lavorative;
0 é severamente vietato modificare le impostazionisidgemi allo scopo di eludere
le protezioni di accesso alla rete Internet;
0 €& severamente vietato stabilire, a qualsiasi tit@enza autorizzazione delle
strutture competenti, connessioni di tipo peeréermlla rete Internet;
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0 non e consentito lo scarico di software anche grafireeware e shareware)
prelevato dai siti Internet se non espressamenterizzato dalle strutture
competenti al fine di evitare il grave pericoloimtirodurre virus informatici nonché
di alterare la stabilita delle applicazioni;

- utilizzare i1 pacchetti software che non siano diatniti dalle strutture competenti come
dotazione standard (per esigenze specifiche possssare installati software aggiuntivi al
PC, smartphone o dispositivo mobile, non ricompnesi pacchetto standard, previa
verifica degli stessi da parte Strutture compe)enti

- impiegare sulle apparecchiature dell’Azienda prbodaton acquisiti ufficialmente
dall’Azienda stessa;

- effettuare copie non specificamente autorizzatiatie di software;

- utilizzare gli strumenti informatici a disposizioakdi fuori delle prescritte autorizzazioni;

- disattendere quanto previsto dalle politiche durezza aziendali per la protezione e il
controllo dei sistemi informatici.

F.4PARTE SPECIALE F-PRINCIPI GENERALI DI CONTROLLO

Per i software gestionali a presidio delle aredoubiness di maggiore rilevanza la Societa si
avvale di un service di elaborazione dati di Autase per I'ltalia.

Quest'ultima al fine di garantire la Sicurezza €elhformazioni trattate ha adottato, per i
processi in service, un Sistema di Gestione detlar&zza delle Informazioni.

Il Sistema di Gestione della Sicurezza delle Infaziani (d’ora in poi SGSI) di Autostrade per
I'ltalia® ha ottenuto la certificazione ISO/IEC 27001 e pukes aspetti relativi alla sicurezza
logica, fisica ed organizzativa con I'obiettivo uwtia maggiore protezione di dati e informazioni
aziendali da minacce di ogni tipo, al fine di asene lintegrita, la riservatezza e la
disponibilita.

Il SGSI viene costantemente monitorato al fine djlimrarne I'efficacia; in particolare, vengono
misurati e analizzati tutti i processi per piarafie ed attuare le azioni per il miglioramento
continuo ritenute necessarie a seguito dell’andéfie performance.

Nello specifico, con riguardo all'utilizzo e gesti® dei sistemi, strumenti, documenti o dati

informatici, tutti coloro che operano per contolaedocieta debbono conformarsi ai seguenti

principi generali di controllo:

- rispetto delle procedure per la gestione dellarsizza informatica, delle procedure e policy
nell'utilizzo degli strumenti informatici e telemeit delle reti aziendali nella gestione delle
password, della posta elettronica, ecc.;

9 |l perimetro di certificazione comprende i Sistdnformativi di Autostrade per I'ltalia relativamtnai Data Center di Firenze.
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applicazione delle procedure atte a prevenire eipedire la realizzazione di illeciti
informatici da parte degli esponenti aziendali;

predisposizione e attuazione di una politica azaéndi gestione e controllo della sicurezza
fisica degli ambienti e delle risorse che vi operghe contempli una puntuale conoscenza
dei beni (materiali e immateriali) che costituisocoih patrimonio dell'azienda oggetto di
protezione (risorse tecnologiche e informazioni);

adozione di specifiche misure atte a garantire dpasazione dei ruoli nel’ambito del
processo dichange managemerghuovi sviluppi, manutenzione evolutiva, manutena
correttiva e manutenzione ordinaria) dei sistem{ddftware applicativo o di base, hardware
e impianti);

previsione dell'analisi e documentazione degli ittipehe il change potrebbe determinare in
termini di attendibilita ed integrita dei daéix anteed ex post(a seguito cioe della
implementazione della modifica);

previsione delroll-back alla versione precedente del sistema, nel caswiinl collaudo
operativo dethangeabbia esito negativo;

previsione e attuazione di processi e meccanisndisdister recoveryche garantiscono il
ripristino di determinati sistemi e dati in casardlisponibilita dei supporti;

adozione di specifiche misure a garanzia che itztl di beni eventualmente coperti da
diritti di proprieta intellettuale, avvenga in confita a disposizioni di legge o contrattuali;
utilizzo degli applicativi relativi ai dati delldientela sottoposto a LOG informatico, al fine
di controllare eventuali comportamenti, messi ito atagli utenti abilitati, non in linea o
addirittura in contrasto con le normative interségene;

attuazione di un sistema di protezione idoneo atifieare e autenticare univocamente gli
utenti preventivamente autorizzati che intendortenare I'accesso a un sistema elaborativo
0 trasmissivo;

predisposizione di strumenti tecnologici e livelliprotezione contro spam, virus spyware e
malware atti a prevenire e/o impedire la realizaazidi illeciti informatici;

attivazione di filtri idonei ad impedire I'accessositi non correlati all’attivita lavorativa
ovvero non visitabili;

revoca dell’autorizzazione all’'utilizzo di un sista/applicazione IT a conclusione del
rapporto di lavoro, al mutamento di ruolo aziendappure in conseguenza del mancato
utilizzo per un periodo prolungato;

predisposizione ed aggiornamento del Manuale acegui@ privacy.

F.5SAREE A RISCHIO -PROTOCOLLI DI CONTROLLO

1.

Con riferimento all’Area a rischioGestione operativa dei sistemi informativi aziendal
(sistemi di rete, applicazioni, postazioni di lavap e “device” mobili)”, I'attivita della Societa
si conforma ai protocolli di controllo di seguitspmsti, che prevedono una struttura a tre livelli:

- Livello 1) Manuale SGSI che ha lo scopo di presentare e formalizzareol#&ida di
Autostrade per l'ltalia in conformita alla norma UREI ISO/IEC27001, identificare,
analizzare e descrivere adeguatamente i procésgiaditiche di controllo che incidono sul
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SGSI, descrivere la struttura organizzativa del IS@&nire i requisiti del SGSI di
Autostrade per I'ltalia, in relazione alle tematgbreviste dalla norma tecnica.

- Livello 2) Procedure e Norme operative aziendaliche regolamentano aspetti IT.
Le principali norme aziendali in questione sono:

o “Norme Interne sulla Privacy;, che, in linea con la normativa vigente ed il (@ed
Etico, definisce responsabilita e doveri degli Eagiendali per poter procedere al
trattamento di dati personali (intendendo per pgatsonali le informazioni relative
a persone fisiche, persone giuridiche o enti o@asioni, ai sensi dell’art. 4, lett.
b), D.Lgs. 196/03).

In particolare, la procedura in questione disceplgli adempimenti che devono
essere svolti dai Responsabili, dagli Incaricatii deattamenti e dagli
Amministratori di Sistema nonché le misure che devessere adottate nello
svolgimento delle varie attivita all'interno o a&$terno dell’Azienda dai nominati
Responsabili o incaricati al trattamento dei dagrspnali di cui Autostrade
Meridionali sia Titolare per garantire la protezahei dati personali e per evitare la
comunicazione e/o diffusione di tali dati persontlori dei casi previsti ed
autorizzati dalla legge.

o “Utilizzo delle Dotazioni Aziendali messe a Dispasie dei Dipendent] che
regolamenta le responsabilita interneief’per I'attribuzione delle dotazioni (beni
e strumenti) al personale dipendente (dirigenteor) per lo svolgimento della
propria attivita lavorativa e le modalita per itdautilizzo.

0 “Gestione Utenze Informatiche e autorizzazione alpplicazioni Softwarg, che
descrive i criteri di gestione delle utenze infoticize e le richieste di abilitazione
alle applicazioni aziendali.

0 “Gestione dei Cambiamenti dei Sistemi”lTche disciplina ruoli e responsabilita
del processo di definizione e gestione dei cambminaei sistemi IT (software
applicativo odi base, hardware e infrastrutturajladfase di pianificazione annuale
alla fase di gestione e implementazione delle ete di cambiamento.

Tale Procedura prevede, inoltre, un flusso di eererg (semplificato rispetto allo
standard) per gestire i cambiamenti nei sistemichie devono essere effettuati
urgentemente a causa della natura bloccante dblepna che si é presentato e/o
dell'esigenza espressa (sia per gli applicativipéiegli aspetti infrastrutturali).
- Liv. 3) Istruzioni tecniche, che sono rivolte prevalentemente al personale natetella
struttura aziendale IT e Sviluppo Tecnologico, emhro il fine di definire le modalita
operative standard da adottare.

*k%

2. Con riferimento all’Area a rischioGestione delle attivita di manutenzione correttivaed
evolutiva delle piattaforma tecnologica ed applicava IT”, lattivitd della Societa si
conforma ai protocolli di controllo di seguito espio
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Procedura"Gestione dei cambiamenti dei sistemi’|per la quale si veda quanto esposto
al punto 1 della presente Parte Speciale.

*k%

3. Con riferimento allArea a rischio Gestione dei flussi elettronici con la Pubblica
Amministrazione”, l'attivita della Societa si conforma ai prototialli controllo di seguito
esposti:

Procedura "Rapporti con la Pubblica Amministrazione e flussnformativi verso
'Organismo di Vigilanzd, che stabilisce quanto segue: “per nessun motivo,
Responsabili interni e i Referenti competenti @etrasmissione alla P.A. di dati di tipo
amministrativo-contabile, fiscale, societario, pdewziale o di altra natura possono:
alterare in qualsiasi modo il funzionamento di igtesna informatico o telematico o di un
programma in questo contenuto o a questo pertinemésso a disposizione dalla P.A.
medesima; oppure intervenire, senza averne dieittion qualsiasi modalita, sui dati o
informazioni, ricevuti o da trasferire alla P.Ai,alii abbiano la responsabilita di gestione,
procurando un ingiusto profitto a sé o ad altri”.
Per quanto riguarda l'accesso ai sistemi informdtlla P.A. e la trasmissione di dati alla
stessa, la Procedura prevede che il trasferimendatdinformazioni alla P.A. attraverso
'accesso ai sistemi informativi della stessa poasgeenire: previa installazione di un
apposito applicativo informatico o telematico faeonidalla suddetta P.A.; via web,
attraverso ID Utente e Password messi a disposiziatia P.A. medesima.
Relativamente alle finalita ed ai controlli inserielle Procedure di seguito riportata fa
riferimento a quanto riportato al punto 1 dellagergte Parte Speciale

o “Norme Interne sulla Privacy

o “Utilizzo delle Dotazioni Aziendali messe a Dispasie dei Dipendenti

o “Gestione Utenze Informatiche e autorizzazione agplicazioni Softwaré.

0 “Gestione dei Cambiamenti dei Sistem/"IT
Procedura* Utilizzo delle Dotazioni Aziendali messe a Dispasie dei Dipendenti, che
disciplina l'utilizzo della posta elettronica céidata (PEC), rinviando altresalla
Disposizione di ServizidGestione corrispondenza a mezzo Posta Elettronieatiicata
aziendalé.
Tale Istruzione recepisce l'obbligo di legge cirtatilizzo della posta elettronica
certificata (PEC) nei confronti della Pubblica Anmistrazione a far data dal 1° luglio
2013, data nella quale e entrato in vigore il Decréel Presidente del Consiglio dei
Ministri del 22 luglio 2011, che stabilisce chedeesentazione di istanze, dichiarazioni,
dati, scambio di informazioni tra le imprese e lenrinistrazioni pubbliche debba
avvenire esclusivamente in via telematica e che,rmn siano previste diverse modalita di
comunicazioni telematiche, le stesse debbano aneremediante I'utilizzo della PEC).
L'utilizzo della PEC fornisce agli utenti la cergezlegale dell'invio e della consegna dei
messaggi al destinatario ed ha lo stesso valomdedglla raccomandata con avviso di
ricevimento. Pertanto, I'lstruzione Proceduralepdise che le comunicazioni ricevute
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mediante PEC debbano essere gestite con le stextaitdn con cui vengono gestite le
comunicazioni ricevute mediante lettera raccomandah avviso di ricevimento.
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PARTE SPECIALE “G” - REATI AMBIENTALI

G.1 LA TIPOLOGIA DElI REATI COMMESSI IN VIOLAZIONE DELLE NORME
AMBIENTALI  (ART. 25-UNDECIES DEL DECRETO)

Si riporta di seguito la descrizione dei reati epmplati nell’art. 25-undecies del Decreto.

Premessa
La Legge n. 68 del 22 maggio 2015, pubblicata nelazetta Ufficiale n. 122 del 28 maggio 2015
ed entrata in vigore il 29 maggio 2015, dal titdisposizioni in materia di delitti contro
'ambienté, ha introdotto nell’ordinamento nuove fattispedereati ambientali sotto forma di
delitto.
La novella si collega a quanto richiesto dalla Biva dell’Unione Europea 2008/99/CE del 19
novembre 2008 sulla protezione dell’ambiente mediandiritto penale, il cui Preambolo (art. 5)
precisa che dttivita che danneggiano I'ambiente, le quali gealerente provocano o possono
provocare un deterioramento significativo della tji@adell’aria, compresa la stratosfera, del
suolo, dellacqua, della fauna e della flora, corapa la conservazione delle specie esigono
sanzioni penali dotate di maggiore dissuasivita
In particolare, la suddetta Legge ha introdottoaguelice penale il Titolo VI-bis, dedicato ai delitt
contro I'ambiente, prevedendo nuovi delitti e hadifioato (cfr. art. 8, Legge n. 68/2015) I'articolo
25-undeciesdel Decreto Legislativo n. 231/2001, al fine dcapire nuove fattispecie tra i reati
presupposto, ossia:

e art. 452bis, c.p., Inquinamento ambientdle

» art. 452quater, c.p., 'Disastro ambientale

e art. 452quinquies c.p., 'Delitti colposi contro I'ambiente

e art. 452-sexies, c.p.Jtaffico e abbandono di materiale ad alta radioata";

» art. 452ecties c.p., ‘Circostanze aggravariti

ed ha apportato modifiche ad alcuni reati presujgpgs& previsti dall'art. 2%ndeciesdel

D.Lgs. 231/01:

e art. 257, D.Lgs. 152/2006Bbnifica dei siti;

e art. 260, D.Lgs. 152/2006Attivita organizzate per il traffico illecito difiuti".

Inquinamento ambientale (art. 452-bis c.p.)
Descrizione del reato
Il reato punisce chiunque, in violazione di dispasii legislative, regolamentari 0 amministrative,
specificamente poste a tutela dellambiente e laimosservanza costituisce di per sé illecito
amministrativo o penale, cagiona una compromissione deterioramento rilevante:

- delle acque o dell’aria o di porzioni estese o ificative del suolo o del sottosuolo;

- di un ecosistema, della biodiversita, anche agrdeba flora o della fauna.
Il reato prevede un’aggravante nel caso in cuiglimamento sia prodotto in un’area naturale
protetta o sottoposta a vincolo paesaggistico, emtdie storico, artistico, architettonico o
archeologico, ovvero in danno di specie animalegetali protette.
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Sanzioni applicabili all’'Ente:
- sanzione pecuniaria da duecentocinquanta a seigeote e, in caso di condanna, sanzioni
interdittive per una durata non superiore ad uroann
A titolo esemplificativo e non esaustivo, per talireati si indica la seguente modalita di
commissione: eventuale concorso di Autostrade Meridionali conirgprese appaltatrici nel
danneggiamento di una matrice ambientale.

Disastro ambientale (art. 452-quater c.p.)

Descrizione del reato
Il reato si configura qualora abusivamente:
- si alteri irreversibilmente I'equilibrio di un edetema,;
- si alteri I'equilibrio di un ecosistema in maniaeversibile ma particolarmente onerosa e
conseguibile solo con provvedimenti eccezionali;
- si offenda la pubblica incolumita in ragione deilevanza del fatto per I'estensione della
compromissione o dei suoi effetti lesivi ovvero perumero delle persone offese o esposte
a pericolo.
Sanzioni applicabili all’Ente:
- sanzione pecuniaria da quattrocento a ottocenttegeioin caso di condanna, le sanzioni
interdittive per una durata non superiore ad uroann
A titolo esemplificativo e non esaustivo, per taleeato si indica la seguente modalita di
commissione: eventuale concorso di Autostrade Meridionali conintgorese appaltatrici nella
contaminazione imponente di un sito attraversocliatulo sul terreno e/o lo sversamento nelle
acque di ingenti quantitativi di rifiuti specialepcolosi.

Delitti colposi contro I'ambiente (art. 452-quinquies c.p.)

Descrizione del reato
Il reato in esame si configura qualora le fattispedi cui artt. 452-bis e 452-quater c.p. siano
punibili a titolo di colpa.
Sanzioni applicabili al’Ente:

- sanzione pecuniaria da duecento a cinquecento.quote
A titolo esemplificativo e non esaustivo, per talreati si indicano le seguenti modalita di
commissione: eventuale concorso di Autostrade Meridionali conirgprese appaltatrici nel
cagionare colposamente un inquinamento e/o unttisambientale.

Traffico e abbandono di materiale ad alta radioattvita (art. 452-sexies c.p.)

Descrizione del reato

Il reato si configura quando chiunque abusivamergde, acquista, riceve, trasporta, importa,
esporta, procura ad altri, detiene, trasferiscbaationa o si disfa illegittimamente di materiale ad
alta radioattivita.

Sanzioni applicabili all’'Ente:
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- sanzione pecuniaria da duecentocinquanta a seiqante.
A titolo esemplificativo e non esaustivo, per taleeato si indica la seguente modalita di
commissione:la gestione/manipolazione di materiali radioattivi z@@autorizzazione.

In relazione all’attivita di Autostrade Meridionali il reato in questione non €& astrattamente
ipotizzabile per la Societa.

Circostanze aggravanti riferite alle fattispecie asociative (art. 452-octies c.p.)

Descrizione del reato
L’aggravante si configura allorquando:

- una associazione per delinquereart. 416 c.p. sia diretta, in via esclusiva o corade,
allo scopo di commettere taluno dei reati ambiewtiatui sopra (artt. 452-bis, 452-quater,
452-quinquies, 452-sexies c.p.);

- una associazione di tipo mafiosgart. 416bis c.p. sia finalizzata a commettere taluno dei
reati ambientali di cui sopra (artt. 452-bis, 4%&gr, 452-quinquies, 452-sexies c.p.)
ovvero all’acquisizione della gestione o comungekabntrollo di attivith economiche, di
concessioni, di autorizzazioni, di appalti o dvsdrpubblici in materia ambientale;

- dell’associazione ex art. 416 o 4b-c.p. facciano parte pubblici ufficiali o incaricdt un
pubblico servizio che esercitano funzioni o svolgservizi in materia ambientale.

Sanzioni applicabili al’Ente:

- sanzione pecuniaria da trecento a mille quote.

A titolo esemplificativo e non esaustivo, per talreati si indicano le seguenti modalita di
commissione promuovere, costituire, organizzare, parteci@aina associazione per delinquere
diretta, in via esclusiva o concorrente, alla cossane di uno dei delitti contro 'ambiente, ovvero
promuovere, dirigere, organizzare, partecipare raa associazione per delinquere di tipo mafioso
finalizzata all’acquisizione della gestione o comua del controllo di attivita economiche, di
concessioni, autorizzazioni, di appalti o servizbblici in materia ambientale.

Uccisione, distruzione, cattura, prelievo, detenzite di esemplari di specie animali o vegetali
selvatiche protette (art. 727-bis c.p.)
Descrizione del reato
Il reato si configura qualora chiunque, salvo dhiatio costituisca piu grave reato, fuori dai casi
consentiti, uccide, cattura o detiene esemplaragppenti ad una specie animale selvatica protetta,
salvo i casi in cui l'azione riguardi una quantitascurabile di tali esemplari e abbia un impatto
trascurabile sullo stato di conservazione dellaispe
Parimenti, il reato si configura qualora chiunq@ieri dai casi consentiti, distrugge, preleva o
detiene esemplari appartenenti ad una specie \legetdvatica protetta. Per specie animali o
vegetali selvatiche protette si intendono queltidate nell'allegato IV della direttiva 92/43/CE e
nell'allegato | della direttiva 2009/147/CE.
Sanzioni applicabili all’'Ente:

- sanzione pecuniaria fino a duecentocinquanta quote.
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A titolo esemplificativo e non esaustivo, per talreati si indicano le seguenti modalita di
commissione nella fase di realizzazione di una infrastrutfurecisione di quantita non trascurabili
di specie animali o vegetali protette, tale da ewen impatto sullo stato di conservazione della
specie.

Distruzione o deterioramento di un habitat all'interno di un sito protetto (art. 733-bis c.p.).

Descrizione del reato
Il reato si configura qualora chiunque, fuori dasicconsentiti, distrugge urabitatall'interno di un
sito protetto o comungue lo deteriora comprometterdo stato di conservazione.
Per habitat all’interno di un sito protetto si intende quatsihabitat di specie per cui un sito sia
designato come zona a tutela speciale a normadelf paragrafi 1 o 2 della direttiva 2009/147/CE
ovvero qualsiashabitat naturale o urhabitat di specie per cui un sito sia designato come zona
speciale di conservazione a norma dell’art. 4, graifa 4, della direttiva 92/43/CE.
Sanzioni applicabili al’Ente:

- sanzione pecuniaria da centocinquanta a dueceqtauita quote.
A titolo esemplificativo e non esaustivo, per talireati si indica la seguente modalita di
commissione: nel corso dello sviluppo di una infrastruttura, ismme di una quantita non
trascurabile di specie animali o vegetali protettée da incidere sullo stato di conservazioneadell
specie, ovvero danneggiamento dihafitat protetto.

Reati in materia di scarichi di acque reflue industiali (art. 137 D. Lgs. 152/2006 e s.m.i.)

Descrizione del reato
Il reato si configura qualora:

- si apra o comunque si effettuino nuovi scarichiadque reflue industriali contenenti le
sostanze pericolose comprese nelle famiglie e mgipg di sostanze indicate nelle tabelle 5
e 3/A dell'Allegato 5, senza autorizzazione, oppsireontinui ad effettuare o mantenere
detti scarichi dopo che l'autorizzazione sia statgpesa o revocata (articolo 137, comma 2).

- si effettui lo scarico di acque reflue industrietintenenti le sostanze pericolose comprese
nelle famiglie e nei gruppi di sostanze indicatkeri@mbelle 5 e 3/A dell'Allegato 5 alla Parte
Terza, senza osservare le prescrizioni dell'awtarzibne o le altre prescrizioni dell'autorita
competente a norma degli articoli 107, comma & &¢omma 4 (articolo 137, comma 3).

- nell’effettuazione di uno scarico di acque refluelustriali si superino, in relazione alle
sostanze indicate nella tabella 5 dell’Allegat@ba Parte Terza, i valori limite fissati nella
tabella 3 o, nel caso di scarico sul suolo, nellzelia 4 dell'Allegato 5 alla Parte Terza,
oppure i limiti piu restrittivi fissati dalle regm o dalle province autonome o dall’Autorita
competente a norma dell’art. 107, comma 1 ovversos® superati i valori limite fissati per
le sostanze contenute nella tabella 3/A (artic@6, tomma 5).

- non si osservino i divieti di scarico previsti dagtticoli 103 e 104 del decreto sul suolo o
negli strati superficiali, nel sottosuolo e neltgjae sotterranee (articolo 137, comma 11).

- si effettui lo scarico in mare da parte di naviaedomobili di sostanze o materiali per i quali
e imposto il divieto assoluto di sversamento, aissalelle disposizioni contenute nelle
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convenzioni internazionali vigenti in materia eiffedite dall’ltalia (articolo 137, comma
13).
Sanzioni applicabili al’Ente:

- per la violazione dei commi 3, 5, primo periodo,18, la sanzione pecuniaria da
centocinquanta a duecentocinquanta quote;

- per la violazione dei commi 2, 5, secondo periada], la sanzione pecuniaria da duecento
a trecento quote.

A titolo esemplificativo e non esaustivo, per i reaprevisti in materia di acque si indicano le
seguenti modalita di commissione:
Nell’ambito della struttura Operations, Tecnicaredianti:

- apertura di uno scarico industriale, che contieveasmze pericolose 0 con concentrazioni
oltre i limiti di legge, presso siti di proprietd éutostrade Meridionali in assenza di
preventiva autorizzazione da parte degli Enti caenue

- applicazione non sistematica di modalitd operatigsde alla prevenzione della
contaminazione delle acque meteoriche (coperturagdiadei cumuli di cloruri, stoccaggio
di rifiuti in area non coperta), che potrebbero dtassificare i reflui derivanti dalle acque
meteoriche come scarichi industriali non autorizzat

- concorso con le imprese appaltatrici nell'illeditattamento e/o gestione degli scarichi delle
acque reflue industriali.

Reati in materia di gestione non autorizzata di riiuti (art. 256 D.Lgs 152/2006)

Descrizione del reato
Il reato si configura qualora:

-si compiano attivita di raccolta, trasporto, reaopesmaltimento, commercio ed
intermediazione di rifiuti (pericolosi e non peifigsi), in mancanza della prescritta
autorizzazione, iscrizione o comunicazione (aroc®b6, comma 1, lettere a), b) ovvero in
caso di inosservanza delle prescrizioni contenutelbamate nelle autorizzazioni, nonché
nelle ipotesi di carenza dei requisiti e delle dpiwhi richiesti per le iscrizioni o
comunicazioni (articolo 256, comma 4).

- si realizzi o gestisca una discarica non autor&gatifiuti (articolo 256, comma 3) ovvero
in caso di inosservanza delle prescrizioni contenoitrichiamate nelle autorizzazioni,
nonché nelle ipotesi di carenza dei requisiti dedebndizioni richiesti per le iscrizioni o
comunicazioni (articolo 256, comma 4). La conddlttxita di realizzazione e gestione di
discarica non autorizzata sussiste nel caso ifdacaondotta di accumulo di una quantita
consistente di rifiuti in un’area sia ripetuta teshpo e determini il degrado dell’area stessa.

- si effettuino attivita non consentite di miscelamodi rifiuti, ad esempio rifiuti aventi
differenti caratteristiche di pericolosita ovverorifiuti pericolosi con rifiuti non pericolosi
(articolo 256, comma 5).

- si violino le norme sul deposito temporaneo dutifsanitari pericolosi ex D.P.R. 254/2003
(articolo 256, comma 6, | periodo).

Sanzioni applicabili al’Ente:

161



Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo

- per la violazione dei commi 1, lettera a), e 6mariperiodo, la sanzione pecuniaria fino a
duecentocinquanta quote;

- per la violazione dei commi 1, lettera b), 3, priperiodo, e 5, la sanzione pecuniaria da
centocinquanta a duecentocinquanta quote;

- per la violazione del comma 3, secondo periodosdazione pecuniaria da duecento a
trecento quote.

Le predette sanzioni sono ridotte della meta ngb ci commissione del reato previsto dall'articolo
256, comma 4.

A titolo esemplificativo e non esaustivo, per talreati si indicano le seguenti modalita di
commissione

Nell’ambito della struttura Operations, Tecnicaredianti:

- condotta negligente prolungata nel tempo nellastare rifiuti con sistematicita senza
avviarli a recupero/smaltimento;

- deposito incontrollato/discarica non autorizzatanérno del DTR;

- mancato monitoraggio dei reliquati in gestione ttireo affidati a terzi finalizzato ad
individuare l'utilizzo improprio degli stessi (elscarica abusiva);

- mancata rimozione di rifiuti abbandonati sulle pemze autostradali.

- concorso con le imprese appaltatrici nell'illegesstione dei rifiuti;

- concorso con le imprese appaltatrici nel mancatpetio del divieto di miscelazione di
rifiuti pericolosi ovvero di rifiuti pericolosi conrifiuti non pericolosi nei depositi
temporanei;

- concorso nella realizzazione e/o gestione di useatlica abusiva.

Rea‘gi)in materia di bonifica dei siti inquinati (articolo 257, comma 1 e 2 D.Lgs. 152/2006 e
S.m.i.

Descrizione del reato

Il reato si configura qualora:

- si cagioni un inquinamento del suolo, del sottogudklle acque superficiali o delle acque
sotterranee con il superamento delle concentraziogiia di rischio, non provvedendo alla
bonifica in conformita al progetto approvato dalfarita competente nell’'ambito del
procedimento di cui agli artt. 242 e seguenti deL§s. 152/2006 e s.m.i.

- non si effettui la comunicazione di cui all'art.2del D. Lgs. 152/2006 e s.m.i.

Sanzioni applicabili al’Ente:

- per la violazione del comma 1, la sanzione peciafaro a duecentocinquanta quote;

-per la violazione del comma 2, la sanzione pecimiada centocinquanta a
duecentocinquanta quote;

A titolo esemplificativo e non esaustivo, per il rato previsto in materia di siti inquinati si
indicano le seguenti modalita di commissione:
Nell’ambito della struttura Operations, Tecnicaredianti:

- mancata esecuzione di un progetto di bonifica amtoo indipendentemente dalla

responsabilita sulla contaminazione del sito, aisegli sversamento, anche accidentale, di
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sostanze pericolose (sull'asse autostradale) gendeaterzi non individuati, che abbia
provocato I'inquinamento di suolo/sottosuolo/faédEuifere.

- mancata manutenzione dei serbatoi interrati a Zerdelle centrali termiche e dei gruppi
elettrogeni di emergenza, che abbia provocato magnento di suolo/sottosuolo/falde
acquifere.

- applicazione non sistematica di modalitd operatigsde alla prevenzione della
contaminazione delle acque meteoriche (coperturagdiadei cumuli di cloruri, stoccaggio
di rifiuti in area non coperta) che provochi inqammento di suolo/sottosuolo/falde acquifere.

- mancata comunicazioradle autoritdda parte del responsabile della contaminazioneg éat
24 ore successive alla realizzazione dell’everitegasi e con le modalita di cui all’art. 304,
comma 2*°

- concorso con le imprese appaltatrici per la manea&tuzione di un progetto di bonifica
approvato o per la mancata comunicaziafle autorita, entro le 24 ore successive alla
realizzazione di una potenziale contaminazione.

Violazione degli obblighi di comunicazione, di tenta dei registri obbligatori e dei formulari
(art. 258, comma 4, 1l periodo, D.lgs 152/2006)
Descrizione del reato
Il reato si configura qualora si predisponga urtitesto di analisi di rifiuti, che fornisce false
indicazioni sulla natura, sulla composizione e eswaratteristiche chimico-fisiche dei rifiuti e si
faccia uso di un certificato falso durante il tragp.
Sanzioni applicabili all’'Ente:

- sanzione pecuniaria da centocinquanta a dueceqtauita quote.
A titolo esemplificativo e non esaustivo, per talreati si indicano le seguenti modalita di
commissione utilizzo di un certificato di analisi di rifiughe fornisce false indicazioni sulla natura,
sulla composizione e sulle caratteristiche chinfisiwhe dei rifiuti.

Traffico illecito di rifiuti (art. 259 comma 1 D.Lgs. 152/2006)

Descrizione del reato
Il reato si configura qualora si effettui una speatie transfrontaliera di rifiuti costituente tratf
illecito in violazione dei Regolamenti CE vigenti.
Sanzioni applicabili all’'Ente:

- sanzione pecuniaria da centocinquanta a dueceqtauita quote.
A titolo esemplificativo e non esaustivo, per talreati si indicano le seguenti modalita di
commissione ricezione ovvero effettuazione di spedizioniifluti da e per uno o piu Stati Membri
ovvero da e per I'area comunitaria in mancanzadwitifica alle Autoritd competenti ovvero della

0 «La segnalazione che il responsabile dellinquinameniabbligato aeffettuare alle autorita indicate in base alla@42 & dovuta arescindere
dal superamento delle soglie di contaminazione sua omissione & sanzionata dall’art. 25Bassazione penalsez. Ill, 29 aprile 2011 (ud. 12
gennaio 2011), n. 16702).
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autorizzazione delle stesse ovvero in caso di azgmioni ottenute fraudolentemente, e in tutti gli
altri casi costituenti traffico illecito.

Attivita organizzate per il traffico illecito di ri fiuti (art. 260 D.Lgs 152/2006)

Descrizione del reato
Il reato si configura qualora:

- al fine di conseguire un ingiusto profitto, con miperazioni e attraverso l'allestimento di
mezzi e attivita continuative organizzate, si cedeeva, trasporti, esporti, importi, o
comunque gestisca abusivamente ingenti quantitdtivifiuti (art. 260, comma 1, D.Lgs.
152/2006)

- le condotte precedenti riguardino rifiuti ad aledioattivita (art. 260, comma 2, D.Lgs.
152/2006)

-l'ente 0 una sua unitd organizzativa vengono stanite utilizzati allo scopo unico o
prevalente di consentire o agevolare la commissil@neeati di cui sopra.

Sanzioni applicabili all’Ente

- sanzione pecuniaria da trecento a cinquecento guoetecaso previsto dal comma 1 e da
guattrocento a ottocento quote nel caso previdtoaama 2;

- interdizione definitiva dall'esercizio dell'attimitnel caso in cui I'ente 0 una sua unita
organizzativa vengono stabilmente utilizzati altmo unico o prevalente di consentire o
agevolare la commissione dei reati di cui sopra.

A titolo esemplificativo e non esaustivo, per talreati si indicano le seguenti modalita di
commissione concorso con le imprese appaltatrici/impreseetdarnitrici nella sistematica ed
organizzata gestione illecita di ingenti quandit@ifiuti.

Sistema informatico di controllo della tracciabilita dei rifiuti (art. 260-bis D.Lgs. 152/200%

Descrizione del reato
Il reato si configura qualora:

- nellambito del sistema di controllo della tracdlaé dei rifiuti (SISTRI) si predisponga un
certificato di analisi di rifiuti recante false ildzioni sulla natura, sulla composizione e
sulle caratteristiche chimico-fisiche dei rifiufppure si inserisca un certificato falso nei dati
da fornire ai fini della tracciabilita dei rifiuarticolo 260-bis, comma 6).

- il trasporto di rifiuti pericolosi non sia accompego dalla copia cartacea della scheda
SISTRI — AREA MOVIMENTAZIONE e, ove necessario sulbase della normativa
vigente, dalla copia del certificato analitico cltentifica le caratteristiche dei rifiuti
(articolo 260-bis, comma 7 Il periodo).

- il trasporto di rifiuti soggetto al SISTRI, sia awopagnato da un certificato di analisi di
rifiuti contenente false indicazioni sulla natusalla composizione e sulle caratteristiche
chimico-fisiche dei rifiuti trasportati (articoldR-bis, comma 7, 11l periodo).

- il trasporto di rifiuti non pericolosi e pericolosia accompagnato da una copia cartacea della
scheda SISTRI — AREA MOVIMENTAZIONE fraudolentemerdlterata (articolo 260-bis,
comma 8).
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Il D.L. 31/12/2014 n. 192 prevede l'applicaziondlelesanzioni esclusivamente per la
omessa iscrizione al SISTRI o per il mancato pagémeel relativo contributo (Autostrade
Meridionali € iscritta al SISTRI e paga regolarngentontributi dal 2011), mentre decreto-
legge contenente "Disposizioni urgenti in materia pdoroga di termini previsti da
disposizioni legislative" (cd “Decreto Milleprorogh decreto legge n. 244 del 30 dicembre
2016 pubblicato nella GU n. 304 del 30 dicembre&20fa prorogato ulteriormente fino al
31 dicembre 2017 il periodo del c.d. “doppio binain base al quale i soggetti obbligati al
SISTRI devono continuare ad effettuare il tradialentracciamento dei rifiuti cartaceo
(registri di carico e scarico e formulari) e infatico. Fino alla suddetta data sono sospese
le sanzioni per le violazioni del tracciamento SRST

Sanzioni applicabili all’'Ente:

- per la violazione dell'articolo 260-bis, la sanzaomecuniaria da centocinquanta a
duecentocinquanta quote nel caso previsto dai co@ni, secondo e terzo periodo, e 8,
primo periodo, e la sanzione pecuniaria da duecantecento quote nel caso previsto dal
comma 8, secondo periodo

A titolo esemplificativo e non esaustivo, per i reaprevisti si indicano le seguenti modalita di
commissione:inosservanza delle prescrizioni in materia didiagilita dei rifiuti (SISTRI)

Considerato che le sanzioni per le violazioni datt¢iamento SISTRI sono sospese, il reato non
risulta concretamente attuabile.

Reati in materia di emissioni in atmosfera (articab 279 D.Lgs. 152/2006)

Descrizione del reato
Il reato si configura qualora nell’esercizio di ustabilimento si violino i valori limite di emissie
o delle prescrizioni stabilite dall’autorizzaziomagli allegati I, Il, 11l o V alla Parte Quinta ldb.
Lgs. 152/2006, dai piani e dai programmi o dallanmativa di cui all’art. 271 del decreto o dalle
prescrizioni altrimenti imposte dall’autorita contgete, superando i valori limite di qualita deligar
previsti dalla vigente normativa.
Sanzioni applicabili all’'Ente:

- sanzione pecuniaria fino a duecentocinquanta quote.
A titolo esemplificativo e non esaustivo, per il rato previsto in materia di emissioni in
atmosfera si indica la seguente modalita di commisse: svolgimento di un’attivita che
comporti la violazione dei valori limite di emisa® nell'atmosfera.

In relazione all’attivita di Autostrade Meridionali il reato non & astrattamente ipotizzabile per
la Societa.

Reati in materia di tutela di specie animali e vedali in via di estinzione (Legge n. 150/1992)

Descrizione del reato
Il reato si configura qualora:
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- chiunque, in violazione di quanto previsto dal Regento (CE) n. 338/97 per gli esemplari
appartenenti alle specie elencate nell'allegatelRegolamento:

a) importa, esporta o riesporta esemplari, sotto ¢aslgegime doganale, senza Il
prescritto certificato o licenza, ovvero con cétfo o licenza non validi;

b) omette di osservare le prescrizioni finalizzate'ingiblumita degli esemplari,
specificate in una licenza o in un certificato sdeti in conformita al Regolamento
(CE) n. 338/97 e del Regolamento (CE) n. 939/97;

c) utilizza i predetti esemplari in modo difforme dalprescrizioni contenute nei
provvedimenti autorizzativi o certificativi;

d) trasporta o fa transitare, anche per conto terggmglari senza la licenza o il
certificato prescritti, rilasciati in conformita ldRegolamento (CE) n. 338/97 e del
Regolamento (CE) n. 939/97;

e) commercia piante riprodotte artificialmente in gasto con le prescrizioni stabilite in
base all'articolo 7, paragrafo 1, lettera b), deg®tamento (CE) n. 338/97 e del
Regolamento (CE) n. 939/97;

f) detiene, utilizza per scopi di lucro, acquista,desrespone o detiene per la vendita o
per fini commerciali, offre in vendita o0 comunquede esemplari senza la prescritta
documentazione.

- chiunque, in violazione di quanto previsto dal Reagento (CE) n. 338/97, per dli
esemplari appartenenti alle specie elencate nkggjedi B e C del Regolamento:

a) importa, esporta o riesporta esemplari, sotto taslgegime doganale, senza il
prescritto certificato o licenza;

b) omette di osservare le prescrizioni finalizzate'ingiblumita degli esemplari,
specificate in una licenza o in un certificato sdeti in conformita al Regolamento
(CE) n. 338/97 e del Regolamento (CE) n. 939/97;

c) utilizza i predetti esemplari in modo difforme @alprescrizioni contenute nei
provvedimenti autorizzativi o certificativi rilasdi unitamente alla licenza di
importazione o certificati successivamente;

d) trasporta o fa transitare, anche per conto teseimglari senza licenza o il certificato
prescritti;

e) commercia piante riprodotte artificialmente in gasto con le prescrizioni stabilite in
base all'articolo 7, paragrafo 1, lettera b), deg®tamento (CE) n. 338/97 e del
Regolamento (CE) n. 939/97;

f) detiene, utilizza per scopi di lucro, acquista,desnespone o detiene per la vendita o
per fini commerciali, offre in vendita o0 comunquede esemplari senza la prescritta
documentazione.

(art. 2, co. 1)

- in caso di recidiva nei comportamenti suddetti;

- chiunque contravviene alle disposizioni di cui ahena 1 dell’'art. 6 fatto salvo quanto
previsto dalla legge 11 febbraio 1992, n. 157, @tato a chiunque detenere esemplari vivi
di mammiferi e rettili di specie selvatica ed eskEmvivi di mammiferi e rettili provenienti
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da riproduzioni in cattivita che costituiscano pmyio per la salute e per l'incolumita
pubblica (art. 6 ,co. 4 L 150/9p

- chiunque introduca esemplari nella Comunita ovvesporti o riesporti dalla stessa con
certificato o licenza falsi, falsificati o non wdili ovvero alterati senza l'autorizzazione
dell'organo che li ha rilasciati (art. 16, parRegolamento CE 338/97, lett. a);

- chiunque rilasci falsa dichiarazione oppure comazimne di informazioni scientemente
false al fine di conseguire una licenza o un dedib (art 16, par. 1, Regolamento CE
338/97, lett. c);

- chiunque faccia uso di una licenza o certificalsifdalsificati o non validi, ovvero alterati
senza autorizzazione, come mezzo per conseguirdiaemza o un certificato comunitario
ovvero per qualsiasi altro scopo rilevante ai seesipresente regolamento (art. 16, par. 1,
Regolamento CE 338/97 lett. d);

- chiunque ometta o falsifichi notifica all'importane (art. 16, par. 1, Regolamento CE
338/97 lett. e);

- falsifichi o alteri qualsiasi licenza o certificatibasciati in conformita del regolamento (art.
16, par. 1, Regolamento CE 338/97 lett. |).

Sanzioni applicabili all’'Ente:

- per la violazione degli articoli 1, comma 1, 2, coiml e 2, e 6, comma 4, la sanzione
pecuniaria fino a duecentocinquanta quote;

- per la violazione dell'articolo 1, comma 2, la sang pecuniaria da centocinquanta a
duecentocinquanta quote;

- per i reati del codice penale richiamati dall'aiic3-bis, comma 1, della medesima Legge
n. 150 del 1992 (art. 16, par. 1, Regolamento CESR3, rispettivamente:

1) la sanzione pecuniaria fino a duecentocinquantaegquo caso di commissione di
reati per cui € prevista la pena non superiorenassimo ad un anno di reclusione;
2) la sanzione pecuniaria da centocinquanta a duesegt@nta quote, in caso di
commissione di reati per cui e prevista la penaswgeriore nel massimo a due anni
di reclusione;
3) la sanzione pecuniaria da duecento a trecento ,quotaso di commissione di reati
per cui & prevista la pena non superiore nel masaitne anni di reclusione;
4) la sanzione pecuniaria da trecento a cinquecenbtegin caso di commissione di
reati per cui € prevista la pena superiore nel imesa tre anni di reclusione.
A titolo esemplificativo e non esaustivo, per il rato previsto in materia di tutela di specie
animali e vegetali in via di estinzione si indicaad seguente modalitda di commissione:
commercio di animali e specie vegetali protetteetedzione di rettili o mammiferi che possono
costituire pericolo per la salute e lincolumita bblica o falsificazione o alterazione di
certificazioni e licenze ed uso di tali certificazi e licenze per I'importazione di animali o
detenzione di rettili pericolosi a scopo pubblicta

In relazione all’attivita di Autostrade Meridionali il reato non & astrattamente ipotizzabile per
la Societa.
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EFffgt)ti in materia di tutela dell'ozono stratosfericoe dell’ambiente (Legge 28 dicembre 1993 n.
Descrizione del reato
Il reato si configura qualora siano violate le disigioni su produzione, consumo, importazione,
esportazione, detenzione e commercializzaziones delstanze lesive di cui ai regolamenti (CE)
vigenti.
Sanzioni applicabili al’Ente:
- per il reato di violazione delle disposizioni in tex@a di cessazione e riduzione dell'impiego
di sostanze lesive dellozono previsto dall’art. @mma 6 della Legge 549/1993, la
sanzione pecuniaria da centocinquanta a dueceqtauita quote.
A titolo esemplificativo e non esaustivo, per il rato previsto in materia di cessazione e
riduzione dell'impiego di sostanze lesive dellozam si indica la seguente modalita di
commissione:iimportazione delle sostanze di cui alla tabelldi8gata alla Legge 549/1993 in data
successiva a quella consentita dalla legge.

In relazione all’attivitd di Autostrade Meridionali il reato in questione non €& astrattamente
ipotizzabile per la Societa.

Inquinamento provocato dalle navi (Artt. 8 e 9 D.Lg. n. 202/2007)

Descrizione del reato
Il reato si configura nel caso di:

- versamento doloso in mare di sostanze inquinaoéigionato sversamento delle stesse (art.
8 comma 1).

- versamento colposo in mare di sostanze inquinacdigionato sversamento delle stesse (art.
9 comma 1).

- versamento doloso in mare di sostanze inquinanégionato sversamento delle stesse che
abbia causato danni permanenti o comunque di pkte&gravita, alla qualita delle acque, a
specie animali o vegetali o0 a parti di queste Gadomma 2).

- versamento colposo in mare di sostanze inquinacdigionato sversamento delle stesse che
abbia causato danni permanenti o comunque di pktegravita, alla qualita delle acque, a
specie animali o vegetali o a parti di queste @domma 2).

Sanzioni applicabili al’Ente:

- per i reati di sversamento colposo o doloso dissws inquinanti in mare previsti dagli artt.
9, comma 1 e 8, comma 1 del D.Lgs. n. 202/2007 swdirsamento colposo di tali sostanze
che abbiano provocato danni gravi o permanenticalidita delle acque, a specie animali o
vegetali o a parti di queste, previsto dall’artc@mma 2 del D.Lgs. n. 202/2007, la sanzione
pecuniaria fino a duecentocinquanta quote, peedta di sversamento doloso di sostanze
inquinanti in mare che abbiano provocato danniigogeermanenti alla qualita delle acque,
a specie animali o vegetali o a parti di questeyigto dall’art. 8, comma 2 del D.Lgs. n.
202/2007, la sanzione pecuniaria da duecento antecquote. Qualora 'Ente o una sua
unita organizzativa vengano stabilmente utilizzalio scopo unico o prevalente di
consentire o agevolare la commissione del reatoudiall’art. 8, comma 2 del D. Lgs.
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202/2007 si applica la sanzione della interdizidedinitiva dall’esercizio dell’attivita ai
sensi dell’art. 16, comma 3 del D. Lgs. 231/2001.
A titolo esemplificativo e non esaustivo, per i redadi sversamento doloso o colposo di sostanze
inquinanti in mare si indica la seguente modalita d commissione: versamento in mare di
sostanze nocive per I'ecosistema marino.

In relazione all’attivita di Autostrade Meridionali il reato non & astrattamente ipotizzabile per
la Societa

G.2AREE A RISCHIO

Con riferimento al rischio di commissione dei reatnbientali previsti dall’art. 25-undecies del
D.Lgs. 231/01, Autostrade Meridionali ha individoié seguenti Aree a rischio:

Struttura Operations, Tecnica e Impianti
1 a. Gestione dei lavori all'interno di siti protetti
1 b. Gestione delle acque reflue industriali
1 c. Gestione dei rifiuti
1 d. Bonifica dei siti

Fabbricato Centro Direzionale Sedi di Napoli, Via @lileo Ferraris e Scafati
2 a.Gestione delle acque reflue industriali
2 b.Gestione dei rifiuti
2 c. Bonifica dei siti

Eventuali integrazioni alle suddette aree di atiwa rischio potranno essere proposte al Consiglio
Amministrazione della Societa dall'OdV.

G.3PRINCIPI GENERALI DI COMPORTAMENTO NELLE AREE A RISCHIO

Il modello organizzativo di Autostrade Meridiondlia previsto, in relazione alle dimensioni
dell'organizzazione e al tipo di attivita svoltay presidio che assicura le competenze tecniche e i
poteri necessari per la verifica, la valutaziomegéstione e il controllo del rischio ambientaléene
diverse Aree.

In particolare per quanto riguarda la tutela amtaien le responsabilitd sono state attribuite
direttamente dallAmministratore Delegatmon procura speciale al Responsabile della steuttu
Operations, Tecnica e Impianti, affinché, in noenper conto della Societa, compiatti gli atti

ed espleti tutti i compiti connessi all’'adempimedt@bblighi derivanti dalla normativa in materia
ambientale nei diversi settori di tutela delle aequlell’aria, del suolo, della gestione dei rifiuti
tutela dell’inquinamento elettromagnetico ed aaustd in generale di salvaguardia del territorio,
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anche ai sensi del D.Lgs. 152/2006 e s.m.i, in ttina di costante rispetto ed adeguamento alle
evoluzioni della stessa e alle regole di buona itecmelle materie sopra indicate, ponendo in
essere tutte le misure atte a garantirne I'applioae, vigilare sulla loro osservanza, provvedere a
tutti i prescritti adempimenti ed in generale ado# tutti i provvedimenti anche di carattere
economico e compiere tutti gli atti necessari papplicazione delle predette norme con ogni e piu
ampia facolta e per tutte le conseguenze di legge,autonomia decisionale e di spesa, nel rispetto
delle procedure aziendali, rappresentando in ogngslo intervento di competenza la Societa nei
confronti dei terzi, ivi inclusi, a titolo esemptétivo e non limitativo, gli Uffici del Lavoro,
I'lspettorato del lavoro, i Ministeri competente ASL ed in genere ogni ufficio pubblico

L’Amministratore Delegato ha attribuito, al Respaloi¢e della struttura Tecnica e Manutenzioni, la
responsabilita di:
- effettuare le attivita nel rispetto assoluto deflerme vigenti in materia ambientale,

ottenendo le necessarie autorizzazioni o permassirgtorando le prescrizioni ed i vincoli
stabiliti dalla normativa;

- verificare che le Strutture aziendali adottino cuitel trasparenti nei confronti della
Pubblica Amministrazione per quanto attiene allatigee degli adempimenti di natura
tecnico-normativa relativamente all’'ottenimento aditorizzazioni, licenze, concessioni o
permessi ovvero alla gestione di verifiche e ispeizinerenti attivitd e processi di natura
ambientale;

- verificare che le Strutture aziendali non adotiwomdotte ingannevoli che possano indurre
la Pubblica Amministrazione in errore di valutagoriecnico-amministrativa sulle
autorizzazioni, licenze, concessioni o permesdiiegti ovvero che possano impattare
sull’esito di eventuali ispezioni e verifiche swltla parte delle Autorita competenti in
materia ambientale.

- contribuire alla diffusione e all’efficace adozigral'interno dell’azienda, della normativa
nazionale e regionale relativa in materia ambientg@iroponendo la predisposizione di
procedure e norme operative in accordo con letateutompetenti;

- suggerire, al Focal Point del Risk Manager, evdntiszhi, in materia ambientale connessi
all'attivita aziendale e individuare i piu opporiypresidi, procedurali ed operativi, per la
corretta la gestione degli stessi;

- predisporre adeguato reporting semestrale peeitidé aziendale sullo stato attuale, le

azioni di miglioramento in atto e quelle conclude auove proposte di politica ambientale;
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- fornire indicazioni sulle sensibilita percepite davoratori sulle tematiche ambientali, al
fine di attivare iniziative per diffondere le cowmesze in merito agli aspetti di tutela
ambientale connessi alle loro attivita, manteneadtiol’attenzione in ottica di prevenzione;

- perseguire la piena conformita a tutte le normativenateria ambientale riguardanti i propri
ambiti di competenza, gestire le attivita nel ritpedelle prescrizioni amministrative e
studiare soluzioni tecniche e tecnologiche atterairfe prestazioni ottimali anche andando
oltre, ove possibile, agli standard prefissatielalbrmative vigenti.

- promuovere, ove rilevato necessario, adozione egaati strumenti procedurali, gestionali
e organizzativi per la tutela dell’ambiente attidurre gli impatti sul’ambiente e i rischi in
tutte le fasi dell'attivita aziendale;

- monitorare la sensibilita in materia ambientale i fignitori e coinvolgere fornitori,
appaltatori e subappaltatori al fine di allineaineomportamenti agli standard aziendali
richiesti da Autostrade Meridionali S.p.A.

Y

Relativamente all'attivita sopra riportata e tenuad informare la scrivente nella persona
dellAmministratore Delegato e del Responsabile Qd@bn adeguata reportistica semestrale o, ove
occorrente ed opportuno, con tempestiva informadidddhoc su ogni problematica che si presenti

relativa alla tutela ambientale e che possa coraporischi per la salute e per I'ecosistema.

Obiettivo della presente Parte Speciale € far ] chsi attenga a regole di condotta conformi a
quanto prescritto nella stessa al fine di prevemiimapedire il verificarsi dei reati ambientali.

In particolare, la presente Parte Speciale prelesigresso divieto di:

- adottare comportamenti che possano integrare uwo @anpreso fra quelli considerati dal

Decreto 0 che possano concorrere alla sua integrazi

- porre in essere o0 dare causa a violazioni dei potitospecifici di controllo contenuti nella

presente Parte Speciale, nonché della regolamentaarziendale in materia di gestione ambientale;

- in sede di realizzazione delle prescritte misuredatitrollo, perseguire I'obiettivo di risparmio

dei costi e dei tempi a scapito della tutela deibéente;

- in sede di ispezioni e verifiche, adottare compuodati finalizzati ad influenzare indebitamente,

nell'interesse della Societa, il giudizio/parergld®rganismi di controllo;

- porre in essere condotte finalizzate a violarerésgrizioni in materia di scarichi di acque reflue

industriali, di gestione dei rifiuti e di gestiodelle bonifiche;

- abbandonare o depositare in modo incontrollatbutried immetterli nelle acque superficiali e

sotterranee;

- effettuare attivita di raccolta, trasporto, recupesmaltimento, commercio ed intermediazione
di rifiuti in mancanza della prescritta autorizza®, iscrizione 0 comunicazione ovvero in
violazione di alcuni dei requisiti normativamente\asti per lo svolgimento di dette attivita;
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violare gli obblighi di comunicazione, di tenutai degistri obbligatori e dei formulari per la
gestione dei rifiuti;

falsificare/alterare e/o compilare i certificati a@nalisi dei rifiuti riportando informazioni non
corrette e/o veritiere sulla natura, composizioneaeatteristiche chimico-fisiche dei rifiuti
stessi;

violare I'obbligo di prevedere, al verificarsi dnevento potenziale in grado di contaminare il
sito, la messa in opera di misure di prevenzion®omifica necessarie, fornendo tempestiva
comunicazione alle autoritd competenti;

violare le disposizioni inerenti il progetto di bbca approvato dall'autorita competente nel
caso di eventi inquinanti del suolo, del sottosualelle acque superficiali o delle acque
sotterranee con il superamento delle concentragmygiia di rischio;

omettere la comunicazione di un potenziale evergainante alle Autorita competenti;
predisporre ovvero utilizzare un certificato di Bsiadi rifiuti contenenti false indicazioni sulla
natura, sulla composizione e sulle caratteristathmico-fisiche dei rifiuti;

cedere, ricevere, trasportare, esportare, importareomunque gestire abusivamente ingenti
quantitativi di rifiuti, effettuando piu operaziondbvvero ricorrendo a mezzi e attivita
continuative organizzate, al fine di conseguirengiusto profitto;

predisporre un certificato di analisi dei rifiutborhendo false indicazioni sulla natura, sulla
composizione e sulle caratteristiche chimico-fisidatei rifiuti ovvero inserire un certificato
falso nei dati da fornire ai fini della tracciakalidei rifiuti;

utilizzare durante il trasporto un certificato diadisi contenente false indicazioni su natura,
composizione e sulle caratteristiche chimico-fisictei rifiuti trasportati ovvero di una copia
cartacea della scheda SISTRI fraudolentementeatdter

Infine, nei confronti di terze parti contraenti (esollaboratori, consulenti, partners, appaltatori
fornitori, ecc.), coinvolte nello svolgimento ditigita a rischio rispetto ai reati ambientali e che
operano per conto o nell'interesse di Autostradeiditanali, i relativi contratti devono contenere
clausole al fine del rispetto della normativa amiaée.

La presente Parte Speciale comporta conseguentefiadiiligo di rispettare scrupolosamente tutte
le leggi vigenti ed in particolare di:

effettuare le attivita nel rispetto assoluto delleme vigenti in materia ambientale, ottenendo le
necessarie autorizzazioni o permessi e monitordmgwescrizioni ed i vincoli stabiliti dalla
normativa;

applicare costantemente le regole della presentte Fapeciale, del Codice Etico e delle
procedure e norme aziendali, mantenendosi aggi@uldievoluzione normativa,

tenere un comportamento corretto, trasparente Eboohtivo conformemente ai principi
stabiliti dalle norme di legge, dalle procedureeadali e dagli standard di controllo aziendali
previsti;

garantire una condotta trasparente nei confronta deubblica Amministrazione per quanto
attiene alla gestione degli adempimenti di natuecnico-normativa relativamente
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all'ottenimento di autorizzazioni, licenze, condess 0 permessi ovvero alla gestione di
verifiche e ispezioni inerenti attivita e procedishatura ambientale;

- evitare condotte ingannevoli che possano indurr@ulblica Amministrazione in errore di
valutazione tecnico-amministrativa sulle autorizaag licenze, concessioni o permessi richiesti
ovvero che possano impattare sull’esito di eveniapkzioni e verifiche svolte da parte delle
Autorita competenti.

E’ altresi fatto espresso divieto di collaboraredare causa alla realizzazione dei medesimi
comportamenti.

G.4PARTE SPECIALE G - PRINCIPI GENERALI DI CONTROLLO

Relativamente alle tematiche di carattere ambienttd gestione operativa delle attivita di
Autostrade Meridionali, come previsto d@bdice Eticq si attiene al seguente principio: “Le
attivita del Gruppo devono essere condotte in aomta agli standard internazionali, alle leggi, ai
regolamenti dei Paesi in cui opera, relative alleela della salute e sicurezza dei lavoratori,
dell’ambiente e delle comunita interessate datigitt del Gruppo.

| dipendenti del Gruppo dovranno, nell’'ambito dgheprie funzioni, partecipare attivamente al
processo di prevenzione dei rischi, di salvaguaddittambiente e di tutela della salute e della
sicurezza, anche attraverso 'uso appropriato elei tel patrimonio aziendale.

La gestione operativa delle attivita industrialivco fare riferimento, nel rispetto della normativa
vigente in tema di prevenzione e protezione negtiiadi lavoro, ai piu adeguati criteri di
salvaguardia dellambiente e di efficienza eneogetial fine di ridurne il relativo impatto
nellambiente.”

La Societa, al fine di consentire la trasmissioredled segnalazioni di possibili violazioni,
comportamenti, pratiche non conformi a quanto Btabnel Codice Etico di Gruppo, ha
predisposto, e reso accessibili specifici strumelintcomunicazione con I'Ethic Officer. A tal
proposito, laProcedura " Segnalazioni all'Ethic Officer" di Atlantia disciplina la gestione delle
segnalazioni pervenute all’'Ethic Officer, inoltrate chiunque sia venuto a conoscenza di violazioni
del Codice Etico, anche in forma anonima, e le ritdddi gestione della relativa istruttoria.

La Politica aziendale adottata in materia ambientadstituisce un riferimento fondamentale e
definisce gli obiettivi strategici e i principi @zione a tutela del’ambiente che I'azienda intende
seguire, come:

- perseguire la piena conformita a tutte le normaiivenateria ambientale riguardanti i propri
ambiti di competenza, gestire le attivita nel ritpedelle prescrizioni amministrative e
studiare soluzioni tecniche e tecnologiche atteraife prestazioni ottimali anche andando
oltre, ove possibile, agli standard prefissatielalbrmative vigenti.

- promuovere, attraverso adeguati strumenti procéduestionali e organizzativi, la tutela
dell’ambiente, adottando criteri e regole atticurre gli impatti sul’ambiente e i rischi per la
salute e sicurezza in tutte le fasi della proptiita in relazione alle conoscenze acquisite in
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base al progresso tecnico, garantendo la dispdailii idonee risorse umane, tecniche ed
economiche;

formare e sensibilizzare i lavoratori sulle temfaicambientali, attivando iniziative per
diffondere le conoscenze e rafforzando lattivith cdmunicazione interna finalizzata a
rendere le persone consapevoli in merito agli ésgetutela ambientale connessi alle loro
attivita, mantenendo alta I'attenzione in otticgpivenzione;

sensibilizzare e coinvolgere fornitori, appaltaterisubappaltatori al fine di allinearne i
comportamenti agli standard ambientali richiestAdidostrade Meridionali;

comunicare in modo trasparente agli stakeholderpdetica, gli obiettivi e i risultati
ambientali;

rafforzare I'attivita di controllo delle prestazioambientali, individuando efficaci indicatori
ed incisive attivita di monitoraggio, verifica edpezione, per valutare periodicamente
I'efficacia e dei sistemi ed assicurarne I'adegezaerispetto ai cambiamenti;

definire obiettivi e traguardi volti al costantegiwramento delle prestazioni in materia di
ambiente, da integrare con la gestione operataxmréndo la condivisione di esperienze e
best practices all'interno della rete.

G.5AREE A RISCHIO -PROTOCOLLI DI CONTROLLO

| protocolli di controllo definiti da Autostrade Medionali sono di seguito descritti per ciascuna
delle Aree a rischio.

1. Struttura Operations, Tecnica e Impianti
1 a.Con riferimento alla Gestione dei lavori allinterno dei siti protetti”, la Societa ha

individuato i seguenti presidi di controllo:
- Per ogni progettd* seguito dalla Struttura Operations, Techica e Immnti, sono
garantite le seguenti condizioni:
o il progetto & previsto nella Convenzione tra Autad¢ Meridionali e Concedente;
o il progetto e sottoposto alla autorizzazione VIA iedquesta sede ottiene una
autorizzazione ai fini ambientali;
o il progetto € approvato dalla Conferenza di Seriaii partecipano gli enti
territoriali) ed in questa sede ottiene una aurazione ai fini localizzativi e
urbanistici;

o il progetto € autorizzato dal MIT;

™ per ciascun progetto approvato in Conferenza eeii8, viene istituito, come previsto nel decrstid\, uno specifico Osservatorio Ambientale. Il
Decreto VIA definisce i componenti di tale organgsrmohe in genere sono rappresentanti di: MinistelBAmbiente, Ministero dei Beni Culturali,
ANAS, Regione, Provincia, Comune, Autostrade Mendii. Ruolo di tale Organo € la supervisione dein® di Monitoraggio Ambientale
(approvato in Conferenza dei Servizi e gestito 'dfitio Monitoraggio Ambientale di Spea), I'analidelle criticita e lindividuazione dei
responsabili degli interventi correttivi.
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o il progetto e affidato ad un Appaltatore tramitgaga affidamento in house e nel
contratto viene attribuita all’Appaltatore la resgabilita in termini di rispetto della
normativa ambientale;

o l'opera puo essere oggetto di ispezione da partéiveirsi enti, tra cui il MIT, le
ARPA e I'Osservatorio Ambientale;

o l'opera € sempre oggetto di un collaudo finale datep della Commissione di
collaudo nominata dal Concedente.

Definizione delle responsabilita del ResponsabileetiProcedimento (RUP)

o In linea con le previsioni del Codice Appalti (D4.dL63/06 e 50/16), che all'art. 10
inquadra le attribuzioni e le competenze del RURjtoBtrade Meridionali
relativamente agli aspetti di carattere ambientalesoerenza con l'allegato 4 della
Procedura "Affidamento dei contratti pubblici di lavori’, prevede che lo stesso
provveda a promuovere e sovrintendere agli accenimad alle indagini preliminari
idonei a consentire la verifica della fattibilit.chica, economica ed amministrativa
degli interventi ed a verificare in via generalectanformita ambientale, paesistica,
territoriale ed urbanistica degli interventi e pruwwere I'avvio delle procedure di
variante urbanistica.

o Procedura "Affidamento dei contratti pubblici di lavori® durante I'espletamento
dell'incarico, il RUP, , e responsabile della syigione, del’lemanazione di direttive
al progettista, della redazione di apposite istridt del rilasciare dei benestare, delle
acquisizioni e accettazioni in SAP.

Durante la fase autorizzativa, il RUP verifica chévori siano ricompresi nel
programma/ budget autorizzati, che sia rispettatariorita di intervento (fatti salvi
gli interventi per somma urgenza, i lavori gia iatz etc.), al fine altresi di
promuovere la verifica della fattibilita economidacnica ed amministrativa degli
interventi nonché della conformita ambientale, sies, urbanistica e territoriale.
La procedura in questione indica le funzioni ernpiti del RUP previsti dal Codice
Appalti e dal relativo Regolamento.
Definizione delle Responsabilita del Progettista
In linea con le previsione del Codice Appalti (DsLd.63/06 s.m.i. e 50/16), che descrive
all'art. 93 "Livelli della progettazione per gli [@giti e per le concessioni di lavori”, la
progettazione in Autostrade Meridionali si artigolzel rispetto dei vincoli esistenti,
preventivamente accertati, laddove possibile findb@umento preliminare, e dei limiti di
spesa prestabiliti, secondo tre livelli di succasapprofondimenti tecnici, in preliminare,
definitiva ed esecutiva, in modo da assicurare:
a) la qualita dell'opera e la rispondenza allelitdaelative;
b) la conformita alle norme ambientali e urbanrstic
c) il soddisfacimento dei requisiti essenziali, idigf dal quadro normativo nazionale e
comunitario. (comma 1).

o La Convenzione Novativa Autostrade Meridionali -e&Engineering (d’ora in poi
Spea), nei casi di progettazione affidata a Spes/epe, all'art. 6.3Progettaziong
comma 1, Modalita di esecuziorieche il progetto dovra essere redatto secondo la
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1b.
seguenti presidi di controllo:

buona regola dell'arte, con un grado di precis®mk accuratezza tale da consentire
l'affidamento dei lavori anche a corpo e sviluppsgézondo le prescrizioni di cui
all'articolo 93 del D.Lgs. 163/2006, del D.P.R. A®399 e del D. Lgs. 50/2016,
regolamento di attuazione della legge quadro irerreati lavori pubblici n. 109/94,
e del D.Lgs. 03-04-2006, n. 152 Norme in materidiamtale e s.m.i.
Procedura"Verifica dei progetti inferiori a 20 milioni di euo” : il progettista ha la
responsabilita: a) delle scelte progettuali e detedimento di calcolo adottato; b) di
trasmettere e fornire la documentazione di progefttBUP, in formato controllato
cartaceo ed elettronico; c) di dare un riscontr&k@dP, evidenziando I'avvenuto o
mancato recepimento delle eccezioni segnalate didkso nell’istruttoria di verifica
svolta; d) di partecipare alle riunioni tecnicheneocate dal RUP, in contraddittorio
col Verificatore (struttura tecnica alle dipendedeé RUP) a conclusione del ciclo di
verifica.

Il contratto con il Progettista (sia interno al Gruppo che esterno) prevede che |l
progetto dovra prevedere misure atte ad evitarettefiegativi sull'ambiente, sul
paesaggio e sul patrimonio storico, artistico echeologico. Inoltre il contratto
prevede sempre la presenza di una specifica ckauwdiohccettazione deCodice
Etico di Gruppo.

Durante le fasi di predisposizione di ogni progeatostrade Meridionali si occupa
di verificare se lo stesso insiste 0 e prossimo'fzbitat all'interno di un sito
protettd quali, ad esempio, Siti di Importanza Comunitai(8IC), habitat
ambientali, ecc. In caso affermativo, AutostradeitMenali provvede a redigere una
"Verifica di Incidenza" dell'opera sui siti protethella quale sono descritti in
dettaglio gli eventuali effetti del progetto sui silentificati, cosi come previsto dalla
normativa di riferimento (DPR 357/97 e s.i.).

Il suddetto documento, insieme alla restante dootsmzéone di progetto, viene
presentato al Ministero dellAmbiente per la Vahidae di Impatto Ambientale e
ricompreso nell'ambito della procedura di VIA aldidi appurare la compatibilita del
progetto con le finalitd conservative e gli indmiZissati dalla soprarichiamata
normativa.

Con riferimento alla Gestione delle acque reflue industriali la Societa ha individuato i

Le modalita di smaltimento delle acque reflue sgeoeralmente descritte all'interno del
progetto, che segue liter approvativo e i protiogid descritti al punto 1 a.

Definizione delle responsabilita del Direttore Lava

Nella fase di esecuzione dei lavori, il Direttoravbori (DL) vigila anche sulla corretta
gestione delle acque reflue da parte dell'Appakatd quale & tenuto da contratto a
rispettare ed a far rispettare ai suoi subappait@mormativa a tutela dell'ambiente come
previsto nello standard contrattuale, sia dallausiéa "Obblighi ed oneri a carico
dell'appaltatore in materia di prevenzione dellimgamento ambientale”dove in
particolare si richiede per quanto riguarda le acoeflue dei cantieri e delle aeree di
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lavorazione I'applicazione di quanto previsto d&kte 11l del D.Lgs. n. 152/2006 s.m.i,
sia da quella, piu in generale, di accettazioneCdelice Etico.
Nel caso in cui il DL riscontri che i lavori noniato procedendo a regola d'arte, lo stesso
ha la facolta di sospenderli, dopo avere infornilad®lJP. Quest'ultimo, ai sensi dell'art. 10
del D.Lgs. n. 163/2006 s.m.i. e in coerenza Rltacedura "Affidamento dei contratti
pubblici di lavori', relativamente agli aspetti di carattere amblentarovvede ad
espletare le seguenti attivita:
o vigilanza sulla realizzazione dei lavori nella cessione di lavori pubblici,
verificando il rispetto delle prescrizioni contrati;
o applicazione di penali per il ritardato adempimet¢gli obblighi contrattuali, anche
sulla base delle indicazioni fornite dal direttdes lavori;
o risoluzione del contratto ogni qual volta se ndizeao i presupposti.
In generale, i compiti e le responsabilita del Dang disciplinati dal Regolamento
d'attuazione (DPR 207/2010) del Codice Appalti ([@.L163/06 e 50/16).
Quando il DL e di Spea, questi viene nominato ttart@ttera di incarico in cui si prevede
che, tra l'altro, lo stesso debba operare sulla dade prescrizioni della Convenzione tra
Autostrade Meridionali e Spea secondo la diligepaEessionale, pertanto lo stesso deve
assicurare la corretta esecuzione del contrattgpatée dell’Appaltatore, vigilando sul
rispetto degli articoli in esso contenuti.
Anche quando il DL non & di Spea, € sempre prewstodetto soggetto debba verificare il
corretto adempimento da parte dell'Esecutore tli glitobblighi derivanti dalla normativa
in materia ambientale nei diversi settori di tutdidle acque, del suolo, della gestione dei
rifiuti, tutela dall'inquinamento elettromagnetied acustico ed in generale di salvaguardia
del territorio anche ai sensi del D.Lgs n. 152/06.is in un’ottica di costante rispetto ed
adeguamento alle evoluzioni della stessa e alleleedj buona tecnica nelle materie atte a
garantire I'applicazione, verificare la loro osgnza, provvedere a tutti gli adempimenti
previsti dal progetto e dal contratto di appaltprescritti dalla normativa e dalle Autorita
competenti. In caso si renda necessario effettumeeventi urgenti in materia ambientale
nei diversi settori di tutela della acque, del suotlella gestione dei rifiuti, tutela
dall'inquinamento elettromagnetico ed acusticoredenerale di salvaguardia del territorio,
ne dara immediata informativa al Responsabile dedétlimento.
Con la sottoscrizione della lettera di incaricoDlL si obbliga inoltre adosservare, oltre
alle norme di legge ed ai regolamenti vigenti, &gole comportamentali contenute nel
Codice Eticq predisposto in attuazione del D.lgs. 231/2001. erss.ii.".

1 c.Con riferimento alla Gestione dei rifiuti”, la Societa ha implementato i seguenti presidi di
controllo:

- Clausole contrattuali: il format contrattuale utilizzato da Autostradeeidlionali per
I'affidamento in appalto dei lavori prevede unac#pE clausola relativa allaGestione dei
residui di lavorazione — rifiuti”,con la quale si assegna all'Appaltatore la resgiulig di
"provvedere a sua cura e spese a mettere in at@ntgunecessario per la corretta
applicazione della parte 1V del D.Lgs. 152/2008semm.ii., fra cui a titolo esemplificativo
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ma non esaustivo tutte le attivita tecniche, leli@hahimiche e fisiche, i campionamenti e le
caratterizzazioni, I'accertamento dei requisiti dedsportatore, del recuperatore e della
discarica, i registri di carico e scarico, i formar standard per il trasporto, la verifica
dell'iscrizione all'Albo gestori, l'individuaziongell'esatto codice CER, nonché le ulteriori
verifiche previste dalla normativa, o prescrittegigEnti competenti o di controllo”.
La stessa clausola prevede che I'Appaltatore foanegli organi competenti prospetti e
resoconti che soddisfino sia le condizioni previddéla Legge, sia le prescrizioni degli Enti
competenti e/o degli organi di controllo, dandom®to a semplice richiesta anche alla
Direzione dei Lavori. Inoltre, I'Appaltatore, pmainarmente all’avvio dei Lavori, produce
per ogni cantiere un Piano di gestione dei rifateé sono individuati quantita e qualita dei
rifiuti stessi che saranno successivamente proddtiloro modalita di gestione. In casi di
inosservanza della normativa o di una sua non difitgy applicazione, lo stesso deve
immediatamente assumere ogni iniziativa per ritalda corretta osservanza della legge e
nel caso che sia stato provocato o vi sia la prtittalthe si provochera un danno
allambiente, agire immediatamente con atti urgeu@r contenere i danni e procedere,
previo avviso agli Enti competenti ed alla Direaodei Lavori, al compimento delle
operazioni per eliminare la fonte di inquinamentbiledanno provocato facendosi carico
delle relative procedure previste dalla legge, ra&itivi oneri nonché del risarcimento dei
danni a chiunque spetti per legge.
Ulteriore clausola significativa prevista nel catto per I'affidamento dei lavori in appalto,
risulta essere quella relativa aghBblighi ed oneri a carico dell’Appaltatore in magedi
prevenzione dell'inquinamento ambientalel'Appaltatore, con la sottoscrizione del
contratto, si impegna a rispettare ovvero a fauetigre ai suoi subappaltatori, subcontraenti
o lavoratori autonomi:

o0 la normativa posta a tutela dell'ambiente;

o le ulteriori prescrizioni che verranno dispostecorso d'opera da parte degli Enti

preposti alla salvaguardia ambientale, dalla DaegiLavori e dalla Committente.

Attivita del Direttore Lavori
Fermo restando I'obbligo per il DL di verificare dorretto adempimento da parte
dell'Esecutore di tutti gli obblighi derivanti dallnormativa in materia ambientale, in
coerenza con la propria lettera di incarico, laddela previsto contrattualmente un prezzo
per lo smaltimento dei residui di lavorazione, iL Dhonitora la corretta esecuzione degli
adempimenti amministrativi verificando la correg@stione documentale di tutte le attivita,
acquisendo dall’Appaltatore copia di tutta la doeutazione attestante la corretta
classificazione con codice CER, I'avvenuto tragp@rtsuccessivo smaltimento. Per i rifiuti
per i quali, invece, non sia previsto un compensovello contrattuale, lo smaltimento
avviene ad opera dell’Appaltatore ed il DL provvede acquisire la documentazione
attestante I'avvenuto smaltimento oppure I'eseqeidella procedura di recupero.
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- Gestione Terre e Rocce da scalo
Con riferimento alle terre e rocce da scavo, @ finescluderne la gestione dalla disciplina
dei rifiuti, si attuano i seguenti presidi di canito:

o le attivita di scavo devono essere svolte in conitar alla vigente normativa sui
sottoprodotti;

o0 per ogni nuovo lavoro che prevede la produziongéedie da scavo, deve essere
redatto un piano di utilizzo che I'Appaltatore dexispettare in fase esecutiva
producendo la documentazione di dettaglio (pianacatpionamento ed analisi,
documenti per la tracciabilita, registri di movint@rione, ecc.). La Direzione Lavori
monitora la corretta esecuzione delle attivita dstgpne delle terre e verifica la
conformita della documentazione predisposta daff@fatore;

0 i contratti con I'Appaltatore, in merito alla gemte della terre e rocce da scavo,
prevedono specifiche clausole integrative rispattguanto indicato dalla normativa
in materia, allo scopo di prevenire comportameifeciti. 1| mancato rispetto della
normativa sui sottoprodotti determina la qualificz dei materiali da scavo come
rifiuti, del cui recupero e smaltimento si fa irgsrente carico I’Appaltatore.

Nel dettaglio, nel caso in cui la gestione dei maliesia esclusa dalla disciplina dei rifiuti,
le terre e rocce da scavo possono essere gestite:

o al di fuori della parte IV del D.Lgs. 152/06 s.mde ricorrono le condizioni dell’art.
185, c. 1, lett. c) it suolo non contaminato e altro materiale allo tstanaturale
escavato nel corso di attivita di costruzione, sigecerto che esso verra riutilizzato
a fini di costruzione allo stato naturale e neltesso sito in cui e stato escavato

0 come sottoprodotti, se ricorrono le condizioni dei all’art. 184-bis del D.Lgs.
152/06 s.m.i. e nello specifico secondo il DM 1@®&1/2, per interventi soggetti a
Valutazione di Impatto Ambientale (VIA) o autorizzane Integrata Ambientale
(AIA) e volumi maggiori di 6.000 mc o secondo l‘artl-bis del D.L. 69/2013
convertito con L. 98/2013, negli altri casi.

Autostrade Meridionali, tramite Spea, predisponer gatti i propri progetti la
documentazione relativa al Piano di Utilizzo deiteniali da scavo ai sensi dell’art. 5 e
dellallegato 5 del DM 161/2012 e la invia, insienatla restante documentazione
progettuale, al Ministero dellAmbiente che lo Yiea ai sensi della procedura di
approvazione di cui all’art. 5 del suddetto DM dl'ambito della Valutazione di Impatto
Ambientale.

Le modalita operative, le quantita e la documentazipreviste in tale documento debbono
essere rispettate da parte dell'Appaltatore, cbejecindicato nel Capitolato Speciale
d’Appalto, provvede a redigere la reportisticaandre delle Direzione Lavori (es. Piano di

2| riferimenti normativi per la gestione delle & rocce da scavo sono:
- D.Lgs. 152/2006 Testo Unico Ambiente (TU), art. 84 “sottoprodotto” e art. 185, comma 1, lettey&riutilizzo in sito”.
D.M. 10 agosto 2012, n. 161 “Regolamento recantisieiplina dell'utilizzazione delle terre e roaze scavo”.
D.L. 21 giugno 2013, n. 69 “Disposizioni urgentr fdeilancio dell'economia” (Decreto del Fare),ro@rtito con legge 9 agosto 2013, n. 98,
articoli 41 “Disposizioni in materia ambientale4&-bis “Ulteriori disposizioni in materia di tereerocce da scavo”
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campionamento ed analisi, Documento per la tradit@gbRegistro per la movimentazione,
Bilancio delle terre e rocce da scavo, ecc.).

La DL effettua le opportune verifiche per apputdareonformita al piano approvato.

Tale documentazione viene aggiornata da parteAgpHiltatore nel corso della gestione
operativa e viene successivamente trasmessa secmadtempistica prestabilita alla DL
(contemporaneamente all'invio all'’ARPA) che prowed effettuare un controllo ex post
sulla base della documentazione ricevuta rispettquanto preventivato in fase di
progettazione.

In particolare, il DL verifica, secondo scadenzedafinite: a) attraverso i documenti
trasmessi dall’Appaltatore (es. risultati delleatarizzazioni, documento per la tracciabilita
del materiale, registro movimentazione delle terrecce, consuntivo movimentazione terre
e rocce, ecc.), se le quantita dichiarate corridpon a quelle effettivamente movimentate;
b) lo Stato di Avanzamento rispetto a quanto prévato; c) se la destinazione dei materiali
prevista nel Piano € stata rispettata dall’ Appaitat

Qualora prescritto in fase di approvazione del ®iah Utilizzo, I'Appaltatore dovra
provvedere all’elaborazione del Piano di Monitoriagigelle attivita di gestione dei materiali
da scavo nel rispetto di quanto indicato nel P@indtilizzo. Nell’ambito del suddetto Piano
di Monitoraggio, I'Appaltatore dovra produrre la amnentazione da trasmettere agli
Osservatori/Comitati di Controllo.

Clausole contrattuali per la gestione delle terre eocce da scavo

La formula contrattuale tra la stazione appaltakiéostrade Meridionali e gli appaltatori
prevede uno specifico articolo inerente la gestideke “Terre e rocce da scavada parte
dell’Appaltatore.

In particolare I'’Appaltatore € responsabile delbaretta applicazione della Parte Quarta del
D.Lgs. n. 152/2006 s.m.i., di tutto quanto previdad DM 161/2012, dagli artt. 41 e 41-bis
del D.L. n. 69/2013 convertito con Legge n. 98/2@b&ché dalle leggi speciali vigenti, nel
pieno rispetto delle eventuali disposizioni del @@pto speciale d’Appalto, dell’intera
documentazione progettuale e delle prescrizionli d&gti competenti e/o degli organi di
controllo, gravandosi degli oneri anche econonti@ eventualmente ne derivino.
L’Appaltatore si impegna ad ottemperare a qualsiéisriore obbligo o onere che dovesse
derivargli in materia per l'effetto della sopraviemza in corso di rapporto di norme di
gualsivoglia rango adeguando, laddove necessaiprdpria organizzazione aziendale al
corretto adempimento senza che alcun ulteriore eorssa cedere a carico della
Committente.

L’Appaltatore dovra fornire, oltre che al Direttodei Lavori, agli organi competenti
prospetti e resoconti che soddisfino le condizmmeviste da tutta la normativa vigente, dalle
prescrizioni degli Enti competenti e/o degli organicontrollo dandone conto a semplice
richiesta.

L’articolo specifica inoltre che le rocce e teriesdavo che non potessero o non dovessero
essere riutilizzate nelle opere oggetto dei Lawdbrappalto o in altri siti, per qualunque
ragione tecnica o giuridica, anche per successitarghinazione dell’autorita competente
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el/o di controllo, dovranno essere smaltite o irvigtrecupero a cura dell’Appaltatore con
ogni onere a suo carico compreso il trasportoredgimentazione.
In ultimo, in casi di inosservanza di tutta la nativa vigente al riguardo o di una sua non
diligente applicazione, I'Appaltatore dovra immedraente assumere ogni iniziativa per
ristabilire la corretta osservanza della leggeet,caso che sia stato provocato o vi sia la
probabilita che si provochi un danno all’ambierggire immediatamente con atti urgenti e
tempestivi per contenere i danni e procedere, pravviso agli Enti competenti ed alla
Direzione dei Lavori, al compimento delle operazioer eliminare la fonte di inquinamento
ed il danno provocato, facendosi carico delle ndaprocedure previste dalla legge, dei
relativi oneri nonché del risarcimento dei danchainque spetti per legge.

- Responsabilita della "Direzione Lavori" si veda punto 1.b.

1d. Con riferimento alla Bonifica dei sit”, la Societa ha implementato i seguenti presidi di
controllo:

- secondo le procedure di legge, qualora I’Appalatai lavori di realizzazione di una nuova
opera causi un inquinamento, il Direttore Lavoroywede ad inviare una segnalazione
all’ARPA ed alla Provincia, informando il RUP di fastrade Meridionali. In seguito alla
definizione da parte degli Enti pubblici competatdlle eventuali procedure di bonifica che
I’Appaltatore deve rispettare per il ripristino klea inquinata, il DL verifica che le stesse
siano tempestivamente attuate e rispettate dalBRpore;

- nel contratto per l'affidamento dei lavori in agpalé stabilita I'esclusiva responsabilita
dell’Appaltatore in caso di inquinamento ambientaléli illeciti di qualsiasi tipo ai sensi
della normativa ambientale vigente.

*k%k

2. Struttura Operations, Tecnica e Impianti — Attivita manutenzione investimenti esercizio

Nelle attivita di progettazione, realizzazione tatlazione e manutenzione delle opere relative alla
rete in esercizio (stazioni, fabbricati, pavimerdaz barriere antirumore e di sicurezza, aree di
servizio, opere civili, ecc.) i protocolli specifidi controllo attuati sono i seguenti:

2 aCon riferimento alla Gestione delle acque reflue industriali} la Societa ha implementato i
seguenti presidi di controllo:

- le modalita di smaltimento delle acque reflue sgeoeralmente descritte all'interno del
progetto, che segue l'iter approvativo e i protiogid descritti al punto 1.a.

- in via generale, per tutte le strutture Operatiohscnica e Impianti nel contratto con
I’Appaltatore é attribuita allo stesso la respoiigabdi eseguire i lavori nel pieno rispetto
della normativa ambientale. A tal proposito, I'Afipsore, dopo aver ricevuto la consegna
delle aree, realizza tutte le opere di cantierimreg, tra cui anche I'eventuale installazione
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di sistemi di trattamento delle acque (se richidsatla tipologia di opera da realizzare). Il
monitoraggio sulla corretta e completa cantierigznaz dei lavori, nonché del rispetto delle
normative ambientali nel prosieguo di tutti i layvar ad opera del Direttore Lavori, le cui
responsabilita sono gia descritte al punto 1.b.

- il RUP é periodicamente informato dal DL sui ristildelle sue attivita.

2 b. Con riferimento alla Gestione dei rifiuti”, la Societa ha implementato i seguenti presidi di
controllo:

- come per le nuove opere, nei contratti per l'affidato dei lavori in appalto, € sempre
stabilita I'esclusiva responsabilita dell’Appalt&er la gestione dei rifiuti — residui di
lavorazione (per le Clausole contrattuali vedi puhid)

- Gestione Terre e Rocce da scavo
In generale, per tutte le strutture Operationsnicece Impianti, le terre derivanti dalle fasi
di scavo del terreno possono essere reimpiegatende la disciplina delle terre e rocce da
scavo, oppure smaltite come rifiuto. In entramlwasi, la ditta appaltatrice effettua una
caratterizzazione delle stesse. A tal riguardo iIL Echiede alle ditte, conserva
accuratamente e fornisce al RUP la seguente dodamiene:

0 qualora si tratti di materiali da riutilizzare ewnducibili a terre e rocce da scavo: la
documentazione prevista dalla normativa vigentep{aso di riutilizzo delle terre e
rocce da scavo, documento per la tracciabilitantidkriale, registro movimentazione
delle terre e rocce, consuntivo movimentazionesterrocce, ecc.) ed i risultati delle
analisi di laboratorio relative alla caratterizzam,

0 qualora si tratti di rifiuti; tutta la documentamm® attestante ['avvenuta
caratterizzazione, la rimozione, il trasporto sinealtimento.

2 c. Con riferimento alla Bonifica dei siti”, la Societa ha implementato i seguenti presidi di
controllo

- nel contratto per l'affidamento dei lavori in agpalé stabilita I'esclusiva responsabilita
dell’Appaltatore in caso di inquinamento ambientaléli illeciti di qualsiasi tipo ai sensi
della normativa ambientale vigente.

- qualora I'Appaltatore nei lavori di realizzazionewha nuova opera causi un inquinamento,
il Direttore Lavori provvede ad inviare una segaaae allARPA ed alla Provincia,
secondo le procedure di legge, informando il RURutbstrade Meridionali. In seguito alla
definizione da parte degli Enti pubblici competatdlle eventuali procedure di bonifica che
I’Appaltatore deve rispettare per il ripristino klea inquinata, il DL verifica che le stesse
siano tempestivamente attuate e rispettate dalBRpore.

*k%k

3. Struttura Operations, Tecnica e Impianti
Con riferimento alla Gestione delle acque reflue industriali la Societa ha implementato i
seguenti presidi di controllo:
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- la gestione degli scarichi idrici e disciplinatalld Norma Operativa “Criteri di gestione

degli scarichi idrici ”, che regolamenta le modalita e le responsabilga lp corretta
gestione degli scarichi idrici derivanti dalle waitih che si svolgono nei fabbricati e dalle
acque meteoriche provenienti dal dilavamento de @&&terne. La norma indica modalita e
responsabilita per ottemperare agli adempimenti imistrativi e autorizzativi connessi agli
scarichi, per le attivita di controllo e monitorégg per la gestione e manutenzione degli
impianti di trattamento.

Norma Operativa "Criteri di gestione dei rifiuti", chedescrive, tra le altre, le modalita di
gestione dei Depositi Temporanei di rifiuti . Inrppeolare, il deposito dei rifiuti € effettuato
per categorie omogenee, evitando ogni miscelazrangiuti di natura diversa.

| cassoni recano le etichette informative sullaoltgia di rifiuto che vi puo essere
depositata. In caso di rifiuti speciali pericold8lii esausti, batterie al piombo, etc.), il
deposito viene effettuato rispettando le norme diseiplinano il deposito di sostanze
pericolose. Relativamente alla copertura dei fifstbccati, vengono utilizzati cassoni a
tenuta stagna coperti con apertura idraulica @watso un dispositivo di protezione dagli
agenti atmosferici (ad es. telo impermeabile dothtdispositivo di tipo “copri scopri” con
carrucola manuale).

Il Coordinatore delle struttura Tecnica e Manutenize responsabile della gestione e della
vigilanza del deposito temporaneo.

3 a.Con riferimento alla Gestione dei Rifiutl’, la Societa ha implementato i seguenti presidi di
controllo:
- Norma Operativa “Criteri di Gestione dei Rifiuti ”, chedisciplina le modalita di gestione

dei rifiuti prodotti da Autostrade Meridionali neliea Operations (e gestiti direttamente da
personale di Autostrade Meridionali e/o da persermaterno), che possono derivare dalle
seguenti attivita / eventi:

0 manutenzione del tratto autostradale;
pulizia dell'infrastruttura autostradale
incidenti / sversamenti accidentali lungo la rete;
fabbricati;
gestione di fosse settiche, pozzi neri, vasche thmhdisoleatori, sistemi di
trattamento di acque meteoriche.
Tale norma prevede anche le attivita relative gdistione del sistema SISTRI.
In particolare la norma dettaglia le seguenti dttiv
Classificazione dei rifiuti
| rifiuti prodotti dalle attivita di Autostrade Miglionali sono tipicamente rifiuti solidi urbani
e rifiuti speciali prodotti da attivita di servizitra cui, ad es.: spazzamento stradale,
pneumatici, imballaggi misti, fresato, rottami fest, rifiuti plastici, potature, RAEE, cioé
rifiuti da apparecchiature elettriche ed elettrbeicbatterie alcaline, imballaggi contenenti
residui di sostanze pericolose, lampade fluoregcantumulatori al piombo, oli esausti,
carta e cartone, sostanze chimiche da laboratmi).e

O O O O
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La classificazione dei rifiuti € sempre effettuata Autostrade Meridionali, in quanto
produttore, assegnando ad essi il codice €FRima che il rifiuto sia allontanato dal luogo
di produzione.
Tre sono i casi possibili:
1. Il primo riguarda i rifiuti pericolosi assolutcaratterizzati da un codice CER con
asterisco, senza riferimento al contenuto di sastgpericolose e senza che esista un
corrispondente analogo codice (“a specchio”) prolioasterisco. Questi rifiuti vanno
considerati sempre come pericolosi. Le proprietpaticolo, definite da HP1 ad HP151,
possedute dal rifiuto, devono tuttavia spesso esseterminate tramite laboratorio di analisi
al fine di procedere alla sua gestione.
2. Il secondo caso riguarda i rifiuti non pericalassoluti, caratterizzati da un codice CER
privo di asterisco, senza che esista un corrisptiedanalogo codice (“a specchio”) con
asterisco. Questi rifiuti non necessitano di analis
3. Il terzo caso riguarda i rifiuti caratterizzda codici CER speculari (“a specchio”), uno
pericoloso ed uno non pericoloso. In questo casostabilire se il rifiuto € pericoloso o0 non
pericoloso debbono essere determinate le proprigtepericolo che esso possiede,
individuando i composti presenti nel rifiuto, detémando i pericoli ad essi connessi e
stabilendo quindi la pericolosita 0 meno del rifiuton uno dei due seguenti criteri:
comparazione delle concentrazioni o effettuazionespgcifici test da effettuare presso
laboratori accreditati.
Nel caso di produzione/detenzione di un nuovotdfii@d esempio nel caso di nuove attivita
o0 in caso di rifiuti abbandonati da terzi non imna¢gimente identificabili o rifiuti prodotti a
seguito di incidenti con dispersione di materiak9 in carico da Autostrade Meridionali)
sono previste, avvalendosi di laboratori estermalifoati preventivamente, le analisi di
caratterizzazione per chiarire la natura del mfid le sue eventuali caratteristiche di
pericolosita.

- Scelta dei fornitori per la gestione dei rifiuti
Per la gestione dei rifiuti la struttura Operasipiiecnica e Impianti si avvale di fornitori
esterni. Ai fini dell'accertamento del rispetto ldeprescrizioni legislative da parte dei
trasportatori e degli impianti di recupero o di #imsento esterni per lo svolgimento
dell’attivita, prima della stipula dei contratti td fornitori, viene richiesta, acquisita e
verificata la documentazione comprovante l'aut@zane all’esercizio dell’attivita del
fornitore e viene predisposto e aggiornato permaiente il Registro
trasportatori/destinatari finali. Il Registro € l'elenco dettagliato delle ditteitarizzate
indicante: nominativo, n° autorizzazione, dataaidenza, tipologie di rifiuti per i quali e
autorizzato, targa degli automezzi autorizzatrasporto, relativa operazione di recupero o
di smaltimento. Al momento del ritiro dei rifiutedoarte del trasportatore presso il Deposito

13 Codice a sei cifre identificativo della tipologiarifiuto, cosi come indicato dal Catalogo Europtsd Rifiuti (ultimo aggiornamento decisione UE
2014/955).
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Temporaneo e sempre verificata la valenza dei tiailitativi dei trasportatori inseriti nel
“Registro trasportatori/destinatari finali”.

Rifiuti provenienti dalla manutenzione dell'infrastruttura autostradale

In applicazione dell’art. 230 del D.Lgs 152/06 s.mubricato”Rifiuti derivanti da attivita

di manutenzione delle infrastrutturd" Autostrade Meridionali pud trasportare i propri
rifiuti sulla propria rete sino al Deposito Tempoea sito in un’area di stoccaggio di
Autostrade Meridionali, ubicata presso lo svincdioBarra Ponticelli (sede locale del
gestore della infrastruttura nelle cui competenestrra il tratto di infrastruttura interessata
dai lavori di manutenzione), senza obbligo di cdegione del formulario o di
autorizzazione al trasporto.

Deposito Temporaneo

Per i rifiuti derivanti dall’attivita di manutenzie dell’infrastruttura autostradale, e degli
impianti annessi, svolta direttamente dalla stratfDperations, Tecnica e Impianti, € stata
individuata un’area per il deposito temporaneo idstggssi. Il Deposito Temporaneo é
delimitato, identificabile e mantenuto in ordinegr® struttura, in relazione all'attivita
lavorativa cui € preposta, € responsabile deitrifitodotti e stoccati temporaneamente nel
Deposito temporaneo sino al conferimento degliss&gerzi autorizzati.

In particolare, il deposito dei rifiuti e effettwaper categorie omogenee, evitando ogni
miscelazione tra rifiuti di natura diversa e sojuthd tra rifiuti pericolosi e rifiuti non
pericolosi.

Ogni cassone/contenitore é:

o chiaramente identificabile, per favorire il coreetconferimento delle diverse
categorie di rifiuti attraverso cartelli informaitigulla tipologia di rifiuto che puo
essere depositata e sul relativo codice EERriferimento; nel caso di deposito di
rifiuti pericolosi all’esterno del cassone/contengt sono indicate le caratteristiche di
pericolosita;

0 mantenuto chiuso attraverso idonei dispositivirdigzione dagli agenti atmosferici;

0 svuotato una volta raggiunti i limiti di capacit@ eli tempo.

1 |art. 230 del D.Lgs. n. 152/2006 e s.m.i. rediaanto segueil"luogo di produzione dei rifiuti derivanti da atita di manutenzione alle
infrastrutture, effettuata direttamente dal gestdedl'infrastruttura a rete e degli impianti peefogazione di forniture e servizi di interesse gidab

o tramite terzi, puo coincidere con la sede deltieaa che gestisce l'attivita manutentiva o coséae locale del gestore della infrastruttura nelle
competenze rientra il tratto di infrastruttura iméssata dai lavori di manutenzione ovvero con dda di concentramento dove il materiale tolto
d'opera viene trasportato per la successiva valot@ tecnica, finalizzata all'individuazione del tewgale effettivamente, direttamente ed
oggettivamente riutilizzabile, senza essere sotimpad alcun trattamento (comma 1).

| rifiuti derivanti dall'attivita di raccolta e pukia delle infrastrutture autostradali, con esclaise di quelli prodotti dagli impianti per I'erogaxie di
forniture e servizi di interesse pubblico o da elattivita economiche, sono raccolti direttameraégestore della infrastruttura a rete che provvede
alla consegna a gestori del servizio dei rifiutlidburbani (comma 1-bis)".

% Codice a sei cifre identificativo della tipologiarifiuto, cosi come indicato dal Catalogo Europtsd Rifiuti (ultimo aggiornamento decisione UE
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Per i rifiuti aventi la capacita di rilascio di $asze pericolose/inquinanti o solidi sospesi a
seguito di dilavamento dovuto a precipitazioni methe, sono predisposte aree o
contenitori adeguatamente coperti.
Il tempo massimo di deposito tiene conto dei linmtiposti dalla legislazione vigente, in
modo tale da prevenire possibili accumuli di rifiper ritardi/indisponibilita del ritiro da
parte del trasportatore e delle capacita di riiebfornitore da parte dei soggetti autorizzati,
o da periodicita precedentemente stabilita. In ogaso, i rifiuti sono avviati al
recupero/smaltimento:

o con cadenza almeno trimestrale, indipendentemetie guantita in deposito;

0 quando il quantitativo di rifiuti in deposito raggiga complessivamente i 30 metri

cubi di cui al massimo 10 metri cubi di rifiuti peslosi.
0 qualora il quantitativo di rifiuti in deposito nauperi i 30 metri cubi il tempo di
deposito non pud comunque essere superiore adnan an

Monitoraggio delle tratte autostradali
Le strutture competenti di Autostrade Meridiondiieguano un periodico monitoraggio
delle tratte autostradali teso ad identificare évaln rifiuti abbandonati nelle pertinenze
autostradali. La Polizia Stradale assicura un gh#tonento h 24 delle tratte autostradali ed €
in stretto collegamento con il Centro Radio Infotiv@ - CRI anche al fine di segnalare
eventuali anomalie del manto autostradale e/o saedaggetti sulla carreggiata che possano
arrecare danno alla clientela autostradale. Glir&pe Esercizio/Ausiliari alla Viabilita,
secondo turni prestabiliti pattugliano le trattetostradali e tra l'altro individuano e
rimuovono qualsiasi ostacolo che possa impattagatne@mente sulla viabilita.
Nel caso di ritrovamento di rifiuti pericolosi alsimbbnati da ignoti la struttura Operations,
Tecnica e Impianti valuta, ove necessario, I'esigeti intraprendere opportune azioni legali
e procedure di legge a tutela del patrimonio, inigalare provvedera a sporgere denuncia
contro ignoti alle autorita di Polizia e al Comudiecompetenza, indicando il luogo, la
tipologia, la quantita presunta espressa in volume.
Gestione dei rifiuti prodotti dagli appaltatori nelle attivita dell’'Esercizio
Nei contratti con le imprese di manutenzione, spraviste specifiche clausole contrattuali
relative alla ‘Gestione dei residui da lavorazione - rifiutijenerati dalle attivita
manutentive svolte dalle imprese affidatarie, chmangono all’Appaltatore, in quanto
produttore del rifiuto, la responsabilita di gesgodei rifiuti che derivano dalle attivita
affidate in appalto e della corretta applicazioe#ladparte 1V del D.Lgs. n. 152/2006 s.m.i.
In particolare tutti i rifiuti le sostanze e i materiali in genederivanti da attivita svolte
dalla Contraente e di cui la stessa intende, vumléeve disfarsi, siano gestiti come tali,
secondo le regole della parte IV del D.Igs. n. 286 e ss.mm.ii, e/o conferiti a soggetti
terzi autorizzati affinché siano smaltiti o recuger Tali attivita sono svolte nel rispetto
della normativa vigente a cura e spese della Caarite, ivi compresi gli oneri di trasporto
a qualunque distanza e quelli di discarica/recupeeenti sia natura economica che
amministrativa.
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3b.
controllo:
- laNorma Operativa “Bonifiche dei siti inquinati” disciplina le modalita di gestione degli

La ditta di manutenzione risulta produttrice/detielet dei rifiuti stoccati nel deposito
temporaneo, anche se lo stesso insiste su un’aregssa in comodato dalla Societa , con
tutti gli obblighi che tale connotazione comporta.

Il responsabile della struttura Operations, Tecmidapianti, per il tramite delle strutture
Traffico, Tecnica e Manutenzione e Ambiente e Radnio, avvalendosi eventualmente del
supporto del Responsabile Monitoraggio Ambientakjfica periodicamente le corrette
modalita di gestione delle aree concesse in cornadlaso, richiamando I'impresa qualora
gueste non risultino in buono stato di conservazion

Nei casi in cui Autostrade Meridionali proceda aidcolta dei rifiuti tramite ditte terze
autorizzate che trasportano direttamente pressadangdianti di destinazione non trova
applicazione il regime di favore previsto dall'a?80, di conseguenza, la ditta incaricata
deve essere autorizzata al trasporto ed € terlataaahpilazione del formulario (o la scheda
di movimentazione SISTRI). In tali casi Autostraderidionali verifica come gia descritto
la correttezza della documentazione fornita daléalEsterna e i necessari titoli abilitativi
della stessa.

Con riferimento alla Bonifica dei sit”, la Societa ha implementato i seguenti presidi di

eventi di potenziale o effettiva contaminaziondasgede autostradale e relative pertinenze,
dove sia rinvenuta presenza di inquinamenti effieéio potenziali del suolo, sottosuolo o
delle falde acquifere dovuti principalmente a saprento di sostanze pericolose, qualora
tali inquinamenti presentino condizioni di pericgitd per superamento delle concentrazioni
soglia di contaminazione (CSC) previste dalla ndivaavigente.

Tali condizioni possono verificarsi ad esempio:

o rinvenimento di contaminazioni storiche con risctii@ggravamento;

o discarica e/o sversamento abusivo di sostanzenaqgtij anche provenienti da aree
limitrofe non di pertinenza di Autostrade Merididina

o0 cause accidentali (perdite da serbatoi, cattivaifumamento di impianti, incidenti di
vario tipo, sversamenti per perdite di carico pahta diffusi, ecc.);

0 sversamenti a seguito di incidenti stradali luryoeite.

La norma operativa descrive le modalita di gestidaevento, in procedura ordinaria o
semplificata, e in relazione alle possibili posiicsoggettive cui viene a configurarsi
Autostrade Meridionali:

o responsabile dellinquinamento ai sensi e per {fete dell’art. 242 del D.Lgs
152/06, per cui ricadono su di essa tutti gli afitilidi notifica, attuazione delle
misure di prevenzione e realizzazione delle a#tivdi monitoraggio, bonifica e
ripristino ambientale;

0 interessato non responsabile dellinquinamenteasise per gli effetti del comma 1,
dell'art. 245 del D.Lgs 152/06 che ha facolta divare interventi di messa in
sicurezza, bonifica e ripristino ambientale;
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o

proprietario del sito in cui e stato rilevato ilpgmamento o il pericolo concreto di
superamento per cui ricadono su di essa gli obbtighotifica e di attuazione delle
misure di prevenzione. L’identificazione del sodggetesponsabile € in capo alla
Provincia, sentito il Comune, su istanza dell'iesato non responsabile. E’
riconosciuta al proprietario la facolta di interiren in qualunque momento
volontariamente per la realizzazione di tutti glterventi di bonifica del sito in

proprieta.

- Gestione dei Serbatoi Interrati al fine di prevenire il verificarsi di perdite idserbatoi
interrati a servizio delle centrali termiche e deiuppi elettrogeni di emergenza (in uso e
dismessi) , € stata definitaNoorma Operativa “Criteri di Gestione dei Serbatoi Interrati”
che definisce le modalita di:

o

(@)

gestione ed esercizio dei serbatoi interrati dastiallo stoccaggio di carburanti
liquidi che alimentano impianti termici civili o gppi elettrogeni;

gestione della documentazione relativa ai serlat®irati;

modalita di risanamento, messa in sicurezza e dgarmie;

modalita di intervento in caso di contaminazionksite.

*k%
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MODELLO DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO

EX DECRETO LEGISLATIVO
8 GIUGNO 2001 n. 231

ALLEGATO
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| REATI PRESUPPOSTO E L'EVOLUZIONE NORMATIVA

2001

Il Decreto, nel suo testo originario (artt. 24 €),28ontemplava esclusivamente i seguenti reati
contro la Pubblica Amministrazione:

malversazione a danno dello Stato o di altro enbblico (art. 316-bis c.p.);

indebita percezione di contributi, finanziamentltre erogazioni da parte di un ente pubblico
(art. 316-ter c.p.);

truffa in danno dello Stato o di un altro ente gdidab(art. 640. co. 2, n. 1 c.p.);
truffa aggravata per il conseguimento di erogazpibliche (art. 640-bis c.p.);
frode informatica in danno dello Stato o altro gmieblico (art. 640-ter c.p.);
concussione (art. 317 c.p.);

corruzione per un atto d’ufficio (art. 318 c.p.);

corruzione per un atto contrario ai doveri d’ui¢art. 319 c.p.);

circostanze aggravanti (art. 319-bis c.p.);

corruzione in atti giudiziari (art. 319-ter c.p.);

corruzione di persona incaricata di un pubblicoizey (art. 320 c.p.);

pene per il corruttore (art. 321 c.p.);

istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.);

corruzione di persone incaricate di pubblico seovart. 320 c.p.);

peculato, concussione, corruzione e istigaziong @lrruzione di membri degli organi delle
Comunita Europee e di funzionari delle Comunitadpee e di Stati esteri (art. 322-bis c.p.).

In seqguito, l'art. 6 della Legge 23 novembre 200M409, recante Disposizioni urgenti in vista
dell'introduzione dell’eurd, ha introdotto I'art. 29is del Decreto, che include i seguenti reati di
falsita in monete, in carte di pubblico creditmevalori di bollo:

falsificazione di monete, spendita e introduziorelan Stato, previo concerto, di monete
falsificate (art. 453 c.p.);

alterazione di monete (art. 454 c.p.);
spendita e introduzione nello Stato, senza conceértoonete falsificate (art. 455 c.p.);
spendita di monete falsificate ricevute in buordefért. 457 c.p.);

falsificazione di valori di bollo, introduzione helStato, acquisto, detenzione o messa in
circolazione di valori di bollo falsificati (art59 c.p.)

contraffazione di carta filigranata in uso per dblricazione di carte di pubblico credito o di
valori di bollo (art. 460 c.p.);
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- fabbricazione o detenzione di filigrane o di strimnelestinati alla falsificazione di monete, di
valori di bollo o di carta filigranata (art. 461p0;

- uso di valori di bollo contraffatti o alterati (a#64 c.p.).

Successivamente, la Legge 23 luglio 2009 n. 99amntec ‘Disposizioni per lo sviluppo e
I'internazionalizzazione delle imprese, nonché iateria di energid, ha modificato I'art. 25is,
inserendo anche i seguenti reati:

- contraffazione, alterazione o uso di marchi o setjsiintivi ovvero di brevetti, modelli o
disegni (art. 473 c.p.);

- introduzione nello Stato e commercio di prodott segni falsi (art. 474 c.p.).

2002

L’art. 3 del D.Lgs. 11 aprile 2002 n. 61 ha intrttidd’art. 25+er del Decreto, estendendo il regime
della responsabilita amministrativa degli enti an@hi seguenti reati societari, successivamente
modificati dalla Legge 28 dicembre 2005, n. 262:

- false comunicazioni sociali (art. 2621 c.c.);

- false comunicazioni sociali in danno della sociel, soci o dei creditori (art. 2622 c.c., nella
nuova formulazione disposta dalla L. n. 262/2005);

- falso in prospetto (art. 2623 c.c., abrogato dall'84 della L. n. 262/2005, che ha
contestualmente introdotto l'art. 1B&del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58);

- falsita nelle relazioni o nelle comunicazioni desponsabili della revisione legale (art. 2624
c.c., abrogato, con decorrenza 7 aprile 2010, atall37, comma 34, del D.Lgs. n. 39/2010 e
contestualmente inserito nell’art. 27 del D.Lgs284.0);

- impedito controllo (art. 2625 c.c.);

- indebita restituzione dei conferimenti (art. 2626)¢

- illegale ripartizione degli utili e delle riservar. 2627 c.c.);

- illecite operazioni sulle azioni o quote sociati@lla societa controllante (art. 2628 c.c.);
- operazioni in pregiudizio dei creditori (art. 2628.);

- omessa comunicazione del conflitto di interesgi @g629-bis c.c.);

- formazione fittizia del capitale (art. 2632 c.c.);

- indebita ripartizione dei beni sociali da parte lagiidatori (art. 2633 c.c.);

- illecita influenza sull’'assemblea (art. 2636 c.c.);

- aggiotaggio (art. 2637 c.c.);

- ostacolo all'esercizio delle funzioni delle autarpubbliche di vigilanza (art. 2638 cod. civ.,
modificato dalla L. n. 262/2005).
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2003

La Legge 14 gennaio 2003, n. 7, rubricdRatifica ed esecuzione della Convenzione intermateo

per la repressione del finanziamento del terrorishiatta a New York il 9 dicembre 1999, e norme
di adeguamento dell'ordinamento intefnioa introdotto I'art. 25quater, con il quale la disciplina
della responsabilita amministrativa degli enti atastestesa anche alla commissione dei seguenti
delitti aventi finalita di terrorismo e di eversmdell’ordine democratico:

- associazioni con finalita di terrorismo anche inézionale o di eversione dell’ordine
democratico (art. 270is c.p.);

- assistenza agli associati (art. 2é0€.p.);

- arruolamento con finalita di terrorismo anche inéaionale (art. 27Quaterc.p.);

- organizzazione di trasferimenti per finalita dirtgismo (art. 2703uaterlc.p.);

- addestramento ad attivita con finalitd di terromsanche internazionale (art. 2@Qinquies
c.p.);

- condotte con finalita di terrorismo (art. 2géxiesc.p.);

- attentato per finalita terroristiche o di eversidag. 280 c.p.);

- atto di terrorismo con ordigni micidiali o esplasfart. 280bis c.p.);

- sequestro di persona a scopo di terrorismo o dsevee (art. 28%is c.p.);

- istigazione a commettere alcuno dei delitti previedai capi primo e secondo (art. 302 c.p.);

- misure urgenti per la tutela dellordine democmatecdella sicurezza pubblica (art. 1 D.L. 15
dicembre 1979, n. 625, convertita con modificaziwglla Legge 6 febbraio 1980, n. 15);

- articolo 2 Convenzione internazionale per la repoeee del finanziamento del terrorismo. New
York 9 dicembre 1999.

La Legge 11 agosto 2003 n. 228 ha introdotto I’2Btquinquies che ha esteso la disciplina della
responsabilitd amministrativa degli enti alla corssione dei seguenti delitti contro la personalita
individuale, in tema di riduzione o mantenimentsahiavitu e di pornografia minorile:

- riduzione 0 mantenimento in schiavitu o in seryéct. 600 c.p.);
- prostituzione minorile (art. 60Bis c.p.);

- pornografia minorile (art. 606er c.p.);

- detenzione di materiale pornografico (art. @@terc.p.);

- iniziative turistiche volte allo sfruttamento delfostituzione minorile (art. 60Qdinquies
c.p.);

- tratta di persone (art. 601 c.p.);

- acquisto e alienazione di schiavi (art. 602 c.p.).

Il Legislatore ha successivamente apportato corLdgge 6 febbraio 2006 n. 38, recante
“Disposizioni in materia di lotta contro lo sfrutt@mio sessuale dei bambini e la pedopornografia
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anche a mezzo Interrietmodifiche ai reatiex artt. 600bis, 600ter e 600¢quater c.p. ed ha
introdotto, con l'art. 4, I'art. 60Quaterl c.p., in tema di pornografia virtuale.

Infine, la Legge 1 ottobre 2012, n. 172 ha modibcgli artt. 600bis e 600ter c.p., mentre la
Legge 4 marzo 2014, n. 39, con decorrenza 22 ma4, ha introdotto la fattispecie
incriminatrice di adescamento dei minori, previstaunita dall’art. 602ndecie<.p.

2005

La Legge n. 62 del 2005, c.d. Legge Comunitaria420® la Legge n. 262 del 2005, meglio
conosciuta come “Legge sul risparmio”, hanno ubtenente incrementato il novero dei reati
rilevanti ai sensi del Decreto. Nello specificoplama ha introdotto I'art. 25exies che prevede la
punibilita dell'ente per i seguenti reati di “matlebuse”:

- abuso di informazioni privilegiate (art. 184 Tekhoico della Finanza);

- manipolazione del mercato (art. 185 Testo Unictadéhanza).

La Legge n. 262 del 2005, invece, oltre a modiécalicune delle norme previste dall’art. 254n
tema di reati societari e a raddoppiare I'importiedsanzioni pecuniarie previste dal medesimo art.
25+4er, ha altresi previsto la responsabilita amministaatiegli enti in relazione al reato di omessa
comunicazione del conflitto di interessi (art. 269c.c.).

2006

Con la L. 9 gennaio 2006, n. 7, recanasposizioni concernenti la prevenzione e il diwigelle
pratiche di mutilazione genitale femmirijleé stata introdotta nell’art. 2&uaterl la nuova
fattispecie incriminatrice di pratiche di mutilam® degli organi genitali femminili (art. 588s

c.p.).
La Legge n. 146 del 2006, che ha ratificato la @maione ed i Protocolli delle Nazioni Unite

contro il crimine organizzato transnazionale adottall’Assemblea generale il 15 novembre 2000
ed il 31 maggio 2001, ha previsto la responsaldi@gli enti per i seguenti reati transnazionali:

- associazione a delinquere (art. 416 c.p.);
- associazioni di tipo mafioso anche straniere ré-bis c.p.);

- induzione a non rendere dichiarazioni o a rendafeiatazioni mendaci all’autorita giudiziaria
(art. 377bisc.p.);

- favoreggiamento personale (art. 378 c.p.);

- associazione per delinquere finalizzata al contmadb di tabacchi lavorati esteri (art. 291-
quater del D.P.R. 23 gennaio 1973 n. 43);

- associazione finalizzata al traffico illecito distanze stupefacenti o psicotrope (art. 74 del
D.P.R. del 9 ottobre 1990, n. 309);

- traffico di migranti (artt. 12, co. 3, 3-bis, 3-i5, del D.Lgs. 25 luglio 1998, n. 286).
La fattispecie criminosa si considera “reato trazsonale” quando:

1. nella realizzazione della stessa sia coinvolto wp@o criminale organizzato e sia per essa
prevista I'applicazione di una pena non inferioeé massimo a 4 anni di reclusione; e

2. conriferimento alla territorialita:
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0 Sia commesso in piu di uno Stato;

O ovvero sia commesso in uno Stato, ma una partearsnate della sua preparazione,
pianificazione, direzione e controllo avvenga inalino Stato;

O OVVero sia commesso in uno Stato, ma in esso §iliciamo un gruppo criminale organizzato
impegnato in attivita criminali in piu di uno Stato

0 ovvero sia commesso in uno Stato ma abbia effettasziali in un altro Stato.

2007

La Legge 3 agosto 2007 n. 123, rubricatisure in tema di tutela della salute e della sezza sul
lavoro e delega al Governo per il riassetto e Idomna della normativa in materia
successivamente attuata dal D.Lgs. 9 aprile 20@8 nha introdotto I'art. 25epties che prevede i
seguenti reati commessi con violazione delle nosoia tutela della salute e della sicurezza sul
lavoro:

- omicidio colposo (art. 589 c.p.);

- lesioni personali colpose (art. 590 c.p.).

Il D.Lgs. 21 novembre 2007 n. 231, recante disposiazn materia di Attuazione della direttiva
2005/60/CE concernente la prevenzione dell’utilideb sistema finanziario a scopo di riciclaggio
dei proventi di attivita criminose e di finanzianendel terrorismo nonché della direttiva
2006/70/CE che ne reca misure di esecuZioha inserito nelcorpusdel Decreto 231 l'art. 25-
octies che prevede i seguenti reati:

- ricettazione (art. 648 c.p.);
- riciclaggio (art. 64&isc.p.);

- impiego di denaro, beni o utilita di provenienzadita (art. 648&er c.p.).

2008

Con la Legge 18 marzo 2008, n. 48, recante disjposin tema di Ratifica ed esecuzione della

Convenzione del Consiglio d’Europa sulla crimiralibnformatica, fatta a Budapest il 23 novembre
2001, e norme di adeguamento dell'ordinamento mdgéril Legislatore ha esteso la disciplina
della responsabilita amministrativa degli enti alitti informatici e al trattamento illecito dei tila

In particolare, la citata Legge ha introdotto nelL@. 231/01 I'art. 24is, che prevede i seguenti

reati:

- falsita in un documento informatico pubblico o @it (art. 491bis c.p.);
- accesso abusivo ad un sistema informatico o telem@trt. 615ter c.p.);

- detenzione e diffusione abusiva di codici di aceessistemi informatici o telematici (art. 615-
guaterc.p.);

- diffusione di apparecchiature, dispositivi o pragmai informatici diretti a danneggiare o
interrompere un sistema informatico o telematict @L5-quinquiesc.p.);

- intercettazione, impedimento o interruzione illacidi comunicazioni informatiche o
telematiche (art. 61@uaterc.p.);
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installazione di apparecchiature atte ad intermsttempedire o interrompere comunicazioni
informatiche o telematiche (art. 64inquiesc.p.);

danneggiamento di informazioni, dati e programrforimatici (art. 635is c.p.);

danneggiamento di informazioni, dati e programnforimatici utilizzati dallo Stato o da altro
ente pubblico o comunque di pubblica utilita (&85+ter c. p.);

danneggiamento di sistemi informatici o telemget. 635¢uaterc.p.);
danneggiamento di sistemi informatici o telemadigbubblica utilita (art. 63%uinquiesc.p.);

frode informatica del soggetto che presta seniiziedtificazione di firma elettronica (art. 640-
quinquiesc.p.).

2009

L'art. 2 della Legge 15 Luglio 2009 n. 94 ha inttid nel Decreto l'art. 2¢er, estendendo la
disciplina della responsabilith amministrativa degiti ai seguenti delitti di criminalita organizaa

associazione per delinquere (art. 416 c.p.);

associazione di tipo mafioso anche straniere 4a8bis c.p.);
scambio elettorale politico-mafioso (art. 4tH8-c.p.);
sequestro di persona a scopo di estorsione (drtc.f3);

associazione finalizzata al traffico illecito dissanze stupefacenti o psicotrope (art. 74 D.P.R.
9 ottobre 1990, n. 309);

associazione per delinquere diretta a commettéradalei delitti di cui agli articoli 600, 600-
bis, 600ter, 600quater, 600quaterl, 600quinquies 601, 602, 60%is, 609quater 609-
quinquies 609-octies 609-undecies c.p. (art. 416, co. 6 e 7, c.p.);

illegale fabbricazione, introduzione nello Statessa in vendita, cessione, detenzione e porto
in luogo pubblico o aperto al pubblico di armi daega o tipo guerra o parti di esse, di
esplosivi, di armi clandestine, nonché di piu acomuni da sparo escluse quelle previste
dall'articolo 2, comma 3, della Legge 18 aprile3,97. 110 (art. 407, co. 2, let. a), n. 5, c.p.p.).

Quanto al reato di associazione per delinquerey sgsgealizza quando tre o piu persone Si
associano allo scopo di commettere piu delitti.

| tratti caratteristici di questa fattispecie dat@ sono:

la stabilita dell’accordo, ossia I'esistenza diwincolo associativo destinato a perdurare nel
tempo, anche dopo la commissione dei singoli gaCifici che costituiscono I'attuazione del
programma dell’'associazione;

la stabilita del vincolo associativo, che fa asswra delitto in esame il carattere di reato
permanente;

I'esistenza di un programma criminoso volto allanagissione di una pluralita indeterminata di
delitti e la presenza di una struttura organizsaagure rudimentale.
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Il reato di associazione per delinquere che, is@®siderato, non comporterebbe particolari rischi
per la Societa, potrebbe assumere un diverso gilsevcontestato in via strumentale, allo scopo di
perseguire reati non previsti dal Decreto Legigtati. 231/2001 (ad esempio, la turbativa d'asta, i
reati tributari), ma che, in via indiretta, vi pelbbero rientrare se considerati esplicazione delle
finalita di un ipotizzato sodalizio criminoso.

L'art 15 della Legge 23 luglio 2009 n. 99, recartBisposizioni per lo sviluppo e
I'internazionalizzazione delle imprese, nonché iateria di energid, ha inserito l'art 293is.1,
rubricato ‘Delitti contro I'industria e il commercice I'art 25novies rubricato Delitti in materia di
violazioni del diritto d'autor® introducendo, rispettivamente, i seguenti delitt

- turbata liberta dell'industria o del commercio.(&f3 c.p.);

- illecita concorrenza con minaccia o violenza (&i3-bis c.p.);

- frodi contro le industrie nazionali (art. 514 c;p.)

- frode nell'esercizio del commercio (art. 515 c.p.);

- vendita di sostanze alimentari non genuine comeiger(art. 516 c.p.);
- vendita di prodotti industriali con segni mendant.(517 c.p.);

- fabbricazione e commercio di beni realizzati usndmatitoli di proprieta industriale (art. 517-
terc.p.);

- contraffazione di indicazioni geografiche o denacazioni di origine dei prodotti
agroalimentari (art. 51@uaterc.p.);

- messa a disposizione del pubblico, tramite immissiin un sistema di reti telematiche,
mediante connessioni di qualsiasi genere, di uréogell'ingegno protetta, o parte di essa (art.
171, primo comma, letteralas), e terzo comma Legge 22 aprile 1941, n. 633);

- duplicazione abusiva di programmi per elaboratodestribuzione, vendita, detenzione a scopo
commerciale o imprenditoriale o concessione inZar@e di programmi contenuti in supporti
non contrassegnati dalla Societa italiana deglorawdd editori (SIAE) per trarne profitto;
riproduzione, trasferimento su supporti non cosgaati SIAE, distribuzione, comunicazione,
presentazione o dimostrazione in pubblico del corttedi una banca di dati in violazione delle
disposizioni di cui agli articoli 64uinquiese 64sexies ovvero esecuzione, estrazione o
reimpiego della banca di dati in violazione deligpdsizioni di cui agli articoli 10®is e 102-
ter, ovvero distribuzione, vendita o concessione ma#one di una banca di dati al fine di
trarne profitto (art. 17bis Legge 22 aprile 1941, n. 633);

- duplicazione abusiva di un'opera dell'ingegno dasdi al circuito televisivo, cinematografico,
della vendita o del noleggio, di dischi, nastriupgorti analoghi ovvero di ogni altro supporto
contenente fonogrammi o videogrammi di opere miisicsmematografiche o audiovisive
assimilate o sequenze di immagini in movimento grifiuzione, vendita, detenzione a scopo
commerciale o imprenditoriale o noleggio di operpasti di opere letterarie, drammatiche,
scientifiche o didattiche, musicali o drammaticosncali, ovvero multimediali, anche se
inserite in opere collettive o composite o bancht ad altro supporto per il quale & prescritta
I'apposizione di contrassegno da parte della Sodiiana degli autori ed editori (SIAE), privi
del contrassegno medesimo o dotati di contrassepmiraffatto o alterato; riproduzione,
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diffusione con qualsiasi mezzo un servizio criptat@vuto per mezzo di apparati o parti di
apparati atti alla decodificazione di trasmissiadi accesso condizionato; introduzione nel
territorio dello Stato, detenzione per la venditia distribuzione, fabbricazione, importazione,
o installazione di dispositivi o elementi di dedaz#izione speciale che consentono l'accesso ad
un servizio criptato senza il pagamento del candoeuto; rimozione o alterazione delle
informazioni elettroniche di cui all'articolo 1@RHnquies ovvero opere o altri materiali
protetti dai quali siano state rimosse o alteratenformazioni elettroniche stesse (art. 1&d-
Legge 22 aprile 1941, n. 633);

- produzione o importazione di supporti non soggdtttontrassegno di cui all'articolo 18is;
senza comunicazione alla SIAE entro trenta gioatliaddata di immissione in commercio sul
territorio nazionale o di importazione dei dati eesari alla univoca identificazione dei supporti
medesimi (art. 17%eptied_egge 22 aprile 1941, n. 633);

- produzione, vendita, importazione, promozione, altstione, modifica, utilizzo per uso
pubblico e privato di apparati o parti di apparatii alla decodificazione di trasmissioni
audiovisive ad accesso condizionato effettuateetgae, via satellite, via cavo, in forma sia
analogica, sia digitale a fini fraudolenti (art1idctiesLegge 22 aprile 1941, n. 633).

L'art. 4 della Legge 3 agosto 2009, n. 116, recdrgposizioni in tema diRatifica ed esecuzione
della Convenzione dell’Organizzazione delle Nazidmite contro la corruzione, adottata
dal’Assemblea Generale del’lONU il 31 ottobre 20&h risoluzione n. 58/4, firmata dallo Stato
italiano il 9 dicembre 2003, nonché norme di adegaato interno e modifiche al codice penale e
al codice di procedura pendleha introdotto I'art. 230vies(numerazione dell’articolo poi corretta
con “decie$ a seguito dell’entrata in vigore del D.Lgs. 7 ling2011, n. 121) del Decreto, che
prevede il seguente reato:

- induzione a non rendere dichiarazioni o a rendexieiarazioni mendaci all'autorita giudiziaria

(art. 377-bis c.p.).

2011

L'art. 1, comma 1, del D.Lgs. 7 luglio 2011 n. 12dbricato ‘Attuazione della direttiva
2008/99/CE sulla tutela penale dell’ambiente, nandkella direttiva 2009/123/CE che modifica la
direttiva 2005/35/CE relativa all'inquinamento prazato dalle navi e all'introduzione di sanzioni
per violazioni”, ha introdotto I'art. 25indeciesche prevede i seguenti reati ambientali:

- uccisione, distruzione, cattura, prelievo, detemzidi esemplari di specie animali o vegetali
selvatiche protette (art. 72s c.p.);

- distruzione o deterioramento liabitatall'interno di un sito protetto (art. 733s c.p.);

- reati in materia di scarichi di acque reflue indadt(art. 137 D.Lgs. 152/2006 e s.m.i.);
- reati in materia di gestione non autorizzata ditii{art. 256 D.Lgs. 152/2006);

- reati in materia di bonifica dei siti inquinati {@olo 257, comma 1 e 2, D.Lgs. 152/2006 e
s.m.i.);
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- violazione degli obblighi di comunicazione, di téawdei registri obbligatori e dei formulari
(art. 258, comma 4, Il periodo, D.lgs 152/2006);

- traffico illecito di rifiuti (art. 259, comma 1, Dgs. 152/2006);

- attivita organizzate per il traffico illecito di fiuti (art. 260 D.Lgs 152/2006);
Sistema informatico di controllo della traccialgildei rifiuti (art. 260bis D.Lgs. 152/2006);

- reati in materia di emissioni in atmosfera (ar® 2¥.Lgs. 152/2006);
- reati in materia di tutela di specie animali e tatjén via di estinzione (Legge n. 150/1992);

- reati in materia di tutela dellozono stratosferealel’ambiente (Legge 28 dicembre 1993 n.
549);

- inquinamento provocato dalle navi (Artt. 8 e 9 DsLg. 202/2007).

2012

L’art. 2 del D.Lgs. 16 luglio 2012 n. 109, rubrigdtAttuazione della Direttiva 2009/52/CE che

introduce norme minime relative a sanzioni e provveenti nei confronti dei datori di lavoro che

impiegano cittadini di Paesi terzi il cui soggiorearregolar€, ha introdotto nel Decreto 'art. 25-

duodeciesche prevede il seguente reato:

- impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiare irregolare (art. 22, comma 12-bis, del
D.Lgs. n. 286/1998, Testo Unico delle disposizicomcernenti la disciplina dellimmigrazione
e norme sulla condizione dello straniero).

La Legge 6 novembre 2012 n. 190 (c.d. “Legge Amtictione”), rubricata Disposizioni per la

prevenzione e la repressione della corruzione &iltegalita nella pubblica amministraziorieha

previsto le seguenti modifiche:

- la ridefinizione del reato di concussione (art. 1f7.), previsto per il solo pubblico ufficiale,
guando costringa taluno a dare o promettere inalelgihte denaro o altra utilita;

- Iintroduzione del reato di induzione indebita aeda promettere utilita previsto per il pubblico
ufficiale e l'incaricato di pubblico servizio, quah inducano taluno a dare o promettere
indebitamente denaro o altra utilita (art. 3fitaterc.p.);

- la modifica del reato di corruzione per un attoffitio (art. 318 c.p.), ricorrente quando |l
pubblico ufficiale o incaricato di pubblico senaziiceva indebitamente la dazione di un’utilita
per I'esercizio delle sue funzioni o dei suoi pbter

L’art. 1, comma 76, della suddetta Legge ha maalifid’art. 2635 c.c. introducendo il reato di
corruzione tra privati. Nello specifico il Legistme ha aggiunto la letterabss all’art. 25ter del
Decreto, richiamando la sola condotta attiva detuttore (art. 2635, comma 3, c.c.). Pertanto, la
responsabilita amministrativa dell’Ente si configwwolo nelle ipotesi di “corruzione attiva” di altr
Societa.

2014

La Legge 15 dicembre 2014, n. 186, rubricddsposizioni in materia di emersione e rientro di
capitali detenuti all’estero nonché per il potenni@nto della lotta all’evasione fiscale. Disposizion
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in materia di autoriciclaggity ha inasprito il trattamento sanzionatorio préviger gli artt. 648-bis
e 648-ter c.p. ed introdotto il reato di autoriagyioexart. 648-ter.1 c.p.

2015

La Legge n. 68 del 22 maggio 2015, pubblicata nelazetta Ufficiale n. 122 del 28 maggio 2015
ed entrata in vigore il 29 maggio 2015, dal titdisposizioni in materia di delitti contro
'ambient€, ha introdotto nell’ordinamento nuove fattispede reati ambientali sotto forma di
delitto. La novella si collega a quanto richiesédla Direttiva dell’'Unione Europea 2008/99/CE del
19 novembre 2008 sulla protezione dell’ambiente iend il diritto penale, il cui Preambolo (art.
5) precisa chedttivita che danneggiano I'ambiente, le quali geaierente provocano 0 possono
provocare un deterioramento significativo della tj@adell’aria, compresa la stratosfera, del
suolo, dellacqua, della fauna e della flora, corapa la conservazione delle specie esigono
sanzioni penali dotate di maggiore dissuasivita

In particolare, la suddetta Legge ha introdottoaguelice penale il Titolo VI-bis, dedicato ai delitt
contro I'ambiente, prevedendo nuovi delitti e hadifioato (art. 8, Legge n. 68/2015) l'articolo 25-
undeciesdel Decreto Legislativo n. 231/2001, al fine dcepire nuove fattispecie tra i reati
presupposto, ossia:

- inquinamento ambientale (art. 4b6&-c.p.);

- disastro ambientale (art. 45Rraterc.p.);

- delitti colposi contro 'ambiente (art. 45fisinquiesc.p.);

- traffico e abbandono di materiale ad alta radiodti(art. 452sexiesc.p.);

- circostanze aggravanti (art. 462tiesc.p.)

ed ha apportato modifiche ad alcuni reati presujgpgis previsti dall’'art. 22ndeciesdel D.Lgs.
231/01:

- bonifica dei siti (art. 257, D.Lgs. 152/2006);
- attivita organizzate per il traffico illecito difiti (art. 260, D.Lgs. 152/2006).

La Legge 27 maggio 2015, n. 69, rubricaRisposizioni in materia di delitti contro la pubbé
amministrazione, di associazioni di tipo mafiosdi éalso in bilancid ed entrata successivamente
in vigore il 14 giugno 2015, ha modificato la d@aia prevista dagli artt. 317 e seguenti del cedic
penale, inasprendo sostanzialmente il regime saawdo associato alle singole fattispecie
incriminatrici e reintroducendo la figura dell'imozato di un pubblico servizio nella fattispecie
incriminatrice della concussione.

La suddetta Legge ha altresi introdotto una nuogaigdina del delitto di falso in bilancio,
trasformandolo da reato contravvenzionale a deltprevedendo, oltre alllaumento del massimo
della pena edittale per le persone fisiche ad 8 dnmeclusione, I'eliminazione delle soglie
quantitative (5% del risultato economico; 1% detripgonio; 10% delle stime) in precedenza
previste come sbarramento per la sua effettiva assiome/integrazione. Tale novella ha pertanto
comportato la modifica dell’art. 2ter del Decreto.

2016

Il Regolamento 596/2014 del Parlamento Europed €desiglio del 16 aprile 2014, (meglio noto
come Market Abuse Regulation ovvero Regolamento MARIativo agli abusi di mercato
(regolamento sugli abusi di mercato) e che abragiirettiva 2003/6/CE del Parlamento europeo e
del Consiglio e le direttive 2003/124/CE, 2003/125/e 2004/72/CE della Commissione. Tale
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Regolamento a decorrere dal 3 luglio 2016 ha twagplicazione su tutto il territorio dell’'Unione
Europea, inclusa I'ltalia, ed ha quale oggettotitigione di “un quadro normativo comune in
materia di abuso di informazioni privilegiate, camaazione illecita di informazioni privilegiate e
manipolazione del mercato (abusi di mercato), nénaiisure per prevenire gli abusi di mercato,
onde garantire I'integrita dei mercati finanziaelldUnione e accrescere la tutela degli investitori
la fiducia in tali mercati” (art. 1).

Altre fattispecie di reato potranno in futuro essmserite dal legislatore nel Decreto, estendéado
responsabilita del’Ente a nuove tipologie, delialy sara cura della Societa valutare il potenziale
impatto sotto il profilo ex D.Lgs. 231/01.
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